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RESUMEN 

Muñoz Ruiz, María Fernanda 

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación 

Maestría en Administración y Planificación Educativa 

Bogotá, Colombia, 2020 

 

APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS Y ESTRATEGIA COLECTIVA 

DE TRANSFORMACIÓN EN LA PLANIFICACIÓN DOCENTE 

 

Construir desde el aprendizaje basado en proyectos una estrategia colectiva de 

trasformación de la planificación docente, fue el propósito de esta investigación ya que 

dentro del proceso educativo hay un nivel de gestión necesario y significativo. De 

relevancia, se consideraron las bases teóricas del aprendizaje basado en proyecto según 

Fernando Trujillo y Zoraida Sayago, así como la concepción de colectividad de Laura 

Herrero y Patricia Álvarez, igualmente la mirada de Miguel Martínez para la 

constrastación de la información recopilada. 

La investigación cualitativa, fue la metodología utilizada, epistemológicamente se 

conoció el quehacer de la planificación docente y los elementos del proceso que podían 

ser transformados, fue importante también la mirada ontológica en las interacciones de 

los participantes y su entorno. Para el diseño, el método de investigación acción–

colectiva y colaborativa permitió la colaboración y trabajo conjunto entre 

investigadores y educadores, logrando la participación de docentes de varios ciclos del 

nivel educativo de la educación básica; personal docente y directivo, todos ellos como 

sujetos y objeto de investigación: 24 docentes y coordinadores del Colegio Estrella del 

Sur en Colombia quienes constituyeron la unidad de análisis.  

Para la recolección de la información se utilizó: la entrevista a profundidad para 

informantes claves, diarios de campo en reuniones virtuales durante la pandemia del 

Covid-19 y un cuestionario abierto donde los docentes aportaron sus experiencias en 

cuanto a planificación. La contribución emergente de este estudio surge de la 

construcción colectiva de una ruta de planificación docente vinculada al Aprendizaje 

Basado en Proyectos. Hallazgo alcanzado a partir de un proceso investigativo, y desde 

la reflexión de los participantes clave quienes materializan un camino en común, en el 

que los procesos colectivos trasciendan en la búsqueda de fines comunes, cohesión, 

integralidad y transdisciplinariedad.  

.   

Palabras clave: planificación educativa, construcción colectiva, aprendizaje 

basado en proyectos, transformación educativa, investigación acción colectiva 
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ABSTRACT 

Muñoz Ruiz, Maria Fernanda 

Faculty of Humanities and Educational Sciences 

Master in Educational management and Planning 

Bogotá, Colombia, 2020 

 

PROJECT-BASED LEARNING AND COLLECTIVE STRATEGY FOR 

TRANSFORMATION IN TEACHING PLANNING 

 

Building from project-based learning a collective strategy for the transformation in 

teaching planning was the purpose of this research, since within the educational process 

there is a necessary and significant level of management. As main authors, the 

theoretical bases of project-based learning according to Fernando Trujillo and Zoraida 

Sayago were considered, as well as the conception of collectivity by Laura Herrero and 

Patricia Álvarez, and the view of Miguel Martinez about the collected information 

checking. 

The qualitative research was the methodology used; epistemologically the work in 

teaching planning and the elements of the process that could be transformed was 

known, the ontological view at the interactions of participants and their environment 

was also important. About the design, the action-collective and collaborative research 

method allowed collaboration and joint work between researchers and educators, 

achieving the participation of teachers from several cycles in the educational level of 

basic education; teaching staff and managers, all of them as subjects and objects of 

research: 24 teachers and coordinators of Colegio Estrella del Sur in Colombia, who 

constituted the unit of analysis. 

To collect the information, the following tools were used: in-depth interview to key 

informants, field diaries in virtual meetings during the Covid-19 pandemic and an open 

questionnaire where teachers contributed their experiences in terms of planning. The 

emerging contribution of this study arises from the collective construction of a teaching 

planning route linked to Project-Based Learning. Finding reached thanks to an 

investigative process, and from reflections of key participants who materialize a 

common path, in which the collective processes transcend in the search for common 

ends, cohesion, integrality and transdisciplinarity. 

.   

Keywords: educational planning, collective construction, project-based learning, 

educational transformation, collective action research 
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Introducción 

 

Diversas son las estrategias pedagógicas emergentes en el siglo XXI, las cuales 

han surgido a partir de las necesidades observadas en diferentes escenarios y contextos, 

dirigidas a personas con características variables. Este ejercicio, como respuesta al 

requerimiento de una educación continua, de calidad y motivante para los estudiantes 

se enmarca en los requerimientos del desarrollo social. Es en esta apuesta continua de 

mejora y crecimiento que se sustenta el trabajo de investigación denominado: 

“Aprendizaje basado en proyectos y estrategia colectiva para la transformación en la 

planificación docente”, presentando una estrategia dirigida a los docentes de la 

institución educativa Colegio Distrital Estrella del Sur, la cual fue considerada base 

fundamental en el ejercicio de planificación docente.  

 

Permitiendo por medio de una serie de directrices y desde el aprovechamiento 

de los elementos integradores de la planificación, promover un ejercicio de adopción 

de una estrategia colectiva de planificación docente, y la unificación de procesos 

académicos como oportunidad de mejora para las prácticas institucionales, las 

experiencias escolares y las expectativas de la comunidad con relación a la 

planificación escolar. Es de esta manera que el presente trabajo de investigación se 

desarrolla, teniendo en cuenta tres momentos fundamentales, los cuales están 

debidamente desarrollados en los siguientes capítulos de este informe.  

 

En el primer capítulo se presenta la mirada general de la institución educativa, 

tomada desde el reconocimiento detallado del proceso de planificación docente 

ejecutado desde dos momentos: la planificación institucional y la planificación 

específica. Allí se reconocen los elementos y procesos integradores que permitieron 

enfatizar la problemática particular, por un lado, la segmentación de las prácticas de 

planificación entre los docentes y por otro, la ausencia de estrategias institucionales 
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que vinculen dichas dinámicas. A partir de dicha problemática, se establece la pregunta 

orientadora, los propósitos a alcanzar, y la justificación e impacto de este trabajo.  

En un segundo capítulo se presenta la fundamentación teórica, en la cual se 

puede destacar en un primer momento el estado del arte del tema objeto de estudio, 

para este caso son entonces la planificación docente y su eje trasversal, y el aprendizaje 

basado en proyectos. Estos temas fueron contextualizados en cuatro escenarios 

particulares (algunos países hispanohablantes limítrofes con Colombia), y Colombia 

como escenario local de la investigación. Paralelamente, se contemplan las teorías que 

fundamentan los conceptos sensibilizadores y campos del conocimiento abordados en 

la investigación, resaltando la planificación, la planificación educativa, la colectividad 

como eje trasformador en la construcción del conocimiento, y la estrategia de 

aprendizaje basada en proyectos; siendo estos los elementos que prepararan el camino 

para este proceso investigativo.  

Continuando esta exploración, en el tercer capítulo encontramos los aspectos 

metodológicos que dan consistencia a esta investigación. A partir de la adopción de un 

paradigma cualitativo y bajo una mirada ontológica se permite caracterizar la realidad 

desde las interacciones sociales, logrando así una visión epistemológica que da forma 

a la construcción del conocimiento desde la dialéctica vivida con los diferentes actores 

de la investigación. En este orden de ideas, la manera de abordar la realidad estudiada 

se sustenta en la metodología de acción participativa, hasta llegar al proceso de 

hallazgos y trasformación enrutado desde los diferentes instrumentos de investigación, 

circulando por una serie de fases que permitieron demarcar el camino que guía este 

informe investigativo.   

Llegando de esta manera al proceso de análisis e interpretación de la 

información localizado en el cuarto capítulo de este trabajo, se establece un proceso de 

categorización, codificación e interpretación de la información. Por medio de un 
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cuestionario abierto, diarios de campo y entrevista semiestructurada se realiza la 

contrastación y posteriormente triangulación de la información que dan paso a los 

hallazgos de la investigación, dentro de los cuales se incluye la “Guía de Trabajo 

Colectivo Para la Planificación Docente”. Esta guía se construye a partir de los saberes 

de los participantes clave, estableciendo propósitos puntuales, fundamentación y 

dinámicas de apropiación que fueron socializadas con un grupo de docentes, estrategia 

que fue adoptada para la validación del trabajo investigativo y tomada desde una 

mirada no ejecutiva debido a la contingencia mundial con respecto a la pandemia del 

nuevo Covid-19. La condición de salud pública actual imposibilitó la ejecución de la 

propuesta, los Ministerios de Salud y Educación en respuesta a la emergencia sanitaria 

implantaron estrategias de distanciamiento social que afectaron directamente las 

actividades de índole presencial en las instituciones educativas. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO I. 

CONTEXTUALIZACIÓN DE LA 

PROBLEMÁTICA 
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Descripción del problema de investigación 

 

Acercamiento a la planificación docente y elementos constitutivos desde el 

Ministerio de Educación Nacional MEN 

 

 

La planificación docente es una competencia de gran importancia en el proceso 

educativo del maestro, desde mi posición como investigador, está constituida como el 

mecanismo en el que el docente plasma de manera colectiva e individual las temáticas, 

estrategias, competencias, acciones, materiales, tiempos, expectativas, y proyecciones 

que se tienen con respecto a la misión institucional y su objeto de estudio. La 

construcción continúa de acciones desde el rol docente dan respuesta al proyecto 

educativo institucional, que a su vez está ligado con las directrices que establece el ente 

regulador de la educación en Colombia, el MEN; este organismo desde diversos 

planteamientos metodológicos establece una serie de estándares de competencias, 

lineamientos curriculares y derechos básicos de aprendizaje para la educación formal 

de Colombia, que direccionan la elaboración de la planeación docente de acuerdo con 

las áreas de conocimiento y los grados escolares de la educación obligatoria del país.   

 

Estos planteamientos metodológicos hacen parte del proceso de planificación 

del docente y presentan un marco de referencia con respecto a las expectativas de la 

educación básica del país. En primer lugar, los estándares básicos de competencias 

como criterios claros, que expresan una situación deseada en cuanto a lo que se espera 

que todos los estudiantes aprendan en cada una de las áreas a lo largo de su paso por la 

Educación (Ministerio de educación nacional, s.f., Párrafo 1), y se constituyen como 

guía en el diseño del currículo, el plan de estudios, los proyectos escolares e incluso la  
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proyección de enseñanza en el aula. Así mismo, se encuentran los lineamientos 

curriculares que son considerados como las orientaciones epistemológicas, 

pedagógicas y curriculares que define el MEN con el apoyo de la comunidad académica 

educativa, para apoyar el proceso de fundamentación y planeación de las áreas 

obligatorias y fundamentales (Ministerio de educación nacional, s.f., Párrafo 1). 

 

En este orden de ideas, se cuenta igualmente con las mallas de aprendizaje como 

“un recurso para la implementación de los Derechos Básicos de Aprendizaje, que 

permitirá orientar a los docentes sobre qué deberían aprender en cada grado los 

estudiantes y cómo pueden desarrollar actividades para este fin.” (Magisterio, 2017, 

párrafo 1). Estas tres herramientas mencionadas, se reconocieron como los elementos 

constitutivos del proceso de planificación de los docentes desde su escenario tanto 

individual como colectivo al interior de toda institución educativa de carácter oficial.  

 

Acercamiento a la planificación docente en el contexto particular Colegio 

Distrital Estrella del Sur CODES 

Figura 1. Recursos para la planificación educativa MEN, Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 

LINEAMIENTOS 
CURRICULARES

(Áreas básicas y 
fundamentales)

DERECHOS BÁSICOS 
DE APRENDIZAJE 

DBA (Áreas básicas)

ESTANDARES DE 
COMPETENCIA 
(Áreas básicas)

RECURSOS DE APOYO MEN PARA EL DESARROLLO DE LA PLANIFICACION 



17 

 

Ahora, enfocando un contexto más particular y desde mi postura como 

investigador y actor participante del escenario educativo, bajo el rol de docente 

identifiqué cómo en el CODES, se reconoce la planificación como el punto de partida 

individual y colectivo del proceso educativo. Su estructura permite responder al ¿qué?, 

¿para qué?, ¿cómo?, ¿cuándo?, ¿por qué? Y ¿con qué? se va a llevar a cabo el proceso, 

buscando así los medios, didácticas, recursos y estrategias más adecuados para poner 

en marcha este "plan”, logrando los propósitos establecidos desde cada área y grado 

escolar. 

 

Dichas acciones se desarrollaron en el CODES a partir de dos momentos 

específicos, los cuales reflejaron las prácticas de planificación docente desde el trabajo 

grupal e individualidad, características que demarcaron la distinción de estas dos 

etapas.  

 

Momento inicial: planificación institucional docente 

 

 

Al comenzar cada año escolar, la institución educativa inicia sus actividades con una 

semana que se denomina: “semana de desarrollo institucional”, reglamentada desde el 

calendario académico anual establecido por el MEN. En esta semana, los docentes, 

coordinadores y directivos ejecutan diversas actividades y procesos relacionados al 

componente administrativo y pedagógico del colegio. Una de estas labores está 

direccionada al primer momento de la planificación de los docentes del CODES, la 

planificación institucional, que inicia con el ajuste de los perfiles del estudiante de 

acuerdo a cada ciclo escolar.  
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Estos ciclos escolares están fundamentados desde la división por diadas o 

triadas de grados escolares como: “organización de la enseñanza por ciclos educativos 

acordes con la edad de los estudiantes, sus necesidades formativas y cognitivas, su 

desarrollo corporal, socio-afectivo y sus formas de aprender.” (Magisterio, 2009, 

párrafo 2).  En esta línea de organización por ciclos y grados escolares, se construye, 

ajusta y actualiza la estructura curricular del colegio, contemplando las nueve áreas del 

conocimiento que se establecen para educación básica (ciencias naturales y educación 

ambiental, ciencias sociales, educación artística, educación ética y valores, educación 

física, educación religiosa, humanidades, matemáticas y tecnología e informática) (Ley 

115 de 1994, artículo 23). 

 

Esta construcción es elaborada en grupos de docentes quienes se organizan 

partiendo de las áreas anteriormente mencionadas, se considera importante la 

representación de docentes de las cuatro sedes y las dos jornadas que conforman la 

institución educativa, esto con el fin de alcanzar una cobertura global y participación 

de todos los escenarios. Sin embargo, es necesario precisar, que no se logra la 

representación de todas las sedes y jornadas en todas las áreas, ya que en algunas sedes 

se encuentran menos docentes que áreas, siendo este un elemento importante para 

analizar en la problemática planteada. 

 

En dicha estructura mencionada, se establecen ejes temáticos para cada grado escolar 

de acuerdo a los lineamientos curriculares de cada área, unas competencias a 

desarrollar a la luz de los estándares básicos de competencia, y una serie de desempeños 

escolares acordes a los derechos básicos del aprendizaje de cada grado. Todos estos 

elementos están guiados por una serie de actividades, estrategias, y criterios de 

evaluación, que se plantean desde los aportes de los integrantes del área, y son 

postulados a partir de la visión de cada segmento del escenario educativo (sede, jornada 
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y grado). Como ya se dijo anteriormente, esta estructuración se lleva a cabo en los 

tiempos dispuestos para ello al comienzo del año escolar, y las acciones faltantes son 

realizadas por división de responsabilidades de acuerdo al grado correspondiente.  

 

Segundo momento: planificación especifica docente  

 

 

Acto seguido a la planificación institucional, se reconoce un segundo 

momento: la planificación específica, esta se elabora de manera particular, y cada 

docente pone en juego sus estructuras cognoscitivas para la estructuración de planes 

formativos acordes a las estructuras curriculares elaboradas anteriormente, como 

elemento a priori del proceso pedagógico en el aula. En este segundo momento, se 

tienen en cuenta diversos criterios para dar término a la planificación educativa 

individual (para el curso(s) a cargo): protocolos para la elaboración de la planificación, 

elementos curriculares, estrategias particulares, experiencias pedagógicas e 

investigativas, y dinámicas formativas para el cumplimiento de los desempeños 

(prerrequisito necesario para el logro de competencias establecida para cada área).  

 

Dichos criterios se plantean de acuerdo a los estándares básicos de 

competencias y los derechos básicos de aprendizaje, asi como la adaptación de 

metodologías orientadoras para el proceso educativo, propósitos a alcanzar, recursos 

necesarios, tiempos requeridos y espacios físicos, todos estos pensados para el grado 

escolar que se tiene a cargo; es así como se logra plasmar en un mapa general el proceso 

de planificación docente actual en el CODES, el cual se encuentra sintetizado en la 

siguiente gráfica:  
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Desde lo presentado anteriormente y partiendo de mi postura como 

investigador, es importante destacar cómo en el primer momento de la planificación 

(institucional), se reconoció un trabajo grupal por áreas de conocimiento, 

atribuyéndole un momento específico en la semana de desarrollo institucional, y 

durante el cual los docentes representantes de cada área se reunieron en un mismo 

espacio y horario. Todo esto, teniendo en cuenta que la institución educativa en 

términos de extensión cuenta con cuatro sedes (A, B, C, D) con ubicaciones distantes 

y dos jornadas escolares (mañana y tarde); aspecto relevante para esta investigación al 

contemplar la necesidad del trabajo colectivo como elemento necesario en la 

planificación.  

 

•PROCESO DE 
PLANIFICACIÒN 

DOCENTE

CODES

•Creacion: estructura 
curricular (Areas 
basicas y 
fundamentales)

•Adaptacion: contexto
particular

•Trabajo Colectivo: 
representantes de 
cada ciclo (sede o 
jornada)

MOMENTO 1

"PLANIFICACIÒN

INSTITUCIONAL"
•Planificacion: 

ejecución en el aula

•Establecer:  dinamicas
formativas

•Adaptacion: 
estrategias 
metodologicas.

•Organizacion: 
propositos, recursos y 
tiempos 

•Trabajo individual: 
por grado escolar

MOMENTO 2

"PLANIFICACIÒN 
ESPECIFICA" 

Apoyado de:  

 Lineamientos curriculares 

 Estándares de competencia 

 Derechos básicos de aprendizaje 

 
Figura 2. Desarrollo del proceso de planificación docente CODES 

Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 
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En este orden de ideas, aun cuando se cuenta con unos tiempos específicos para 

llevar a cabo acciones relacionadas con el primer momento de la planificación, no se 

evidencia la participación de todas las sedes en todas las áreas (por minoría de docentes 

en algunas de ellas). Así mismo, se evidencia la ausencia de estrategias de colectividad 

en la estructuración curricular, que permitan establecer propósitos en común desde 

diferentes campos del saber, o inclusión de estrategias compartidas que reflejen 

integralidad desde la estructura; debido a que la elaboración de estos planes de estudio 

o mallas curriculares se realizan desde cada una de las diferentes áreas del 

conocimiento e incluso desde la individualidad de sus integrantes.  

 

Al mismo tiempo, el segundo momento de la planificación (especifica), se 

contempla como un proceso particular, al estar proyectado para cada grado y ciclo 

escolar. La reunión de los docentes para este fin muestra una gran complejidad 

(particularidades de ubicación espacio y tiempo mencionados anteriormente), 

observando así una ausencia de estrategias institucionales que guíen los procesos de 

manera unificada y que provocan un desarrollo de las dinámicas de la planificación 

docente de manera aislada.  

 

De esta manera, se hace importante reconocer la mirada de la rectora de la 

institución como participante clave; se menciona en una entrevista realizada, que uno 

de los aspectos importantes desde el ejercicio de la planificación es “ver cómo los 

docentes dictan cada una sus asignaturas; ¿se dicta matemáticas, español, etc… pero 

no hay una estrategia que auné una? Los objetivos de todas las áreas, no hay una 

integralidad. Cada una de las materias se dicta desde sus objetivos, pero no se 

evidencia una planeación docente que permita que las diferentes asignaturas se 

vinculen a un mismo fin, o que promueva la integralidad de las materias; así que se 

trabaja por asignaturas en donde el estudiante hace y aprende para pasar el año y no 

más”.  
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Siendo relevantes todos estos aspectos para la problemática planteada desde el 

inicio, se reconoce la ausencia de la integralidad entre áreas y vinculación de objetivos 

comunes en el proceso de planificación de los docentes. Observando la influencia de 

estas dificultades frente a las expectativas de los estudiantes, y los propósitos 

proyectados por la institución, se concluye que es fundamental articular los dos 

momentos de la planificación docente desde una mirada global. Así las cosas, la 

orientación de sus prácticas con una ruta y estrategia colectivas, posibilitarían la 

coordinación de los procesos a nivel institucional, dando respuesta a las necesidades 

de integralidad y solucionando las dificultades que se presentan en cuanto a tiempo y 

espacio, posibles obstáculos de dicho propósito.  

 

1.2 Formulación de la pregunta de investigación  

 

 

¿El aprendizaje basado en proyectos como estrategia colectiva, permitirá la 

trasformación de la planificación docente del Colegio Distrital Estrella Del Sur?  

 

Subpregunta:  

 

 

¿El método de investigación acción-cooperativa o colaborativa, permitirá 

comprender la realidad problematizada de la planificación docente del Colegio 

Distrital Estrella Del Sur? 

1.3 Propósito de investigación  
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1.3.1 Propósito General  

 

 

  Construir desde el aprendizaje basado en proyectos, una estrategia colectiva 

de trasformación de la planificación docente en el Colegio Distrital Estrella 

Del Sur en Colombia. 

 

1.3.2 Propósitos específicos  

 

 

• Describir la realidad de la planificación de los docentes del Colegio Distrital 

Estrella del Sur, identificando los procesos que la integran.  

• Analizar los elementos de la planificación del docente desde la mirada del 

aprendizaje basado en proyectos, como estrategia colectiva para abordar la 

realidad.  

• Revisar colectivamente el método de planificación basado en proyectos, y 

su aporte a la trasformación en la planificación docente. 

 

1.4 Justificación e impacto  

 

 

El presente trabajo investigativo ofrece una alternativa de trasformación para la 

institución educativa, al enriquecer el proceso de planificación de los docentes del 

Colegio Distrital Estrella Del Sur (en adelante CODES). Este proceso evidencia una 

problemática relacionada a la ausencia de estrategias unificadas, que permitan 

establecer procesos institucionalizados desde la vinculación de dinámicas de 

planificación y con un enfoque colectivo. Por lo cual, fue indispensable investigar en 
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la búsqueda de una estrategia que permitiera unificar las prácticas de planificación de 

los docentes, y que pudiera vincularse con un plan complementario a los 

requerimientos de la educación formal con las necesidades existentes. La realidad 

presente, un elemento adicional a tener en cuenta, ya que los encuentros sincrónicos 

entre los docentes se ven dificultados por la distancia en tiempos y espacios entre las 

diferentes sedes, y a su vez por las jornadas que conforman estas últimas. 

 

Por ello fue necesario investigar en primera instancia las realidades de la 

planificación en la institución, reconociendo los elementos que le anteceden, los 

momentos, estructuras, etapas, prácticas y dinámicas que hicieron posible al docente 

llegar a la planificación. Del mismo modo, el reconocimiento de las oportunidades de 

mejora que los docentes manifestaron, dando paso a una construcción colectiva, 

dialogo de saberes, intercambio de puntos de vista, y contextualización del escenario 

institucional; recopilando así las posturas de los participantes claves con respecto al 

proceso de planificación docente.  

 

Teniendo en cuenta lo anterior, conviene decir que fue indispensable la 

indagación de una estrategia, que permitiera vincular las prácticas de planificación de 

los docentes del CODES de manera unificada; dicha estrategia debía proporcionar 

elementos integradores, que respondieran con las estructuras relacionadas a la 

planificaciones realizadas por los docentes actualmente, con ello se estableció una 

propuesta estratégica que permitió contribuir a la transformación de las prácticas de 

planificación vigentes de la institución.   

 

Es de esta manera que este trabajo investigativo se constituyó, como una 

alternativa de cambio que requería la institución en torno a las prácticas de 

planificación. Como ya se mencionó anteriormente, los docentes realizan la 

planificación educativa desde dos momentos consecuentes: la planificación 
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institucional y la planificación específica, secuencia que reflejó fisuras en el proceso. 

En ese primer momento a modo institucional, se observó que la planificación se realiza 

por áreas de conocimiento, con representantes de casi todo el colegio, en espacios de 

tiempo específicos para esta labor (mínimos); sin embargo, no se generan dinámicas 

integradoras con otras áreas, ni se establecen objetivos comunes. Análogamente, en la 

planificación específica, se evidenció que, en presencia de brechas de tiempo y espacio, 

se genera dicho trabajo de planificación desde la individualidad de los grados escolares, 

sin establecer estrategias que permitan procesos institucionales, reflejando en ello 

procesos escolares segmentados.  

 

Es así como, en esta línea de argumentación se determina que, al no realizarse 

esta investigación, las dinámicas institucionales en torno al proceso de planificación 

continuarían con un desarrollo segmentado, en el que cada área de conocimiento y sus 

respectivos docentes realizarían los procesos de acuerdo a sus criterios, estrategias o 

metodologías particulares. No se enmarcarían metas conjuntas entre pares académicos, 

reflejando así la desconexión de los conocimientos abordados, materializado en la 

permanencia de la problemática evidenciada en el colegio; y la ausencia de prácticas 

institucionales que reflejen al plantel como una unidad administrativa, ejecutiva y 

pedagógica, que a mediano y largo plazo impacte positivamente en los procesos 

axiológicos y evaluativos de todos los actores de la institución.   

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO II. FUNDAMENTACIÓN 

TEÓRICA DE LA INVESTIGACIÓN 
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2.1. Aspectos Teóricos, Investigativos, Conceptuales y Legales  

 

2.1.1 Estado del arte del estudio realizado   

 

Los antecedentes investigativos fueron de gran importancia, para reconocer los 

avances o dinámicas generados con relación al tema objeto de este estudio, el cual gira 

desde dos áreas generadoras: el proceso de planificación docente y la estrategia de 

aprendizaje basado en proyectos (ABPro). Es por ello, que en el presente estado de arte 

se tomaron los países de habla hispana limítrofes con Colombia (Venezuela, Ecuador, 

Perú y Panamá); se incluyen de igual modo, algunos estudios realizados en el contexto 

propio (Colombia). La delimitación se realiza partiendo de dinámicas educativas 

similares, que pueden emerger desde el reconocimiento de estos países como miembros 

de la región latino-americana, los cuales comparten características relacionadas a su 

ubicación geográfica cercana, sus vías de desarrollo y las apuestas en pro de mejorar la 

educación en el país.  

 

En este orden de ideas, se hace necesario aclarar que desde las dos perspectivas 

abordadas (nacional e internacional), los aportes que enriquecieron la investigación 

luego de este recorrido, están relacionados en primera instancia, a las experiencias en 

torno a la planificación educativa halladas en los diferentes escenarios, esto desde un 

enfoque educativo. En segunda instancia, asociados al ABPro como estrategia que se 

vincula principalmente a las practicas pedagógicas en el aula, involucrando 

directamente a los estudiantes; el ABPro como estrategia en los procesos de 

planificación de los docentes es un campo inexplorado, a excepción de un estudio 

realizado en la Universidad de Buenaventura en Medellín Colombia, que refleja 

algunas sincronías con el presente trabajo de investigación, y las cuales se mostraran 

más adelante.  
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Se inicia este recorrido mostrando un panorama investigativo, logrado a partir 

de la recopilación de las prácticas de planificación de los docentes desde dos miradas: 

la educación básica y los procesos que buscan fortalecer dinámicas institucionales; 

reconociendo al interior de cada experiencia los propósitos, las conclusiones y los 

aportes que se logran tomar para el presente trabajo de investigación:  

 

Antecedente a la planificación docente: estudios relacionados a la gestión 

curricular  

 

 

Para comenzar, fue indispensable reconocer que la gestión curricular que se 

amplía en este apartado, hace parte fundamental de esta investigación al ser un 

elemento consecutivo del proceso de planificación, ya que hace parte de la 

planificación institucional; actúa como ente generador y normativo de las prácticas 

académicas de las instituciones educativas distritales. Así mismo, es una ruta de 

navegación para la planificación específica, la cual a partir de este estudio evidencia 

elementos susceptibles de ser fortalecidos. 

 

Basándonos en este aspecto, se comienza con el reconocimiento de una 

propuesta estratégica de vinculación del diseño curricular, con la praxis del docente en 

una institución educativa Bolivariana en el año 2015 en el estado de Carabobo- 

Venezuela. Se generó una investigación considerando el diseño curricular como un 

aspecto de gran importancia para el proceso de planificación, resaltando la relevancia 

de promover el aprendizaje significativo desde experiencias cotidianas; las acciones se 

llevan a cabo desde un ejercicio colectivo, involucrando a todos los actores que forman 

parte de este proceso, dando relevancia a los estudiantes que en ocasiones son olvidados 

en el diseño del currículo. Asi mismo, esta investigación remarcó que al reconocer “la 

planificación como un ejercicio por área y no por disciplina es indispensable el trabajo 
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en conjunto de los docentes garantizando un trabajo multidisciplinario” (Pérez A., 

2015, pp.108-109), acciones que deben ser fortalecidas con la formación continua de 

los docentes en las temáticas correspondientes. 

 

Para el mismo año, el Licenciado Julio Cesar Cortes realizó una investigación 

en Colombia, la cual se focaliza en el análisis de las dinámicas de diversos colegios de 

Bogotá, definiendo algunos aspectos relacionados a las condiciones organizacionales 

para la mejora escolar. Para una de las dinámicas, se observan la cohesión y 

cooperación entre docentes, así como el liderazgo de las directivas académicas (Cortés 

J., 2015, p.16); aspecto que a lo largo de su análisis muestra, que los procesos de 

programación o planificación eran trabajados desde la individualidad curricular por 

parte de los docentes y sus asignaturas. A partir de ello, se resalta la necesidad que 

tienen las instituciones de fomentar el trabajo conjunto, reconociendo la unidad desde 

las diferentes áreas, formas de pensar divergentes, ejercicios reflexivos y revisiones 

bibliográficas colectivas, permitiendo así tanto procesos cohesionados, como acciones 

que generen beneficios al proceso de planificación docente y en consecuencia al 

mejoramiento.  

 

Este postulado toma fuerza con otra investigación realizada también en 

Colombia intitulada: Gestión Curricular: una propuesta para el desarrollo de 

competencias pedagógico-administrativas que alinean el currículo del Liceo Moderno 

Grinbehy para la atención integral de niños y niñas con barreras en el aprendizaje en el 

aula regular, este trabajo consideró importante diseñar un plan pedagógico 

administrativo que lograra un currículo alineado, en otras palabras, hilando  la 

inclusión, pertinencia y calidad de los procesos educativos. Por medio de la 

consolidación de un equipo colaborativo que generará un sistema de engranajes con 

todos los docentes de la institución, se reconocería que “la gestión curricular deberá ser 

comprendida como parte de la gestión educativa de la institución y no como una acción 
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individualizada. Transformaciones del currículo que garantizaron que los objetivos 

académicos sean de total cumplimiento desde la filosofía establecida por la institución” 

(Patacon I., 2016, pp. 30,50)     

 

A esta línea de antecedentes, se suma un estudio hecho en Ecuador por 

Margarita Chaves, con la presentación de un modelo de gestión pedagógico-curricular 

estratégico, aplicado a la unidad educativa Albert Einstein nivel inicial-subnivel dos y 

primero de básico año 2014 -2015. En este trabajo, Chaves buscó el fortalecimiento de 

la planificación y gestión pedagógica curricular de los docentes de educación inicial, 

desde una propuesta de unidad educativa (Chaves, M., 2018, p. 25), al evidenciar la 

necesidad de una convergencia armónica del modelo de gestión educativa estratégica.  

Como resultado se reflejaron trasformaciones en las prácticas de planificación de los 

docentes, avanzando de la individualidad hacia la integralidad, posibilitando acciones 

colaborativas que, además de motivar en el ejercicio de planificación mostraron 

resultados favorables en la implementación, evaluación y gestión del aprendizaje.  

 

Así mismo, de nuevo en Colombia para el año 2018 se evidenciaron dos 

investigaciones relacionadas: en la primera, se analiza la planificación y diseño 

curricular de la profundización en ciencias naturales en el grado tercero en la institución 

educativa Jesús de Nazaret, investigación que representó su objetivo principalmente en 

los resultados que se esperan en el aula, creando así una propuesta de planificación 

desde el diseño curricular que proyecta mejorar el rendimiento académico de los 

estudiantes (Mercado B., 2018, p.23). En este sentido, reconocer la necesidad de 

fortalecer el currículo desde la dinamización de estrategias existentes en el área de 

ciencias naturales, es una de las etapas fundamentales de la planificación de los 

docentes para la generación de cambios y ajustes en la institución que generen impacto 

en los estudiantes la comunidad (p.155).   
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Siguiendo lo anterior, una segunda propuesta investigativa colombiana que 

refiere igualmente al currículo y que es respaldada por la Universidad Metropolitana 

de Educación Ciencia y Tecnología (UMECIT) en el departamento del Meta tiene 

como título: Propuesta de malla curricular unificada para su implementación en los 

grados preescolar en la institución educativa San Juan de Arama. Gracias a la 

posibilidad de educación a distancia que ofrece dicha universidad, se propicia la 

realización de investigaciones internacionales. En este trabajo, se encontraron 

elementos de gran aporte, resaltando el componente pedagógico (malla curricular), 

visto según Tamayo, como una herramienta que contribuye al fortalecimiento de la 

autonomía escolar, garantizando una educación equitativa y de calidad desde la 

transversalización y unificación de temáticas curriculares y permitiendo la unidad y el 

trabajo en equipo (Tamayo M., 2018, p108-109). 

 

Con lo dicho hasta el momento, es importante resaltar que los diferentes 

escenarios identifican el componente curricular, como un elemento orientador de las 

prácticas educativas, en especial para el proceso de planificación docente; mirada que 

no se distancia de este último grupo de investigaciones que serán citadas a 

continuación. Enmarcadas en un contexto peruano, se reunieron para ser analizadas 

desde una pretensión colectiva: el análisis de la gestión de los procesos de planificación 

curricular en diferentes instituciones públicas pertenecientes al grupo de las UGEL (red 

de instituciones públicas peruanas). En estos estudios se resalta que los docentes: 

 

 “están llamados a realizar reflexiones criticas de su práctica 

pedagógica desde un trabajo en equipo, teniendo como postulado que, si bien 

la cultura individualista domina hoy en día, el trabajo en equipo es necesario y 

fundamental, para lograr buenos resultados en el aprendizaje” (Jaucha 

D.,2018, pp. 14-15) 
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Bajo esta misma idea, Ortiz defiende la importancia del fortalecimiento de las 

capacidades del desempeño docente, relacionándolo directamente con las dinámicas de 

planificación curricular, que son complementadas continuamente con un ejercicio de 

monitoreo y acompañamiento (Ortiz E., 2018, p.5). 

 

En este punto, al visibilizar la importancia del diseño o gestión curricular y la 

dificultad de darle la relevancia correspondiente en relación a las dinámicas de la 

planificación docente, se hace esencial propiciar la indagación de nuevas estrategias de 

planificación, que permitan diversificar el currículo de acuerdo a los nuevos 

descubrimientos e intereses de los estudiantes, promoviendo con ello el progreso 

continuo (Luna L., 2018, pp. 113-117). Esta pretensión da fuerza a la justificación del 

objetivo visualizado para este trabajo investigativo, en donde se contempla la necesidad 

de involucrar nuevas tendencias colectivas, que fortalezcan las prácticas de 

planificación docente desde todas sus líneas de acción.  

 

Antecedente de la planificación docente como experiencia de impacto en la 

educación básica 

 

 

Se comienza este recorrido con el reconocimiento de la importancia que tienen 

las apuestas innovadoras en planificación docente al interior de la educación básica, 

escenario directo impactado con esta investigación. Por medio de una estrategia 

colectiva estructurada, se extraen los aportes importantes relacionados a las 

experiencias expuestas a continuación (internacionales), que muestran elementos 

fundamentales para el proceso de planificación docente como influencia directa en las 

prácticas educativas en general; lo anterior da lugar a una contrastación y adaptación 

aplicadas al contexto particular, como complemento a la propuesta planteada.  
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Desde la Universidad de Carabobo –Venezuela, se proponen una serie de 

estrategias que tienen como fin vincular el diseño curricular bolivariano y el desarrollo 

de la praxis docente a nivel de Educación Secundaria. Esta propuesta se fundamenta en 

el postulado que considera fundamental establecer una relación reflexiva entre la 

planificación docente según el Currículo Bolivariano y la que se lleva a cabo en la 

realidad, ya que de esta manera se facilita la planificación por parte de los docentes, 

principales beneficiarios de esta investigación (Pérez A., 2015, p.29); posibilitando así, 

que el docente alcance un proceso de planificación adecuado gracias a un trabajo 

cooperativo entre pares.  

 

Así mismo, en el municipio de Sotillo del estado de Anzoátegui (Venezuela), 

partiendo del diseño de un modelo de Planificación Educativo Integral Comunitario 

(PEIC), se pretende mejorar las condiciones en escuelas suscritas a la alcaldía, 

visibilizándolas como núcleo del quehacer y gestión comunitaria, y no como una 

construcción exclusiva del ámbito escolar. Este objetivo pretendía apalear el escaso 

compromiso que tienen algunos actores al interior de las instituciones de esta zona 

geográfica para con el PEIC y su construcción desde la comunidad, pues genera una 

desconexión en la construcción de las planificaciones. Por ello, se requería un 

fortalecimiento a partir de estrategias emergentes que disminuyeran las dificultades 

existentes, y en consecuencia el logro de las metas establecidas (Natera N. et al., 2013, 

p.9, 101). 

 

De la misma manera, para el año 2014 en la Unidad Educativa escuela básica 

nacional Bárbula I del municipio Naguanagua (Venezuela), se proyecta promover un 

ejercicio de planificación docente desde un enfoque metodológico globalizador. 

Buscando de este modo que, desde la institución, haya un mejoramiento profesional 

enfocado hacia los docentes involucrados en la investigación, permitiendo con ello el 
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fortalecimiento de sus competencias profesionales. Este estudio genera una serie de 

recomendaciones entre las cuales se puntualiza:  

 

El diseño de un modelo de planificación didáctica bajo el enfoque del 

método globalizador, como una herramienta útil para la formación de 

competencias pedagógicas. Para ello, se hace necesario partir de la 

actualización y mejoramiento profesional de los representantes de la muestra, 

quienes ejecutarán el modelo sugerido en la propuesta, a fin de que puedan 

ampliar y enriquecer sus conocimientos, desarrollar habilidades y destrezas 

que les faciliten un mejor manejo del diseño curricular en su instancia 

operativa. (Espinoza Y. et al. 2014, p.103) 

 

Siguiendo esta temática, se encontró un estudio del año 2015 en el municipio 

de Guacara (Venezuela), en el que los licenciados López D. y Calcine M., buscaron 

por medio de la planificación mejorar procesos entre los docentes y directivos de su 

institución educativa. Se contempla que dichos componentes “es como el tronco 

fundamental de un árbol imponente, del que crecen las ramas de la organización la 

dirección y el control” (López D., & Calcine M. 2015, p.4), el cual debe ser fortalecido 

ya que su aprovechamiento “permitirá la participación de todos los actores en el 

proceso de comunicación, en busca la eficiencia institucional” (p.5). 

 

Sin duda alguna, en los estudios aquí citados se refleja claramente, cuán 

importante es reconocer la planificación desde un enfoque prioritario en el rol 

educativo, asumiendo retos para mejorar los procesos que desde ella influyen. Es así 

como dirigimos hacia otro país fronterizo con Colombia, Ecuador. Allí se encontró la 

creación de un diseño de estrategias metodológicas innovadoras, que pretenden 

aprovechar las nuevas tecnologías de la información y la comunicación NTICS, en los 

procesos de formación escolar. Estas estrategias posibilitarían desde un ejercicio 
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contextualizado el dinamismo en las actividades, en donde las personas que aprenden 

interactúan, consolidan y se ponen en marcha para acceder de forma conjunta la 

construcción de conocimientos (Montesdeoca J., 2014, p. 216). Este reto visualiza una 

lectura renovada de las estrategias escolares involucrando las NTIC, para así lograr 

mejores resultados en todos los procesos institucionales, incluyendo el de la 

planificación.  

 

Por su parte en Panamá, se realizó la investigación titulada: Propuesta de un 

modelo pedagógico didáctico para la planificación del aprendizaje en línea, con el 

apoyo de la Universidad Tecnológica; en la cual se pretende “Contribuir a mejorar la 

calidad pedagógica y didáctica de los contenidos de los cursos virtuales, la uniformidad 

y estandarización de materiales didácticos capaces de responder a diversos estilos de 

aprendizaje” Aguirre, I. (2015 p. 1). Esta alternativa constituye una herramienta que 

requiere desde su planificación, la creación de ambientes de aprendizaje en los que se 

involucren, diversos medios de representación aterrizados al escenario y las 

necesidades de sus actores (Sacco y Liberman, 2010 citado por Aguirre, I. 2015 p. 4). 

Se consideran de gran importancia estas apreciaciones para el ejercicio educativo, en 

donde el contexto y los pares involucrados tienen un potencial fundamental, que debe 

ser tomado en cuenta al momento de planificar.  

 

Para el contexto colombiano, se encontró un trabajo que parte de la 

planificación docente desde la postura de la educación básica, en donde Diez F. 

investiga los cambios que surgen luego de la implementación de la modalidad Blended 

Learning en los procesos educativos en la ciudad de Bogotá. Esta modalidad ofrece una 

alterativa innovadora para el rol docente, al pretender el aprovechamiento de nuevos 

entornos y recursos tecnológicos, que propicien ambientes de aprendizaje más activos 

por parte de los docentes; iniciativa que puede ser muy beneficiosa como aporte para 

la presente investigación.  
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Los procesos de formación docente son procesos complejos que van 

más allá de una simple capacitación en estrategias pedagógicas, herramientas 

TIC o en promover la realización de innovaciones educativas apoyadas con 

TIC. Se requiere generar las condiciones necesarias para que el docente se 

convierta en un investigador en el aula, reflexionando de manera crítica y 

sistemática sobre su propia práctica educativa. (…) promoviendo en los 

docentes los cambios en sus concepciones y prácticas educativas que los 

lleven a desarrollar ambientes de aprendizaje que propicien un aprendizaje 

más activo y centrado en el estudiante (Díez F. 2015, p.24, 90). 

 

De igual manera, se halló en la Universidad Pedagógica Nacional, un proyecto 

del 2017 liderado por Diana Buitrago, en el cual se genera una apuesta investigativa 

relacionada con los proyectos de aula como estrategia pedagógica para la construcción 

de conocimiento. Para esta investigación, fue “primordial resaltar las consideraciones 

que demuestren como la estructuración y planificación, permiten reconocer y 

reflexionar todos aquellos roles que como maestra se desarrollan, durante la ejecución 

del mismo”(Buitrago D. 2017, p143), vislumbrando que los docentes  ejecutan, 

analizan, reflexionan, evalúan y concluyen sus prácticas, desde un plan preestablecido 

que denota una serie de características diseñadas desde los proyectos de aula como 

herramienta que se estructura desde la planificación docente. 

 

En concordancia con la temática y como experiencia más reciente, se concluye 

con la investigación: La transformación de las prácticas pedagógicas a través de la 

reflexión sistemática de la planeación, en la cual el licenciado Rene Ter Wengel 

describe cómo a través de la reflexión sistemática de las acciones de planeación se 

trasforman las practicas pedagógicas. Se da un gran valor al proceso retrospectivo del 

rol docente tanto en el escenario interno como en el externo del aula, donde se generan 

prácticas de planificación.  
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 A partir de la reflexión pedagógica, se toma conciencia de que la 

planeación de clase es ese hilo conductor que une las diferentes estrategias y 

acciones que se llevan a cabo tanto en el salón de clases como fuera de él. 

(Wengel R. 2020, p.58 citando a Reyes y Salvador, 2017). 

En este sentido, el investigador asegura que la planeación se realiza en su 

mayoría desde exigencias administrativas, olvidando la reflexión consiente e la 

importancia que ésta tiene para con el proceso general de la educación. Se pretende 

lograr que “la planeación sea una construcción sistemática y sistémica de cómo se les 

va a ayudar a los estudiantes a conseguir esas competencias que el mundo globalizado 

necesita” (Wengel R. 2020, p.96); por tal razón, la planificación debe ser considerada 

una estructura estratégica que se caracterice por la sencillez y claridad, reduciendo 

dificultades a los docentes y brindando los elementos necesarios para llevar a cabo los 

objetivos trazados desde una reflexión continua.  

 

 

 

Antecedente de la planeación docente y su aplicación en áreas específicas del 

conocimiento  

 

 

Indiscutiblemente para alcanzar un fin es necesario el reconocimiento de sus 

componentes, por ello, para la trasformación de los procesos de la planificación docente 

del CODES desde una estrategia colectiva, se considera importante la observación de 

la planificación desde los diferentes componentes involucrados en la escuela para las 

diferentes áreas del conocimiento, vinculando algunos aspectos de análisis que 

permitan contribuir a la consolidación de dicha estrategia, y reconociendo la 

colectividad como un componente que vincula y potencia las diferentes dinámicas, más 

allá que de sumar simplemente cada una de sus partes.  
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Pues bien, como punto de partida para este aspecto, se encontró en Ecuador el 

estudio más antiguo que remonta al año 2010, y el cual trazó como objetivo el 

fortalecimiento de los procesos de la planificación curricular de algunas áreas 

específicas, por medio de la capacitación docente. A tal efecto, se hace necesario iniciar 

los procesos de trasformación de las prácticas escolares, desde la resignificación de los 

modelos curriculares, incorporando metas, contenidos, secuencia, y métodos de 

enseñanza, didáctica, y evaluación, que van de la mano de unas directrices específicas 

(conocimiento y reflexión de la práctica). Estas acciones se llevan a cabo desde la 

misma institución educativa, en la que se debe promover la formación continua de los 

docentes, actualizándolos con las estrategias que se consideraron efectivas al momento 

de generar planificaciones y con ello la ejecución escolar de múltiples dinámicas 

alrededor de está. (Aguilar N. et al, 2010 p.42). 

 

En concordancia con esta temática y en el mismo escenario geográfico. para el 

año 2013 la licenciada Zulma Guzmán realizó una investigación relacionada a la 

Gestión docente y el desarrollo de la expresión oral de los estudiantes de matemáticas 

y física de la facultad de filosofía, investigación en la que se reconoció la necesidad de 

fortalecer los procesos de gestión desde el rol profesional docente en sus diferentes 

dimensiones, las cuales son traspoladas a esta investigación como eje de planificación 

docente, en donde la gestión es reconocida como una práctica académica por medio de 

la cual el maestro organiza, toma decisiones y emplea recursos para facilitar el proceso 

de aprendizaje del educando desde las acciones de planificación, ejecución evaluación 

y administración de los elementos del currículo para llegar a un objetivo que es el de 

aprendizaje. (Guzmán Z. 2013, p.46) 

 

Todo esto, confirma la postura de esta investigación, al resaltarse la importancia 

del proceso de planificación dentro del ejercicio de gestión, como elemento precursor 

de las acciones del docente, y el cual puede transformarse por medio de la 
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implementación de estrategias alternativas, para así impactar diversos procesos 

escolares. Esta idea es compartida por una investigación encontrada direccionada a la  

asignatura específica del inglés: La planificación didáctica en la enseñanza de inglés  

del estudiantado de los primeros años de bachillerato del colegio Benito Juárez, en el 

año lectivo 2012-2013; en donde se buscó analizar la relación de la planificación 

didáctica del docente con los procesos de enseñanza de esta disciplina, determinando 

la importancia de trasformar los procesos educativos, a través de la socialización de 

ejes y metas, así como de la reorientación, sistematización, y evaluación de las 

dinámicas de planificación.  (Tipán D., 2013, p. 95-96). 

 

En un escenario venezolano para el año 2014, se realiza una investigación 

concerniente a la planificación como herramienta fundamental para el desarrollo de la 

profesión docente. En esta dirección, es preciso resaltar,  que si bien la planificación es 

sólo una de las actividades o roles del docente, ésta representa el eje reflexivo y creativo 

de las experiencias de aprendizaje que se darán en el aula (Cedeño M., Parra M., 2014, 

p.56), aspecto relevante en tanto que se trata de una investigación dirigida a la 

formación para docentes, y que plasma en sus recomendaciones la necesidad de realizar 

un proceso de cualificación continua en la planificación a lo largo de su formación 

académica, constituyéndose como un proceso presente en todas las asignaturas 

académicas (p.55-56). 

 

Por su parte, Panamá es reconocido como un país que cuenta con universidades 

de gran prestigio que ofrecen estudios académicos superiores a distancia, brindando en 

esta medida la oportunidad de realizar procesos de investigación desde contextos 

internacionales. Como resultado de ello, se encontró la investigación: El diseño 

pedagógico como componente primordial para mejorar el proceso de gestión 

académica en la institución educativa Santa Teresa del corregimiento de Punto 
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Municipio de Yopal Casanare (Colombia), impulsada en el año 2017 por la 

Universidad Metropolitana de Educación Ciencias y Tecnología de Panamá.  

 

Este trabajo tenía como objetivo el fortalecimiento del diseño pedagógico, 

mejorando el proceso de gestión académica en la institución educativa mencionada, por 

medio de la aplicación de talleres, diseño de formatos específicos para la planificación. 

A tal efecto, se propuso generar espacios de intercambio colaborativo entre docentes, 

donde se incentivará un ejercicio de retroalimentación que partiera de las necesidades 

basadas en los requerimientos del Ministerio de Educación Nacional, y en 

consecuencia formular acciones de mejora, institucionalización de comunidades de 

aprendizaje (docentes y directivos) y encuentros pedagógicos de formación (Ducón 

N.,2017, p.41,76). El afianzamiento del proceso de gestión académica (planificación) 

desde su diseño curricular, debe ser retroalimentado continuamente para tener 

resultados exitosos, visualizando una trasformación dirigida hacia la calidad y la 

excelencia; y de este modo disminuir las falencias en cuanto a disgregación de metas y 

trabajo individualizado. (p. 8-9). 

 

 

Por otra parte, en Colombia se encontraron dos experiencias nacionales, en 

primer lugar, la mirada de la licenciada Ana María Contento de la Universidad 

Pedagógica Nacional, que busca caracterizar la planificación de algunos docentes de 

educación inicial, reconociendo desde su recorrido la manera en que ellas reflejan 

prácticas de planificación individuales y colectivas. Para esta institución, la 

construcción conjunta de las mallas curriculares a partir de estrategias como: debates, 

charlas, reflexiones y acuerdos, y desde la mirada individual que parte de la reflexión, 

ejecución y observación de la propia de la práctica, conforman acciones que reflejan 

semejanzas con las empleadas en las prácticas de planificación del CODES y sus dos 

momentos convergentes (Contento A., 2019, p. 73, 81-82). 
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Así mismo, la investigación evidenció que una de las pretensiones de la 

planificación radicaba en “la acción en primer lugar para tener evidencias de su trabajo 

ante las exigencias institucionales, pero también para organizar su propio trabajo y 

poder anteponerse ante algunas eventualidades, para llevar el proceso de los 

estudiantes” (p.98). Se menciona la existencia de una planificación anual y otra desde 

las mallas curriculares y planes de estudio, constituidos como momentos en los que es 

necesario que los docentes trabajen colectivamente ajustando lo trabajado a la realidad, 

para con ello superar las dificultades que surgen a lo largo del proceso.   

Un segundo estudio desarrollado en Colombia, se enmarca en la caracterización 

de la gestión pedagógica de una institución privada de la ciudad de Bogotá, en miras 

de un mejoramiento en dicho colegio. La investigación plantea que si bien es necesario 

el trabajo colaborativo en el proceso de planificación con la participación de todos los 

actores institucionales: internos como externo; es también importante contar con una 

figura de control que realice un seguimiento y evaluación a dichos proceso. Igualmente, 

se debe propender por la vinculación de la comunidad educativa, quien coadyuva al 

proceso de trasformación desde una construcción colectiva (Angarita G. 2017, p.68).  

 

Llegando a este punto, se finaliza el recorrido investigativo relacionado con la 

planificación docente y nos acercamos al estado del arte vinculado a la segunda área 

de estudio de este trabajo, el Aprendizaje Basado en proyectos (ABPro). Este tema se 

aborda desde tres ángulos: como estrategia de intervención en área escolares 

específicas, como estrategia de intervención generalizada para la educación básica, y 

como una perspectiva desde el sentir de los docentes; diferentes miradas que permiten 

obtener un panorama general de la aplicación de la estrategia en los diferentes 

escenarios educativos de los países investigados.  

 

Experiencia del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPro) como estrategia de 

intervención en área escolares específicas  
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Para este apartado, se reconoció la importancia que tienen los estudios hallados 

con relación a la implementación de la estrategia de ABPro en áreas escolares 

específicas, al identificar esta dinámica con sincronías relevantes, en el primer momento 

de la planificación docente de la institución educativa que acoge esta investigación, 

elementos que fueron analizados para nutrir el ejercicio de trasformación desde la acción 

colectiva y en los diferentes escenarios internacionales que acogieron esta estrategia. 

Para iniciar, se encontró en el año 2016 una investigación de la Universidad de 

Carabobo, en la cual se identificó un elemento de gran importancia para el ABPro, el 

"cooperativismo", hallado en un estudio realizado sobre el aprendizaje cooperativo con 

un enfoque interdisciplinar en la enseñanza de la química. Se pone en evidencia cómo 

a partir de la generación de la medida diferente se pueden tener resultados que 

trascienden lo tradicional, lo común o lo típico; poniendo en marcha la 

interdisciplinariedad y la construcción común mediada por la colectividad (Flores L., 

et al., 2016, p.18), pretensiones que tienen como objetivo transpolar el rol docente, 

involucrando múltiples actividades y propuestas didácticas, con el fin de alcanzar un 

trabajo significativo.  

 

Dicho esto, para la investigación las estrategias aplicadas muestran que las 

didácticas basadas en el aprendizaje cooperativo (siendo este un componente 

fundamental del ABPro) desde un enfoque interdisciplinario, generaron motivación, a 

través de la implementación de talleres, ejercicios lúdicos y didácticas colectivas, las 

cuales son de gran importancia para cualificar a los docentes y para continuar 

implementando (p.49). 

 

En este orden, se encontraron en Colombia diversas experiencias en torno a la 

aplicación de la estrategia de ABPro, como metodología de aplicación en el escenario 

pedagógico, y que es ejecutada directamente en el aula. Comenzamos con la 

experiencia investigativa del licenciado Martin L., quien en el año 2016 analiza la 

influencia que tiene la implementación de un proyecto, en el aprendizaje de la química 
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en un grupo de estudiantes de grado once. Este estudio utilizó la estrategia por 

proyectos como una alternativa innovadora que potencia las conexiones entre los 

conocimientos propios de la disciplina y los conocimientos previos de los estudiantes, 

logrando de esta manera una la construcción de saberes relacionados a los escenarios 

reales desde experiencias personales (Martin L., 2016, p.155). 

 

 Además, en dicho estudio es fundamental comprender que “el aprendizaje 

basado en proyectos no puede ser una actividad que se implementa simplemente para 

desarrollar un programa de estudios, sino que por el contrario debe impulsar un cambio 

en la metodología que se suele presentar en las clases” (p.2); apuesta buscada el trabajo 

investigativo que aquí nos convoca. No obstante, desde un impacto dirigido 

principalmente al rol docente, se permite analizar la necesidad constante que existe de 

resignificar su rol, a través de la vinculación de nuevas estrategias como el ABPro, que 

permiten valorar la importancia de la realidad, el reconocimiento de experiencias 

propias y en este sentido involucrar procesos innovadores que en la práctica son 

traducidos en motivación.  

 

En otra experiencia, esta vez apoyada desde la Universidad Nacional Abierta y 

a Distancia y con la participación de Pita C. en el año 2018, se promueve la 

implementación del ABPro como estrategia metodológica apoyada en las Tecnologías 

de la Información y la Comunicación TIC, para la apropiación de los contenidos de las 

ciencias sociales. Se demuestra un beneficio significativo en términos de atención en 

los estudiantes adolescentes por medio de esta estrategia, la cual requiere de un trabajo 

en equipo y aprovechamiento de las nuevas tecnologías; todo esto combinado con la 

imaginación, creatividad, trabajo en aula y trabajo autónomo con un tema específico, 

logran una mejoría de los resultados en comparación con lo alcanzado a través del uso 

de estrategias tradicionales. En suma, se resalta que la implementación de la estrategia 

ofreció un valor agregado con relación a la formación en competencias ciudadanas, y 
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aquellas desarrolladas desde el campo cognitivo y emocional promoviendo con esto el 

fortalecimiento en la toma de decisiones (Pita C. 2018, p.55). 

 

Decantando esta experiencia, se valora como aporte fundamental para el 

presente trabajo investigativo, el reconocimiento de las nuevas tecnologías como 

elemento enriquecedor, para ofrecer a los docentes una herramienta de gran utilidad al 

momento de realizar el proceso de planificación, bien sea como mecanismo de 

conexión entre participantes, o de investigación y creación de contenidos acordes a las 

dinámicas de la institución.  

 

Una cuarta experiencia se descubre en el Instituto Pedagógico Nacional 

Monterrico en Perú, la cual para el 2019 desde la especialidad de ciencias se genera 

una investigación que pretende incrementar las habilidades del pensamiento crítico en 

los estudiantes de quinto grado, mediante la aplicación del método de ABPro en el área 

de Ciencias Sociales. Se determina que al generar procesos educativos partiendo de 

esta estrategia, se “permite la integración de las áreas, reforzando el enfoque transversal 

(…) oportunidad de organizar diversas actividades en torno a una temática, definido 

por el interés de cada estudiante y con el compromiso y disposición al cumplir el 

objetivo” (Avendaño M., et al 2019, p.34). 

 

Con este ejercicio investigativo, se reconoce la importancia del trabajo 

transversal de las habilidades de pensamiento, haciendo énfasis en los roles que debe 

cumplir el docente para el desarrollo de dicha estrategia, esto desde una posición de 

facilitador que guía del pensamiento crítico y su adaptación al entorno social, 

desarrollando ejercicios constantes de retroalimentación en los procesos (p.33), 

elementos que son fundamentales desde el rol de planificador de la educación, y los 

cuales serán tomados para el presente trabajo de investigación.  
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Experiencia del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPro) como estrategia 

generalizada para la educación básica 

 

 

En este segundo panorama, es fundamental tener claro que los procesos de 

planificación docente constituyen un ejercicio que debe ser generalizado en toda la 

institución educativa, y los cuales deben promover políticas y directrices institucionales 

que den cuenta de procesos unificados. Este propósito se hace visible en las 

investigaciones que se mencionarán a continuación, ya que se reconoce la estrategia 

ABPro como apuesta, e integran sus dinámicas para alcanzar competencias a nivel 

general que benefician a toda la comunidad educativa.  

 

Es por ello que, dando apertura a este apartado, tenemos a la Universidad de 

Panamá en representación de la licenciada Johana Marín en el año 2017, quien realizó 

un estudio investigativo titulado: La aplicación del enfoque por competencias, como 

un reto para los docentes en el mejoramiento del desempeño escolar de los estudiantes 

de educación media de la región educativa de Panamá centro. Directamente 

relacionado con el ABPro, esta estrategia tiene como enfoque el desarrollo de 

competencias y busca valorar la importancia de planificar y ejecutar el enfoque de 

competencias, para mejorar el desempeño escolar. Este estudio resalta cómo este tipo 

de estrategia permite abordar problemáticas de manera integral y permitiendo procesos 

educativos significativos (Marín J., 2017, p.11). 

 

Así mismo, al revisar las conclusiones a las cuales se llega en este estudio, se 

confirma que, en el momento de la planificación, el docente debe acompañar la 

estrategia con una transformación de sus prácticas, generando de esta forma un diálogo 

que permita mejorar los resultados. Camino en donde se hace necesario activar la 

participación de toda la comunidad educativa como elemento incluyente de este 
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enfoque, así como su alfabetización en las nuevas tecnologías para enriquecer en este 

sentido las prácticas con interactividad, motivación, investigación y posibilidad de 

trasformación de las didácticas (126-135). 

 

En cuanto a los resultados, la formación por competencias implica una 

preparación más completa integral y flexible, que enfatiza el trabajo en 

conjunto señalando la debilidad frente al uso de herramientas tecnológicas, y 

la necesidad de capacitar al personal docente para la puesta en marcha del 

enfoque y así obtener mejores rendimientos académicos de la población 

estudiantil (Marín J., 2017, p.VI). 

 

Para continuar, en la Pontificia Universidad Católica de Lima Perú con la 

participación de Cobo G. y Valdivia S. (2017), se expone a los docentes un panorama 

general de la estrategia de ABPro, explorando los elementos que la constituyen, así 

como las percepciones de algunos docentes que ya se encuentran utilizando la 

estrategia. Se resalta que con la implementación del método de ABPro, se desarrollan 

competencias vinculadas al curso, permitiendo así la integración de diversas áreas de 

conocimiento y una retroalimentación constante a los estudiantes que pone en 

evidencia los logros alcanzados y oportunidades de mejora (Cobo G., Valdivia S. 2017, 

p15). En este estudio se recoge como aporte fundamental, el reconocimiento de un 

modelo dirigido al docente, desde la recolección de experiencias reales que facilitan 

una ruta de aplicabilidad de la estrategia, teniendo en cuenta que el docente es el 

encargado de asesorar, motivar y guiar al estudiante a lo largo de todo el proceso 

educativo a con base en el ABPro (p. 10-14). 

 

Siguiendo en esta línea, en la Universidad de Piura desde la facultad de ciencias 

de la educación la cual, hay una investigación que presentó una programación 

Curricular establecida para 5 años de educación inicial bajo el enfoque metodológico 
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de ABPro y bajo el marco de las directrices del currículo de la educación básica del 

Perú.  Este trabajo enfocado en el micro-contexto del aula, concluye que como maestros 

tenemos la responsabilidad de diseñar programaciones que ayuden a complementar el 

conocimiento por medio de aprendizaje activo, actuando como guías pedagógicos de 

acuerdo a la realidad existente. Por lo cual se hace necesario realizar propuestas que, 

apoyadas en estrategias activas, permitan integrar las áreas y los contenidos 

curriculares, siendo estos elementos fundamentales en el desarrollo del trabajo 

investigativo que nos convoca (Infantes E., 2019, p. 133). 

 

Más adelante, se encuentra una experiencia de investigación que buscaba el 

fortalecimiento de los procesos de enseñanza aprendizaje, a través de la autonomía 

generada por la metodología de ABPro, y el aprovechamiento de las herramientas 

virtuales. Se evidencia la necesidad de aprender de manera autorregulada bajo la tutoría 

del docente, a quien le corresponde guiar el proceso educativo; el reconocimiento de 

su rol es importante, ya que las trasformaciones deben emerger de las demandas de la 

sociedad actual y dejando atrás la tradicionalidad, incorporando nuevas dinámicas que 

motiven y estimulen a los estudiantes desde sus capacidades. En conclusión, como lo 

menciona Guerrero M. (2019), se reconoce que es una gran responsabilidad resignificar 

las prácticas pedagógicas, desde la incorporación y apropiación de nuevas 

metodologías y competencias, que den respuesta a las necesidades del futuro y 

desarrollen capacidades cognitivas y metacognitivas (p.65).  

 

Resulta claro la necesidad orientar los procesos de enseñanza 

aprendizaje a través de las tecnologías de la información y comunicación, 

porque éstas inciden de manera directa en la educación, esto implica 

resignificar el rol del docente para enriquecer su quehacer desde la dinámica 

que hoy ofrece la sociedad del conocimiento (p.34). 
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Culminando este recorrido, se halla una investigación en el contexto de la 

enseñanza de las Ciencias Naturales y la educación ambiental, en donde se relaciona el 

fortalecimiento de las habilidades del Pensamiento crítico en los estudiantes de 5º de 

primaria con una estrategia basada en el ABPro. Dicho ejercicio permitió el 

reconocimiento y fortalecimiento de estas habilidades, como mecanismo de impacto 

positivo en la solución de problemas y la toma de decisiones, evidenciando que la 

aplicación de dinámicas pedagógicas tradicionales que se fundamentan en la memoria 

como base de aprendizaje, ocasionan dificultades en el desarrollo de habilidades de 

pensamiento crítico, esto constituye un causal de los bajos rendimientos escolares 

(Pachón M., 2019, p. 146).  

 

Para concluir, luego de haber hecho esta ruta investigativa, se puede determinar 

que, al fortalecer los procesos educativos desde el ABPro en la educación básica, no 

solo se potencia la dimensión cognitiva, sino que se complementa a través de un 

ejercicio de gestión del conocimiento que involucra procedimientos, principios 

universales y motivación. Se sitúa al estudiante como protagonista de su proceso 

educativo, y se exploran sus dificultades, para así potenciar sus fortalezas. No se debe 

olvidar la importancia de la apropiación de la interdisciplinariedad, que, como 

elemento constitutivo de dicha estrategia metodológica, requiere sin lugar a dudas la 

presencia continua del rol docente.  

 

Experiencia del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPro); perspectiva desde el 

sentir del docente 

 

 

Llegando al último estudio del presente estado del arte, se resalta uno de los 

trabajos que pone más en evidencia la perspectiva del docente con base en la estrategia 

ABPro como elemento de apoyo, visualizándola desde aquellas prácticas responsables 
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de reflexión interna que deben realizarse, desde el quehacer docente y que deben 

trascender en trasformaciones que enriquezcan el proceso. Estos aportes fueron 

vinculados directamente al ejercicio de la planificación del docente desde sus diferentes 

momentos. 

 

En la Universidad de San buenaventura, las licenciadas Manco A. y Palacio M. 

en el año 2019 buscaron analizar la subjetividad de los maestros, que utilizan la 

estrategia metodológica Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPro) con respecto al 

Bildung. Desde la tradición, esta postura permite tener presente la responsabilidad y 

conciencia intrínsecas que cada sujeto desarrolla frente a los procesos a los que se ve 

enfrentado, puntualmente para este caso, los referentes a la cotidianidad escolar. Se 

visibiliza la estrategia ABPro como mecanismo que enriquece las practicas docentes, 

mejorando sus relaciones desde la multiplicidad de experiencias, y el aprovechando los 

acontecimientos reales del contexto, los cuales son el insumo primario de los proyectos 

a trabajar. Este ejercicio ha generado trasformaciones evidentes en las prácticas de 

enseñanza y posibilitan al rol docente construir procesos en equipo, alejados de los 

resultados estandarizados, y que dan respuesta de esta manera a la vida misma más allá 

de los estándares (Manco A., et al, 2019, pp. 91-92). 

 

Es en este orden de ideas, es fundamental el rol del docente para con el proceso 

de enseñanza, y así mismo con la apropiación de la estrategia de Aprendizaje Basada 

en Proyectos. Se reconocen como aportes fundamentales de esta investigación para con 

el presente trabajo: 

El ABPro permite una reflexión continua del docente que facilita desde su 

quehacer la trasformación de prácticas y así alcanzar sus propósitos. De igual manera, 

se fortalece el trabajo en equipo entre colegas, directivos, estudiantes y padres de 

familia, visibilizando las fortalezas de cada punto de vista para ponerlas en sintonía de 

una misma meta, y asumiendo las debilidades como oportunidad de mejora para cada 
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práctica de planificación. Además, el ABPro no solo permea las estrategias 

pedagógicas en el aula, sino que también permite darle coherencia al lenguaje de 

comunicación de los docentes en clave de colectividad (pp. 92-95). 

 

Como conclusión, a través del recorrido investigativo realizado en los 

diferentes escenarios delimitados, se observa que el ABPro ha sido abordado desde el 

enfoque de una estrategia de ejecución en el aula, como metodología didáctica dirigida 

principalmente a los estudiantes; sin embargo, lo que se quiere lograr con esta 

investigación está relacionado con la toma de algunos elementos de la estrategia que 

permitan generar trasformaciones en el ejercicio de planificación desde el rol docente. 

No resultaron antecedentes de esta convergencia en donde se involucre el papel del 

maestro, con sus diversos momentos de práctica escolar en torno al ejercicio de 

planificación; así que, siendo un campo inexplorado, el presente trabajo puede ser 

reconocido desde una óptica innovadora que permitiría una trasformación importante 

en el escenario educativo.   

 

2.1.2 Aportes Teóricos 

 

¿La planificación contada a través de los años y las teorías que la fundamentan? 

 

 

La planificación es conocida históricamente desde múltiples campos, como 

aquel proceso de anticipación de acciones encaminadas al logro de una meta colectiva, 

esta idea comprende el eje de articulación con el que se inició esta investigación, 

estableciendo este proceso como un elemento de gran importancia que se denomina 

como: la "ciencia de la praxis colectiva-eficaz" (Pera, M., 1998, p. 13), la cual ofrece 

una serie de elementos susceptibles a tener en cuenta, desde los criterios aplicables para 



51 

 

los diferentes campos de acción, desde las estructuras que le determinan en su 

desarrollo, hasta los modelos propios del proceso de planificación.  

 

La planificación tiene un ámbito de aplicación muy extenso; además 

de la planificación nacional o global, ésta se ha desarrollado en sectores 

bastante precisos y ligados a una ciencia social o a algún proceso en 

particular; con respecto a ello, se habla de planificación financiera, 

económica, administrativa, educacional, social, urbana, agrícola, ecológica, 

cultural, regional, entre otras; es decir la planificación puede aplicarse, en 

caso necesario a numerosas actividades humanas (Pera, M. 1998, pp.13-14). 

 

De esta manera, al identificar los múltiples campos en los que la planificación 

es indispensable para la ejecución de las diferentes acciones,  se abre este panorama 

desde el reconocimiento de la planificación como práctica de enfoque económico y 

político, que en la primera mitad del siglo XX fue tomada como aquella alternativa de 

respuesta a procesos socioeconómicos que surgieron luego de la primera guerra 

mundial, lo anterior de acuerdo al contexto histórico y político vivido luego de la pugna 

entre países socialistas y capitalistas. Era vista desde un paradigma estratégico que 

permitía orientar las acciones emprendidas en busca del éxito, reconociendo en esta 

primera mirada, seis procesos interrelacionados que, desde la mirada de Lopera M., 

mostraron los antecedentes de la planificación entre los años 1900 y 1950 

aproximadamente. 

Es por ello que Lopera (2014) realiza un recorrido en el que en primer lugar la 

planificación es conocida como producto del desarrollo histórico de la antigua Unión 

Soviética, que buscaba controvertir el ordenamiento social basado en el mercado. La 

planificación fue derivada de los cambios en el desarrollo de las fuerzas productivas en 

los países capitalistas, así como también instrumento para implementar estrategias de 

crecimiento económico de diversos países, situación que se asemejaba a la relación de 
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la planificación para la globalización y la política. Finalmente se reconoce como 

alternativa necesaria para llegar al desarrollo y el surgimiento de órganos 

internacionales (pp. 30-32). 

 

Posterior a ello, se vislumbra una segunda etapa para la planificación en la que 

es tomada desde la teoría del desarrollo humano y desarrollo sostenible como lo 

presenta Lopera, M. (2014). Impulsando a los países a ver la planificación como un 

proceso que va más allá del carácter económico, llevándola a la proyección social, 

cultural y ecológica, la cual debe apuntar a metas diferenciales y reconocer la 

multiplicidad de alcances, métodos y técnicas que se fundamentan en gran medida en 

las teorías positivistas, constructivistas y sistémicas, de las cuales emergen distintas 

teorías de la planificación, como por ejemplo la normativa y la estratégica (Lopera, M. 

2014, p.37, 38). 

 

Se distinguen esta multiplicidad de alcances, a pesar de que históricamente 

Peter Drucker como exponente de los postulados de la planificación estratégica, la haya 

enfocado en su mayoría a la ejecución empresarial. Esta teoría, cuenta con elementos 

fundamentales que son perfectamente aplicables al proceso de planificación educativa 

y docente, Macchiarola (2007) refuerza esta hipótesis al manifestar que "el enfoque 

estratégico, surge en y para el campo de la economía y las empresas y cobra relevancia 

alrededor de los años ochenta, desde allí, se aplica al ámbito educativo (p 356). 

 

La planificación y su aplicación en el sector educativo 

 

 

Siguiendo este hilo conductor, fue importante explorar la manera en que la 

planificación es reconocida como componente importante en el campo educativo, 
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fundamentándose en la teoría de la planificación estratégica enmarcada en un 

paradigma ontológico. 

 

Un proceso continuo y sistemático que se despliega en el tiempo, 

conformado por etapas sucesivas: a) pre-planeamiento o establecimiento de 

acuerdos, b) análisis de contexto, c) declaración de la misión institucional y d) 

formulación de objetivos y acciones estratégicas (Macchiarola V. et al, 2007 

p. 357).  

 

Adicional a este postulado, para Macchiarola es determinante el enfoque 

situacional de la teoría de la planificación, ya que es a partir de las realidades, 

necesidades e intereses que se movilizan los cambios o se conserva ideas, resaltando 

con ello la convergencia de diversas dimensiones en el proceso. 

 

Es un sistema complejo que contiene múltiples subsistemas en 

interrelación. Es la resultante de un proceso de interacción entre fuerzas 

políticas, sociales, económicas, culturales y psicológicas. Este sistema, que es 

multidimensional y multiescalar (sistema educativo, escuela, aula), se 

reproduce y transforma como resultado de la aplicación de las fuerzas 

antagónicas que lo integran (Macchiarola V. et al, 2007 p. 358). 

 

En consecuencia, ya desde un enfoque educativo, en el campo de acción se 

involucran múltiples actores: el estudiante, la comunidad educativa y el docente, siendo 

este último el encargado de mediar los conocimientos, buscar las estrategias más 

oportunas para generar prácticas motivantes, de calidad e innovadoras y dar cuenta de 

una serie de metas, contenidos y lineamientos establecidos para la educación nacional. 

Estas apuestas involucran tres aristas complementarias, la ejecución o experiencia in 

situ, la reflexión y reestructuración de la práctica, y la planificación docente. En esta 
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investigación nos detenemos en las dos últimas como eje fundamental a fortalecer, 

buscando vincular una nueva estrategia en la institución educativa Colegio Estrella del 

Sur, para así enriquecer las prácticas educativas desde su punto de origen. 

 

En este orden de ideas, desde un escenario europeo (España), se destaca la 

planificación como el primer momento del proceso educativo, se apunta que ella “debe 

ser un proceso flexible y dinámico, sujeto a adaptaciones en función de las condiciones 

cambiantes, las contingencias e incertidumbres del entorno, pero sin perder de vista la 

relación del medio y el fin (Macchiarola V. et al, 2007 p. 369). Se le considera como 

una puerta de entrada a todas aquellas modalidades, métodos y estrategias posibles a 

ser aprovechadas en los procesos educativos, haciendo que toda distancia existente 

entre lo que se planifica y lo que se ejecuta sea cada vez más estrecha. 

 

En sincronía con esta reflexión, se señala como una de las necesidades presentes 

en Colegio Distrital Estrella del Sur CODES, reducir el abismo entre lo proyectado y 

lo ejecutado, esto por medio de puentes que permitan integrar nuevas estrategias de 

trasformación en educación, con la ayuda de los propósitos establecidos por “la 

planificación docente”, reconocida como uno de los primeros y más importantes 

procesos de la educación, el antes de la praxis educativa in situ. Encargada de 

plantearse interrogantes como: ¿Qué voy a enseñar, ¿cómo lo voy a presentar? ¿Qué 

estrategias metodológicas, didácticas y locativas requiero?, ¿A quiénes voy a enseñar? 

¿Cuáles son sus características?, ¿Cuáles son los resultados que espero alcanzar?, una 

serie de preguntas que los docentes del CODES se han planteado, pero que no se han 

materializado a la luz de una estrategia que permita la puesta en escena de procesos 

colectivos, aspecto de gran valor que buscan dar respuesta a los requerimientos 

institucionales.   
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Es por ello, que en la planificación educativa los intereses de los docentes, así 

como todos aquellos aspectos o conocimientos relevantes de las prácticas educativas 

anteriores, expectativas de aprendizaje y estrategias a utilizar, son de gran valor para el 

logro de las metas propuestas, a propósito, Colomina (2001) señala:  

 

En vista de que el estudio de la práctica educativa debe incluir las 

actuaciones del profesor antes de iniciar su clase, siendo necesario contemplar 

el pensamiento que tiene respecto al tipo de alumno que va a atender, sus 

expectativas acerca del curso, sus concepciones acerca del aprendizaje, las 

diversas estrategias que puede instrumentar, los recursos materiales que habrá 

de disponer, su lugar dentro de la institución, lo que piensa que la institución 

espera de él, etc… (Colomina et al, (2001) citado por (Garcia B., et al, 2008, 

p.4)) 

 

Estas dinámicas son comprendidas como un proceso cíclico que puede cumplir 

el papel de ruta de navegación en el desarrollo de las diferentes acciones de la 

enseñanza y el aprendizaje, permitiendo una transición coherente y dinámica entre el 

primer momento: la planificación institucional docente, y el segundo momento: la 

planificación especifica docente como antecesor de la ejecución en el aula. No hay que 

olvidar la reflexión y análisis de ella, como un aspecto fundamental para la próxima 

práctica de planificación, así como dos dimensiones existentes en el proceso educativo, 

las cuales serán enriquecidas desde la inclusión de elementos fundamentales que 

presenta la estrategia de aprendizaje basada en proyectos, y los cuales serán abordados 

más adelante. 

La primera dimensión corresponde al momento previo de la 

intervención didáctica, en la que se consideran los procesos de pensamiento 

del profesor, la planeación de la clase y las expectativas que tiene respecto de 

los resultados a alcanzar. La segunda comprende la interacción profesor-
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alumnos al interior del aula, y la tercera considera los resultados alcanzados, 

en el contexto de lo ocurrido en los dos momentos previos (Garcia B., et al, 

2008, p.2). 

 

Adicionalmente, las prácticas educativas desde su planificación hasta su 

ejecución y evaluación deben estar entrelazadas por mecanismos y estrategias de 

innovación pedagógica y educativa, siendo una excelente alternativa la vinculación de 

estrategias que den respuesta a los vacíos metodológicos existentes en la institución 

educativa. Lo anterior, de acuerdo a los resultados evidenciados en las evaluaciones 

docentes, permitiendo de esta forma que nos adentremos en la exploración de nuevas 

prácticas, acordes a los avances tecnológicos, a los intereses de las personas 

involucradas, a las herramientas existentes en el contexto y a las múltiples necesidades 

vivas del plantel educativo; para con ello garantizar respuestas adecuadas a los 

requerimientos, colectividad en los procesos de planificación, sincronía con el 

desarrollo cultural, trascendencia social y coherencia con objetivos y metas 

interdisciplinares.  

 

Cabe mencionar, que las insuficiencias evidenciadas en el CODES también 

fueron percibidas en otros contextos educativos, donde se vislumbró la necesidad de 

hacer ajustes a las dinámicas académicas y administrativas para mejorar procesos, 

involucrando nuevas estrategias e iniciando o fortaleciendo la inclusión de tecnologías 

de la información a los escenarios escolares.  

 

Poco a poco, los centros educativos y sus profesionales constatan la 

necesidad de cambiar las metodologías tradicionales, pensando la actividad 

escolar desde un enfoque más innovador y participativo. Esto ha llevado a la 

introducción de nuevos recursos materiales más atractivos y motivadores en 

los espacios escolares, lo cual se presenta bajo la forma de nuevos retos y 
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oportunidades para el sistema educativo. Existe multitud de estrategias para 

tratar de integrar con éxito las TIC en el aula (Navarro E., et al 2007, p. 168). 

 

Es importante este componente innovador para el aprendizaje activo, en el cual 

es indispensable promover procesos y estructuras dinámicas, dando paso un 

reconocimiento de realidades del escenario que cambian constantemente; es por ello 

que el plano educativo debe mostrar coherencia con estas dinámicas, ya que, al ser 

constituido como sistema, este debe ser cambiante, reaccionar a las mediaciones del 

entorno, e ir en sincronía con las trasformaciones que refleja todo sistema. Esta idea 

puede ser argumentada desde propuesto por el profesor Fernando Trujillo, un autor de 

gran importancia para esta investigación, quien desde su contexto español menciona 

algunos aspectos que se interrelacionan constantemente con interrogantes, 

apreciaciones y apuestas, que son fundamentales para enriquecer las apuestas de 

planificación dentro del CODES. 

 

[…] el cambio en los centros educativos es algo más que un mero 

proceso técnico. Los propios centros deben reconocer que el cambio educativo 

y, sobre todo, el que tiene lugar dentro de ellos está asociado a enraizados 

conceptos sobre el papel de la educación y de la escuela. Cualquier proceso de 

cambio tiene un componente político cultural decisivo que debe estar presente 

en las propuestas y proyectos de mejora. Cualquier reflexión sobre ellos suele 

ser situada en las agendas de discusión en dos dimensiones fundamentales: 

cómo los cambios sociales afectan a la escuela, y en qué ámbitos ocurren los 

cambios dentro de las propias organizaciones educativas. […] esto exige el 

aprendizaje constante de nuevas formas de interpretación y visión del mundo, 

así como del propio proceso de cambio. Visto de esta manera, el cambio 

educativo implica no sólo discutir respecto de su devenir, sino asumir con 

decisión, toma de postura, argumento y compromiso una profunda 
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transformación personal, pero también grupal e institucional […] (Trujillo F. 

22 septiembre 2013,). 

 

En pocas palabras, para el CODES como espacio educativo en vías de 

trasformación, es indispensable pensar en renovaciones continuas, cambio en las 

acciones, inclusión de estrategias nuevas; un avance de lo rutinario hacia la inclusión 

de nuevas dinámicas, estructuras, objetivos etc… todo encausado en las prácticas de 

planificación docente que trasciende de la idea de “hacer siempre lo mismo de la misma 

forma”. La idea es enmarcar prácticas planificadoras a partir de la innovación, 

motivación e incluso reproduciendo un toque personal y poco usual, teniendo en cuenta 

una serie de aspectos claves del Aprendizaje Basado en Proyectos dirigidos 

directamente al cuerpo docente, declarando que el cambio se hace visible desde la 

acción frente a las prácticas.  

Acercamiento a la Planificación educativa desde el Ministerio de 

Educación Nacional  

 

Situándonos en el contexto colombiano, en el cual los procesos de planificación 

docente se encuentran regulados desde el Ministerio de Educación Nacional en 

adelante MEN, se reconoce la planificación de la práctica educativa escolar como la 

acción de:  

 

 Diseñan las prácticas educativas de forma organizada apoyándose en 

fundamentos y criterios pedagógicos y reconociendo las características de sus 

estudiantes y del contexto escolar, como condición para plantear los objetivos 

de desarrollo y aprendizaje, organizar los contenidos, definir las estrategias y 

actividades educativas y los criterios e instrumentos de evaluación. De igual 

manera articula las condiciones ambientales para un aprendizaje significativo, 

precisa los recursos y materiales de apoyo que requiere y delimita el periodo 
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de duración de la práctica educativa al igual que los momentos para su 

desarrollo y seguimiento (Ministerio de Educación Nacional, 2014, p.40). 

 

En concordancia con estos postulados, es importante mencionar que el MEN 

entiende el proceso de planificación de los docentes como una competencia 

pedagógica, la cual es contemplada como proceso antecesor a la práctica escolar, y se 

encuentra fundamentada desde la teoría de aprendizaje por competencias; direcciona 

los aprendizajes circulantes en los estándares básicos de competencias, constituidos 

como elementos que se materializan en el diseño curricular o plan de estudios 

establecido por la institución educativa distrital, así como en las practicas escolares 

llevadas a cabo al interior de la institución, como primer momento de la planificación 

docente y desde la formulación de programas, o proyectos reconocidos, bien sea 

aquellos dirigidos a los estudiantes o a la cualificación de los docentes; todos estos 

procesos están encaminados a la planificación escolar.  

Los estándares básicos de competencias son una de las herramientas 

nacionales que guían el camino de la institución, para el diseño de los diferentes 

materiales y prácticas de planificación escolar; por ejemplo, en el plan de estudios 

se encuentran los proyectos escolares e incluso las prácticas evaluativas que se 

aplican en la institución.  

 

Un estándar es un criterio claro y público que permite juzgar si un 

estudiante, una institución o el sistema educativo en su conjunto cumplen con 

unas expectativas comunes de calidad; expresa una situación deseada en 

cuanto a lo que se espera que todos los estudiantes aprendan en cada una de 

las áreas a lo largo de su paso por la Educación Básica y Media 

(Ministerio de Educación Nacional, 2006, p.11). 
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Para finalizar, las bases teóricas fundamentales de los procesos de planificación 

docente en el escenario colombiano se encontraron enmarcadas en las teorías del 

aprendizaje por competencias, llevando implícitas las teorías cognitivistas, 

conductistas y constructivistas tal y como es sustentado por Tobón: "Cuando se piensa 

que el origen de las competencias residen en las aportaciones de los psicólogos 

cognitivos se ubica nuevamente, en el conductismo y, lógicamente, en la psicología 

cognitiva que incluye, entre otras teorías, al Constructivismo"(Arias L.,21 noviembre 

2018, sección bases teóricas, párrafo 2). Siendo estas las teorías constitutivas de la 

estrategia de Aprendizaje Basado en proyectos que se abordará más adelante, sin 

embargo, antes de ampliar esta estrategia, es indispensable el reconocimiento de un 

elemento articulador de esta estrategia, como lo es la colectividad.  

 

Construcción colectiva puerta de entrada a la trasformación de la planificación 

docente  

 

 

Inevitablemente, toda iniciativa en cualquier entorno requiere un elemento que 

unifique o fortalezca los propósitos del mismo, siendo el ancla que da estabilidad al 

proceso que se pretende trasformar; para el caso de este trabajo investigativo se 

contemplan dos aspectos de gran importancia para los procesos educativos del Colegio 

Distrital Estrella del Sur CODES, los procesos de planificación docente mencionados 

anteriormente y la estrategia de Aprendizaje Basada en Proyectos; estos dos elementos 

con una carga axiológica de gran impacto para el presente trabajo investigativo, hayan 

en la colectividad su fuerza de anclaje para dichos procesos de trasformación.  

 

Para adentrarnos en este apartado, se inicia con el reconocimiento de la unidad 

léxica de la colectividad como: aquel “conjunto de personas reunidas o concertadas 

para un mismo fin” (Real Academia Española, 2019, definición 1). Así mismo, desde 
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un escenario social, se contemplada a partir de la identidad colectiva, la cual es 

concebida por Touraine y Melucci (Mercado A., et al., 2010, p. 231) como el 

componente que articula y da consistencia a los movimientos sociales, un elemento de 

la acción comunicativa, o como un atributo de los actores sociales. 

 

En este orden de ideas, es fundamental contemplar la colectividad a partir de 

una mirada holística, en la que “juntos somos más y mejores”, tendientes a la 

disonancia y con ello al acuerdo, al debate y con ello al consenso. Estas dinámicas 

deben contemplar fundamentalmente la interacción conjunta entre participantes clave 

de un grupo social, la comunicación en doble vía, la generación intencionada de 

productos tanto intelectuales como materiales, todo eso desde una construcción 

colectiva que toma fuerza en el contexto. 

 

La construcción colectiva no se compone de la colección de 

producciones y participaciones aisladas sino de producciones que adquieren 

fuerza en el contexto de las relaciones, ya que su aparición la provoca el 

trabajo colaborativo activado por la interacción y la necesidad de resolver un 

problema en conjunto (Herrero L., et al. 2000, p.7). 

 

Con este propósito, se da apertura a la colectividad dentro del escenario 

educativo, en el cual se buscó conectar los procesos de planificación docente con una 

estrategia innovadora, que generara trasformaciones en las prácticas institucionales y 

cerrando las brechas existentes entre los procesos llevados a cabo en la actualidad.  

 

La colectividad y globalización en las prácticas de planificación educativa 

docente 
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La estructura que demarca este trabajo investigativo posibilita la interrelación 

de diferentes áreas del conocimiento, proporcionando dinámicas colectivas o 

globalizantes que pueden ser entendidas desde diferentes enfoques de aplicación, los 

cuales dependen de la óptica en la que se vea el ejercicio del aprendizaje; poniendo 

como ejemplo el planteamiento de Sayago Z., quien, partiendo de una idea de 

globalización, menciona tres enfoques a proyectar en la aplicación de esta metodología:  

 

En el primero, se reconoce la globalización como sumatoria de materias, 

cuando se trata de relacionar y enlazar un tema con los contenidos disciplinares de 

diferentes materias, en donde se suman a un tema en común y por lo cual, se hace 

necesario nutrir el enfoque, facilitando herramientas de aprendizaje. Así mismo, el 

enfoque de globalización como interdisciplinariedad, es un intento de organizar la 

información y contenidos escolares basado en una visión disciplinar, pensada 

especialmente para los propósitos de los docentes; la tarea es guiar la globalización de 

contenidos abordándolos desde diversos puntos de vista disciplinar. Finalmente, se 

encuentra la globalización como estructura de aprendizaje, en donde el docente facilita 

los procedimientos para organizar el conocimiento, descubriendo e interconectando 

información, adaptándose a otros contextos y reconociendo el carácter relacional del 

aprendizaje, se invita al docente a la utilización de diversas formas de planificar 

contenidos curriculares (Sayago Z., 2003, p. 418). 

 

De esta manera, se ofrecen tres enfoques diferentes en los que se pretende dar 

respuesta a la apuesta de colectividad, reconociendo con ello no solo un transitar por 

diferentes asignaturas, sino que también se le da importancia al proceso de elaboración 

de objetivos comunes, dando respuesta entonces a diferentes áreas desde la 

planificación docente. Se ofrece la oportunidad de vincular conocimientos a diferentes 

situaciones relacionadas a los escenarios sociales y culturales, aclarando que los 

enfoques mencionados requieren un complemento pedagógico para no caer en rutinas, 
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y ejercicios administrativos que desvirtúan el carácter pedagógico de la educación. Por 

tal motivo, se hace indispensable una reflexión continua por parte de los docentes del 

colegio, en torno a todas las oportunidades de comunicación entre colegas: la reflexión 

permanente, el consenso, el cooperativismo, el aprendizaje mutuo, y la continua 

trasformación de prácticas.  

 

Así mismo, desde la planificación del docente deben ser trabajados los aspectos 

conceptuales, procedimentales y actitudinales, sin olvidar la indagación de los intereses 

de los docentes y la construcción inicial del aprendizaje a partir de las directrices 

nacionales y los contextos reales, apuntando siempre a los pilares fundamentales de la 

educación: aprender a ser, aprender a conocer, aprender a convivir y aprender a hacer, 

constituyendo la ruta de navegación más acertada desde el arte de enseñar vinculando 

ABPro y las prácticas de planificación docente.  

 

Dicha alternativa de construcción del conocimiento que articula lo real 

(su mundo y entorno inmediato) con las temáticas trabajadas, merece una 

constante reflexión sobre las dinámicas tradicionales, para que sean reflejadas en 

experiencias escolares en las que los docentes tengan experiencias significativas 

relacionadas a su vida, y haciendo del conocimiento un aprendizaje duradero y 

pertinente; este es uno de los puntos a impactar con este trabajo investigativo en 

la institución educativa Colegio Estrella del Sur.  

 

Barriga sustenta en su tesis principal: la apropiación de los contenidos 

escolares ha de conseguirse asumiendo la situacionalidad esencial del 

conocimiento humano y la deseable de los procesos educativos. Para ello, 

expone la metodología de la enseñanza basada en proyectos, y destaca la 

importancia del aprendizaje cooperativo, intentando vincular el aprendizaje 

escolar con la educación para la vida y proporcionando nuevas respuestas al 



64 

 

reclamo de la vinculación de la educación con el contexto cultural para que el 

aprendizaje resulte valioso y pertinente (Barriga, F., 2006, p.77). 

 

En coherencia con este postulado, es importante resaltar que el ABPro es una 

alternativa muy acertada, por lo cual, para el presente trabajo, esta se adaptada a las 

exigencias y necesidades que experimenta la institución educativa, determinando cómo 

en el contexto seleccionado se puede reconocer la potencia de la estrategia, y generar 

trasformaciones que permitan vincularse con los procesos de planificación docente. 

Como apuesta que posibilite el reflejo de la unidad, la coherencia de procesos de sedes, 

ciclos, grados y jornadas como una misma institución, alcanzaría una colectividad 

como eje fundamental de la construcción de conocimiento desde todos y para todos; 

para apoyar esta afirmación, a continuación, un postulado que ejemplifica desde la 

educación los procesos de construcción colectiva, que de manera conducente llevan 

consigo la meta de la trasformación social.  

 

Cuando un grupo maestro y alumnos se relacionan interactivamente en 

cualquier tarea educativa con la meta de transformar y reconstruir 

determinado conocimiento y descubrir cómo se origina y se conforma la 

transformación en el acto social, hablamos de procesos de construcción 

colectiva (Herrero L., et al. 2000, p.6). 

 

Es oportuno pensar ahora en cómo una estrategia mediada por el componente 

de colectividad, permitirá trasformar las prácticas de planificación docente de la 

institución, y es aquí donde se inicia el engranaje de este sistema, que reconoce la 

colectividad de la planificación docente desde su potencialidad en las interacciones con 

los otros (docentes, estudiantes, comunidad educativa), relaciones que contemplan una 

serie criterios de preparación, en pro de alcanzar unas metas específicas mediadas por 
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elementos del Aprendizaje Basado ABPRo una estrategia que se ampliara más 

adelante.  

 

A sí mismo, es importante destacar que esta estrategia alternativa de mediación 

de los procesos de planificación de los docentes, a partir del componente de 

colectividad, desde Herrero (2000) está apoyado por el ejercicio de la colaboración, 

reconocida como una meta del aprendizaje y de la evolución de su propia zona de 

desarrollo proximal, y que por tanto requiere ser asistido y mediado (p. 9), esta postura 

da paso a una visualización de la construcción colectiva del conocimiento, como una 

alternativa de trasformación que, para el caso puntual, refiere principalmente a la 

planificación del docente, esto desde el reconocimiento de la insuficiencia de 

conocimiento que debe ser complementado continuamente a partir del conocimiento 

de otros.   

 

Es desde esta perspectiva que la colectividad se adoptó en este trabajo de 

investigación, como un componente fundamental para alcanzar los propósitos 

demarcados, y la cual contempla una serie de elementos claves para ser tomados en 

cuenta al trabajar con los otros; se reconocen posturas divergentes, los acuerdos y 

contradicciones son vistos como un producto de construcción conjunta,  las cuales han 

de ser aprovechadas como punto de llegada del proceso, así como punto de partida del 

nuevo ciclo a emprender.  

 

2.1.2.3 Teorías que fundamentan el Aprendizaje Basado en Proyectos 

 

Acercamiento al Aprendizaje Basado en Proyectos y sus teorías fundadoras 
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El aprendizaje basado en proyectos está fundamentado en diversas teorías que 

dan cuenta de los alcances que enmarcan esta estrategia al momento de ser adoptada 

en los procesos educativo, la teoría del aprendizaje significativo es una de ellas, ya que 

contempla en su desarrollo elementos que permiten el descubrimiento de nuevos 

saberes a partir de experiencias reales, motivando al dinamismo continuo dentro del 

proceso de enseñanza y aprendizaje y favoreciendo la circulación significativa de 

conocimientos: 

 

La enseñanza/aprendizaje basado en el descubrimiento, que 

privilegiaba el activismo y postulaba que se aprende aquello que se descubre 

(...) Su finalidad es aportar todo aquello que garantice la adquisición, la 

asimilación y la retención del contenido que la escuela ofrece a los 

estudiantes, de manera que éstos puedan atribuirle significado a esos 

contenidos (Rodríguez, 2004 a, 2008 citado por Rodríguez M., (2011, p. 30).   

 

Sumado a esto, se encontró la teoría constructivista como fundamento de gran 

importancia que desde la postura de Piaget y de Vygotsky, presenta los procesos de 

enseñanza y aprendizaje como aquella oportunidad de posibilitar continuamente la 

construcción del conocimiento a partir del desequilibrio cognitivo, del reconocimiento 

de las realidades y de la generación de nuevos saberes; dando paso al proceso de 

acomodación desde la interacción con otras personas y estructuras cognitivas, 

vislumbrando experiencias colectivas, jalonamiento de aprendizajes. Se tiene como 

base la zona de desarrollo próximo presentada por Vygotsky, un elemento fundamental 

para la implementación del ABPro.  

 Proceso de desarrollo de habilidades cognitivas y afectivas, 

alcanzadas en ciertos niveles de maduración. Este proceso implica la 

asimilación y acomodación lograda por el sujeto, con respecto a la 

información que percibe. Se espera que esta información sea lo más 



67 

 

significativa posible, para que pueda ser aprendida. Este proceso se realiza en 

interacción con los demás sujetos participantes, ya sean compañeros y 

docentes, para alcanzar un cambio que conduzca a una mejor adaptación al 

medio (Ortiz, D. 2015, p.99). 

 

Adicional, se encontró como aspecto potencial para el ABPro el 

cooperativismo, como aquella oportunidad de aprendizaje en constante construcción 

en la que interviene un grupo de personas que aprenden juntas, aprovechando las 

potencialidades de cada una de ellas, y a partir de las diferentes dinámicas que se llevan 

a cabo en el camino de búsqueda y alcance de meta comunes. Esta acción se vincula 

en gran medida al objetivo de colectividad que persigue este estudio, reconociendo su 

gran potencial, al ser vinculado con las estrategias de planificación docente en el marco 

de la trasformación de las prácticas institucionales.  

 

La educación cooperativa promueve el bienestar común y 

mejoramiento del entorno que se habita, la adquisición de herramientas y 

estrategias que permiten desarrollar una visión democrática, integradora y 

participativa a la hora de la resolución de conflictos, presentación de 

propuestas, proyectos o ideas (Washington I., Tur G. 2017, p.11). 

 

Con respecto a esto, desde el ABPro y sus múltiples teorías, se logra desarrollar 

diversas habilidades de pensamiento en los docentes como: la búsqueda, indagación, 

reflexión, discusión, critica corrección entre otras,  las cuales se vinculan en las 

diferentes áreas curriculares, y crean procesos institucionales y significativos que 

facilitan la construcción de conocimiento de manera colectiva, la resolución de 

problemas desde dinámicas estructuradas, y la trascendencia de saberes desde políticas 

institucionales.  
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Por consiguiente, es importante mencionar que el aprendizaje basado 

en proyectos, representa a la perfección el paso de los procesos de enseñanza 

a la ejecución, en el que el docente propone un problema, un reto o una 

pregunta a sus estudiantes, y ellos dan respuesta por medio de la búsqueda, la 

elección, la discusión, la aplicación, la corrección y el ensayo (Trujillo F. 

2015 citado por Navarro E., et al., 2007, p.173).   

 

Avanzando en este análisis, se logra entender cómo el ABPro aplicado en las 

prácticas de la planificación de los docentes, brinda una alternativa de trasformación 

de la enseñanza tradicional, no solo a nivel del docente si no también propicia una 

reconfiguración de los conocimientos y de las prácticas, favoreciendo así las dinámicas 

de planificación desde los diferentes momentos. Se da paso a los procesos de creación 

de situaciones tendientes a generar preguntas, proporcionar herramientas de 

indagación, búsqueda de nuevos recursos, vinculación de diferentes áreas del 

conocimiento, creación de equipos colaborativos, y reflexión del proceso emprendido; 

todo esto desde el inicio de la idea hasta la finalización del proyecto, analizando cada 

una de las etapas, para con ello permitir que el conocimiento pase de ser estático a ser 

cíclico, gracias a las diferentes relaciones y procesos establecidos entre los actores de 

la experiencia educativa.   

 

Encontramos una manera distinta de gestionar el aprendizaje, en la 

cual el docente proponga a sus estudiantes una pregunta problema o reto que 

éstos deben superar, es decir, frente a los verbos de la instrucción directa 

cómo: explicar, practicar, evaluar o corregir. El aprendizaje basado en 

proyectos promueve acciones como: buscar, elegir, discutir, aplicar, errar, 

corregir o ensayar. El aprendizaje basado en proyectos en este sentido nos 

muestra que aprender puede ser una manera de conjugar el verbo hacer, el 

aprendizaje basado en proyectos forma parte del ámbito del aprendizaje activo 
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junto a otras estrategias metodológicas como el aprendizaje basado en tareas 

el aprendizaje basado en problemas el aprendizaje por descubrimiento o el 

aprendizaje basado en proyectos más allá de sutiles distinciones 

terminológicas (…) está relacionado activamente con procesos cognitivos de 

rango superior: reconocimiento de problemas, priorización, recogida de 

información, comprensión e interpretación de datos, planteamiento de 

conclusiones o revisión críticas de preconceptos y creencia son algunos de 

estos (INTEF 3 mar. 2014, 01:52 -02:46, 3:19). 

 

Culminando la presentación de esta estrategia, se destaca al profesor 

Fernando Trujillo como autor relevante para el trabajo investigativo en curso, quien 

desde su recorrido práctico por la estrategia de ABPro empleada en el aula, reconoce 

sus múltiples ventajas, las cuales ya han sido ya mencionadas. No obstante, es de 

suma importancia señalar, cómo algunos de los aspectos de dicha metodología fueron 

tomados en cuenta como insumo para la estrategia colectiva de planificación docente, 



70 

 

considerando algunos aspectos de los ocho elementos fundamentales que Trujillo 

menciona desde su postura.  

 

 

Figura 3. Elementos importantes para la planificación colectiva, tomado de postulados de 

Trujillo F. (2007) y adaptado por Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 

 

En coherencia con dicha postura, es fundamental el reconocimiento y 

visibilización de esta metodología de trabajo, como puente de conexión entre las 

dinámicas de planificación y el impacto esperado, permitiendo de esta manera a los 

docentes involucrarse en un ejercicio motivante. Una estructura de trabajo mediada por 

las herramientas que nos entrega el siglo XXI para la investigación, indagación, 

presentación y apropiación de experiencias, constituidas como herramientas aliadas 
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que funcionan como fuentes de información, presentación y valoración de los 

conocimientos. Así las cosas, esta una estrategia que ayuda a contrarrestar la 

segmentación de los espacios académicos y los conocimientos para vincularlos entre si 

y complementarlos en situaciones significativas, promoviendo una proyección 

cognitiva al llevar los conocimientos a otros escenarios aplicables.  

 

Considerando que esta estrategia fue presentada como una gran oportunidad de 

progreso para las didácticas pedagógicas de los docentes del CODES, se reconoce que 

para la implementación de esta metodología de trabajo educativo, los maestros de la 

institución educativa deben pensar en los momentos de la planificación teniendo en 

cuenta todos los aspectos estructurales de la práctica docente y desde una óptica de 

proyectos, valorando la colectividad de las prácticas, las temáticas y las acciones, para 

con ello lograr una coherencia y unidad en los resultados obtenidos. Así mismo tener 

presente que la comunicación, el intercambio y la gestión de la de información 

funcionan como ejes rectores de las mismas, permitiendo entonces que los docentes 

experimenten un aprendizaje continúo aprovechando el aprendizaje individual y el 

aprendizaje cooperativo, en donde cada docente desde sus saberes propone la ruta más 

adecuada para alcanzar la solución a los problemas, generando desacuerdos y con ello 

estableciendo consensos institucionales.  

 

Por dichas razones, el presente trabajo de investigación se formula teniendo 

como propósito la construcción de una estrategia colectiva de planificacion docente, 

que vinculara el aprendizaje basado en proyectos con los postulados de la colectividad 

y así trasformar las prácticas de planificación institucionales, propiciando un ejercicio 

cooperativo y la institucionalización de saberes desde las experiencias educativas del 

Colegio Distrital Estrella Del Sur. Todo esto contemplado como un ejercicio reflexivo, 

que permitirá a los docentes orientar su ejercicio profesional de planificación, desde 

una estructura que a partir de la vinculación de los elementos enriquecedores del ABpro 
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y de la colectividad, ofrezca posibles soluciones a las problemáticas actuales de 

segmentación y ausencia de procesos de planificación unificados de la institución, 

basado en un ejercicio en espiral que presenta unas etapas y genera un proceso de 

retorno, favoreciendo continuamente las practicas institucionales.  

 

2.1.3. Aportes Legales  

 

 

El Colegio Distrital Estrella Del Sur (CODES) es una institución educativa de 

carácter publica regida bajo el Ministerio de Educación Nacional Colombiano y 

adscrita a los lineamientos de la secretaria de educación distrital (Bogotá), se adhiere a 

la reglamentación del sistema educativo colombiano quien reconoce que la educación 

se define como un proceso de formación permanente, personal cultural y social 

fundamentada en una concepción integral de la persona humana, de su dignidad, de sus 

derechos y de sus deberes (Ley Nº 115 1994, titulo 1 Art. 1), la cual debe hallarse en 

continuo avance y progreso dando respuesta a las demandas globales y locales de su 

contexto; pretensión a la que se intenta responder con este trabajo investigación, 

posibilitando que el CODES ponga en práctica estrategias innovadoras que den 

respuesta a las necesidades locales. 

 

Es importante tener en cuenta, que el sistema educativo colombiano contempla 

nueve asignaturas en el proceso de enseñanza y aprendizaje: “Para el logro de los 

objetivos de la educación básica se establecen áreas obligatorias y fundamentales del 

conocimiento y de la formación que necesariamente se tendrán que ofrecer de acuerdo 

con el currículo y el Proyecto Educativo Institucional“ (Ley 115 1994, Sección tercera, 

título II Art.23), en ellas se establecen una serie de estándares básicos de competencias 

para su alcance. Por todo esto, es indiscutible que el aprendizaje basado en proyectos 

es una estrategia que permite al CODES vincular dichos estándares con los 
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requerimientos de progreso que se estiman, posibilitando procesos colectivos de 

planificación docente desde las asignaturas y a partir de estructuras que además de 

aprovechar las tecnologías de la información y la comunicación para vincular saberes 

conceptuales, experienciales y contextuales,  promueven la apropiación y utilización 

de estos conocimientos en escenarios reales.  

 

Sumado a esto, la ley 115 de educación da autonomía a las instituciones 

educativas para proyectar diversos programas, metodologías y estrategias que den 

marco de acción a las áreas básicas de la educación, asumidos como ejes que garanticen 

la mejorar la calidad en las prácticas educativas, y vislumbrando en ello que la 

adaptación de la nuevas estrategias, rutas o protocolos tengan por objeto mejorar el 

potencial de calidad de la institución que son viables bajo esta normatividad.  

 

Autonomía escolar Dentro de los límites fijados por la presente ley y 

el proyecto educativo institucional, las instituciones de educación formal 

gozan de autonomía para organizar las áreas fundamentales de conocimiento 

definidas para cada nivel, introducir asignaturas optativas dentro de las áreas 

establecidas en la Ley, adoptar algunas áreas a las necesidades y 

características regionales, adoptar métodos de enseñanza y organizar 

actividades formativas, culturales y deportivas, dentro de los lineamientos que 

establezca el (Ley 115 1994, título IV, Capitulo 2, Art.77). 

 

En concordancia con este apartado, se considera importante dar la oportunidad 

a la institución educativa CODES de presentar la ruta de planificación colectiva 

docente, partiendo de los hallazgos relacionados a la planificación docente, como 

apuesta dinámica que permita trasformar el ejercicio de planificación desde sus 

diferentes momentos, representando una acción proyectiva que daría respuesta a las 

pretensiones de calidad a las que le apunta la educación en Colombia.  
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2.1.4 Categorías sensibilizadoras del estudio desde la mirada del investigador   

 

Toda vez que se realizó el estado del arte y el acercamiento teórico es 

fundamental hacer énfasis en las temáticas que guiaron la mirada del investigador, 

fortalecieron su concreción y fueron consideradas fundamentales para trasformar la 

realidad de los procesos de planificación docente desde la acción administrativa. Las 

temáticas de planificación docente, Aprendizaje basado en proyectos y construcción 

colectiva se consideraron trasversales y en conjunción para el logro de los objetivos 

proyectados.  

 

En orden de relevancia investigativa la planificación docente representó el 

objeto de investigación vista como unidad temática principal y el Aprendizaje Basado 

en Proyectos fue la temática que consintió la transformación de la realidad, 

conjuntamente con la temática mediadora de la construcción colectiva que permitió el 

anclaje del proceso investigativo desarrollado.  

 

En este sentido, el investigador reconoció los diferentes puntos de vista de los 

siguientes autores considerando esta postura como orientadora, ampliándolas con las 

posturas propias del investigador y los resultados de la realidad investigada.  

 

 

Planificación 

 

Ejercicio administrativo a priori de la práctica educativa el cual se 

desarrolla en diferentes momentos: análisis del contexto, establecimiento de 

propósitos, propuestas y acuerdos, formulación de estrategias etc…las cuales 

se desarrollan desde el dialogo entre los actores participantes posibilitando 

ejercicios de la trasformación continua, en donde se reconoce la necesidad del 
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dinamismo y la flexibilidad para involucrar nuevas estrategias metodológicas 

complementarias en respuesta a los cambios y contingencias emergentes en el 

escenario sin perder de vista los propósitos trazados. (Macchiarola V. et al, 

2007 p. 357-358, 369) 

 

De esta manera la investigación adopto dicha postura y la complementó desde 

el reconocimiento de un proceso guiado desde los diferentes momentos que se 

desarrollan en la institución educativa como antecesoras de las practicas ejecutivas 

escolares: momento de planificación institucional y momento de planificación 

especifica compuestas de acciones preestablecidas para alcanzar un fin proyectado.  

 

 

Aprendizaje Basado en Proyectos  

 

Estrategia que promueve acciones como: buscar, elegir, discutir, 

aplicar, errar, corregir o ensayar; clarificando que este proceso está 

relacionado activamente con procesos cognitivos de rango superior: 

reconocimiento de problemas, priorización, recogida de información, 

comprensión e interpretación de datos, planteamiento de conclusiones o 

revisión críticas de preconceptos, acciones que se realizan a diario desde la 

planificacion del rol docente.  Trujillo F. (INTEF 3 mar. 2014, 01:52 -02:46, 

3:19) 

 

Postulado que fue enriquecido desde la mirada investigativa, permitiendo 

reconocer la estrategia de ABPRo como una propuesta metodológica que posibilita la 

trasformación de las prácticas de planificación desde el aprovechamiento de las 

acciones de gestión y autogestión del conocimiento en los docentes para el diseño y 

consecución de sus prácticas de planificación.  
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Construcción Colectiva 

 

Las interacciones que surgen en momentos de buscar o resolver problemas 

o situaciones comunes, que involucran a diferentes grupos sociales; en 

donde desde la mirada investigativa el grupo de docentes vive este 

panorama a diario en la búsqueda de prácticas trasformadoras que 

posibiliten procesos de reconstrucción, y reinvención colectiva. (Herrero 

L., et al. 2000, p.6,7) 

 

Mirada globalizante como ejes articuladores del proceso de construcción 

colectiva, pensándose en la sumatoria y la integración de contenidos asi 

como el proceso de interdisciplinariedad, empoderando los diferentes 

puntos de vista y reconociendo el carácter relacional del aprendizaje desde 

su máxima expresión, lo cual se traduce desde la mirada investigativa 

como el potencial de la construcción colectiva. (Sayago Z., 2003, p. 418) 

 

Como tercera categoría sensibilizadora de este ejercicio investigativo se encontró 

la construcción colectiva la cual toma los aportes de los dos autores mencionados 

anteriormente desde una mirada complementaria y le adiciona la postura del 

investigador en la cual se reconoce la construcción colectiva como una oportunidad de 

engranaje de saberes en torno a la planificación y el ABPro para lograr la trasformación 

de las practicas institucionales.   

 

Tabla 1 Categorías sensibilizadoras que guiaron la investigación  

Planificación Docente ABPro Construcción 

Colectiva 

Proceso administrativo 

docente que organiza, 

estructura y plantean 

acciones y estrategias 

Estrategia 

metodológica para ser 

aplicada a las prácticas 

de planificación 

docente para 

Estrategia que reúne 

los propósitos 

comunes para 

engranar los 

elementos del proceso 
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para alcanzar unos 

objetivos educativos.    

trasformar los 

procesos 

institucionales.   

de planificación con 

los postulados del 

ABPro generando una 

ruta trasformadora. 
Fuente: Muñoz M. 2020 (Creación investigativa propia) 

 

 

Tabla 2 Acciones Proyectadas Categorías sensibilizadoras 

Acciones Proyectadas 

Planificación Docente ABPro Construcción 

Colectiva 

 Acercamiento a las 

prácticas de 

planificación de los 

docentes  

 Indagación de pautas o 

directrices existentes en 

la institución educativa.   

 Observación de los 

escenarios de 

planificación desde el 

investigador  

 Proyección de prácticas 

de planificación 

esperadas. 

 Sondeo del 

Conocimiento de la 

estrategia.  

 Acercamiento a los 

postulados de la 

estrategia. 

 Reconocimiento de 

las pautas o etapas 

de la estrategia.  

 Reconocimiento de 

experiencias exitosas 

con respecto a la 

estrategia.  

 Oportunidades de 

mejora frente a la 

planificación 

docente.  

 Potencialidades de 

la construcción 

colectiva.  

 Reconocimiento de 

la construcción 

colectiva como 

estrategia 

vinculante.  

 

Fuente: Muñoz M. 2020 (Creación investigativa propia) 

 

 

En este sentido se observó cómo esta conjunción de elementos establece una 

mirada dialogante de uno de los procesos precursores del ejercicio educativo: la 

planificación, en donde desde la investigación se propone de manera relevante con el 

fin de posibilitar la trasformación de las prácticas de los docentes, haciendo de esta 

práctica el resultado de ejercicios unificados, vinculados de una manera armónica en la 

institución, en donde todos persigan un fin común y propendan por la realización de 

las acciones guiadas por una serie de momentos que están enmarcados desde las tres 

categorías sensibilizadoras para ser desarrollados a la luz de propósitos preestablecidos.  

 



 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO III. ASPECTOS 

METODOLÓGICOS DE LA 

INVESTIGACIÓN 
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3.1 Paradigma, Método y/o Enfoque de la investigación 

 

3.1.1 Paradigma de investigación cualitativa  

 

 

En concordancia con los objetivos de este estudio, se desarrolló la investigación 

orientada desde un paradigma cualitativo, entendido como una mirada epistemológica, 

en la cual el conocimiento se construye a partir de las interacciones de los actores 

participantes, que para este trabajo están constituidos por el el rol de los docentes del 

Colegio Estrella del Sur. Se contempla una relación continua del escenario global (la 

institución educativa), así como los escenarios particulares (experiencias personales de 

cada docente), por medio de los cuales se comprendió la realidad social y educativa, 

gracias a una mirada dialógica, en la cual se posibilitó la construcción de la estrategia 

de planificación a partir del intercambio de saberes vividos en el contexto.   

 

En este orden, desde el paradigma cualitativo, se reconoce la práctica de la 

planificación docente como el eje central en el que se apoyó la investigación. Se 

interpreta la realidad observada, destacando una serie de procesos que se dan al interior 

de la institución, y a través de los cuales se reflejaron características particulares 

relacionadas con el propósito planteado: construir una propuesta colectiva desde los 

saberes y percepciones de los docentes, vinculando la estrategia de Aprendizaje Basada 

en Proyectos y enriqueciendo cada elemento a partir de las relaciones establecidas entre 

ellos.  

 

Bajo este paradigma, se comprendió la importancia del análisis, explicación e 

interpretación de la investigación. Se apoya en diversas técnicas de recolección, así 

como en el intercambio y las representaciones sociales, que permiten el reconocimiento 

e interpretación del contexto y su historia (Badilla, L., 2006, p. 44), como elementos 
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vivos dentro de la investigación, y desde las diferentes situaciones pasadas y presentes 

que le representen. Vislumbrando al ser investigativo, en este caso, como un sujeto 

holístico y sistémico, y del cual convergen múltiples dimensiones las cuales permiten 

la construcción de la estrategia; se considera que el conocimiento es el resultado de una 

dialéctica entre el sujeto (sus intereses, valores, creencias, etc.) y el objeto de estudio” 

(Martínez M., 2006, p. 129), materializado en este estudio en las prácticas de 

planificación docente dentro de la institución.  

 

En la investigación se observó una realidad social, en la cual los docentes están 

presentes como protagonistas, haciendo indispensable el análisis de diversas 

situaciones relacionadas a su rol; desde el acercamiento a los elementos particulares e 

individuales de las planificaciones, hasta un proceso la reflexión, que permita 

reconocer la diversidad de elementos, las aristas existentes en los actores, los elementos 

cambiantes o susceptibles de afectación e incluso el impacto producido por diversos 

fenómenos existentes, para finalmente ser reunidos en una reflexión colectiva que daría 

paso a la estrategia de planificación.   

 

Esta postura, está sustentada desde autores como Badilla, quien relaciona la 

investigación cualitativa con la profundidad de la información, la riqueza 

interpretativa, la contextualización, y el detalle de la experiencia; demostrando en este 

orden, la coherencia de este tipo de investigación con los escenarios educativos, en los 

cuales circulan diariamente, diferentes dinámicas de intercambio social 

multidimensional, y que muestran ser susceptibles a análisis, desencadenando 

propuestas de cambio. (Badilla, L., 2006, sección II planteamientos básicos de la 

investigación cualitativa) 

 

La investigación cualitativa en el campo de la educación es un tema de 

interés actual, esto porque su práctica se ha popularizado en los últimos años 

en el ámbito de las ciencias sociales, lo que ha permitido su expansión, pero a 
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la vez la profundización en las teorías y las metodologías que la sustentan. 

Cada día, la investigación cualitativa, responde a más cuestiones de interés 

educativo-pedagógico y es que la investigación cualitativa está inmersa en 

nuestras prácticas profesionales cotidianas. (Badilla, L., 2006, p. 42).   

 

Sumado a esto, al evidenciar que la “La investigación cualitativa se fundamenta 

en una perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento del significado de las 

acciones de seres vivos, sobre todo de los humanos y sus instituciones (busca 

interpretar lo que va captando activamente)” Baptista M. et al., 2014, p. 9), nos 

permitimos centrar el planteamiento del problema de investigación, en el 

reconocimiento de algunas oportunidades de mejora en las acciones de planificación 

docente del Colegio Estrella del sur; y así, partiendo de un proceso reflexivo, 

materializar una estrategia que involucra el Aprendizaje Basado en Proyectos y la 

construcción colectiva, generando procesos de mejora en las prácticas de planificación 

docente de la institución.  

 

Es importante mencionar que, el presente trabajo investigativo se desarrolló 

desde una postura dialógica y sistémica de la realidad, en la cual la comunicación 

verbal, y la observación y análisis de las acciones del investigador y participantes, 

permitieron el reconocimiento de las realidades existentes. La consecución de los 

propósitos planteados desde una mirada epistemológica, reflejan la construcción del 

conocimiento, a partir de las experiencias reales de los docentes frente a sus dinámicas 

al interior de la institución educativa, y posibilitan su reconfiguración desde la 

interacción y el dialogo entre los docentes y su realidad. Estas percepciones en torno a 

la estrategia, dieron paso un proceso reflexivo que posibilitó la validación del 

conocimiento desde una misma realidad.   

  

Más aun, en este panorama es fundamental resaltar que, bajo una mirada 

ontológica, fue importante el protagonismo de los actores primarios, a quienes va 
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dirigido en primer plano la estrategia, y a partir de los cuales se estructurará. Se 

contemplan sus intereses, puntos de vista, observaciones, expectativas etc…frente a su 

realidad particular (planificación), validándola a partir de la puesta en común y 

reelaboración colectiva, creando así procesos de construcción de conocimiento y 

trasformación de pensamientos desde los docentes, quienes convergen de manera 

continua en una realidad especifica como lo es la educativa.  

 

De este modo, esta mirada ontológica la realidad cotidiana en este trabajo, se 

vio influenciada en su desarrollo por el cambio de las dinámicas escolares, causadas 

por la presencia de una pandemia a nivel mundial (Covid-19), la cual modificó las 

dinámicas de todos los sectores sociales incluyendo el educativo. Hay un vuelco de 

todas las áreas institucionales, quienes se enfrentan a dinámicas de aislamiento social, 

y se ven obligadas a hacer cambios en las estructuras organizacionales de la institución, 

así como en la modalidad de presencialidad a educación remota; todo esto como 

estrategia del Ministerio de educación Nacional y el Ministerio de Salud en aras de 

preservar la vida, estos cambios se vieron reflejados en las dinámicas metodológicas y 

axiológicas de la investigación.  

 

En coherencia con estos cambios y condiciones emergentes debido a la 

contingencia vivida, se promueve el aprovechamiento de las tecnologías de la 

información y la comunicación para generar encuentros sincrónicos y asincrónicos, 

permitiendo la aplicación de los diferentes instrumentos. Así mismo, de acuerdo a la 

realidad presente, se logró obtener información relacionada con las dinámicas de 

planificación en tiempos de Covid; posibilitando con ello la construcción de la 

propuesta teniendo en cuenta elementos que emergen desde estas nuevas realidades, y 

que permiten que la estrategia planteada sea considerada oportuna no solo en momentos 

cotidianos, sino también en épocas de contingencia.  
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3.1.2. Metodología de investigación  

 

La investigación cualitativa es una parte integral de los proyectos de 

intervención, en donde el investigador como participante hace parte fundamental del 

proceso. Así mismo, la investigación relacionada con la sociedad representa una gran 

oportunidad de reconocimiento desde las dimensiones ontológica y epistemológica, las 

cuales son alcanzadas a partir de las dinámicas relacionales con el entorno y desde una 

organización metodológica. A través de esta ruta, pueden conocerse, analizarse y 

criticarse los panoramas que emergen de una situación puntual; esta perspectiva es 

presentada por becerra, y establece las bases fundamentales en la investigación 

planteada dentro de este contexto (Becerra S., 24 de octubre de 2013, p. 196). 

 

En sincronía con estos postulados, la investigación-acción fue adaptada para este 

trabajo como una metodología de corte cualitativo, ideal para el contexto educativo en 

donde se desarrolló esta investigación. Este marco, inmerso en un escenario social que 

se convierte en objeto de análisis y trasformación, es susceptible a mejoras en sus 

realidades a partir del dialogo, la lectura y reflexión sistemática de los espacios, así 

como de las relaciones que se establecen entre ellos.  

 

La investigación acción contribuye a la reflexión sistemática sobre la 

práctica social y educativa, con vista a la mejora y al cambio tanto personal 

como social, unifica procesos considerados a menudo independientes; por 

ejemplo, la enseñanza, el desarrollo del currículo, la evaluación, la 

investigación educativa y el desarrollo profesional, así pues este tipo de 

investigación juega un papel esencial en todas aquellas áreas o ámbitos 

educativos que se deseen mejorar transformar y o innovar (Paz M., 2003, 

p.38). 
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En este sentido, Álvarez presenta una serie de pasos propios a la metodología 

de investigación-acción que permitieron guiar el proceso realizado a lo largo de este 

estudio: 

      En la investigación-acción propiamente no se diseña un proyecto de 

investigación, sino se elabora un plan de trabajo, el que se organiza con base en el 

problema identificado por el colectivo y se reestructura conforme se va desarrollando. 

Así, los pasos que se realizan son los siguientes:   

 

1. Describir la idea general que define el problema identificado, objeto de la 

investigación en la acción; y 

2. diseñar el plan de trabajo del proceso de acción, lo que se reelabora y registra 

como plan corregido, este debe contener:   

2.1. Un enunciado de la idea general.   

2.2. Un enunciado de los factores que se pretenden cambiar o modificar (las 

acciones que se emprenden para la resolución del problema).  

2.3. Un enunciado de las negociaciones realizadas o por realizarse con otros, 

antes de emprender el curso de la acción general (procurando que las primeras 

áreas de acción sean donde se tenga mayor libertad).   

2.4. Un enunciado de los recursos que se necesitarán para emprender el curso 

de la acción prevista.   

2.5. Un enunciado relativo al marco ético que regirá el acceso y la 

comunicación de la información (Álvarez A. et al., 2014, p.24). 

 

Dicha ruta muestra aspectos relevantes para el proceso, para lo cual, Bautista 

N. (2011) proporciona una mirada complementaria de esta metodología de la 

investigación, que será tomada como soporte para el presente estudio; ya que 

contempla cómo el trabajo de investigación en prospectiva tiene el poder de convertirse 

en medio de trasformación social, aprovechando los saberes que circulan en un grupo 

popular, constituido para este caso por los docentes del Colegio Distrital Estrella Del 
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Sur. Se reconoce el ejercicio evaluativo de las prácticas de planificación docente en la 

institución, las dificultades existentes para afrontarlas y proponer así soluciones,  las 

cuales según Bautista, han de ser reflexionadas continuamente “la investigación acción 

no sigue un esquema lineal y rígido, sino que debe ser avalado por los actores sociales 

en forma permanente” (p. 101), razón por la cual el cuerpo docente luego de hacer parte 

de la construcción colectiva de la estrategia la validaron por medio de un proceso de 

socialización, análisis y verificación.   

 

La investigación-acción fue entendida inicialmente alrededor de los 

años 40 del siglo XX, por Kurt Lewin, como un proceso continuo en espiral 

por el que se analizaban los hechos, se conceptualizaban los problemas, se 

planificaban las acciones pertinentes, se ejecutaban, para pasar luego a un 

nuevo proceso de conceptualización (Bautista N., 2011, p.94). 

 

Sumada a este proceso por el reconocimiento de algunas características 

particulares de la investigación, se reorientó la modalidad de investigación acción-

cooperativa y colaborativa, cuyo elemento fundamental reside en la colaboración y 

trabajo conjunto entre investigadores y educadores, sin excluir otros miembros de la 

comunidad educativa (Paz, M., 2003, p.52), además, tiene como fin prioritario la 

cualificación de los docentes. Partiendo de ello, esta modalidad fue considerada la 

mejor opción para desarrollar este proceso, convirtiéndose en guía dentro de las 

realidades de un escenario educativo, el cual fue cambiante para este caso, como ya fue 

mencionado anteriormente, a causa de la contingencia por la pandemia del Covid 19; 

por lo cual, las acciones fueron adaptadas a las dinámicas de virtualidad y participación 

remota de acuerdo a las posibilidades, dando de esta manera continuidad al proceso 

colaborativo y de construcción colectiva.  

 

Tomando en cuenta que algunos de los procesos que caracterizan la 

investigación cooperativa (…) reconocen que los problemas de investigación 
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son mutuamente definidos por profesores e investigadores. Los problemas 

emergen de lo que concierne a todos y de la indagación realizada por el equipo 

atendiendo prioritariamente los problemas de los profesores. Las decisiones que 

hacen referencia a cuestiones de investigación son fruto del esfuerzo 

cooperativo (Paz, M., 2003, p. 53). 

 

3.3 Diseño y procedimiento de la investigación  

 

En el diseño de una investigación específica, la naturaleza global de la 

intervención y la estructura fundamental conforman el plan general que lleva al 

investigador y a los participantes a encontrar respuestas a los interrogantes planteados. 

Se trata de definir las estrategias básicas que se adoptarán para generar información 

confiable e interpretable; en síntesis, el diseño es la acción consistente de preparar un 

plan flexible que orientará tanto el contacto con la realidad objeto de estudio, como la 

manera en que se obtendrá el conocimiento acerca de ella. En otras palabras, se busca 

responder a las preguntas ¿cómo se realizará la investigación? y ¿en qué circunstancias 

de modo, tiempo y lugar? (Bautista N., 2011, pp. 150-151). 

 

De este mismo modo, se reconoce que la investigación-acción permite resolver 

problemas, así como mejorar prácticas por medio de aportes que guíen la toma de 

decisiones (Salgado A. 21 septiembre 2007, p.73). El diseño de investigación desde 

este enfoque fue considerado como el más adecuado para el cumplimiento de los 

propósitos planteados, sirviendo de marco de referencia para el desarrollo de las 

diferentes acciones concurrentes, y reconociendo en su recorrido la flexibilidad como 

una de sus características, todo esto conforme a las condiciones de aislamiento en 

épocas de Covid que fueron modificando su consecución.  
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El abordaje general que se utiliza en el proceso de investigación, es 

más flexible y abierto, y el curso de las acciones se rige por el campo (los 

participantes y la evolución de los acontecimientos), de este modo, el diseño 

se va ajustando a las condiciones del escenario o ambiente (Salgado A., 21 

septiembre 2007, p.72). 

 

Así pues, de acuerdo al diseño de investigación-acción, el proceso se desarrolla 

en tres etapas fundamentales: observar, pensar y actuar, las cuales son esquematizadas 

por el investigador de acuerdo a las acciones presentadas en cada uno de los momentos 

presentados por Salgado (2007, citando a Stringer 1999) “las cuales se dan de una 

manera cíclica, una y otra vez, hasta que el problema es resuelto, el cambio se logra o 

la mejora se introduce satisfactoriamente” (p.73). Esto se traduce en la construcción de 

la estrategia de planificación docente como propósito general de esta investigación.  
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Tabla 3 Esquema de acciones del proceso de investigación  

Fase de 

Investigación 

Metas y 

Participantes  

Involucrados 

Acciones Realizadas Estrategias Y/O Instrumentos Utilizados 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fase 

de 

Observación  

 

(bosquejo del 

problema y 

recolección de 

datos) 

 

 

Determinar la 

problemática guía 

del proceso de 

investigación. 

(Docente 

investigador) 

 

 Identificación de las dinámicas de 

planificación educativa docente en el 

marco del análisis personal del proceso y 

la experiencia como docente activa de la 

institución e investigadora. 

 Delimitación de las oportunidades de 

mejora identificadas. 

 Selección de la problemática orientadora 

de la investigación. 

 

 

 

 Recorrido desde la memoria histórica: 

(personal) en torno a experiencias vividas durante 

el tiempo laborado en la institución con relación 

al proceso de planificación educativa. 

 

 

Recolectar la 

información 

requerida para la 

elaboración de la 

propuesta: 

 

 Rectora 

 21 docentes aula 

 2 docentes 

orientadores 

 1 coordinadora 

 

 Realización de entrevista con 

participante clave: Rectora 

 Reunión de campo con los participantes 

clave para realizar un acercamiento a la 

estrategia de ABPro, y poner en 

conocimiento la propuesta de inclusión 

de la estrategia del ABpro en las 

prácticas de planificación, recopilando 

las percepciones al respecto. 

 Recolección de información relacionada 

a las prácticas actuales de la 

planificación de los docentes (encuestas) 

 Entrevista semiestructurada: diseñada a 

partir de siete preguntas orientadoras y 

ejecutada por medio de llamadas telefónica. 

 Diario de campo: estructurados de manera 

virtual consignando la agenda del encuentro, el 

desarrollo, y los aspectos sensibilizadores que 

se vinculaban directamente con el tema 

convocado. 

 Cuestionario abierto: diseñado desde Google 

Forms y distribuido por medio de canales de 

comunicación remota: grupos de WhatsApp y 

correos electrónicos institucionales. 
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Fuente: fases del diseño de investigación acción (Stringer 1999 citando por Salgado A., 21 septiembre 2007. p.73) 

Elaborado por Muñoz M. 2020 (Autoría propia)

 Docente 

investigador 

(Participantes 

clave) 

 

 NOTA: los instrumentos e información recaudada 

fueron manejados desde la modalidad virtual y 

remota en respuesta, a la época de aislamiento 

por la pandemia del Covid-19). 

 

Fase de 

pensamiento 

(análisis e 

interpretación) 

 

Organización y 

Análisis de la 

información 

recaudada en 

los diferentes 

instrumentos. 

 Docente 

investigadora 

 

 

 Organización de la información de 

acuerdo a las respuestas obtenidas de los 

participantes. 

 Categorización de las respuestas de cada 

una de las preguntas realizadas. 

 Análisis de la información hallada 

gracias a la aplicación de los diferentes 

instrumentos. 

 

 Cuadro de categorización: diseñado de 

acuerdo a categorías generadoras, emergentes y 

complementarias a la luz de los diferentes ejes 

orientadores de la investigación. 

 Análisis: triangulación y conceptualización de 

los resultados teniendo en cuenta las categorías 

establecidas y la información contenida en 

ellas. 

 

 

 

Fase de actuación  

(resolución del  

problema e 

implementación 

de mejoras) 

 

 Estructuración 

de la 

propuesta de 

investigación. 

 Socialización 

y validación 

de la 

propuesta 

planteada. 

(Participantes 

clave y 

docente 

investigador) 

 

 Planteamiento y estructuración de la 

propuesta de investigación a la luz de los 

elementos recopilados a lo largo del 

estudio realizado. 

 Socialización de la experiencia 

investigativa y la propuesta elaborada a 

los participantes clave para 

reconstrucción y validación de la 

estrategia. 

 

 Propuesta: esquema diseñado como posible 

respuesta a la problemática planteada para el 

proceso de investigación. 

 Diario de campo: estructurados de manera 

virtual, se consigna la agenda del encuentro, el 

desarrollo, las percepciones en torno a la 

propuesta y aquellas oportunidades de mejora y 

recomendaciones expresadas por los diferentes 

participantes, se finaliza con las conclusiones 

del encuentro. 
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Fase de observación 

 

 

Esta primera fase del proceso de investigación se dividió en dos momentos, 

para comenzar se realizó un recorrido desde la memoria histórica (personal del 

investigador), reconstruyendo y realizando un bosquejo del proceso de la planificación 

educativa institucional partiendo del rol docente. Se observan aquellos aspectos que 

reflejan dificultades en la marcha del proceso al interior de la institución, estableciendo 

de esta manera la problemática que debe estar relacionada a los procesos de 

planificación de los docentes y que a su vez direcciona la investigación. Cabe 

mencionar que el investigador, se encontraba vinculado como docente a la institución, 

permitiendo con ello tener una mirada directa a la problemática identificada, y con esto 

una visión amplia de los aspectos a trabajar. 

 

En un segundo momento, la recolección de datos estuvo profundamente 

influenciada por las realidades emergentes en el mundo, relacionadas a la Pandemia 

(Nuevo Covid- 19), problemática que desde el ámbito nacional (Colombia) estuvo 

presente desde finales del mes de febrero del año 2020, y presentando un gran impacto 

en el escenario escolar desde el 14 de marzo del mismo año. Al generarse un 

aislamiento total de la sociedad, se provoca como respuesta una transformación de las 

dinámicas escolares; son entonces convocados la virtualidad y educación remota, como 

estrategias para poder hacer efectivo el aislamiento de la comunidad educativa, 

acercando así los procesos educativos a los hogares de los estudiantes. 

 

Es por ello que, desde esta nueva realidad, las acciones proyectadas en este 

momento fueron adaptadas a las circunstancias, aprovechando en este sentido las 

tecnologías de la información con el uso de canales de comunicación remotos 

(sincrónicos y asincrónicos), y continuar así con el proceso investigativo. En este orden 

de ideas, se realizó una entrevista semiestructurada por canal telefónico a la Rectora de 
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la institución educativa; en dicho encuentro, se generó una conversación guiada por 

siete preguntas orientadoras (Anexo D), en la cual se lograron obtener aportes 

significativos en torno a las perspectivas de la planificación de los docentes, partiendo 

de la mirada de la persona encargada de la gerencia de los procesos al interior de la 

institución, dicha información fue trascrita textualmente como insumo fundamental 

para el proceso.  

 

Posteriormente, se realizó la primera reunión de campo con los participantes 

clave del Colegio Distrital Estrella Del Sur, aprovechando la aplicación Zoom como 

alternativa de comunicación sincrónica a distancia y acorde con las dinámicas 

establecidas. La reunión se inició con un grupo de 14 docentes, quienes hacían parte 

del ciclo I, considerado en un inicio grupo focal para la investigación, ya que eran la 

agrupación más inmediata al docente investigador. En dicho encuentro se introdujo la 

problemática encontrada, generando un debate en torno a ella y estableciendo una 

propuesta encaminada a fortalecer las prácticas de planificación docente, e intentando 

recrear alternativas emergentes que permitieran dar respuesta a las necesidades 

evidenciadas. Los aportes y conclusiones de dicha reunión se registraron en el diario 

de campo de seguimiento (Anexo B). 

 

Más adelante, se ejecuta el proceso de recolección de saberes en torno a las 

prácticas de planificación docente, momento en el que se considera ampliar la muestra 

de la investigación, extendiéndola a los docentes y coordinadores de toda la institución 

que voluntariamente desearan participar en ella. Se replantea entonces, con una muestra 

que alcanza ahora 24 participantes, quienes se vincularon al proceso a través de la 

resolución de un cuestionario abierto (Anexo D), el cual por medio de 8 interrogantes 

recopiló la descripción de las practicas actuales de la planificación docente en torno a: 

estrategias, metodologías, estructuras, oportunidades de mejora identificadas, 

expectativas y acciones tendientes a guiar el camino para su consecución; finalizando 
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con el reconocimiento de la estrategia del aprendizaje basado en proyectos como 

propuesta potencial para la planificación, desde el fortalecimiento de las prácticas. 

 

Dicho cuestionario fue diseñado y desarrollado desde la plataforma virtual 

Google Forms, una alternativa de comunicación asincrónica de las más efectivas, 

teniendo en cuenta las medidas de aislamiento vigentes. El instrumento se puso a 

disposición de todos los docentes y coordinadores de la institución por medio de grupos 

de WhatsApp y replica en el correo institucional, permitiendo con ello lograr obtener 

la respuesta de 24 participantes voluntarios (Anexo E), quienes facilitaron información 

de gran relevancia para el análisis y planteamiento de la propuesta.  

 

En este marco, todos aquellos elementos permitieron dar inicio a la 

estructuración de la propuesta, en la cual se recopiló la información base en torno a la 

estrategia, y a las diferentes perspectivas, ideas y aportes de los participantes clave. Se 

toman de la estrategia de aprendizaje basado en proyectos los elementos más acordes 

con las realidades de los docentes de la institución educativa, teniendo en cuenta la 

metodología orientadora, los roles de los actores, las estrategias a vincular, los espacios 

a tener en cuenta, entre otros; logrando así obtener una estructura preliminar, que 

apoyará la estructuración de la propuesta, permitiendo dar paso a la siguiente fase de 

la investigación.  

 

Fase de pensamiento:   

 

 

En esta fase se retomó la información recopilada en los diferentes instrumentos, 

estableciendo elementos sensibilizadores de la investigación con base al encuentro 

entre docentes. Para el caso de la entrevista semiestructurada se generó una 

organización de acuerdo a las categorías generadoras, y por su parte, el cuestionario 

abierto se acomodó por ciclos escolares de acuerdo con la primera pregunta del 
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instrumento, para posteriormente establecer categorías generadoras, emergentes y una 

codificación por pregunta. Esta disposición permitió estructurar la información e iniciar 

el proceso de análisis desde los ejes sensibilizadores, logrando una triangulación y 

contrastación de la información que permitieron el análisis y hallazgos de los resultados 

finales.  

 

Fase de Actuación:   

 

Como última fase de este proceso investigativo, la actuación estuvo enmarcada 

en el diseño de una estrategia que parte del dialogo entre los elementos dilucidados en 

los diferentes momentos del estudio; los cuales se materializaron en una ruta colectiva 

de planificación docente mediada por el aprendizaje basado en proyectos, como 

respuesta a la problemática planteada en la investigación, y que finaliza con una 

socialización en la institución educativa, un encuentro de experiencias significativas en 

el Colegio Distrital Estrella del Sur, poniendo en común la propuesta en miras de 

considerar su viabilidad desde las percepciones de los participantes.  

 

 Este último encuentro se generó teniendo en cuenta que la propuesta no pudo 

ser aplicada, como ya ha sido explicado, a causa de las nuevas realidades nacionales de 

los escenarios educativos influenciados por la pandemia del Covid-19. Las actividades 

escolares llevadas a cabo desde la estrategia Aprende en casa están previstas hasta el 

16 de octubre 2020, pero susceptibles de ser ampliadas de acuerdo a las circunstancias. 

Por lo tanto, las acciones se desarrollaron utilizando las estrategias de comunicación a 

distancia, los encuentros virtuales sincrónicos se hicieron a través de la aplicación de 

Microsoft Teams.  
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3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

 

 

La investigación estuvo guiada desde el paradigma cualitativo y la metodología 

de investigación acción, para lo cual es importante tener presente una mirada 

epistemológica, en la que el conocimiento se obtiene desde la interacción directa con 

los actores participantes, a través de una serie de instrumentos que permiten una 

recolección de información de manera estructurada y toman en cuenta la realidad 

particular del escenario, con respecto a sus integrantes (docentes) y las dinámicas 

emergentes (época de aislamiento por pandemia mundial). Estos instrumentos, 

recopilaron experiencias vividas por los participantes clave frente a las prácticas de 

planificación al interior de la institución educativa, esto desde tres modalidades 

diferentes que serán ampliadas a continuación.  

 

En este proceso de colecta de información, se realizó la reconstrucción de las 

realidades de los docentes aprovechando la interacción y el diálogo remoto, las 

alternativas de comunicación virtuales, y la recopilación de perspectivas desde la 

experiencia. Se analizan desde una mirada general las dinámicas y las múltiples 

dimensiones complementarias, que permitieron dar cuenta del rol del docente frente a 

las prácticas de planificación educativa, para posteriormente construir a modo colectivo 

la estrategia y validarla en un proceso de socialización general. 

 

De esta manera, en primer lugar, se aplicó la entrevista como una modalidad o 

“técnica de investigación que permite obtener datos mediante un diálogo (investigador 

y el entrevistado), y vista como una conversación con intencionalidad y planeación 

determinada para dirigir el curso del objetivo estipulado previamente” (Bautista, N., 

2011, p.170). Adicionalmente, es importante por su carácter semiestructurado, 

permitiendo que la rectora de la institución como informante clave de la investigación, 

se adentrara en una dinámica de conversación; recogiendo así información por medio 
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de preguntas abiertas, reflexivas y circulares, e identificando y clasificando problemas, 

comportamientos y estados de ánimo dando un margen de libertad y espontaneidad 

(p.172).  

 

A través de la aplicación de este instrumento se generar un diálogo relacionado 

a las prácticas de planificación de los docentes (transcrita en el Anexo A), como lo 

demarca Bautista: “contar con un sistema de registro que permita recoger las 

transcripciones de las grabaciones realizadas, de manera que sean fácilmente 

recuperables para su análisis e integración con los datos recogido” (Bautista, N., 2011, 

p. 184). Emergen fortalezas y debilidades, así como algunas oportunidades de mejora 

que son identificadas por la rectora, quien encabeza la gerencia de la institución. En 

dicha entrevista surgen interrogantes que nacen de las respuestas dadas por la 

participante, los cuales dieron insumos para consolidar aún más la información 

recaudada. “Las entrevistas semiestructuradas se basan en una guía de asuntos o 

preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para 

precisar conceptos u obtener mayor información” (Baptista M., et al, 2014, p.403). 

 

Un segundo instrumento fue aplicado, el diario de campo o de procesos 

constituye la herramienta que permite registrar todo lo observado en las reuniones de 

campo, facilitando la organización de la información como un conjunto coherente 

registrado y sistematizando de datos, de manera que en ningún caso se pierdan a la 

memoria (Bautista, N. P., 2011, p.185). Este instrumento (Anexo B) permitió la 

recolección de información propia de los encuentros con los docentes, en el cual se 

consignaron en primer lugar, elementos informativos como: tema de discusión, fecha, 

duración, asistentes internos y externos. Y, en segundo lugar, la agenda establecida 

para la reunión, detallando cada una de las intervenciones de los participantes, aportes, 

enfrentamientos, acuerdos y tareas finales; este elemento suministró información de 

análisis en torno a las prácticas de planificación docente y al abordaje de la estrategia 

de aprendizaje basada en proyectos.  
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En consecuencia, este instrumento fue utilizado igualmente para consignar la 

información de las dinámicas observadas en el Foro educativo institucional, resaltando 

toda la información relacionada con la presentación de la propuesta como experiencia 

proyectiva, así como las percepciones de los docentes participantes entorno a ella como 

alternativa de trasformación; se hace énfasis en la pertinencia de esta propuesta, para 

las prácticas docentes en las nuevas realidades educativas, relacionadas con las 

estrategias de educación en casa establecidas a causa de la pandemia del Covid – 19.  

 

Finalmente, se aplicó un cuestionario abierto con preguntas relacionadas a las 

prácticas de planificación de los docentes y al reconocimiento de la estrategia ABPro. 

Este cuestionario se difundió a través de un formulario de Google a todos los docentes 

de la institución, como estrategias del aislamiento social. La necesidad de tener la 

información de un gran número de representativo de participantes (docentes de la 

institución), hizo que la difusión se masificara por medio del correo electrónico 

institucional con el apoyo de la rectora, del mismo modo se envió a los informantes 

clave por medio de grupo específicos de docentes, garantizando así la accesibilidad.  

 

Dicho instrumento fue elegido, tomando como referencia los postulados de 

Herrera, (s.f., p. 18) quien considera que éste constituye una técnica que se elabora para 

sondear las opiniones de un grupo relativamente numeroso, reconociendo que, aunque 

esta técnica no es la más representativa en investigación cualitativa, puede prestar un 

servicio importante a la investigación. Se subraya que, para este estudio este 

instrumento se fundamenta en la creación de preguntas abiertas, las cuales son 

formuladas con el objetivo de obtener respuestas expresadas con el propio lenguaje de 

la persona, sin limitarlo en las respuestas de contenido o extensión (p. 19). 

 

En este orden de ideas, este cuestionario (Anexo D) es diseñado con ocho 

preguntas; la primera de ellas con el objetivo de realizar una estructuración 

demográfica de los docentes, con referencia al ciclo y área laboral; las cuatro 
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posteriores se relacionan directamente con las experiencias y percepciones, en torno  

las prácticas de planificación que cada docente vive desde su rol, evidenciando allí las 

estrategias correspondientes, elementos que conforman la estructura de su 

planificación personal, oportunidades de mejora entre otras, características que tienden 

a proporcionar información relacionada al proceso; finalmente las tres últimas 

preguntas, son encaminadas al conocimiento de la estrategia del ABPro y su visión 

frente al proceso de planificación; de esta manera se culmina el sondeo respecto a la 

participación en el desarrollo y socialización del proceso.  

 

Así es, que este instrumento permitió recoger en gran parte los aportes 

necesarios para tener un panorama de las prácticas de planificación de la institución, 

esto a partir de las experiencias vividas y realidades actuales (Anexo E). Del mismo 

modo, se posibilitó la estructuración de la propuesta desde la construcción colectiva 

por parte de un grupo de docentes, orientadores y coordinadores, que en representación 

de la institución educativa reflejaron aquellos elementos potenciales y oportunidades 

de mejora, haciendo del ejercicio de planificación docente un proceso enriquecido y 

trasformador para las prácticas de la institución.   

 

3.5. Unidades de Estudio y Sujetos de la Investigación  

 

3.5.1. Unidades de Estudio y Descripción del Escenario de Investigación  

 

 

El Colegio Distrital Estrella Del Sur, es una institución educativa de carácter 

publica regida bajo el Ministerio de educación Nacional Colombiano y adscrita a los 

lineamientos de la secretaria de educación distrital (Bogotá). Se encuentra ubicada al 

sur de la ciudad en la localidad 19 de Ciudad Bolívar, una de las zonas de la ciudad 

más vulnerables social y económicamente. Este colegio cuenta con 4 sedes educativas 
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que se dividen de acuerdo a los grados escolares: Sede A: grados 2°, 3° y 4°, Sede B: 

Grados 4° 5° 6° y 7°, Sede C: primera infancia, aceleración del aprendizaje y grado 1°, 

y Sede D:  7° 8° - 9°10° y 11, y media fortalecida. Dicho establecimiento cuenta con 

una educación tradicional, la cual se vincula a la estructura curricular direccionada por 

el ministerio de educación nacional.  

 

Reconociendo la unidad de estudio de la presente investigación como un 

universo el cual está compuesto por el cuerpo docente del Colegio Distrital Estrella del 

Sur, nos encontramos con 106 docentes en total, de los cuales 43 pertenecen a la básica 

primaria y 63 a la básica secundaria y media, 4 coordinadores, 4 docentes orientadores, 

y 3 docentes de apoyo a la inclusión distribuidos en 4 sedes y 2 jornadas académicas.  

Los docentes de primaria hasta grado 3° son docentes integrales, quienes se encargan 

de todas las asignaturas académicas a excepción de educación física, para lo cual se 

dispone de tres docentes de apoyo. Por el contrario, del grado 3° a 11° se establecen 

docentes especializados para cada asignatura académica comprendida dentro de las 

áreas (humanidades, matemáticas, ciencias naturales, ciencias sociales, ética y religión, 

tecnología e informática, educación artística y educación física). Además, se cuenta 

con 3 docentes de apoyo a la inclusión, 4 docentes orientadores, 4 coordinadores y una 

rectora para sus diferentes sedes y jornadas.  

 

Tabla 3: Organización cuerpo docente Colegio Distrital Estrella del Sur 

 

Jornada Mañana y Jornada tarde  

SEDE C SEDE A SEDE B SEDE D 

Primera infancia, 

aceleración del 

aprendizaje y grado 1° 

y 2º 

2°,3°y4°.  4°,5°, 6° y 7 7°, 8°, 9°, 10° y 11 y 

media fortalecida 

  

 

63 Docentes 

especializados para cada 

asignatura académica 
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43 Docentes integrales (manejo de 

todas las asignaturas académicas 

excepto educación física.) 

Aplican las dos 

características 

comprendida dentro de 

las áreas obligatorias y 

fundamentales. 

3 Docentes de apoyo a la inclusión  

3 docentes de apoyo en educación física recreación y deporte  

4 docentes orientadores  

4 coordinadores académicos y convivenciales  

1 rectora institucional  

 
Fuente: recopilación planta docente institución educativa, Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 

 

 3.5.2 Sujetos de la investigación y Criterios de Selección: Informantes Clave 

 

 

Para la presente investigación se eligió una muestra contemplada como 

participantes clave, la cual es evaluada y redefinida permanentemente, y está encargada 

de guiar el proceso de investigación suministrando informaciones a partir de la 

recolección de datos, la socialización de la propuesta y su correspondiente proceso de 

validación. Para ello, es importante tener en cuenta que de acuerdo a la postura de 

Baptista (2014, p.386), existen dos tipos de muestra, la probabilística y la no 

probabilística; para esta investigación particular, la segunda de ellas fue la que más se 

ajustó, ya que permite la selección de los integrantes de acuerdo a las características de 

la investigación, y considerando que fue pensada para la trasformación de las prácticas 

de planificación, susceptibles de ser dialogadas por cualquier participante clave. 

Partiendo del hecho que este proceso no se realiza de manera mecánica, si no que 

depende de la evolución y sus dinámicas emergentes, se reconoce el carácter voluntario 

del cuerpo docente, que, desde su interés propio, proponen iniciativas de participación, 

y tiempos disponibles para ella. 

 

  En las muestras no probabilísticas, la elección de los elementos no depende 

de la probabilidad, sino de las causas relacionadas con las características de la 
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investigación (…) aquí el procedimiento no es mecánico ni se basa en 

fórmulas de probabilidad, sino que depende del proceso de toma de decisiones 

de un investigador o de un grupo de investigadores y, desde luego, las 

muestras seleccionadas obedecen a otros criterios de investigación. (Baptista 

M., et al, 2014, p. 176). 

 

Es por ello que los participantes clave de la investigación fueron determinados 

por los docentes de la institución, que de manera autónoma y responsable hicieron parte 

del proceso de recolección de información a través del cuestionario abierto, las 

reuniones de campo establecidas para la socialización de la propuesta y el encuentro 

para la validación del producto final. Así mismo, teniendo en cuenta el momento 

histórico en el que nos encontramos, relacionado con los protocolos de distanciamiento 

social por la pandemia del Covid-19, dichas estrategias han estado sujetas a las 

posibilidades que nos brinda la tecnología, y a la disponibilidad de tiempo de los 

participantes.  

 

Dentro de esta muestra, se halló un grupo de informantes clave compuestos en 

primer lugar por la rectora de la institución, pensada como aquella lideresa y encargada 

principal de la institución, quien, desde el reconocimiento global de las prácticas de 

todos los docentes, y la realización de las evaluaciones de desempeño docente, facilita 

elementos valiosos en cuanto al tema de planificación.  Adicionalmente, en un inicio 

se contempló trabajar sobre un grupo de docentes clave pertenecientes al ciclo I de la 

institución (grados 1° y 2°), quienes por organización son el grupo de docentes más 

cercano al rol que el investigador cumple en la institución, además de contar con una 

mirada proyectiva en torno a la estrategia de aprendizaje basada en proyectos para el 

ciclo escolar, siendo reconocidos al inicio como población muestra.  

 

Es de gran relevancia mencionar, que las dinámicas de la investigación desde 

su paradigma cualitativo y de acuerdo al proceso dialógico que se desarrolló, 
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ocasionaron una ampliación de la muestra de estudio, permitiendo así contar con más 

participantes clave inmersos en las dinámicas de investigación; incluyendo para tal fin 

el apoyo de la rectora, quien difunde el cuestionario a toda la comunidad de docentes,  

al considerar que el proceso de investigación, el tema y la problemática abordada 

brindaría aportes a toda la institución en general. En este sentido, al finalizar el proceso 

de recolección de información a través del cuestionario abierto, se observa cómo la 

muestra alcanzó los 24 participantes, entre los cuales se la rectora de la institución, 

siete docentes pertenecen al ciclo I (30.4%), un docente al ciclo II (4.3%), siete al ciclo 

III (30.4%), uno al ciclo IV (4.3%), cuatro al ciclo V (17.4%), dos al equipo de 

orientación e inclusión educativa (8.7%), y uno (4.3%) a la coordinación escolar.  

 

 

Figura 4. Muestra representativa participantes clave, Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 

 

Así mismo, teniendo en cuenta las etapas de inclusión de los participantes clave 

como muestra para la investigación, se inicia el proceso con la participación de la 
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rectora, quien fue vinculada a través de la ejecución de una entrevista semiestructurada 

(Anexo A), y la cual pone en diálogo diversas temáticas relacionadas a las prácticas de 

planificación de los docentes de la institución, así como las observaciones en torno a 

las oportunidades de mejora; todo esto desde su percepción y tomando como referencia 

algunos criterios de las evaluaciones anuales de desempeño docente. Así mismo, la 

informante se vinculó junto a todo el cuerpo docente de la institución, al proceso de 

socialización y recolección de datos individual (cuestionario abierto), promoviendo de 

esta manera el crecimiento de la muestra de investigación, y con ello la ampliación del 

rango de impacto de la propuesta, que en un principio es pensada para el ciclo I de 

básica primaria, pero que luego se aplica a toda la institución educativa.  

 

A manera de conclusión, y reiterando algunos puntos ya abordados en párrafos 

anteriores, es importante destacar el crecimiento favorable que se evidenció a lo largo 

del proceso de investigación. Al inicio, el conjunto de informantes clave del ciclo I 

como primer grupo participante, fue vinculado al proyecto investigación a través de la 

convocatoria a una reunión de campo, en donde en una primera sesión de manera 

voluntaria se logra una video-conferencia con 14 docentes. Posteriormente, en el 

ejercicio de cuestionario abierto, hay una participación de 24 docentes (entre docentes 

y coordinadores). Y finalmente, para la última reunión prevista para socializar y validar 

la propuesta, se logró la asistencia de 81 integrantes de la comunidad educativa interna, 

reflejando con ello la inclusión de un porcentaje considerable en el camino del proceso 

investigativo realizado.  

 

3.6 Validez y credibilidad de los instrumentos de recolección  

 

 

Partiendo del postulado que describe la credibilidad como aquella cualidad que 

“se logra cuando el investigador, a través de observaciones y conversaciones con los 
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participantes del estudio, recolecta información que produce hallazgos que son 

reconocidos por los informantes como una verdadera aproximación sobre lo que ellos 

piensan y sienten” (Hidalgo L., 2006, p.8); es importante reconocer que cada uno de 

los instrumentos propuestos cumplieron con el objetivo, ya que permitieron conformar 

acciones encaminadas a la consecución y consolidación de la información, 

visualizando en sus resultados la construcción propia de la realidad vivida en la 

institución educativa.  

 

En primer lugar, iniciando con la entrevista a la rectora, se aplica un proceso de 

trascripción que parte de la puesta en marcha del instrumento, este documento debía 

reunir todos los elementos abordados en el diálogo con ella, paso seguido, dicha 

transcripción fue enviada a la entrevistada para que se realizara la revisión 

correspondiente de lo que allí se menciona, permitiendo así completar o refutar 

aspectos que ella considerase no habían sido tratados en el encuentro.  Dicha 

comunicación no obtuvo observaciones, se confirma entonces que la información allí 

contenida estuvo presentada bajo los criterios demarcados en el instrumento y las 

respuestas emitidas por la participante, un relato de experiencias apoyadas en las 

realidades vividas y sentidas desde su rol en la institución. 

 

En este orden, los diarios de campo fueron desarrollados en un formato 

prediseñado que recopiló la información de los encuentros llevados a cabo de manera 

virtual con los informantes clave de la institución, cuyo soporte escrito puede cotejarse 

con las grabaciones de audio o video, las cuales hacen parte del material que conforma 

la información allí suministrada.  

 

Finalmente, el cuestionario virtual se estructuró a través de formulario virtual 

de Google, el cual contó con los criterios de credibilidad que la plataforma ofrece, ya 

que este formato luego de haber sido diseñado, fue enviado directamente a los correos 

personales de los docentes desde el correo institucional del colegio y los canales 
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alternativos de comunicación (grupos de WhatsApp). Para el diligenciamiento del 

formulario, de manera personal se responden a las preguntas directamente desde el link 

enviado por correo, luego esta información es automáticamente guardada por el sistema 

y enviada al correo electrónico de quien diseña y difunde la información (investigador).  

Esta información estuvo expuesta a los docentes para ser leída y analizada, sin 

embargo, no podía ser modificada.  

 

3.7 Consideraciones éticas 

 

3.7.1 Criterios de confidencialidad  

 

 

Teniendo en cuenta que la confidencialidad hace parte de los criterios éticos y 

acuerdos que como investigador se deben cumplir; en el tratamiento de la información 

recolectada a través de los informantes clave, es importante tener presente cada una de 

las estrategias que se implementan, esto en pro de cumplir con las políticas de manejo 

de identidad, de información y protección de datos personales. 

 

 En primer lugar, la entrevista estuvo dirigida a un solo participante clave, y fue 

considerada como insumo de análisis que ofreció elementos importantes para del 

proceso de investigación. La identidad de dicho participante en el documento escrito 

resultante de la aplicación de esta herramienta, es cambiada por una etiqueta genérica 

asignada por el entrevistador. 

 

En segunda instancia, para el caso de los diarios de campo, se resaltan las 

intervenciones de los participantes detallado sus aportes; sin embargo, el nombre de 

cada uno de los emisores se reemplaza por los indicativos de docente 1, 2, 3, etc…, se 

procede de este modo teniendo en cuenta el número importante de informantes que 
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participaron de manera activa, no solo con el fin de proteger su identidad, sino también 

para facilitar la triangulación y manejo de las informaciones obtenidas. 

 

Finalmente, en las encuestas no se requirió información personal de los 

participantes (nombres o cursos), ya que se trató solo de un ejercicio de sondeo 

relacionado con las prácticas de planificación de los docentes en la institución; no 

obstante, se solicitaron los correos electrónicos de quienes desearan participar en la 

socialización de la propuesta, información que solo se utilizó para contactar a los 

informantes y poderles enviar material relacionado al proceso, estos datos  fueron 

manipulados únicamente por el investigador.   

 

3.7.2 Descripción de la obtención del consentimiento informado  

 

Teniendo en cuenta la ley de protección de datos personales, es importante 

mencionar que, para la manipulación de información se contó con el consentimiento 

informado de los proveedores de la misma; por lo cual, para la presente investigación 

se contemplan dos ejercicios para la obtención de una autorización. Primeramente, vía 

correo electrónico se envía un formato a la rectora, quien en calidad de entrevistada 

licencia el uso de la información generada en la entrevista, esto con fines puramente 

académicos y relacionados con la investigación. 

 

En el segundo caso, para el cuestionario dirigido a los docentes de la institución, 

se indica en el formulario un ítem correspondiente al criterio del correcto manejo de la 

información, así como los elementos a tener en cuenta para la recolección y uso de la 

información contenida en dicho instrumento; en este sentido, con el diligenciamiento 

del material, se autoriza el uso de dicha información para fines académicos 

relacionados con la investigación.  
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3.7.3 Riesgos y beneficios conocidos y potenciales  

 

 

Teniendo en cuenta que todo proceso investigativo guarda consigo un valor 

intrínseco de beneficio, para la presente investigación se considera que el conjunto de 

aportes y trasformaciones relacionadas a las prácticas de planificación de los docentes 

es provechoso para el enriquecimiento de las prácticas de los docentes. A tal efecto, 

desde el papel de investigadora puedo considerar como beneficio potencial a futuro, 

aquellos aportes generados con la aplicación de esta ruta de planificación docente, tanto 

para los docentes desde su rol como para los estudiantes y comunidad educativa en 

general, quienes son la razón de ser del acto educativo y la cual se trasformará 

positivamente con la implementación de esta estrategia.  

 

Siguiendo lo anterior, es de esta manera que, al generar procesos de 

trasformación positivos en las prácticas de planificación de los docentes, se provoca un 

beneficio primario considerando las mejoras de las prácticas en la construcción de la 

planificación. Partiendo de una ruta institucional que organiza los procesos de manera 

unificada, se posibilita desde su estructura la inclusión de prácticas colectivas que 

fortalecerán las relaciones y aportes entre docentes, reflejando por tanto una sincronía 

en los procesos. Acciones que, al ser analizadas como investigadora participante del 

contexto, proyectan una serie de beneficios secundarios evidenciados en las prácticas 

de ejecución dentro del micrócontexto (aula); reconociendo así, procesos integrales 

desde el ejercicio de la construcción colectiva, que se proyectarán en el quehacer de los 

estudiantes y la comunidad educativa.  

 

En contrapartida, desde el análisis de los riesgos y tomando la definición de 

Robert Levine (1986) citado por (Ferrer M, 2010, p. 51), el riesgo implica la predicción 

de la ocurrencia de algún daño en el futuro; por tanto, dicho riesgo debe ser expresado 

en términos de la probabilidad en la que puede ocurrirse cierto daño. Levine los 
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clasifica en cuatro categorías: físico, psicológico, social y económico; en esta 

investigación se relacionaron los riesgos correspondientes a los momentos de 

incertidumbre, que son por naturaleza forman parte de ella. La probabilidad de una 

participación mínima de los docentes se toma como riesgo de orden social, ya que los 

participantes potenciales podrían temer ser discriminados o estigmatizados por la 

información que pudieran suministrar, y en consecuencia querer evitar hacerlo.  

 

En este sentido, ligado al riesgo social desarrollado en el párrafo anterior, se 

reconoce un riesgo de tipo psicológico, ya que “la participación puede impactar sobre 

la autopercepción del participante, generar impacto emocional, ansiedad, vergüenza, o 

inducir aberraciones en el pensamiento o el comportamiento” (Robert Levine (1986) 

citado por (Ferrer M, 2010, p. 51)). Podría detectarse una postura negativa o un 

eventual bloqueo por parte de los participantes, en los espacios propuestos para la 

participación y socialización de la propuesta, representando estos elementos la 

probabilidad de que la investigación no alcance la implicación esperada; sin embargo, 

este proceso fue considerado como parte de los hallazgos de la investigación.  

 

A modo de conclusión, los riesgos potenciales fueron pensados en un primer 

momento desde la construcción y validación de la propuesta, y en un segundo lugar 

desde su proyección, teniendo en cuenta que no fue posible aplicarla a causa de las 

dinámicas establecidas por la pandemia del Covid-19. Por esta razón, se plantea como 

posible riesgo futuro, que la puesta en práctica de la propuesta no alcance las 

expectativas presentadas, y que su impacto no sea reconocido como respuesta a la 

problemática evidenciada. Basados en lo ya citado por Robert Levine ((1986) citado 

por (Ferrer M, 2010, p. 52)), el riesgo psicológico se contemplaría también en el hecho 

de que los investigadores generen fobias a gran escala o falsas expectativas con 

respecto al trabajo realizado. 



 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO IV: ANÁLISIS E 

INTERPRETACIÓN DE LOS 

RESULTADOS 
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4.1. Técnicas de Análisis de Datos o Hallazgos  

 

4.1.1 Categorización y codificación de la información  

 

 

El proceso de categorización de datos, como procedimiento posterior a la 

recolección de información, es de gran importancia para organizar los datos obtenidos 

por medio de herramientas como: las entrevistas, los cuestionarios abiertos y los diarios 

de campo, que fueron aplicados en los participantes clave. Las respuestas a estas 

técnicas de recolección, están relacionadas con las unidades temáticas generales, las 

cuales se vincularon a tres ejes temáticos orientadores, la planificación institucional, la 

planificación específica y el Aprendizaje Basado en Proyectos ABPro. Partiendo de 

esto, se desprenden las categorías generadoras y emergentes ligadas a cada pregunta; 

teniendo como base esta información, se genera un proceso de constatación y análisis, 

el cual pasa por una serie de etapas que permiten filtrar, agrupar, identificar y sintetizar 

los datos, obteniendo entonces la información concreta y resaltando la mirada de 

(Rodríguez C., et al, 2005) quienes reconocen que:  

 

La desmembración en unidades singulares del texto es una actividad 

imprescindible, junto con la identificación y clasificación de elementos, su 

síntesis y agrupamiento, en un intento por llevar a cabo la reducción de datos. 

Así se puede establecer una secuencia de tres pasos: 

1. Separación de unidades de contenido, que determina criterios de separación 

espacial, temporal, temática, gramatical, conversacional y social. 

2. Identificación y clasificación de elementos, que conllevan a una 

categorización y una codificación respectivas. 

3. Síntesis y agrupamiento: agrupamiento físico, creación de metacategorías, 

obtención de estadísticos de agrupamiento y síntesis. (Rodríguez C., et al, 2005, 
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p.11) 

 

Es de esta manera que se abordó el primer paso del análisis de los datos, 

realizando un proceso de categorización, que se inicia con el primer instrumento 

aplicado, la entrevista realizada a la rectora de la institución como participante clave. 

Categorización que es representa con sus ejes orientadores en la siguiente gráfica:  

 

Figura 5. Ejes orientadores, categorización entrevista rectora, Muñoz M. 2020 

 

Esta categorización se generó a partir de una entrevista guiada por seis 

preguntas orientadoras (Anexo A), las cuales están organizadas en la siguiente tabla 

que refleja cuatro entradas: 1. Numeración por líneas para codificación 2. Preguntas y 

respuestas del participante 3. Categorías generadoras 4. Categorías emergentes y 

codificación numérica, con base a las numeraciones ubicadas en la primera columna, 

facilitando así la ubicación de la información.  

 

EJES ORIENTADORES

PLANIFICACIÓN 

DOCENTE

- Planificacion 
institucional 

- Oportunidades de mejora

- Planificacion especifica 

- Instrumentos o estructura 
orientadora

- Necesidades y 
dificultades con la 

inexistencia de protocolos   

- Participación en 
construccion y 

socializacion  de la 
estrategia

- Proyeccion de 
inclusion en  
directrices 

institucionales 

APRENDIZAJE 
BASADO EN 
PROYECTOS 

ABPro

- Conocimiento de la 
metodologia 

- Importancia de la 
apropiacion y 

aplicacion de la 
estrategia

- Vinculacion ABPro y   
Planificacion docente
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Tabla 4 Categorización y codificación entrevista rectora 

ENTREVISTA RECTORA COLEGIO DISTRITAL ESTRELLA DEL SUR 

# 

Línea 
PREGUNTA Y RESPUESTA CATEGORÍA 

GENERADORA 

CATEGORÍA EMERGENTE 

(codificación numérica) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

¿Cuál ha sido uno de los aspectos más 

relevantes como oportunidad de mejora en 

cuanto a la planificación docente? 

Un aspecto importante ver como las docentes 

dictan cada una sus asignaturas, se dicta 

matemáticas, español, etc… pero no hay una 

estrategia que aune los objetivos de todas las 

áreas, no hay una integralidad cada una de las 

materias se dicta desde sus objetivos, pero no 

se evidencia una planeación docente que 

permita que las diferentes asignaturas se 

vinculen a un mismo proyecto, promoviendo 

la motivación de los estudiantes, así que se 

trabaja por asignaturas en donde el estudiante 

trabaja y aprende para pasar el año y no más. 

 

 

 

 

Aspectos más 

relevantes como 

oportunidad de 

mejora en cuanto a 

la planificación 

docente 1-3 

 Un aspecto importante ver como 

las docentes dictan cada una sus 

asignaturas, se dicta matemáticas, 

español, etc… pero no hay una 

estrategia que aune los objetivos de 

todas las áreas. 4-8 

 No hay una integralidad, cada una 

de las materias se dicta desde sus 

objetivos, pero no se evidencia una 

planeación docente que permita que 

las diferentes asignaturas se vinculen 

a un mismo proyecto 8-12  

 Promoviendo la motivación de 

los estudiantes, así que se trabaja por 

asignaturas en donde el estudiante 

trabaja y aprende para pasar el año y 

no más. 12-15 

¿Los docentes de la institución educativa 

Colegio Distrital Estrella del Sur manejan 

alguna estrategia institucional de 

planificación? 

Como tal no hay ninguna estrategia 

institucionalizada cada docente elabora su 

planeación desde los criterios que considere 

 
 

Los docentes 

manejan alguna 

estrategia 

institucional de 

planificación 16-19 

 

 Como tal no hay ninguna 

estrategia institucionalizada 20-21  

 

 Cada docente elabora su 

planeación desde los criterios que 

considere son los más apropiados   21 

-23 
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23 

24 

 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

son los más apropiados teniendo en cuenta las 

mallas curriculares.   

 Se elabora la planeación desde 

criterios  que considere son los más 

apropiados teniendo en cuenta las 

mallas curriculares 21-24 

¿Cuáles son las dificultades que se generan 

en los docentes al no tener esta estrategia 

institucionalizada? 

Esto ha generado que no se evidencie una 

integralidad en los aprendizajes de las 

diferentes asignaturas. 

Dificultades que se 

generan en los 

docentes al no tener 

esta estrategia 

institucionalizada 
25- 27 

 Ha generado que no se 

evidencie una integralidad en los 

aprendizajes de las diferentes 

asignaturas.28-30 

¿Tiene conocimiento del ABPro como 

estrategia en la planificación docente o ha 

tenido alguna experiencia relacionada? 

si claro teniendo en cuenta que en las 

evaluaciones anteriores se ha manifestado la 

importancia de trabajo por proyectos he 

investigado, he hecho algunas capacitaciones 

además yo no siempre fui rectora, cuando era 

maestra en otra institución me parecía muy 

bueno el trabajo por proyectos, ver como se 

integraban las diferentes asignaturas desde un 

proyecto específico, por ejemplo, digamos 

que se va a hacer un almuerzo, uno se 

encarga de hacer la lista de las cosas que se 

necesitan, otro de cuánto dinero se va a gastar 

para comprar lo necesario, y así cada uno va 

 

 

 

 

 

Conocimiento del 

ABPro como 

estrategia en la 

planificación 

docente o alguna 

experiencia 

relacionada 31-33  

 

 Teniendo en cuenta que en las 

evaluaciones anteriores se ha 

manifestado la importancia de trabajo 

por proyectos he investigado, he 

hecho algunas capacitaciones 34-37 
 

 Cuando era maestra en otra 

institución me parecía muy bueno el 

trabajo por proyectos, ver como se 

integraban las diferentes 38-42 

asignaturas desde un proyecto 

específico. 

 

 He visto la experiencia de dos 

colegios, uno de ellos maneja esta 

estrategia, haya tienen unos vagones 



110 

 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

haciendo algo que se relaciona con 

matemáticas, español, sociales etc… 

adicional he visto la experiencia de dos 

colegios, uno de ellos maneja esta estrategia, 

haya tienen unos vagones  por ejemplo el 

restaurante, el de artes, el de construcción 

etc…  en cada escenario hay una temática, en 

los que se realizan las clases por ejemplo la 

docente de inglés dice hoy voy a realizar la 

clase en el vagón de construcción y así 

planifica toda su clase, me parece muy 

interesante las dinámicas que se llevan a cabo 

allí y considero que ese es el camino correcto. 

por ejemplo el restaurante, el de artes, 

el de construcción etc…  en cada 

escenario hay una temática, en los 

que se realizan las clases por ejemplo 

la docente de inglés dice hoy voy a 

realizar la clase en el vagón de 

construcción y así planifica toda su 

clase. 48-57 

 

 Me parece muy interesante las 

dinámicas que se llevan a cabo allí y 

considero que ese es el camino 

correcto. 56-58 

¿Considera importante promover el 

acercamiento y apropiación del ABPro como 

estrategia de fortalecimiento de la 

planificación de los docentes del Colegio 

Distrital Estrella del Sur? 

por su puesto, como lo he manifestado en las 

evaluaciones anuales, esta ha sido una de las 

propuestas que he realizado para fortalecer 

procesos en las diferentes sedes, por ello 

desde la primera reunión del año se ha 

intentado dar más importancia a las reuniones 

de ciclo que de área ya que en estas reuniones 

 
Considera importante 

promover el 

acercamiento y 

apropiación del 

ABPro 60-61 

 

 por su puesto, como lo he 

manifestado en las evaluaciones 

anuales, esta ha sido una de las 

propuestas que he realizado para 

fortalecer procesos en las diferentes 

sedes65-68 

 
 

 

ABPro como 

estrategia de 

fortalecimiento de la 

planificación de los 

docentes 62-63 

 

 Por ello desde la primera reunión 

del año se ha intentado dar más 

importancia a las reuniones de ciclo 

que de área ya que en estas reuniones 

se debe tener en cuenta los objetivos 

de cada área y como los ponen en 
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72 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

80 

81 

82 

83 

84 

85 

86 

87 

88 

89 

90 

91 

92 

93 

 

se debe tener en cuenta los objetivos de cada 

área y como los ponen en marcha en los 

diferentes ciclos escolares dando coherencia e 

integralidad, como lo mencione 

anteriormente considero este es el camino. 

marcha en los diferentes ciclos 

escolares dando coherencia e 

integralidad 68-75 

¿Le gustaría hacer parte del proceso de 

socialización de la propuesta de ABPro como 

estrategia de planificación docente e incluirla 

en las directrices de la institución? Por su 

puesto, ha sido algo que he considerado 

importante desde hace tiempo, es una meta 

que me he propuesto, pero a veces es 

complicado motivar a los docentes, pues no 

se evidencia continuidad, o porque piensan 

que son cosas que uno quiere imponer “que la 

rectora dijo…”, pero si son más 

“golondrinas” que apoyan la propuesta es 

mucho mejor. Así que claro que quiero hacer 

parte y más que pensar en un proyecto 

ambicioso, es complejo ya que este tiene 

varias aristas que hay que contemplar, y más 

que la dificultad en la implementación con 

los estudiantes es la voluntad de los docentes. 

 

 
 

 

Le gustaría hacer parte 

del proceso de 

socialización de la 

propuesta de ABPro 

como estrategia de 

planificación docente 

77-79 

 

 Por su puesto, ha sido algo que he 

considerado importante desde hace 

tiempo, es una meta que me he 

propuesto 80-82 

 

Categoría Emergente Complementaria:  

a veces es complicado motivar a los 

docentes, pues no se evidencia 

continuidad, o porque piensan que 

son cosas que uno quiere imponer 

“que la rectora dijo…”, pero si son 

más “golondrinas” que apoyan la 

propuesta es mucho mejor.   83-86 
 

 

Le gustaría incluir la 

propuesta en las 

directrices de la 

institución. 77-80 

 

 Más que pensar en un proyecto 

ambicioso, es complejo ya que este 

tiene varias aristas que hay que 

contemplar, y más que la dificultad en 

la implementación con los estudiantes 

es la voluntad de los docentes. 88-93 

Fuente: Entrevista participante clave, rectora, Muñoz M. 2020 (Autoría propia)
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Adentrándonos en el segundo instrumento de recolección de datos, 

“Cuestionario abierto” (Anexo E), se establecieron ocho preguntas orientadoras que 

fueron respondidas por 24 participantes clave (docentes, orientadores y coordinador).  

A continuación, se presenta un cuadro con dos entradas, el cual relaciona la primera 

pregunta, con la organización demográfica de los participantes clave y vinculándolos 

al ciclo escolar o área laboral en la que se encontraban actualmente. Se dispone la 

información de manera que se obtienen grupos afines para el posterior análisis; la 

información que se representa en la tabla muestra las categorías generadoras desde las 

áreas primarias de la investigación.  

 

Tabla 5 Categorías por área y ciclos laborales, Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 

PREGUNTA #1 

Ciclo área laboral 

PARTICIPANTE 

Ciclo 1 Participante 6 

Participante 10 

Participante 13 

Participante 14 

Participante 21 

Participante 22 

Participante 23 

Participante 24 

Ciclo 2 Participante 17 

Ciclo 3 

 
Participante 2 

Participante 4 

Participante 7 

Participante 12 

Participante 19 

Participante 20 

Ciclo 4 Participante 15 

Ciclo 5 

 
Participante 1 

Participante 3 

Participante 9 

Participante 18 

Coordinación Participante 11 

Orientación e inclusión educativa Participante 5 

Participante 8 

Respuesta duplicada Participante 16 
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Figura 6. Ejes orientadores, categorización cuestionario abierto: docentes, Muñoz 2020 

 

 De esta manera, con la distinción demográfica realizada en el cuadro anterior, 

se procede a organizar la información de las siete preguntas restantes del cuestionario 

abierto, en una tabla de cuatro entradas: 1º se ubica la numeración por línea referente a 

las preguntas y respuestas de los participantes; en la 2º encontramos las preguntas y 

respuestas literales, de acuerdo a los diferentes participantes, identificados con una 

codificación (P= participante # número correspondiente de acuerdo al orden de las 

respuestas), estrategia que permite regular y proteger la identidad del participante. En 

una 3º columna encontramos la categoría generadora, la cual muestra la información 

directa que se buscaba por medio de las preguntas realizadas; y en la 4º entrada, se 

hayan las categorías que emergen de acuerdo a las respuestas, categorías que se 

acompañan de una codificación numérica, basada en la línea en la que se encuentra la 

intervención del participante, en este sentido se da lugar una estrategia de ubicación de 

la información original.  

EJES 
ORIENTADORES

PLANIFICACIÓN 

DOCENTE  

- Planificacion institucional: 
directrices institucionales  

- Planificacion especifica : 
estrategias personales

- Instrumentos o protocolos guia 

Oportunidades De Mejora

- Necesidad de orientacion en el 
proceso

- ¿Como deberia ser?

Iniciativa en 
participacion,  
construccion y 
socializacion  

de la propuesta 

APRENDIZAJE 
BASADO EN 

PROYECTOS ABPro

- Conocimiento de la 
metodologia ABPRo

- Vinculacion: ABPro Vs 
Planificacion 

- Importancia de la 
apropiacion y aplicacion 

de la estrategia  
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Tabla 6 Categorización y codificación, cuestionario abierto- docentes ciclo 1 Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 

CICLO 1: PREGUNTA #2 

Linea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORÍA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

2.1 

2.2 

2.3 

2.4 

2.5 

2.6 

2.7 

2.8 

2.9 

2.10 

2.11 

2.12 

2.13 

2.14 

2.15 

2.16 

2.17 

2.18 

2.19 

2.20 

 

Podría describir el proceso de planificación 

docente, incluyendo qué tipo de instrumentos, 

protocolos o estructuras de planificación utiliza, 

comente si esta información la obtiene de la 

institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para 

desarrollar la planificación. 

P6: De acuerdo al modelo y el enfoque de la 

institución se planifica a partir de la secuencia 

didáctica 

P10: Estrategia guías, vídeos, audios, talleres con 

explicaciones y ejemplos.  

P13: La planificación de las clases por la 

pandemia, se ha desarrollado una metodología 

desde las necesidades de los niños y niñas, a su 

vez la elaboración de guías transversales y videos 

donde la maestra explica la clase, además se 

descargan videos y se buscan todas las 

alternativas interactivas para que al estudiante 

llegue el aprendizaje de manera fácil y creativa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ESTRATEGIAS 

PERSONALES EN 

LA 

PLANIFICACIÓN 

ESPECÍFICA (2.1 Y 

2.6 – 2.7)  

 

 

 Se planifica a partir de la 

secuencia didáctica (2.9 – 2.10)  

 Guías transversales, vídeos, 

audios, talleres (compartidos por 

WhatsApp y correo) con explicaciones 

como alternativas interactivas llegando 

al aprendizaje de manera fácil y 

creativa. (2.11 – 2.12), (2.16 – 2.20), 

(2.21 – 2.28) 

 Realización de una planeación 

desde formato personal por semana 

siempre trabajo un tema o eje central 

para cada período y alrededor del cual 

se desarrollan la planeación y 

actividades (2.37 – 2.41) (2.50 – 2.53) 

 Según las necesidades de los 

niños y niñas determinamos las 

temáticas a tratar. luego por curso nos 

reunimos generando fechas para 

realizar actividades colectivas e 

individuales. cada período nos 

reunimos. Para los temas de proyectos 

a trabajar recopilamos temas de interés 

de los niños (2.43 – 2.49) 
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2.21 

2.22 

2.23 

2.24 

2.25 

2.26 

2.27 

2.28 

2.29 

2.30 

2.31 

2.32 

2.33 

2.34 

2.35 

2.36 

2.37 

2.38 

2.39 

2.40 

2.41 

2.42 

2.43 

2.44 

2.45 

P14: Realizo video de la actividad corporal a 

desarrollar en donde especifico como se ejecuta 

paso a paso luego comparto el video con los 

padres de familia por WhatsApp y por correo 

electrónico en algunos casos, luego doy plazo 

para que los estudiantes por medio de 

grabaciones que realizan los padres compartan 

las evidencias conmigo por el mismo medio. Se 

planifican las actividades teniendo en cuenta la 

planeación realizada desde principio de año. 

P21: Se planifica con respecto a las mallas 

curriculares entregadas y trabajadas en la 

institución  

P22: Para la planeación trabajo a partir de la 

Malla curricular del área y uso el formato de 

planeación que se encuentra en el sitio de 

Colombia aprende me parece sencilla y si bien se 

realiza una planeación por semana siempre 

trabajo un tema o eje central para cada período y 

alrededor del cual se desarrollan la planeación y 

actividades 

P23: En primera infancia revisamos mallas 

curriculares y según las necesidades de los niños 

y niñas determinamos las temáticas a tratar. luego 

por curso nos reunimos generando fechas para 

 
 

 

 

 
DIRECTRICES 

DESDE LA I.E.D EN 

LA 

PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL 

(2.4 – 2.5) 

 

 Se planifican las actividades 

teniendo en cuenta la planeación 

realizada desde principio de año. (2.28 

–2.30) 

 Se planifica con respecto a las 

mallas curriculares entregadas y 

trabajadas en la institución (2.31 - 

2.33), (2.34 – 2.35), (2.42 – 2.43) (2.54 

– 2.56) 

 PEI y los lineamientos de 

educación articulados con las 

necesidades percibidas en la comunidad 

educativa. (2.56 – 2.59) 

 De acuerdo al modelo y el 

enfoque de la institución (2.8 – 2.9) 

 

 
INSTRUMENTOS 

PROTOCOLOS O 

ESTRUCTURA 

ORIENTADORA (2.2 

– 2.3) 

 

 

 Uso el formato de planeación 

que se encuentra en el sitio de 

Colombia aprende (2.35 – 2.37) 
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2.46 

2.47 

2.48 

2.49 

2.50 

2.51 

2.52 

2.53 

2.54 

2.55 

2.56 

2.57 

2.58 

2.59 

realizar actividades colectivas e individuales. 

Cada período nos reunimos. Para los temas de 

proyectos a trabajar recopilamos temas de interés 

de los niños y ellos votan por el que más les 

llame la atención. Y yo personalmente hago un 

formato de planeación semanal en donde 

distribuyo los temas a trabajar y las experiencias 

pedagógicas a realizar. 

P24: El proceso de planificación se hace en 

conjunto con los pares académicos, teniendo 

como insumos las estructuras curriculares, el PEI 

y los lineamientos de educación articulados con 

las necesidades percibidas en la comunidad 

educativa. 

CICLO 1: PREGUNTA #3 

Linea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (linea) 

3.1 

3.2 

3.3 

3.4 

3.5 

3.6 

3.7 

3.8 

3.9 

De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué 

aspectos usted tomaría en cuenta y por qué? 

P6: La evaluación, se dice que es formativa y 

cualitativa, pero de acuerdo al sistema se sigue 

evaluando cuantitativo 

P10: No, es imposible con la dificultad de 

comunidades vulnerables 

P13: Me preocupa la impresión de guías por la 

cuestión ambiental, si se tuviera la posibilidad de 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 La evaluación, se dice que es 

formativa y cualitativa, pero de 

acuerdo al sistema se sigue 

evaluando cuantitativo (3.3 – 3.5) 

 Imposible con la dificultad 

de comunidades vulnerables (3.6 – 

3.7) 
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3.10 

3.11 

3.12 

3.13 

3.14 

3.15 

3.16 

3.17 

3.18 

3.19 

3.20 

3.21 

3.22 

3.23 

3.24 

3.25 

3.26 

3.27 

3.28 

3.29 

3.30 

3.31 

3.32 

3.33 

3.34 

que todo fuera interactivo sería genial, pero la 

conectividad es compleja. 

P 14: Me gustaría aprender a editar los videos para 

hacerlos más a menos para los niños 

P21: Aspectos bandera de instituciones que 

llegasen a estar en un mejor nivel académico y así 

poder transformar o adecuar el nuestro según la 

población 

P22: El uso de material didáctico y el trabajo 

interdisciplinar o integración de las áreas, porque 

si bien entre maestros de ciclo se trata de tratar los 

mismos temas no hay una integración 

completamente interrelacionada donde los 

estudiantes comprendan que es un mismo tema 

visto desde diferentes lugares 

P23: de pronto se vuelve flexibles las planeaciones 

en algunos casos por situaciones externas. Debido 

a intervenciones de otras entidades (Hospital, 

Idartes, acueducto, Transmilenio etc.), entonces 

seria genial que también hubiese un cronograma 

para la intervención de ellos que me parece muy 

buena pero que se adaptara al nuestro. 

P24: Hay varios aspectos a mejorar. Empezaría 

por la conciencia social dado que se puede 

evidenciar que los niños provenientes de hogares 

ASPECTOS A 

TENER EN CUENTA 

COMO  

OPORTUNIDAD DE 

MEJORA EN LA 

PLANIFICACION  

(3.1 – 3.2) 

 Posibilidad de que todo 

fuera interactivo sería genial, pero 

la conectividad es compleja. (3.9 – 

3.11) 

 Aprender a editar los videos 

para hacerlos más a menos para los 

niños (3.12 – 3.13) 

 Llegasen a estar en un mejor 

nivel académico y así poder 

transformar o adecuar el nuestro 

según la población (3.15 – 3.17) 

 Uso de material didáctico 

(3.18) 

 Trabajo interdisciplinar o 

integración de las áreas, no hay una 

integración completamente 

interrelacionada donde los 

estudiantes comprendan que es un 

mismo tema visto desde diferentes 

lugares (3.19) (3.21– 3.24) 

 Seria genial que hubiese un 

cronograma para la intervención de 

otras entidades que se adaptara al 

nuestro. (3.29 -3.32) 
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3.35 

3.36 

3.37 

 

con bases sociales positivas, tienen un mejor 

desempeño y actitud frente a las actividades 

académicas y de su diario vivir. 

 Conciencia social dado que 

se puede evidenciar que los niños 

provenientes de hogares con bases 

sociales positivas, tienen un mejor 

desempeño y actitud frente a las 

actividades académicas y de su 

diario vivir. (3.34 – 3.37) 

 

 Categorías emergentes 

complementarias: se vuelve 

flexibles las planeaciones en 

algunos casos por situaciones 

externas. Debido a intervenciones 

de otras entidades (Hospital, 

Idartes, acueducto, Transmilenio 

etc.).   (3.25 -3.29) 

CICLO 1: PREGUNTA #4 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

4.2 

4.3 

4.4 

4.5 

4.6 

 

¿Considera necesario utilizar una orientación 

sobre cómo elaborar las planificaciones 

educativas y Por qué?  

P6: Sí, para mejorar la calidad educativa. 

P10: No es necesario 

 

 

 

 

 

 

 

NECESIDAD DE 

UTILIZAR UNA 

ORIENTACIÓN 

 Sí, por supuesto para mejorar 

aprender algo nuevo mejorando la 

calidad educativa. (4.5) (4.11) (4.12 – 

4.13) 

 No es necesario (4.6) 

 Si sería necesario, puesto que 

estamos en constante aprendizaje, 
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4.7 

4.8 

4.9 

4.10 

4.11 

4.12 

4.13 

4.14 

4.15 

4.16 

4.17 

4.18 

4.19 

4.20 

4.21 

4.22 

4.23 

4.24 

4.25 

4.26 

4.27 

4.28 

4.29 

4.30 

4.31 

P13: Si sería necesario, puesto que estamos en 

constante aprendizaje, el aprender otras técnicas 

o formas de planificar mejoraría nuestra práctica 

docente. 

P14: Si, no está mal aprender algo que no se sabe 

P21: si por supuesto puesto que siempre se debe 

estar presto a aprender 

P22: Sí, ya que en el colegio no cuenta con 

criterios unificados para ello y si bien cada 

maestro tiene su modo de planear es importante 

saber qué se espera y propone de manera 

unificada en cada ciclo o curso, es decir cuál es el 

enfoque del ser y hacer propuesto a los 

estudiantes y, si bien cada docente posee 

autonomía es importante que cómo institución la 

planeación apunte a un mismo objetivo, además 

de permitirle al estudiante comprender un tema 

desde diferentes áreas del conocimiento. 

P23: si, es importante ya que podemos tener más 

facilidad, organización en nuestro que hacer 

pedagógico y se evidencia una finalidad las 

actividades a realizar los ejes de trabajo y las 

mallas curriculares. 

P24: Considero que más que una orientación 

sobre el cómo elaborar la planificación, la 

SOBRE CÓMO 

ELABORAR LAS 

PLANIFICACIONES 

EDUCATIVAS (4.2 – 

4.4)  

 

aprender otras técnicas o formas de 

planificar mejoraría nuestra práctica 

docente. (4.7 – 4.10) 

 Sí, ya que en el colegio no 

cuenta con criterios unificados para ello 

y si bien cada maestro tiene su modo de 

planear es importante saber qué se 

espera y propone de manera unificada 

en cada ciclo o curso, es importante que 

cómo institución la planeación apunte a 

un mismo objetivo. (4.14 – 4.22) 

 Sí, es importante ya que 

podemos tener más facilidad, 

organización en nuestro que hacer 

pedagógico y se evidencia una finalidad 

las actividades a realizar los ejes de 

trabajo y las mallas curriculares. (4.25 – 

4.29) 

 Más que orientación se necesita 

una reglamentación que exija el 

cumplimiento de esa planificación de 

tal manera que se haga con seriedad y 

responsabilidad. (4.30 – 4.34) 
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4.32 

4.33 

4.34 

4.35 

4.36 

4.37 

4.38 

4.39 

4.40 

educación necesita una reglamentación que exija 

el cumplimiento de esa planificación de tal 

manera que se haga con seriedad y 

responsabilidad. Esta apreciación la hago porque 

hoy más que antes "hay mucho cacique y poco 

obrero", constantemente hay personajes de la 

Secretaría, de instituciones y muchos más que 

están orientando cómo hacer, que hacer, pero... 

¿quién lo debe hacer? 

 

 

 

 

   

 

CICLO 1: PREGUNTA #5 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

5.1 

5.2 

5.3 

5.4 

5.5 

5.6 

5.7 

5.8 

5.9 

5.10 

 

Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted 

que debe ser el proceso de planificación 

docente? 

P6: Debe partir de los intereses y estilos de 

aprendizaje de los estudiantes. 

P10: Por medio de guías diarias 

P13: En primera medida se debe caracterizar la 

población para poder brindar un mejor 

aprendizaje, si improvisamos no estaremos 

brindando nuestro trabajo con calidad. Es un 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

CÓMO DEBE SER EL 

PROCESO DE 

PLANIFICACIÓN 

DOCENTE (5.1 -5.2) 

 Partir de los intereses y estilos de 

aprendizaje (5.3 – 5.4) 

 Por medio de guías diarias (5.5) 

Caracterizar la población, sin 

improvisación. Es un proceso de 

previsión, realización y evaluación 

de las acciones, a futuro, realista, 

optimista y sobre todo contar con 

la historia de vida de la población. 

(5.6 – 5.11), (5.12 -5.14), (5.15 – 

5.16) 
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5.11 

5.12 

5.13 

5.14 

5.15 

5.16 

5.17 

5.18 

5.19 

5.20 

5.21 

5.22 

5.23 

5.24 

5.25 

5.26 

5.27 

5.28 

5.29 

5.30 

proceso de previsión, realización y evaluación 

de las acciones en la enseñanza aprendizaje. 

P14: A futuro, realista, optimista y sobre todo 

contar con la actual vida que tiene la población 

con la que se interactúa 

P21: Dependiendo de la población escolar con 

miras a mejorar el futuro de la misma 

P22: Enfocarse al desarrollo de cada grado, 

adaptarse a las condiciones que muestran cada 

grupo y permitir la interrelación de áreas 

P23: considero que el trabajo que elaboramos 

como el planificar desde un principio de año, 

los temas, el reunirnos por cada período y hacer 

la planificación de temas, actividades a realizar 

mejora la comunicación entre docentes, 

enriqueciendo nuestras experiencias. 

P24: El proceso de planificación debe ser serio, 

constante, basado en los estándares legales pero 

ajustado a la realidad de cada población. Es una 

planificación flexible y de seguimiento. 

 

 Enfocarse al desarrollo de cada 

grado, adaptarse a las condiciones 

que muestran cada grupo y permitir 

la interrelación de áreas (5.17 – 

5.19) 

 Por temas, reunirnos por período y 

hacer la planificación de temas, 

actividades a realizar mejorando la 

comunicación entre docentes, 

enriqueciendo nuestras 

experiencias. (5.22- 5.25)  

 Serio, constante, basado en los 

estándares legales pero ajustado a 

la realidad de cada población. Es 

una planificación flexible y de 

seguimiento. (5.26 – 5.30) 

 

 

CICLO 1: PREGUNTA #6 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

6.1 

6.2 

¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica 

Aprendizaje basada en proyectos o ABPro? 
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6.3 

6.4 

6.5 

6.6 

6.7 

6.8 

6.9 

6.10 

6.11 

6.12 

6.13 

6.14 

6.15 

6.16 

6.17 

6.18 

6.19 

6.20 

6.21 

6.22 

6.23 

6.24 

6.25 

6.26 

P6: Es una metodología de aprendizaje que 

permite que el estudiante sea agente activo en su 

aprendizaje                                                                          

P10: Trabajar con proyectos es bueno el 

aprendizaje significativo. Nuestro programa se 

trabaja por proyectos 

P13: Se deriva del constructivismo, como una 

alternativa de despertar el interés de los 

estudiantes transversalmente, personalmente 

trabaje con proyectos de aula en el Colegio Fe y 

Alegría con formación continua durante 4 años 

en primaria. 

P14: No aún nada 

P21: No la identifico 

P22: Poco, solo sé que se enfoca a las 

particularidades de cada grupo, que se da la 

posibilidad para que sean los estudiantes quienes 

escojan el tema de interés y el docente lo aborda 

desde todas las áreas permitiendo la construcción 

de conocimiento participativo. 

P23: el trabajo por proyectos. 

P24: La estrategia como propuesta es interesante 

pero no es lo último, dado que ella misma es un 

conjunto de varias estrategias que se han 

obtenido de la experiencia y práctica docente en 

 

 

 

 

 

 

 
CONOCE SOBRE LA 

ESTRATEGIA 

PEDAGÓGICA 

APRENDIZAJE 

BASADA EN 

PROYECTOS (6.1-

6.2) 

 

 Metodología de aprendizaje que 

permite que el estudiante sea agente 

activo en su aprendizaje (6.3 – 6.5)        

 Aprendizaje significativo. Nuestro 

programa se trabaja por proyectos 

(6.7 – 6.8)  

 Deriva del constructivismo, como 

una alternativa de despertar el 

interés de los estudiantes 

transversalmente, permitiendo la 

construcción de conocimiento 

participativo y el docente lo aborda 

desde todas las áreas (6.9 – 6.11) 

(6.21-6.22) 

 Solo sé que se enfoca a las 

particularidades de cada grupo, que 

se da la posibilidad para que sean 

los estudiantes quienes escojan el 

tema de interés. (6.17 – 6.20) 

 Es un conjunto de varias estrategias 

que se han obtenido de la 

experiencia y práctica docente en 

este proceso de reciprocidad 

educativa. (6.26 -6.28) 

 Trabajo por proyectos. (6.23) 

 

 

 

 
 Sin conocimiento ni identificación 

(6.15), (6.16) 
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6.27 

6.28 

6.29 

6.30 

6.31 

6.32 

6.33 

6.34 

6.35 

6.36 

este proceso de reciprocidad educativa. Su 

variedad de estrategias que pretende abarcar en 

una sola, hace que muchos educadores olviden 

que los seres humanos no son iguales y que se 

debe acudir a diferentes metodologías para llegar 

a cada uno de los miembros de la comunidad, 

logrando su motivación para que sean activos y 

constructores de su proyecto de vida, buscando 

cada día la esencia del ser humano. 

 

 
NO CONOCE SOBRE 

LA ESTRATEGIA 

PEDAGÓGICA 

APRENDIZAJE 

BASADA EN 

PROYECTOS (6.1-

6.2) 

 

Categoría emergente complementaria: 

 Muchos educadores olviden que los 

seres humanos no son iguales y que 

se debe acudir a diferentes 

metodologías para llegar a cada uno 

de los miembros de la comunidad, 

logrando su motivación para que 

sean activos y constructores de su 

proyecto de vida (6.30 – 6.35) 

 Trabajo con proyectos de aula en el 

Colegio Fe y Alegría con formación 

continua durante 4 años en primaria. 

(6.12 – 6.14) 

 

CICLO 1: PREGUNTA #7 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

7.1  

 7.2  

 7.3  

 7.4  

 7.5  

 7.6  

 7.7  

 7.8  

¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como 

estrategia de planificación docente? 

P10: Si es bueno 

P13: Si, el realizar una caracterización de la 

población como primer instrumento nos da una 

mirada del ¿Cómo? ¿Por qué? Delimitamos los 

espacios en donde debe realizarse una acción de 

enseñanza. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 Sí, el realizar una caracterización de 

la población como primer 

instrumento nos da una mirada del 

¿Cómo? ¿Por qué? Delimitamos los 

espacios en donde debe realizarse 

una acción de enseñanza. (7.4 –7.8) 
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 7.9 

 7.10  

 7.11  

 7.12  

 7.13  

 7.14  

 7.15  

 7.16  

 7.17  

 7.18  

 7.19  

 7.20  

 7.21  

 7.22  

 7.23  

 7.24 

7.25 

7.26 

7.27 

7.28 

P14: No se tacaría saber primero que es, como se 

planifica, y cuál es su fin 

P21: No puedo contestar 

P22: Sí, creo que si se propone se puede lograr 

P23: Se aplica, aunque quiero resaltar el trabajo 

que se hace con talleres y experiencias 

pedagógicas que hace parte de nuestro trabajo 

diario. 

P24: Creo que el ABPro se aplica dentro de la 

planificación docente, de pronto no con ese título 

ni especificando el término proyecto, pero sí, 

dentro del proyecto mayor de desarrollo integral 

del ser humano. En mi caso, he procurado que los 

estudiantes sean agentes activos dentro del 

proceso, realizar actividades lúdicas y 

significativas para la construcción de proyecto de 

vida; hace más de 10 años integro la estrategia 

"alcance los sueños" que sin tener el nombre de 

ABP tiene la práctica de muchas  

actividades que dicha estrategia propone. 

EL APRENDIZAJE 

BASADO EN 

PROYECTOS 

PUEDE SER 

APLICADO COMO 

ESTRATEGIA DE 

PLANIFICACION 

DOCENTE (7.1 – 7.2) 

 

 No se tacaría saber primero que es, 

como se planifica, y cuál es su fin 

(7.9 - 7.10) 

 Sí es bueno, creo que si se propone 

se puede lograr (7.3), (7.12) 

 Se aplica, aunque quiero resaltar el 

trabajo que se hace con talleres y 

experiencias pedagógicas que hace 

parte de nuestro trabajo diario. (7.13 

– 7.16) 

 El ABPro se aplica dentro de la 

planificación docente, de pronto no 

con ese título ni especificando el 

término proyecto, pero sí, dentro del 

proyecto mayor de desarrollo 

integral del ser humano. (7.17 – 

7.21) 

Categoría emergente 

complementaria: 

 PROPOSITO: Los estudiantes como 

agentes activos dentro del proceso, 

realizar actividades lúdicas y 

significativas para la construcción 

de proyecto de vida.   (7.21 -7.24) 
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CICLO 1: PREGUNTA #8 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

8.1 

 8.2  

 8.3  

 8.4  

 8.5  

 8.6  

 8.7  

 8.8  

 8.9  

 8.10  

 8.11  

 8.12  

 8.13  

 8.14  

 8.15  

 8.16  

 8.17  

 8.18  

 8.19  

 8.20  

 8.21  

Quisiera participar en la fase de construcción y 

socialización del proceso de transformación de 

la planificación docente que venimos 

investigando, de ser así, agradecemos su correo 

electrónico u otros medios de contacto. 

P6: si  

P10: bertica62@hotmail.com  

P13: linaprimiciero@gmail.com  

P14: Si claro jicklersan@yahoo.es  

P21: si  

P22: elianaparra6@hotmail.com  

P23: por el momento no, muchas gracias. 

P24: Quisiera que se tenga en cuenta la historia 

de la educación porque ya hay mucho 

construido y ya hay transformación, la 

invitación es a revisar que se debe modificar 

verdaderamente y que se debe dejar; no es 

cambiar por cambiar, cuestionar por cuestionar 

sino tener la humildad de reconocer que no todo 

lo nuevo es brillante y que no todo lo de antes 

estuvo mal. La verdadera construcción se hace 

 

PARTICIPACION EN 

LA CONSTRUCCION 

Y SOCIALIZACION 

DE LA PROPUESTA 

DE 

TRASFORNACION 

DE LA 

PLANIFICACION 

DOCENTE (8.1 – 8.3) 

 

 bertica62@hotmail.com (8.7). 

 linaprimiciero@gmail.com (8.8) 

 jicklersan@yahoo.es (8.9) 

 elianaparra6@hotmail.com 

(8.11) 

 marquetaly@gmail.com (8.24) 

 

IMPOSIBILIDAD DE 

PARTICIPACION (8.1 

– 8.3) 

 Por el momento no, muchas 

gracias.(8.12) 

 

 

 

 

DESEO DE 

PARTICIPACION,  

SIN MEDIO DE 

CONTACTO (8.4 – 8.5) 

 

 Si (8.6), (8.10) 

 

Categoría emergente 

complementaria 

 APORTE A LA PROPUESTA:  

tenga en cuenta la historia de la 

educación, a revisar que se debe 

modificar verdaderamente y que se 

debe dejar; reconocer que no todo lo 

nuevo es brillante y que no todo lo de 

antes estuvo mal. La verdadera 

construcción se hace reconociendo el 

valor de los otros y buscar juntos el 

mailto:bertica62@hotmail.com
mailto:linaprimiciero@gmail.com
mailto:jicklersan@yahoo.es
mailto:elianaparra6@hotmail.com
mailto:bertica62@hotmail.com
mailto:linaprimiciero@gmail.com
mailto:jicklersan@yahoo.es
mailto:elianaparra6@hotmail.com
mailto:marquetaly@gmail.com
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 8.22  

 8.23  

 8.24  

reconociendo el valor de los otros y buscar 

juntos el camino hacia la verdadera felicidad. 

Myriam Giraldo marquetaly@gmail.com  

camino hacia la verdadera felicidad. 

(8.13 – 8.24) 

Fuente: respuestas cuestionarios participantes claves ciclo I 

 

Tabla 7 Categorización y codificación cuestionario abierto- docentes ciclo 2 Muñoz M. 2020 (Autoría 

propia) 

 

CICLO 2: PREGUNTA #2 

Linea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGO

RIA 

GENERAD

ORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (linea) 

2.1 

2.2 

2.3 

2.4 

2.5 

2.6 

2.7 

2.8 

2.9 

2.10 

2.11 

 

Podría describir el proceso de planificación 

docente, incluyendo qué tipo de instrumentos, 

protocolos o estructuras de planificación utiliza, 

comente si esta información la obtiene de la 

institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para 

desarrollar la planificación  

P17: La planificación está basada en una estructura 

que posibilite a los estudiantes el desarrollo de 

actividades que los motiven, que sean didácticas, 

que requieran el apoyo familiar, no para su  

 
 

ESTRATEGIA

S 

PERSONALES 

EN LA 

PLANIFICACI

ON 

ESPECIFICA 

(2.1 Y 2.6 – 2.7)  

 

 

 Estructura que posibilite el desarrollo 

de actividades que los motiven, 

didácticas, que requieran el apoyo 

familiar, no para su desarrollo sino 

que posibilite su acompañamiento 

(2.8 – 2.13) 

mailto:marquetaly@gmail.com
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2.12 

2.13 

desarrollo sino que posibilite                                           

su acompañamiento 

CICLO 2: PREGUNTA #3 

Linea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (linea) 

3.1 

3.2 

3.3 

3.4 

3.5 

3.6 

3.7 

De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué 

aspectos usted tomaría en cuenta y por qué? 

P17: Seguir implementando actividades que 

permitan trabajar la expresión artística y 

corporal, es decir que las actividades no se 

limiten solo a los contenidos sino también sean 

significativas en su aprendizaje 

 
ASPECTOS A 

TENER EN CUENTA 

COMO  

OPORTUNIDAD DE 

MEJORA EN LA 

PLANIFICACION  

(3.1 – 3.2) 

 

 Seguir implementando actividades 

expresión artística y corporal, 

actividades no se limiten solo a los 

contenidos sino también sean 

significativas en su aprendizaje (3.3 

– 3.7) 

 

CICLO 2: PREGUNTA #4 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

4.2 

4.3 

4.4 

4.5 

4.6 

4.7 

¿Considera necesario utilizar una orientación 

sobre cómo elaborar las planificaciones 

educativas y Por qué? 

P17: Cuando se limitan a las mallas sí, dado que 

se deben tener en cuenta las necesidades de los 

estudiantes, posibilitando nuevos aprendizajes.  

 

NECESIDAD DE 

UTILIZAR UNA 

ORIENTACIÓN 

SOBRE CÓMO 

ELABORAR LAS 

PLANIFICACIONES 

EDUCATIVAS (4.2 – 

4.4)  

 Sí, dado que se deben tener en 

cuenta las necesidades de los 

estudiantes, posibilitando nuevos 

aprendizajes. (4.5 – 4.7) 

 

 

CICLO 2: PREGUNTA #5 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 
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5.1 

5.2 

5.3 

5.4 

5.5 

Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted 

que debe ser el proceso de planificación docente? 

P17: Cómo lo mencioné anteriormente debe 

partir de las necesidades de los estudiantes y 

posibilitar experiencias significativas 

 

 
COMO DEBE SER 

EL PROCESO DE 

PLANIFICACIÓN 

DOCENTE (5.1 -5.2) 

 

 Debe partir de las necesidades de 

los estudiantes y posibilitar 

experiencias significativas (5.3 – 

5.5) 

 

 

CICLO 2: PREGUNTA #6 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

6.1 

6.2 

6.3 

6.4 

6.5 

6.6 

6.7 

¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica 

Aprendizaje basada en proyectos o ABPro? 

P17: Me parece una estrategia muy pertinente 

dado que más que la participación de los 

estudiantes permite que ellos sean interventores 

activos en cuanto a cómo se desarrolla el 

aprendizaje y no simplemente en su desarrollo 

CONOCE SOBRE 

LA ESTRATEGIA 

PEDAGÓGICA 

APRENDIZAJE 

BASADA EN 

PROYECTOS (6.1-

6.2) 

 Estrategia pertinente, más que la 

participación de los estudiantes 

permite interventores activos en el 

desarrollo del aprendizaje (6.3 – 

6.7) 

CICLO 2: PREGUNTA #7 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

7.1  

 7.2  

 7.3  

 7.4  

 7.5  

 7.6  

 7.7   

¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como 

estrategia de planificación docente? 

P17: Por supuesto que sí, además que 

posibilitaría de manera muy enriquecida los 

procesos de aprendizaje de los estudiantes 

porqué podrían participar desde sus propios 

intereses y fortalecer su proceso investigativo. 

EL APRENDIZAJE 

BASADO EN 

PROYECTOS PUEDE 

SER APLICADO 

COMO ESTRATEGIA 

DE PLANIFICACION 

DOCENTE (7.1 – 7.2) 

 Por supuesto que sí, además que 

posibilitaría de manera muy 

enriquecida los procesos de 

aprendizaje de los estudiantes 

porqué podrían participar desde sus 

propios intereses y fortalecer su 

proceso investigativo.  (7.3 -7.7) 
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CICLO 2: PREGUNTA #8 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

 8.1  

 8.2  

 8.3  

 8.4  

 8.5  

  

8.6 

 8.7  

Quisiera participar en la fase de construcción y 

socialización del proceso de transformación de 

la planificación docente que venimos 

investigando, de ser así, agradecemos su correo 

electrónico u otros medios de contacto. 

P17: Si claro me gustaría. Correo 

maryleon_22@outlook.es  

 
PARTICIPACION 

EN LA 

CONSTRUCCION Y 

SOCIALIZACION 

DE LA PROPUESTA 

TRASFORNACION 

DE LA 

PLANIFICACION 

DOCENTE (8.1 – 8.3) 

maryleon_22@outlook.es (8.7)  

Fuente: respuestas cuestionarios participantes claves ciclo II 

 

Tabla 8 Categorización y codificación cuestionario abierto- docentes ciclo 3 Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 

CICLO 3: PREGUNTA #2 

Linea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (linea) 

2.1 

2.2 

2.3 

2.4 

2.5 

2.6 

2.7 

 

Podría describir el proceso de planificación 

docente, incluyendo qué tipo de instrumentos, 

protocolos o estructuras de planificación utiliza, 

comente si esta información la obtiene de la 

institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para 

desarrollar la planificación. 

 

 

 

 

ESTRATEGIAS 

PERSONALES EN 

LA 

PLANIFICACION 

ESPECIFICA (2.1 Y 

2.6 – 2.7) 

 

 Evidencia de aprendizaje y tres 

actividades que contienen las tres 

competencias, ser, hacer y saber. 

(2.16 – 2.18) 

 Teniendo como referente el proceso 

académico de los estudiantes, como 

también utilizan diversas 

herramientas lúdicas, con las cuales 

mailto:maryleon_22@outlook.es
mailto:maryleon_22@outlook.es
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2.8 

2.9 

2.10 

2.11 

2.12 

2.13 

2.14 

2.15 

2.16 

2.17 

2.18 

2.19 

2.20 

2.21 

2.22 

2.23 

2.24 

2.25 

2.26 

2.27 

2.28 

2.29 

2.30 

2.31 

2.32 

P2: La planificación se hace teniendo en cuenta 

los DBA del MEN y las mallas curriculares de la 

institución 

P4: Nos guiamos con estructura curricular que 

está ligada a los DBA dados por el Ministerio de 

educación 

P7: La planeación la realizo semanal y la 

estructura de mi plan de clases contiene el 

estándar, DBA, Evidencia de aprendizaje y tres 

actividades que contienen las tres competencias, 

ser, hacer y saber. La información la obtengo 

tanto de la institución como de las páginas del 

ministerio de educación. 

P12: se planifica las actividades en clase, 

teniendo como referente el proceso académico de 

los estudiantes, como también utilizan diversas 

herramientas lúcidas, con las cuales e logre una 

interdisciplinariedad. 

P19: Se realizan las secuencias didácticas en cada 

periodo.  

P2: Se elabora la secuencia didáctica por periodo 

como planificación de cada periodo en 

matemáticas de acuerdo a la malla curricular y a 

los tiempos de inicio y cierre del periodo. No se 

obtiene esta información de la institución. 

 se logre una interdisciplinariedad. 

(2.22 – 2.25) 

 Se realizan las secuencias didácticas 

en cada periodo. (2.26 – 2.27) (2.27 -

2.29) 

 
DIRECTRICES 

DESDE LA I.E.D EN 

LA 

PLANIFICACION 

INSTITUCIONAL 

(2.4 – 2.5) 

 

 La planificación se hace teniendo en 

cuenta los DBA del MEN, 

estándares y las mallas curriculares 

con tiempos de inicio y cierre de 

cada periodo de la institución (2.8 - 

2.10),  (2.12 – 2.13) (2.14 – 2.16) , 

(2.30 -2.31)  

 
 

INSTRUMENTOS 

PROTOCOLOS O 

ESTRUCTURA 

ORIENTADORA (2.2 

– 2.3) 

 

 La información la obtengo tanto de 

la institución como de las páginas 

del ministerio de educación. (2.18 – 

2.20) 

 No se obtiene esta información de la 

institución. (2.31-2.32) 
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CICLO 3: PREGUNTA #3 

Linea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (linea) 

3.1 

3.2 

3.3 

3.4 

3.5 

3.6 

3.7 

3.8 

3.9 

3.10 

3.11 

3.12 

3.13 

3.14 

3.15 

3.16 

3.17 

3.18 

De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué 

aspectos usted tomaría en cuenta y por qué? 

P2: Las NTIC, necesidades de la población 

estudiantil de la institución y diversas estrategias 

en aras de mejorar la planificación. 

P4: Mejoraría todo lo relacionado con las TIC 

P7: Utilización de las TIC en todas las áreas del 

conocimiento 

P12: trabajo individualizado para los casos 

especiales. por medio de actividades lúdicas                  

P19: Qué el colegio tuviera procedimientos 

escritos para cada funcionario. Certificación en 

la norma de calidad ISO 9000 

P20: Se debería capacitar anualmente a los 

docentes y coordinadores en estrategias 

pedagógicas como didácticas activas de 

aprendizaje y formación por competencias y 

proyectos. 

 

 

 

 

 

 

 
ASPECTOS A 

TENER EN CUENTA 

COMO  

OPORTUNIDAD DE 

MEJORA EN LA 

PLANIFICACION  

(3.1 – 3.2) 

 Las NTIC (3.3) (3.6) (3.7-3.8)  

 Necesidades de la población 

estudiantil de la institución (3.3) 

 Diversas estrategias (3.4) 

 Trabajo individualizado para los 

casos especiales por medio de 

actividades lúdicas (3.9 – 3.10)    

 Procedimientos escritos para cada 

funcionario (3.11)   

 Certificación en la norma de 

calidad ISO 9000 (3.12 – 3.13) 

 Capacitar anualmente a los 

docentes y coordinadores en 

estrategias pedagógicas como 

didácticas activas de aprendizaje y 

formación por competencias y 

proyectos. (3.14 – 3.18) 
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CICLO 3: PREGUNTA #4 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

4.2 

4.3 

4.4 

4.5 

4.6 

4.7 

4.8 

4.9 

4.10 

4.11 

4.12 

4.13 

4.14 

4.15 

4.16 

4.17 

¿Considera necesario utilizar una orientación 

sobre cómo elaborar las planificaciones 

educativas y Por qué?  

P2: Si, para identificar nuevas herramientas y 

actualizar los indicadores de desempeño 

P4: Si, sería interesante porque todo el tiempo 

debemos estar en capacitación 

P7: No, por el momento 

P12: es importante la orientación de especialista 

cuando, se presente dificultades en aula, de tal 

forma que se logre mejorar el currículo. 

P19: Sí porque lo que no se planea se ejecuta con 

errores                                                                              

P20: Si no hay planificación de lo que se enseña, 

en la ejecución de las clases habrá problemas que 

se pudieron haber evitado. 

 

 

 

NECESIDAD DE 

UTILIZAR UNA 

ORIENTACIÓN 

SOBRE CÓMO 

ELABORAR LAS 

PLANIFICACIONES 

EDUCATIVAS (4.2 – 

4.4) 

 

 Para identificar nuevas herramientas y 

actualizar los indicadores de 

desempeño estando en continua 

capacitación (4.5 -4.6) (4.7 - 4.8) 

 Importante la orientación de 

especialista cuando, se presente 

dificultades en aula (4.10- 4.11) 

 Se logre mejorar el currículo. (4.12) 

 Si no hay planificación de lo que se 

enseña, en la ejecución de las clases 

habrá problemas o ejecución con 

problemas que se pudieron haber 

evitado. (4.15 -4.17), (4.13 -4.14) 

NO ES NECESARIA 

LA ORIENTACION 

SOBRE CÓMO 

ELABORAR LAS 

PLANIFICACIONES 

(4.2 – 4.4) 

 No, por el momento (4.9) 

CICLO 3: PREGUNTA #5 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 
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5.1 

5.2 

5.3 

5.4 

5.5 

5.6 

5.7 

5.8 

5.9 

5.10 

5.11 

5.12 

5.13 

5.14 

5.15 

5.16 

Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted 

que debe ser el proceso de planificación docente? 

P2: Abordando a partir de un diagnóstico previo, 

la caracterización de la población a trabajar. 

P4: Debe ser un proceso muy direccionado al 

entorno, a lo práctico y a lo significativo 

P7: Teniendo en cuenta las necesidades y 

capacidades del estudiante y luego los  

lineamientos del MEN 

P12: es importante la planificación del docente, 

de tal forma que se logre una adecuada 

orientación en aula 

P19: Obligatorio 

P20: Elaboración de secuencias didácticas y 

elaboración de instrumentos de evaluación por 

periodo. 

 

 

 

 

 
COMO DEBE SER EL 

PROCESO DE 

PLANIFICACIÓN 

DOCENTE (5.1 -5.2) 

 A partir de un diagnóstico previo, 

la caracterización de la población 

a trabajar. (5.3 – 5.4) 

 Proceso direccionado al entorno, 

a lo práctico y a lo significativo 

(5.5 – 5.6) 

 Teniendo en cuenta las 

necesidades y capacidades del 

estudiante (5.7 -5.8) 

 Teniendo en cuenta los 

lineamientos del MEN (5.7 - 5.9) 

 Adecuada orientación en aula 

(5.11-5.12) 

 Obligatorio (5.13) 

 Desde secuencias didácticas y 

elaboración de instrumentos de 

evaluación por periodo. (5.14 – 

5.16) 

 

CICLO 3: PREGUNTA #6 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

6.1 

6.2 

 

¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica 

Aprendizaje basada en proyectos o ABPro? 

 

CONOCE SOBRE LA 

ESTRATEGIA 

PEDAGÓGICA 

APRENDIZAJE 

 Integración de diversas áreas del 

conocimiento partiendo de un 

proyecto que tenga como base el 



134 

 

6.3 

6.4 

6.5 

6.6 

6.7 

6.8 

6.9 

6.10 

6.11 

6.12 

6.13 

6.14 

6.15 

6.16 

P2: Es la integración de diversas áreas del 

conocimiento a un proyecto que tenga como base 

el aprendizaje basado en experiencia. 

P4: Sé que es una estrategia interesante para el 

trabajo, práctica y aplicable 100% 

P7: Es una estrategia que parte del conocimiento 

y de los intereses del estudiante, puede integrar 

varias áreas del conocimiento y siempre obtiene 

un resultado del proyecto. 

P12: no lo conozco, sé qué basado en proyectos, 

pero no creo que todos conozcan las siglas, sería 

importante, primero darla a conocer. 

P19: Muy poco 

P20: No conozco esa estrategia ABPro 

BASADA EN 

PROYECTOS (6.1-6.2) 
aprendizaje basado en 

experiencia. (6.3 -6.5) (6.9-6.10) 

(6.10-6.11) 

 Estrategia interesante para el 

trabajo, práctica y aplicable 100% 

(6.6 -6.7) 

 Estrategia que parte del 

conocimiento y de los intereses 

del estudiante (6.8 – 6.9) 

 

 

NO CONOCE SOBRE 

LA ESTRATEGIA 

PEDAGÓGICA 

APRENDIZAJE 

BASADA EN 

PROYECTOS (6.1-6.2) 

 

 No lo conozco, sé qué basado en 

proyectos, pero no creo que 

todos conozcan las siglas, sería 

importante, primero darla a 

conocer. (6.12 – 6.14), (6.15), 

(6.16) 

CICLO 3: PREGUNTA #7 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

7.1  

 7.2  

 7.3  

 7.4  

 7.5  

  

 

¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como 

estrategia de planificación docente? 

P2: si  

P 4: Si podría ser aplicada 

P7: si claro  

 

EL APRENDIZAJE 

BASADO EN 

PROYECTOS PUEDE 

SER APLICADO 
COMO ESTRATEGIA 

DE PLANIFICACION 

DOCENTE (7.1 – 7.2) 
 

 El trabajo por proyectos es 

interesante porque unifica las 

áreas en el aula y si es bien 

dirigido podría ser aplicada y se 

logra procesos de aprendizaje en 

los estudiantes (7.6 -7.8) (7.3) 

(7.4) (7.5) 
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7.6  

 7.7  

 7.8  

 7.9  

7.10  

 7.11  

 7.12 

7.13  

P12: el trabajo por proyectos es interesante porque 

unifica las áreas en el aula y si es bien dirigido se 

logra procesos de aprendizaje en los estudiantes 

P19: No sé 

P20: No sé. La estrategia de aprendizaje por 

proyectos se maneja en el SENA y funciona, pero 

no conozco esa estrategia en la planificación 

docente de la SED 

 No sé (7.9) (7.10) 

 

CICLO 3: PREGUNTA #8 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

8.1  

 8.2  

 8.3  

 8.4  

 8.5  

 8.6  

 8.7  

 8.8  

 8.9  

 8.10  

 8.11  

 8.12  

 8.13 

Quisiera participar en la fase de construcción y 

socialización del proceso de transformación de la 

planificación docente que venimos investigando, 

de ser así, agradecemos su correo electrónico u 

otros medios de contacto. 

P2: jackeline19_4@hotmail.com  

P4: Por ahora no por el alto volumen de trabajo. 

Pero me gustaría saber los hallazgos de esta 

investigación 

P7: gracias  

P12: en el momento no 

P19: ingenio.electric@gmail.com  

P20: no gracias   

 

PARTICIPACION EN 

LA CONSTRUCCION 

Y SOCIALIZACION 

DE LA PROPUESTA 

DE TRASFORNACION 

DE LA 

PLANIFICACION 

DOCENTE (8.1 – 8.3) 

 

 jackeline19_4@hotmail.com  

(8.6) 

 ingenio.electric@gmail.com 

(8.12) 

 

 

IMPOSIBILIDAD DE 

PARTICIPACION (8.1 

– 8.3) 

 Por ahora no por el alto 

volumen de trabajo gracias  

(8.7) (8.11) (8.13)  
 

DESEO DE 

PARTICIPACION,  

SIN MEDIO DE 

CONTACTO (8.4 – 8.5) 

 Gracias (8.10) 

 me gustaría saber los hallazgos 

de esta investigación (8.8 – 

8.9) 

 
Fuente: respuestas de cuestionarios participantes claves ciclo III 

mailto:ingenio.electric@gmail.com
mailto:jackeline19_4@hotmail.com
mailto:ingenio.electric@gmail.com
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Tabla 9 Categorización y codificación cuestionario abierto- docentes ciclo 4, Muñoz M. 2020 (Autoría 

propia) 

CICLO 4: PREGUNTA #2 

Linea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (linea) 

2.1 

2.2 

2.3 

2.4 

2.5 

2.6 

2.7 

2.8 

Podría describir el proceso de planificación 

docente, incluyendo qué tipo de instrumentos, 

protocolos o estructuras de planificación utiliza, 

comente si esta información la obtiene de la 

institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para 

desarrollar la planificación  

P15: Plan de estudios 

 

INSTRUMENTOS 

PROTOCOLOS O 

ESTRUCTURA 

ORIENTADORA (2.2 

– 2.3) 

 

 

 Plan de estudios (2.8) 

 

CICLO 4: PREGUNTA #3 

Linea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (linea) 

3.1 

3.2 

3.3 

 

De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué 

aspectos usted tomaría en cuenta y por qué? 

P15: Acceso a internet para todos los estudiantes 

 

ASPECTOS A 

TENER EN CUENTA 

COMO  

OPORTUNIDAD DE 

MEJORA EN LA 

PLANIFICACION  

(3.1 – 3.2) 

 Acceso a internet para todos los 

estudiantes (3.3) 

 

 

CICLO 4: PREGUNTA #4 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES 

/ Codificación numérica (línea) 
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4.2 

4.3 

4.4 

4.5 

 

¿Considera necesario utilizar una orientación 

sobre cómo elaborar las planificaciones educativas 

y Por qué? 

P15: Pues en este caso de educación virtual si 

 

NECESIDAD DE 

UTILIZAR UNA 

ORIENTACIÓN 

SOBRE CÓMO 
ELABORAR LAS 

PLANIFICACIONES 

EDUCATIVAS (4.2 – 

4.4) 

 En este caso de educación 

virtual si (4.5) 

 

 

 

CICLO 4: PREGUNTA #5 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES 

/ Codificación numérica (línea) 

5.1 

5.2 

5.3 

5.4 

Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que 

debe ser el proceso de planificación docente? 

P15: Valorar el nivel y el alcance de los estudiantes 

prueba diagnostica 

 

COMO DEBE SER EL 

PROCESO DE 

PLANIFICACIÓN 

DOCENTE (5.1 -5.2) 

 El nivel y el alcance de los 

estudiantes (5.3) 

 Prueba diagnóstica (5.4) 

 

CICLO 4: PREGUNTA #6 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES 

/ Codificación numérica (línea) 

6.1 

6.2 

6.3 

 

¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica 

Aprendizaje basada en proyectos o ABPro? 

P15: Nada 

 

NO CONOCE SOBRE LA 

ESTRATEGIA 

PEDAGÓGICA 

APRENDIZAJE BASADA 

EN PROYECTOS (6.1-

6.2) 

 

 Nada (6.3) 

CICLO 4: PREGUNTA #7 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / Codificación 

numérica (línea) 

7.1  

 7.2  

¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como 

estrategia de planificación docente? 

EL APRENDIZAJE 

BASADO EN PROYECTOS 

PUEDE SER APLICADO 

COMO ESTRATEGIA DE 

 

 No la conozco (7.3) 



138 

 

 7.3  

  

P15: No la conozco 

 

PLANIFICACION 

DOCENTE (7.1 – 7.2) 

CICLO 4: PREGUNTA #8 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / Codificación 

numérica (línea) 

8.1  

 8.2  

 8.3  

 8.4  

 8.5  

 8.6  

Quisiera participar en la fase de construcción y 

socialización del proceso de transformación de la 

planificación docente que venimos investigando, 

de ser así, agradecemos su correo electrónico u 

otros medios de contacto. 

P15: Si,asesoriapedagogicastemuac@gmail.com 

 

PARTICIPACION EN LA 

CONSTRUCCION Y 

SOCIALIZACION DE LA 

PROPUESTA DE 

TRASFORNACION DE LA 

PLANIFICACION 

DOCENTE (8.1 – 8.3) 

 asesoriapedagogicastemuac@

gmail.com (8.6) 

Fuente: respuestas de cuestionarios participantes claves ciclo IV 

 

Tabla 10 Categorización y codificación cuestionario abierto- docentes ciclo 5. Muñoz M. 2020 (Autoría 

propia) 

CICLO 5: PREGUNTA #2 

Linea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / 

Codificación numérica (linea) 

2.1 

2.2 

2.3 

2.4 

Podría describir el proceso de planificación 

docente, incluyendo qué tipo de instrumentos, 

protocolos o estructuras de planificación utiliza, 

comente si esta información la obtiene de la 

 

 

 

 

 

 

 

 Realiza un diagnóstico 

tomando como base la guía 

30 para el área de tecnología 

e Informática (2.15 – 2.17) 

mailto:asesoriapedagogicastemuac@gmail.com
mailto:asesoriapedagogicastemuac@gmail.com
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2.5 

2.6 

2.7 

2.8 

2.9 

2.10 

2.11 

2.12 

2.13 

2.14 

2.15 

2.16 

2.17 

2.18 

2.19 

2.20 

2.21 

2.22 

2.23 

2.24 

2.25 

2.26 

2.27 

2.28 

2.29 

institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para 

desarrollar la planificación. 

P1: Para la planificación la baso en los DBA, los 

estándares propuestos por el MEN relacionados 

con los ejes temáticos de las ciencias naturales. Y 

utilizó esquemas e instrumentos avalados por el 

consejo académico para los planes de estudio y 

de aula 

P3: Parte de la necesidad de los estudiantes para 

esto se realiza un diagnóstico tomando como base 

la guía 30 para el área de tecnología e 

Informática, luego se revisa las temáticas 

acordadas por el área para fortalecer, por periodo 

se abordan las temáticas desde dos puntos a largo 

plazo en un proyecto como el de emprendimiento 

y a corto plazo proyectos pequeños como lo es 

por ejemplo construcción de una tabla periódica 

peleando circuitos eléctricos, diseño etc. 

Procurando una realimentación constante y 

evaluación de proceso desde los saberes (ser y 

convivir, hacer, conocer) 

P9: La planificación la hago de acuerdo al 

calendario escolar, teniendo en cuenta fechas 

ESTRATEGIAS 

PERSONALES EN LA 

PLANIFICACION 

ESPECIFICA (2.1 Y 2.6 – 2.7) 

 

 

 Revisión de temáticas 

acordadas por el área para 

fortalecer, por periodo se 

abordan a largo plazo un 

proyecto como el de 

emprendimiento y a corto un 

proyecto pequeño como por 

ejemplo construcción de una 

tabla periódica de circuitos 

eléctricos. (2.17 -2.23) 

 Retroalimentación constante 

y evaluación de proceso 

desde los saberes (ser y 

convivir, hacer, conocer) 

(2.23 -2.26) 

 Revisión del tema para 

buscar por internet: videos o 

en libros y realizo en el 

cuaderno realizo los 

ejercicios que se van a 

explicar en clase incluso las 

virtuales y sobre estos 

mismos temas he realizado 

con la herramienta de quiz 

exámenes. (2.34 – 2.37) 
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2.30 

2.31 

2.32 

2.33 

2.34 

2.35 

2.36 

2.37 

para planear las temáticas a desarrollar incluidas 

en la malla curricular 

P18: Basada en los syllabus que hay en la media 

para las diferentes asignaturas reviso el tema 

luego lo busco en internet videos o en libros y 

realizo en el cuaderno realizo los ejercicios que 

se van a explicar en clase incluso las virtuales y 

sobre estos mismos temas he realizado con la 

herramienta de quiz exámenes. 

 

DIRECTRICES DESDE LA 

I.E.D EN LA 

PLANIFICACION 

INSTITUCIONAL 

(2.4 – 2.5) 

 

 Basado en los DBA, los 

estándares propuestos por el 

MEN relacionados con los 

ejes temáticos de las ciencias 

naturales (2.8 – 2.10) 

 Teniendo en cuenta fechas 

para planear las temáticas a 

desarrollar incluidas en la 

malla curricular (2.28 – 

2.30) 

 

 
INSTRUMENTOS 

PROTOCOLOS O 

ESTRUCTURA 

ORIENTADORA (2.2 – 2.3) 

 

 Utilizó esquemas e 

instrumentos avalados por el 

consejo académico para los 

planes de estudio y de aula, 

calendario escolar (2.11 – 

2.13) (2.27 -2.28) 

 La guía 30 para el área de 

tecnología e Informática 

(2.16-2.17) 

 Basada en los syllabus que 

hay en la media para las 

diferentes asignaturas (2.31 -

2.32) 
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CICLO 5: PREGUNTA #3 

Linea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / 

Codificación numérica (linea) 

3.1 

3.2 

3.3 

3.4 

3.5 

3.6 

3.7 

3.8 

3.9 

3.10 

3.11 

3.12 

3.13 

3.14 

De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué 

aspectos usted tomaría en cuenta y por qué? 

P1: Tendría en cuenta los estilos de aprendizaje y 

las herramientas que más utilizan los estudiantes 

para aprender                                                                                 

P3: Se tomaría la posibilidad de integrar 

asignaturas en el proceso 

P9: Tomaría en cuenta la mayor utilización de 

elementos tecnológicos para poder tener 

elementos que me ayuden en la planeación 

docente 

P18: El uso de la tecnología ya que por la 

situación que estamos pasando es lo que se 

necesita.  

 
 

ASPECTOS A TENER EN 

CUENTA COMO  

OPORTUNIDAD DE 

MEJORA EN LA 

PLANIFICACION  (3.1 – 3.2) 

 Estilos de aprendizaje (3.3) 

 Integración de asignaturas 

en el proceso (3.6 – 3.7) 

 Mayor utilización de 

elementos y herramientas 

tecnológicos para poder 

tener elementos que me 

ayuden en la planeación 

docente (3.4 - 3.5), (3.8 – 

3.11) 

Categoría generadora 

emergente:  

 

 Involucrar la tecnología ya 

que por la situación que 

estamos pasando es lo que 

se necesita. (3.12 – 3.14) 

                                                               

CICLO 5: PREGUNTA #4 
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Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

4.2 

4.3 

4.4 

4.5 

4.6 

4.7 

4.8 

4.9 

4.10 

4.11 

4.12 

4.13 

4.14 

4.15 

4.16 

¿Considera necesario utilizar una orientación 

sobre cómo elaborar las planificaciones 

educativas y Por qué?  

P1: No lo considero necesario puesto que ya está 

estructurado 

P3: Más que la orientación es la apropiación de la 

iniciativa por parte de los docentes en el trabajo 

por proyectos 

P9: Si es necesario debido a que en este momento 

soy un docente nuevo y por lo general uno queda 

un poco perdido en cuanto a los procesos de cada 

institución y estos se van aprendiendo por otros 

compañeros 

P18: Si con esto mejora mi trabajo estaría de 

acuerdo 

 

NECESIDAD DE UTILIZAR 

UNA ORIENTACIÓN 

SOBRE CÓMO ELABORAR 

LAS PLANIFICACIONES 

EDUCATIVAS (4.2 – 4.4) 

 La apropiación de la 

iniciativa por parte de los 

docentes en el trabajo por 

proyectos (4.7– 4.9) 

 Si es necesario, soy un 

docente nuevo uno queda 

perdido en los procesos de 

cada institución y estos se 

van aprendiendo por otros 

compañeros, serviría para 

mejorar el trabajo (4.10 -

4.14) (4.15 – 4.16)  

NO ES NECESARIA LA 

ORIENTACION SOBRE 

CÓMO ELABORAR LAS 

PLANIFICACIONES 

(4.2 – 4.4) 

 

 No lo considero necesario 

puesto que ya está 

estructurado (4.5 -4.6) 

CICLO 5: PREGUNTA #5 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / 

Codificación numérica 

(línea) 
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5.1 

5.2 

5.3 

 

 

5.4 

5.5 

5.6 

5.7 

5.8 

5.9 

5.10 

5.11 

5.12 

5.13 

5.14 

5.15 

5.16 

5.17 

5.18 

Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted 

que debe ser el proceso de planificación 

docente? 

P1: Teniendo en cuenta las habilidades de los 

estudiantes, las metas de comprensión 

planteadas 

P3: La organización del proceso de enseñanza / 

aprendizaje respecto a un conocimiento que se 

desea trabajar 

P9: Pues comenzando a hacer las preguntas 

fundamentales de ¿qué voy a enseñar? ¿cómo lo 

voy a hacer? ¿qué elementos necesito para 

poder lograrlo y sacarle máximo provecho? 

entre otras 

P18: Primero estudiar el tema, luego plantear 

los ejercicios o actividades a trabajar en clase y 

por último tomar en cuenta estos temas para 

realizar los exámenes 

 

 

 

 
 

COMO DEBE SER EL 

PROCESO DE 

PLANIFICACIÓN DOCENTE 

(5.1 -5.2) 

 Teniendo en cuenta las 

habilidades de los 

estudiantes, las metas de 

comprensión planteadas 

(5.4 – 5.6) 

 Desde la organización del 

proceso de enseñanza / 

aprendizaje Respondiendo 

a ¿qué voy a enseñar? 

¿cómo lo voy a hacer? 

¿qué elementos necesito 

para poder lograrlo y 

sacarle máximo provecho? 

(5.11 5.13) (5.7 – 5.9) 

 Estudiar el tema, luego 

plantear los ejercicios o 

actividades a trabajar en 

clase y por último tomar 

en cuenta estos temas para 

realizar los exámenes 

(5.15 – 5.18) 

CICLO 5: PREGUNTA #6 

Línea  

PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / 
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Codificación numérica 

(línea) 

6.1 

6.2 

6.3 

6.4 

6.5 

6.6 

6.7 

6.8 

6.9 

6.10 

6.11 

6.12 

¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica 

Aprendizaje basada en proyectos o ABPro? 

P1: Es una estrategia que busca que los 

estudiantes propongan, modelen,  

P3: Es promover el aprendizaje a partir de los 

pasos que se realizan durante la planeación, 

ejecución y evaluación de un proyecto. 

P9: en este momento no tengo ningún 

conocimiento al respecto. 

P18: Tengo idea que es un tema el cual se 

utiliza de forma transversal en varias áreas del 

conocimiento y así mismo se trabaja 

 

 

 

CONOCE SOBRE LA 

ESTRATEGIA PEDAGÓGICA 

ABPro (6.1-6.2) 

 Busca que los estudiantes 

propongan, modelen. (6.3 

– 6.4) 

 Promover el aprendizaje a 

partir de  
ejecución y evaluación de un 

proyecto. (6.5 -6.7) 

 Es un tema el cual se 

utiliza de forma 

transversal en varias áreas 

del conocimiento y así 

mismo se trabaja (6.10 -

6.12) 

 

 

NO CONOCE SOBRE LA 

ESTRATEGIA PEDAGÓGICA 

ABPro (6.1-6.2) 

 En este momento no tengo 

ningún conocimiento al 

respecto. (6.8 -6.9) 

CICLO 5: PREGUNTA #7 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

7.1  

 7.2  

 7.3  

 7.4  

¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como 

estrategia de planificación docente? 

P1: Cómo aprendizaje para los estudiantes va 

inmerso en la planeación 

 
EL APRENDIZAJE BASADO 

EN PROYECTOS PUEDE SER 

APLICADO COMO 

ESTRATEGIA DE 

 Cómo aprendizaje para los 

estudiantes va inmerso en la 

planeación (7.3 -7.4) 
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7.5  

7.6  

 7.7  

 7.8  

 7.9  

 7.10  

  

7.11  

 7.12  

P3: si  

P9: si está enfocado para ayudar en la 

planificación docente considero que podría ser 

apropiado. 

P18: En la actual situación es un poco 

complicado ya que es necesario la reunión de 

varias áreas del conocimiento para poder 

concertar los temas a trabajar 

PLANIFICACION DOCENTE 

(7.1 – 7.2) 

 

 Enfocado para ayudar en la 

planificación docente 

considero que podría ser 

apropiado. (7.6 -7.8) 

 En la actual situación es 

complicado, es necesario la 

reunión de varias áreas del 

para poder concertar los 

temas a trabajar (7.9 -7.12) 

CICLO 5: PREGUNTA #8 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / 

Codificación numérica (línea) 

8.1  

 8.2  

 8.3  

 8.4  

 8.5  

 8.6  

 8.7  

 8.8  

 8.9  

 8.10  

 8.11  

 8.12  

 8.13 

Quisiera participar en la fase de construcción y 

socialización del proceso de transformación de 

la planificación docente que venimos 

investigando, de ser así, agradecemos su correo 

electrónico u otros medios de contacto. 

P1: SI 

P3: En este momento no, aunque 

constantemente realizó este tipo de procesos. 

lilianamabelgil@gmail.com 

P9: estoy de acuerdo, pero no podría 

comprometerme con tiempos de entrega 

específicos debido a la situación en la cual nos 

vemos todos involucrados y el tiempo que 

 

PARTICIPACION EN LA 

CONSTRUCCION Y 

SOCIALIZACION DE LA 

PROPUESTA DE 

TRASFORNACION DE LA 

PLANIFICACION DOCENTE 

(8.1 – 8.3) 

 

 No podría comprometerme 

con tiempos de entrega 

específicos debido a la 

situación en la cual nos 

vemos todos 

alexxx20005@gmail.com 

(8.10 -8.18) 
 

IMPOSIBILIDAD DE 

PARTICIPACION (8.1 – 8.3) 

 En este momento no puedo 

(8.7 -8.8), (8.19 – 8.21) 

 

DESEO DE PARTICIPACION,  

SIN MEDIO DE CONTACTO 

(8.4 – 8.5) 

 SI (8.6) 

mailto:lilianamabelgil@gmail.com
mailto:alexxx20005@gmail.com
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8.14 

8.15 

8.16 

8.17 

8.18 

8.19 

8.20 

8.21 

8.22 

dispongo del medio tecnológico es para dar 

cuenta del proceso de cada uno de los 

estudiantes que tengo a cargo desde mi 

asignatura. Mi correo es 

alexxx20005@gmail.com  

P18: a verdad en el momento no, me encuentro 

realizando también mis estudios de 

especialización y es muy corto el tiempo que 

me queda, le agradezco mucho 

Fuente: respuestas cuestionarios participantes claves ciclo V 

 

Tabla 11 Categorización y codificación cuestionario abierto- docentes área: orientación e inclusión 

educativa, Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 

Orientación e inclusión educativa: PREGUNTA #2 

Linea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / 

Codificación numérica (linea) 

2.1 

2.2 

2.3 

2.4 

2.5 

2.6 

2.7 

2.8 

Podría describir el proceso de planificación 

docente, incluyendo qué tipo de instrumentos, 

protocolos o estructuras de planificación utiliza, 

comente si esta información la obtiene de la 

institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para 

desarrollar la planificación. 

 

 

 

ESTRATEGIAS 

PERSONALES EN LA 

PLANIFICACION 

ESPECIFICA (2.1 Y 2.6 – 2.7)  

 Planificación está articulado 

con orientación. dónde inicia 

desde el docente. (2.8 -2.9) 

 Se realiza acompañamiento 

pedagógico a los docentes 

que en sus aulas tienen 

estudiantes con discapacidad 

(2.11 -2.14) 

mailto:alexxx20005@gmail.com
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2.9 

2.10 

2.11 

2.12 

2.13 

2.14 

2.15 

2.16 

2.17 

2.18 

2.19 

2.20 

2.21 

2.22 

2.23 

P5: Nuestro proceso de planificación está 

articulado con orientación. Dónde inicia desde el 

docente. Por lo anterior, se realiza 

acompañamiento pedagógico a los docentes que 

en sus aulas tienen estudiantes con discapacidad. 

Siguiendo la ruta implementada por la 

institución. 

P8: La planificación de clases se hace tomando 

como referencia la malla curricular, a partir de 

esta se hace una organización e temáticas y 

actividades a desarrollar por fechas según 

calendario académico, normalmente se hace un 

borrador a mano y en ocasiones se generan tablas 

en Excel. En el momento no existe ninguna 

asesoría o estrategia para desarrollar la 

planificación. 

 Se hace una organización de 

temáticas y actividades a 

desarrollar por fechas, se 

hace un borrador a mano y 

en ocasiones se generan 

tablas en Excel. (2.17 – 2.21) 

 En el momento no existe 

ninguna asesoría o estrategia 

para desarrollar la 

planificación. (2.21 – 2.23) 

DIRECTRICES DESDE LA 

I.E.D EN LA 

PLANIFICACION 

INSTITUCIONAL 

(2.4 – 2.5) 

 

 Planificación de clases se 

hace tomando como 

referencia la malla curricular 

(2.15 – 2.16) 

 

INSTRUMENTOS 

PROTOCOLOS O 

ESTRUCTURA 

ORIENTADORA (2.2 – 2.3) 

 

 Según calendario académico 

(2.19) 

Orientación e inclusión educativa: PREGUNTA #3 

Linea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / 

Codificación numérica 

(linea) 
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3.1 

3.2 

3.3 

3.4 

3.5 

3.6 

3.7 

3.8 

3.9 

3.10 

3.11 

3.12 

3.13 

3.14 

3.15 

De considerar una oportunidad de mejora, 

¿Qué aspectos usted tomaría en cuenta y por 

qué? 

P5: Mejoraría la ruta de atención a estudiantes 

con dificultades y discapacidad mejorando el 

trabajando interdisciplinar. 

P8: Mejoramiento en los contenidos de la maya 

y lineamientos del área, protocolos para 

reuniones, manejo de recursos y soporte 

técnico. Contenidos en niveles superiores no 

acordes al nivel de desarrollo y exigencia,  

infraestructura en mal estado, falta de recursos 

y de soporte, reuniones poco productivas y 

personal desinteresado y con pocas aptitudes 

para el trabajo en equipo.  

 
 

 

 

ASPECTOS A TENER EN 

CUENTA COMO  

OPORTUNIDAD DE MEJORA 

EN LA PLANIFICACION  (3.1 – 

3.2) 

 La ruta de atención a 

estudiantes con 

dificultades y discapacidad 

(3.4 – 3.6) 

 El trabajando 

interdisciplinar. (3.6) 

 Protocolos institucionales: 

contenidos de la maya y 

lineamientos del área, 

protocolos para reuniones, 

contenidos en niveles 

superiores acordes al 

desarrollo y la exigencia 

(3.7 - 3.9), (3.8 – 3.9), 

(3.10 – 3.11) 

 Falta de recursos y soporte 

técnico (312 -3.13) 

 Infraestructura (3.12) 

 Trabajo en equipo. (3.14)  

Orientación e inclusión educativa: PREGUNTA #4 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / 

Codificación numérica 

(línea) 



149 

 

4.2 

4.3 

4.4 

4.5 

4.6 

4.7 

4.8 

4.9 

4.10 

4.11 

4.12 

4.13 

¿Considera necesario utilizar una orientación 

sobre cómo elaborar las planificaciones 

educativas y Por qué?  

P5: Si es necesario la orientación. Porque la 

práctica educativa es un proceso, donde la 

planificación debe contemplar la equidad y 

diferencia del sujeto. Por lo tanto, es necesario 

orientar para que las diferencias se conviertan 

en oportunidades y no en barreras. 

P8: Puede hacer falta, así como su seguimiento 

de cumplimiento, pues hay personal que no es 

comprometidos con su labor. 

 

 

NECESIDAD DE UTILIZAR 

UNA ORIENTACIÓN SOBRE 

CÓMO ELABORAR LAS 

PLANIFICACIONES 

EDUCATIVAS (4.2 – 4.4) 

 Si como orientación, 

porque la práctica 

educativa es un proceso, 

donde la planificación 

debe contemplar la 

equidad y diferencia del 

sujeto para convertirlas en 

oportunidades (4.5 -4.9) 

 Puede hacer falta, así 

como seguimiento de 

cumplimiento (4.10 – 

4.12) 

Orientación e inclusión educativa: PREGUNTA #5 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / 

Codificación numérica 

(línea) 

5.1 

5.2 

5.3 

5.4 

5.5 

5.6 

5.7 

5.8 

Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted 

que debe ser el proceso de planificación 

docente? 

P5: Se debe articular con los apoyos que le 

brinda la institución. Según la pertinencia y los 

casos particulares que se presenten en el aula. 

P8: Debe existir una verdadera figura de líder, 

quien este cargo de gestionar dicha 

 

 

 

 

COMO DEBE SER EL 

PROCESO DE 

PLANIFICACIÓN DOCENTE 

(5.1 -5.2) 

 Articulada con los apoyos 

que le brinda la institución 

(5.4 -5.5) 

 Según la pertinencia y los 

casos particulares que se 

presenten en el aula (5.5 – 

5.6) 
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5.9 

5.10 

5.11 

5.12 

5.13 

5.14 

5.15 

planificación que sea acorde al nivel educativo 

en busca de la competitividad y lograr 

conciencia en los miembros del equipo 

haciendo que dejen de lado el desinterés o 

interés personal. Tal vez con esto no sea muy 

necesario el uso de un formato estricto de 

planeación  

 Apoyada desde una figura 

de líder (5.7) 

 Acorde al nivel educativo 

en busca de la 

competitividad (5.10 -

5.11) 

 Dejar de lado el desinterés 

o interés personal. (5.13-

5.14) 

Orientación e inclusión educativa: PREGUNTA #6 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / 

Codificación numérica 

(línea) 

6.1 

6.2 

6.3 

6.4 

6.5 

6.6 

6.7 

6.8 

6.9 

6.10 

6.11 

¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica 

Aprendizaje basada en proyectos o ABPro? 

P5: Conozco lo necesario. Pero no he tenido la 

oportunidad de implementar la a cabalidad. 

P8: Es la metodología que yo utilizo. 

Metodología proyectual desde el planteamiento 

de una situación problemica para aplicar el 

proceso tecnológico y sobre todas las variables 

presentadas se hacen todos los estudios teóricos 

y prácticas que puedan ser necesarias para 

 

 

CONOCE SOBRE LA 

ESTRATEGIA PEDAGÓGICA 

ABPro (6.1-6.2) 

 Conozco lo necesario. 

Pero no he tenido la 

oportunidad de 

implementar la a 

cabalidad. (6.3-6.4) 

 Metodología proyectual 

desde el planteamiento de 

una situación problemica 

(6.6 -6.7)  

 Búsqueda de estudios 

teóricos y prácticas que 

puedan ser necesarias para 
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6.12 avanzar en busca de la solución, de un proyecto 

de puede adquirir mucho conocimiento 

avanzar en busca de la 

solución, (6.10 – 6.12) 

Orientación e inclusión educativa: PREGUNTA #7 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / 

Codificación numérica 

(línea) 

7.1  

 7.2  

 7.3  

 7.4  

 7.5  

7.6  

 7.7  

 7.8  

7.9 

7.10 

¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como 

estrategia de planificación docente? 

P5: Si, siempre y cuando sea un trabajo 

interdisciplinario. 

P8: Lo veo como estrategia metodológica en 

procesos de enseñanza aprendizaje, mas no 

como estrategia de planificación docente, las 

actividades dentro de la metodología y la 

misma metodología pueden formar parte de la 

planificación. 

 

EL APRENDIZAJE BASADO 

EN PROYECTOS PUEDE SER 

APLICADO COMO 

ESTRATEGIA DE 

PLANIFICACION DOCENTE 

(7.1 – 7.2) 

 

 Sí, siempre como trabajo 

interdisciplinario. (7.3 7.4) 

 Como estrategia 

metodológica en procesos 

de enseñanza aprendizaje 

(7.5 -7.6) 

EL APRENDIZAJE BASADO 

EN PROYECTOS NO PUEDE 

SER APLICADO COMO 

ESTRATEGIA DE 

PLANIFICACION DOCENTE 

(7.1 – 7.2) 

 

 No como estrategia de 

planificación docente (7.6 

-7.7) 

Orientación e inclusión educativa: PREGUNTA #8 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / 

Codificación numérica 

(línea) 
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8.1  

 8.2  

 8.3  

 8.4  

 8.5  

 8.6  

 8.7  

 8.8  

Quisiera participar en la fase de construcción y 

socialización del proceso de transformación de 

la planificación docente que venimos 

investigando, de ser así, agradecemos su correo 

electrónico u otros medios de contacto. 

P5: Si 

P8: En la medida de lo posible participare, mi 

correo es haroldpepe1@gmail.com  

 

PARTICIPACION EN LA 

CONSTRUCCION Y 

SOCIALIZACION DE LA 

PROPUESTA DE 

TRASFORNACION DE LA 

PLANIFICACION DOCENTE 

(8.1 – 8.3) 

 haroldpepe1@gmail.com  

(8.8) 

 

 

DESEO DE PARTICIPACION, 

SIN MEDIO DE CONTACTO 

(8.4 – 8.5) 

 Si (8.6) 

Fuente: respuestas cuestionarios participantes claves área orientación e inclusión educativa 

 

Tabla 12 Categorización y codificación cuestionario abierto- docentes área: coordinación escolar, Muñoz 

M. 2020 (Autoría propia) 

Coordinación Escolar: PREGUNTA #2 

Linea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / 

Codificación numérica 

(linea) 2.1 

2.2 

2.3 

2.4 

2.5 

2.6 

2.7 

2.8 

Podría describir el proceso de planificación 

docente, incluyendo qué tipo de instrumentos, 

protocolos o estructuras de planificación utiliza, 

comente si esta información la obtiene de la 

institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para 

desarrollar la planificación. 

 

DIRECTRICES DESDE LA 

I.E.D EN LA 

PLANIFICACION 

INSTITUCIONAL 

(2.4 – 2.5) 

 Organización escolar que 

aprende, planea, ejecuta, 

evalúa y retroalimenta con 

la participación de toda la 

comunidad educativa, (2.8 

– 2.12) 

 

mailto:haroldpepe1@gmail.com
mailto:haroldpepe1@gmail.com
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2.9 

2.10 

2.11 

2.12 

2.13 

2.14 

2.15 

2.16 

2.17 

 

P11: El proceso de planeación se realiza en la 

institución, como organización escolar que 

aprende, planea, ejecuta, evalúa y retroalimenta los 

procesos con la participación de toda la comunidad 

educativa, utiliza formatos para los POAS, por 

campos de intervención, sondeo de opinión, 

encuestas y los instrumentos que sean necesarios 

para la recolección de información acorde a las 

necesidades del colegio, con base en esos 

resultados se ajusta la planeación educativa. 

 

 

 

 

INSTRUMENTOS 

PROTOCOLOS O 

ESTRUCTURA 

ORIENTADORA (2.2 – 2.3) 

 Utilizando formatos para 

los POAS, por campos de 

intervención, y los 

instrumentos que sean 

necesarios para la 

recolección de información 

acorde a las necesidades 

del colegio con base en 

esos resultados se ajusta la 

planeación educativa (2.12 

-2.17) 

 

 

Coordinación Escolar: PREGUNTA #3 

Linea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES / 

Codificación numérica (linea) 

3.1 

3.2 

3.3 

3.4 

3.5 

3.6 

De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué 

aspectos usted tomaría en cuenta y por qué? 

 P11: Que la información que se recolecta, sea el 

insumo para que la institución promueva la 

investigación educativa, por eso hace falta 

sistematizar. 

 

ASPECTOS A 

TENER EN 

CUENTA COMO  

OPORTUNIDAD DE 

MEJORA EN LA 

PLANIFICACION  

(3.1 – 3.2) 

 

 Sistematizar insumo para que 

la institución promueva la 

investigación educativa (3.4. -

3.6) 

Coordinación Escolar: PREGUNTA # 4 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES 

/ Codificación numérica (línea) 
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4.2 

4.3 

4.4 

4.5 

4.6 

4.7 

¿Considera necesario utilizar una orientación 

sobre cómo elaborar las planificaciones 

educativas y Por qué?  

P11: Si hay nuevas estrategias para planear, fuera 

de las que el colegio conoce y utiliza, si sería 

pertinente. 

 

NECESIDAD DE 

UTILIZAR UNA 

ORIENTACIÓN SOBRE 

CÓMO ELABORAR 

LAS 

PLANIFICACIONES 

EDUCATIVAS (4.2 – 4.4) 

 Si sería pertinente, si hay 

nuevas estrategias para 

planear, fuera de las que el 

colegio conoce y utiliza. (4.5 -

4.7) 

Coordinación Escolar: PREGUNTA #5 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES 

/ Codificación numérica (línea) 

5.1 

5.2 

5.3 

5.4 

5.5 

5.6 

5.7 

5.8 

 

Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que 

debe ser el proceso de planificación docente? 

 P11:  Con base en necesidades, aplicando las 

políticas existentes teniendo en cuenta el entorno 

escolar, y el contexto, abordar las necesidades 

planeando con un cronograma y siguiendo dicho 

crono grama evaluando y volviendo a empezar es 

un proceso permanente y cíclico. 

 

 

 
COMO DEBE SER EL 

PROCESO DE 

PLANIFICACIÓN 

DOCENTE (5.1 -5.2) 

 Con base en necesidades (5.3) 

 Aplicando las políticas 

existentes (5.3 -5.4) 

 teniendo en cuenta el entorno 

escolar, y el contexto (5.4 -5.5) 

 Desde un cronograma 

evaluando y volviendo a 

empezar es un proceso 

permanente y cíclico. (5.6- 

5.8) 

Coordinación Escolar: PREGUNTA #6 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES 

/ Codificación numérica (línea) 

6.1 

6.2 

¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica 

Aprendizaje basada en proyectos o ABPro? 

 
CONOCE SOBRE LA 

ESTRATEGIA 

 Permite articular el 

conocimiento (6.3 -6.4) 
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6.3 

6.4 

6.5 

P11: El aprendizaje por proyectos permite 

articular el conocimiento y permitir en el niño un 

desarrollo integral.  

PEDAGÓGICA ABPro 

(6.1-6.2) 
 Permitir en el niño un 

desarrollo integral. (6.4 -6.5) 

Coordinación Escolar: PREGUNTA #7 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS EMERGENTES 

/ Codificación numérica (línea) 

7.1  

7.2 

7.3  

7.4  

7.5  

7.6 

7.7 

¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como 

estrategia de planificación docente? 

P11: Creo que si la integración de los 

conocimientos y promover un aprendizaje 

significativo integral permite desarrollo de 

diversas habilidades de pensamiento en los 

estudiantes. 

 

EL APRENDIZAJE 

BASADO EN 

PROYECTOS PUEDE 

SER APLICADO COMO 

ESTRATEGIA DE 

PLANIFICACION 

DOCENTE (7.1 – 7.2) 

 

 Si como integración de los 

conocimientos (7.3-7.4) 

 Para promover un aprendizaje 

significativo integral (7.4 -7.5) 

 Permitiendo desarrollo de 

diversas habilidades de 

pensamiento en los estudiantes. 

(7.5 -7.7) 

Coordinación Escolar: PREGUNTA #8 

Línea PREGUNTA Y RESPUESTA POR 

PARTICIPANTE Codificación (P#) 

CATEGORIA 

GENERADORA 

CATEGORÍAS 

EMERGENTES / Codificación 

numérica (línea) 

 8.1  

 8.2  

 8.3  

 8.4  

 8.5  

 8.6  

Quisiera participar en la fase de construcción y 

socialización del proceso de transformación de la 

planificación docente que venimos investigando, 

de ser así, agradecemos su correo electrónico u 

otros medios de contacto. 

 P11: si, elviratrujillo137@yahoo.com 

 

PARTICIPACION EN LA 

CONSTRUCCION Y 

SOCIALIZACION DE LA 

PROPUESTA DE 

TRASFORNACION DE LA 

PLANIFICACION 

DOCENTE (8.1 – 8.3) 

 

 

  elviratrujillo137@yahoo.com 

(8.6) 

Fuente: respuestas de cuestionarios participantes claves área coordinación escolar. 

 

mailto:elviratrujillo137@yahoo.com
mailto:elviratrujillo137@yahoo.com
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Como último instrumento de recolección de información para esta investigación, se manejó un formato de diario de campo 

que pretendía contemplar la consolidación de información recogida por los participantes clave. En primer lugar, se presentó 

el trabajo de investigación, los propósitos, y proyecciones que se trazaban, generando de esta manera una discusión en torno 

al ABPro; dicha reunión considera unos aspectos sensibilizadores y aportes para esta investigación, los cuales son plasmados 

en la siguiente gráfica:
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Figura 7. Aspectos sensibilizadores reunión de campo Nº1, Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 

 

La información aquí sintetizada se amplía en el siguiente diario de campo, el cual 

evidencia ampliamente la discusión generada, desde los participantes clave a partir de 

las unidades temáticas orientadoras. Se permite llegar a puntos de encuentro, que se 

consolidan como aportes fundamentales para esta investigación.  
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Diario de campo # 1 (Presentación Proyecto de Investigación) 

 

Fecha 
04 de Mayo 

2020 
Hora Inicio 3:00Pm Hora Fin 4:30Pm Lugar Zoom 

Proyecto Aprendizaje basado en proyectos como estrategia de planificación docente Asunto Acercamiento inicial 

Asistentes Docente investigador y docentes del ciclo I (14 docentes de grados 1° y 2°) 
Asistentes 

Externos 
Ninguno 

Fecha de Elaboración 05 mayo 2020 Elaborado por 
Investigador: María Fernanda 

Muñoz Ruiz 
Próxima 

Reunión 

Socialización 

estrategia  

 

AGENDA DE ENCUENTRO  

 

1. Saludo 

2. Expectativas 

3. Presentación estrategia proyecto 

4. Puesta en común lectura “Recopilación del ABP como estrategia escolar” 

5. Discusión 

6. Conclusiones 

7. Compromisos 

8. Despedida  

9. Aspectos sensibilizadores y aportes de la reunión 

 

DESARROLLO  

 

1. Se inicia la reunión siendo las 3:00 pm con 12 docentes pertenecientes al ciclo 1 de la institución educativa distrital Colegio 

Estrella del sur.  

 

2. Las expectativas del encuentro están vinculadas a realizar la presentación de la idea investigativa, mostrando como ésta se 

encuentra vinculada directamente con las apuestas que como ciclo, se han trazado desde el plan operativo anual (proyectado al iniciar 
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el año). Se pone en consideración algunas dinámicas y necesidades, que se han hecho evidentes en las semanas institucionales, y las 

cuales pueden ser abordadas desde la metodología presentada en la estrategia ABP en los procesos de planificación de los docentes.  

 

3. La docente investigadora presenta el proyecto de investigación desde la mirada de la problemática evidenciada, en la cual se relata 

cómo desde la observación, las prácticas de planificación de los docentes se encuentran aisladas de estrategias comunes, realizando 

procesos desde cada área, grado o sede, y olvidando la unidad que se debe conservar al pertenecer a una misma institución 

educativa. Involucrando las prácticas transdisciplinares, se piensa en el Aprendizaje basado en proyectos que ha venido circulando 

como iniciativa del ciclo, puede ser visto desde el enfoque de las prácticas de planificación del docente, como estrategia que 

posiblemente de respuesta a esta necesidad, permitiendo involucrar elementos que fortalezcan la unidad de las prácticas y con ello 

los resultados.  

 

4. De acuerdo a una iniciativa de meses atrás, una docente participante del grado 1º realizaría la recopilación de la información 

bibliográfica en torno a la estrategia de ABP en los ambientes escolares, y la compartiría en un documento para que los diferentes 

docentes del ciclo, tuvieran un acercamiento a esta estrategia de intervención escolar, a priori de la reunión de ciclo, generando a 

partir de ella comentarios en relación con las percepciones de cada uno de los docentes frente a la metodología. Por lo cual, se 

abre el espacio a los docentes para manifestar sus apreciaciones en torno al documento, espacio en el que el docente menciona que 

es un material muy completo, para lograr un acercamiento a la estrategia. Adicional, la docente investigadora manifiesta que en 

el documento se encuentran elementos importantes de la estrategia, pero que es importante aterrizarlos al contexto, ya q dicha 

metodología, vista como se plantea allí, está proyectada en su mayoría para estudiantes de ciclos superiores. Las intervenciones 

en torno al texto enviado finalizan y se procede a continuar con la agenda. (momento en el que se vinculan dos docentes 

adicionales). 

 

5. La discusión se inicia al manifestar la inseguridad de la aplicación del ABP con estudiantes tan pequeños, se da entonces 

un conversatorio con un hilo conductor que posibilita la recolección de las percepciones de los docentes frente a la estrategia: 

Participante 1 (Grado 2º) veo que es una estrategia que habla de autonomía, de trabajo por grupos de proyectos, entonces viéndolo 

desde ciclo I, no sé qué tan factible sea aplicarla, pues estamos hablando de estudiantes muy pequeños (6-8 años), así que sería 

importante partir de las necesidades y de los intereses de los niños.  

Participante 2 (grado 1º) la estrategia se torna hacia la exploración, buscando encaminarla a los intereses de ellos, se habla del 

trabajo en equipo mencionando, que da las pautas para trabajar el proyecto, siendo importante que analicemos que estamos 

acercándonos a esa estrategia, porque el ciclo pretende “tal vez” utilizarla como metodología para hacer un proyecto 

interdisciplinar, generando una dinámica de los contenidos escolares desde el enfoque de proyectos. Digamos que los proyectos 
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de aula pueden ser la forma en que vamos a desarrollar esa metodología de ABP, digamos que ese primer paso es el acercamiento 

teórico, conociendo las pautas de lo que significa trabajar de esa manera, pero como tal, no hemos estipulado que ya vamos a 

trabajar el proyecto, hasta ahora se está viendo la viabilidad de esa metodología pensaría yo. Entonces en ese sentido, si vamos a 

continuar con el trabajo, porque hasta ahora estamos empezando, sí creo que debemos… no sé si ustedes recuerdan, que hablamos 

de una caracterización, porque es muy importante reconocer lo que dice el docente participante 1: las necesidades de los niños y 

los intereses, siendo fundamental en esa metodología de proyectos, ¿Qué pasa con esas necesidades? Se van a encontrar en la 

medida que se va realizando la caracterización del ciclo desde lo académico (institucional, mallas curriculares), también desde lo 

social y cultural de los estudiantes, entonces en esa medida en que nosotros iniciamos con una caracterización del ciclo, podemos 

encontrar esas necesidades que conocemos, ya que hemos tenido la oportunidad de trabajar con grados 1 y 2 desde hace un buen 

tiempo, así que podremos reconocer cierto tipo de necesidades como las expresa el participante 1.  

Participante 1 (Grado 2º): sí porque a mí me surge la duda, ya que el documento menciona que hay que trabajar en equipo 

prácticamente por parte de los niños, por grupos focalizados, por ejemplo, tú (participante 2) que estás trabajando con grado 1º, tú 

lo has percibido que se pueden trabajar con grupos focalizados.  

Participante 2 (grado 1º) Si se puede trabajar, por ejemplo, yo lo utilizo, me parece una buena metodología, por ejemplo, ahora 

en lo que estamos viviendo, en la virtualidad nos hemos dado cuenta que definitivamente es necesario ser interdisciplinar, porque 

nos hemos acercado a esa forma de hacerlo, nos ha tocado integrar áreas, integrar ciertos contenidos para poder enriquecer esta 

forma de llevar el proceso académico.  

Investigador (grado 2º) de alguna manera, teniendo en cuenta lo que el participante 1 está preguntando, indiscutiblemente cuando 

se tiene un acercamiento a la metodología del ABP, esta tiene en cuenta muchos aspectos: investigación, trabajo en equipo etc… 

por lo cual, al tener nosotros el acercamiento al ciclo I, es cómo nosotros adherimos estas prácticas a las características de los 

niños (primera infancia- niños pequeños), teniendo en cuenta esto, lo que rondaba al tema de la estrategia planteada, tener en 

cuenta esas características para implementar una estrategia dirigida a los docentes, a ese aspecto de la planificación en donde 

asumimos un reto en cuanto a ese aprendizaje, que es considerado muy constructivo en la medida de las herramientas que ofrece 

(mencionadas por la participante 2), en donde en las reuniones por sedes hemos hablado de generar actividades relacionadas a los 

contextos, más aterrizadas a la vida real, para que así sea más significativa. Con el tema de la virtualidad y de la 

interdisciplinariedad, este proyecto se adhiere a este tipo de escenarios, teniendo en cuenta que está ligado a una estrategia pensada 

desde inicio de año, es más allá de aplicarla tal cual, lo menciona la teoría, es pensar cómo se hace a la horma de la institución, 

reconociendo las particularidades que tenemos, con las características de la población, con la sociedad y el contexto en el que 

estamos, entonces esa es como la apuesta.  

Participante 2 (grado 1º) en esa medida, lo que cabe como siguiente paso es lo que se mencionaba de la caracterización, antes de 

trabajar cualquier estrategia. 
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Participante 3 (grado 2): escuchando las intervenciones de los compañeros, de acuerdo a la caracterización que habla la 

participante 2, estoy muy de acuerdo, pues nuestra población tiene unas características muy especiales. Nosotros de ciclo I somos 

los que hemos tenido más acercamiento a las familias, nuestro trabajo se puede decir que es prácticamente personalizado con los 

niños, entonces sí sería muy importante esa caracterización que nos pudiera arrojar la información suficiente, conocer de cerca 

con qué estamos contando, pues como lo menciona el participante 1, son niños muy pequeños que nos necesitan , y así darnos 

cuenta del contexto, de las situaciones que viven en sus hogares (familias donde los niños están abandonados por los padres, están 

a cargo de los abuelos), yo tengo el caso de tres niños, y el trabajo es totalmente diferente al de un niño que disfruta de padre y 

madre que está pendiente de él, y no cuando es dependiente de una persona mayor; por lo cual es importante la caracterización 

para darnos cuenta de cerca el trabajo que se iría a llevar a cabo con esta población.  

Participante 2 (grado 1º): si exacto, teniendo en cuenta también niños indígenas, la población venezolana últimamente, digamos 

que todo eso hay que tenerlo en cuenta a la hora de hacer la caracterización, para hacernos una idea de las necesidades específicas 

del ciclo. 

Investigador (grado 2º): teniendo en cuenta lo mencionado, la pretensión que se realiza a partir de la estrategia manifestada si 

es importante tener la contextualización de los estudiantes, reconociendo que sea cual sea la  metodología utilizada, es importante 

tener conocimiento de con qué estudiantes estamos trabajando, pero algo que apelamos en las primeras reuniones del año, es que 

más haya de empezar con la aplicación, es iniciar con la apropiación de nosotros como docentes y cómo haríamos ese proyecto, 

cómo se manejaría, qué aspectos se deben tener en cuenta en la metodología a trabajar y cómo apropiaremos la estrategia de ABP 

en la planificación desde nuestro rol docente, que es la apuesta que debe aprovechar la virtualidad que estamos viviendo en estos 

momentos de pandemia, en donde dejamos de lado algunas estrategias que muchos llevábamos a cabo en el aula, para 

concentrarnos en procesos de aprendizaje a distancia, entonces es aprovechar este momento para contextualizarnos, formarnos, 

hacer entre todos la construcción de esa estrategia, para en el futuro llegar de pronto a aplicarla, y partiendo de las estrategias y 

de los aspectos, hacer el barrido contextual de la población con la que estamos para hacer la aplicación, ya que como docentes 

debemos primero formarnos, tener claro cómo es la estrategia, qué estructura se puede manejar, cómo aterrizar esa estrategia en 

nuestro proceso de planificación para ahí si luego aplicarla.  

Participante 3 (grado 2): la profe nos invita es a capacitarnos de cómo hacer prácticamente un proyecto de una forma que primero 

se requiere entender y saber qué es lo que vamos a hacer. 

Participante 2 (grado 1º): respondiendo un poco a lo que dice la investigadora, yo pienso que la caracterización es totalmente 

necesaria para iniciar cualquier cosa, teniendo en cuenta que en este momento no se ejecutará nada, por el contrario estamos 

mirando el ABP como estrategia metodológica que adoptaría el ciclo para su proceso académico y metodológico con los 

estudiantes, en ese sentido debemos mirar luego de haber leído un poco, es pensar por qué el colectivo docente quiere adoptar este 

tipo de estrategias o metodologías, por qué lo que estamos planteando, es redactar un documento a modo de estrategia, de que 

nuestra metodología pedagógica para llevar al aula va a ser por medio de proyectos, entonces porque el ciclo quiere acercarse a 
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esa metodología, entonces en ese sentido cabe la caracterización, ya que hay una trayectoria en donde podemos hacer una 

caracterización como ciclo teniendo en cuenta el tiempo trabajado, y las necesidades de los niños, como por ejemplo lo que 

comenta la participante 3, reconociendo en ese sentido las necesidades socio afectivas, como una de las necesidades particulares 

del ciclo, las cuales van surgiendo en el camino de la elaboración de esa caracterización tanto sociocultural como curricular, 

reconociendo así por qué el ciclo quiere trabajar con esa metodología  de proyectos.  

Docente Investigador (grado 2º): ya comprendiendo el punto al que llega la participante 2, reconociendo la importancia de pensar 

el punto de partida del por qué se quiere abordar esta metodología, es importante así reconocer la caracterización (escenarios, 

contexto general y particularidades emergentes año tras año) del ciclo como elemento que permite soportar el planteamiento.  

Participante 2 (grado 1º): exacto, incluso si vamos a proponer que es la metodología del ciclo, es un trabajo colectivo, ya que, si 

nos vamos a comprometer a trabajar de esta manera, ya vamos a ser todos, no es que cada docente trabaje de manera individual 

como lo venimos haciendo con una metodología particular, sino que nos enfocaríamos a promover que todos los ciclos trabajen 

desde proyectos.  

 Participante 4: ese punto que la participante 2 llega es importante, reconociendo que los docentes cuando generan acciones o 

planes de mejoramiento se promueven acciones, pero no se plantean mecanismos institucionales, entonces a la final, cada uno 

sigue acciones individualizadas, aspecto que debe ser mejorado y es muy bueno, si lo realiza el ciclo I quienes son los que inician 

la educación primaria, y así tal vez se siembre la semilla en los otros ciclos.  

Participante 5: bueno, yo quiero intervenir para hacer una síntesis de lo que hemos hablado, lo que entiendo es que la propuesta 

de la investigadora está ligada a la implementación de la estrategia de ABP en el proceso de planificación, para que los docentes 

trabajemos en torno a esa estrategia ,y lo que manifiesta la participante 2 es la metodología de implementación de esta estrategia 

para el ejercicio pedagógico en el aula, por lo cual, para concluir un poco el conversatorio, es importante recordar cómo desde el 

POA (proyecto operativo anual) del ciclo, se busca realizar un documento en el que se involucre esta metodología, reconociendo 

sus objetivos, una justificación y en esta estructura estaría involucradas las dos visiones tanto desde la planificación de los docentes 

como desde el proceso de aplicación, por lo cual sería importante apuntarles a las dos, pero indudablemente la caracterización es 

necesaria para reconocer todas las generalidades del ciclo desde las experiencias de cada uno. Adicional es importante darle fuerza 

a lo que dice la participante 4, en el sentido en que las cosas en el colegio no han funcionado a nivel institucional por que no ha 

habido la rigurosidad, la exigencia, o un planteamiento serio, o de pronto si lo ha habido, pero no nos hemos dado el tiempo para 

ejecutarlo como debe de ser.  

 

6. A manera de conclusión de la reunión se menciona: 

 

Participante 6: bueno profes de esta manera entonces de acuerdo a lo discutido partamos de la idea que es necesaria la 

contextualización y vamos a ir trabajando en sintonía con la docente investigadora, pues aun cuando no es un proceso que se 
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pueda llevar a cabo en este momento, pues la pretensión actual es el documento con las generalidades del ABP, la caracterización, 

pero este aspecto de la planificación docente desde esta estrategia es un paso adelantado que podemos ir nutriendo, apoyándonos 

del proceso de formación que está realizando la docente investigadora, y así tener una visión proyectiva del tema. Y quedamos 

con dos compromisos, el primero es que, por grados, vamos realizando la contextualización del ciclo de acuerdo a 4 aspectos 

generales que apuntan a la consolidación de la información, los cuales son: geográfico – ambiental, socio-económico, socio-

afectivo y educativo, y la docente 7 va a realizar la unificación de la información. En segundo lugar, las personas que estén 

interesadas en nutrir la estrategia de la docente investigadora como insumo proyectivo para nuestro POA dejarán sus correos para 

que puedan aportar la información que ella requiera.  

 

7. Como compromisos de la reunión: 

 

 Organización por equipos de trabajo: elaboración caracterización por cursos (docentes del ciclo). 

 Unificación y sistematización de la información (docentes 7 “artística 1º y 2º). 

 Diligenciamiento de encuesta enviada por docente investigador (docentes voluntarios). 

 Construcción de la estructura de planificación (docente investigador con aportes de docentes ciclo). 

 Socialización estrategia (docente investigador). 

 

8. Se finaliza la reunión a las 4.30 pm con 14 docentes participantes.  

 

9. Aspectos sensibilizadores y aportes de la reunión:   

 

 Parte de los docentes participantes clave que hicieron parte de la reunión, manifiestan la dificultad de considerar la estrategia 

de Aprendizaje Basada en Proyectos para el ciclo I (grado 1º y 2º), al reconocer que ésta puede ser muy ambiciosa y exigente 

para el trabajo con estudiantes tan pequeños; sin embargo, algunos opinan que ésta es una alternativa que genera autonomía y 

trabajo en equipo, elementos de suma importancia para el trabajo con estudiantes de grados pequeños. Adicional, se argumenta 

que desde la estrategia planteada, la estrategia de ABPro está pensada desde la planificación de los docentes quienes son los 

encargados de realizar los ajustes y adaptaciones necesarios a la estrategia para que ésta a su vez sea aplicable a la población 

estudiantil.  

 Se considera de gran importancia la realización previa de una caracterización de los estudiantes del ciclo, reconociendo cuatro 

aspectos fundamentales: geográfico–ambiental, socio-económico, socio-afectivo y educativo, los cuales serán considerados 

elementos orientadores al momento de la planeación y puesta en práctica de la propuesta en el aula de clases.  
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 La estrategia de ABPro dirigida al fortalecimiento de los procesos de planificación de los docentes, será a apoyada por 

docentes voluntarios que participen; en primer lugar, en el suministro de información por medio de un cuestionario abierto 

(virtual por las medidas de aislamiento social- Pandemia) y, en segundo lugar, en el proceso de socialización en una reunión 

futura el cual pretende validar la estrategia, y reconocerla desde una mirada proyectiva en las acciones del ciclo, encaminadas 

al cumplimiento del Proyecto operativo anual (POA) institucional.  

 Se generan comités por grados para la elaboración de la caracterización, así como para el proceso de sistematización y 

unificación.  
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4.2. Procesamiento de los Datos (cualitativa)  

 

4.2.1 Estructuración de las categorías. 

 

 

Este proceso es de suma importancia, ya que se resaltan detalladamente las 

perspectivas de los miembros de la comunidad educativa, esto a la luz de los ejes 

temáticos de la planificación y desde sus diferentes momentos. La estrategia de 

Aprendizaje Basada en Proyectos ABPro, es abordada en este trabajo como proyección 

para la planificación de los docentes, generando así una red de relaciones entre las 

posturas de los diferentes ciclos escolares, el equipo de orientación e inclusión 

educativa,  los participantes clave del equipo directivo y aquellas posturas teóricas 

realizadas; logrando en esta medida la presentación de una síntesis descriptiva de la 

información recabada, por medio de los instrumentos de información.  

 

 La planificación docente y el ABPRo desde la postura directiva 

 

 

Los ejes orientadores de la investigación: planificación docente y aprendizaje 

Basado en Proyectos, permitieron establecer las unidades temáticas de acuerdo a la 

entrevista realizada a la rectora. A partir de las cuales, se logró analizar la planificación 

desde su concepción de organización escolar, la mirada de los docentes y directivos en 

el Colegio Distrital Estrella del Sur, práctica que avanza a partir de las mallas 

curriculares como elemento orientador. Sin embargo, se refleja la ausencia de vínculos 

entre las dinámicas específicas y sus objetivos, hallando como una de las posibles 

causas, la inexistencia de una estrategia institucional que proporcione una ruta en la 

elaboración de la planificación, dejando la integralidad entre asignaturas, cohesión y 

proyección conjunta como elementos no prioritarios del proceso.  
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Así mismo, desde la experiencia de la planificación a nivel institucional, se 

evidencia un ejercicio que prioriza los criterios particulares, en los que se hacen 

protagonistas las reflexiones personales, el análisis experiencial individual y la 

retroalimentación uno a uno; reconociendo en ello una gran oportunidad de mejora 

para el proceso de planificación, que debe estar proyectado en  la unidad como 

“resultado de la aplicación de las fuerzas antagónicas que lo integran ” Matus (1977) 

citado por (Macchiarola V., et al. 2007). En pro de fortalecer los objetivos colectivos 

desde las diferentes áreas, se propone la integración de las asignaturas, la vinculación 

de acciones desde proyectos comunes, lo cual no solo favorecería el ejercicio 

profesional, sino también las relaciones motivantes de los estudiantes con su proceso 

de aprendizaje. Este sistema, que es multidimensional y multiescalar (sistema 

educativo, escuela, aula), se reproduce y transforma como resultado de la aplicación 

de las fuerzas antagónicas que lo integran.  Matus (1977) citado por (Macchiarola V., 

et al., 21 diciembre 2007, p. 358). 

 

En este orden de ideas, desde la visión de este participante, se observa el 

conocimiento de la estrategia de Aprendizaje Basada en Proyectos como estrategia de 

planificación para la intervención en el aula, desarrollada en otros contextos que ha 

compartido y desde su aprendizaje autónomo. Se menciona cómo estas experiencias se 

reconocen como una estrategia exitosa, a través de la implementación de trabajo por 

proyectos; considerándola como el camino adecuado para fortalecer procesos 

institucionales, al ofrecer la co-relación entre asignaturas desde dinámicas interesantes 

y motivantes para los estudiantes.  

 

Cabe resaltar que, aun cuando en la institución educativa no se enmarca el 

trabajo guiado, desde esta estrategia si es vista bajo una mirada prospectiva, como una 

alternativa en respuesta, a las dificultades en las evaluaciones anuales de desempeño 
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docente, las cuales carecen de coherencia, integralidad y vinculación de objetivos entre 

áreas y ciclos. Siendo este último muy relevante para dicho fin, se estableció mayor 

pertinencia a las reuniones por ciclos como aporte a la vinculación de procesos 

académicos, una acción de remediación para inicio del año, constituyendo una 

excelente oportunidad para trasformar las prácticas institucionales y transitar hacia un 

enfoque más innovador y participativo como lo manifiesta Navarro (2017). 

 

Poco a poco, los centros educativos y sus profesionales constatan la 

necesidad de cambiar las metodologías tradicionales, pensando la actividad 

escolar desde un enfoque más innovador y participativo. Esto ha llevado a la 

introducción de nuevos recursos materiales más atractivos y motivadores en 

los espacios escolares, lo cual se presenta bajo la forma de nuevos retos y 

oportunidades para el sistema educativo.  (Navarro E., 2007, p.169). 

 

A manera de conclusión, la rectora de la institución menciona la existencia de 

dificultades de unidad y vinculación en la institución, en la cual por distintas dinámicas 

los docentes se aíslan entre sí para desempeñar sus funciones; por lo cual esta estrategia 

como mecanismo de inclusión en las directrices institucionales, sería una proyección 

coherente con las metas que se han buscado, en pro de fortalecer el apoyo entre todos 

y así mejorar los procesos, y con ello los resultados, encontrándose de esta manera la 

participante dispuesta a trabajar en la construcción y socialización del proceso 

investigativo.  

 

4.3. Contrastación y Teorización  

 

 

Siendo uno de los aspectos más relevantes para esta investigación, el proceso 

de contrastación de información permitió realizar un tejido conceptual desde los 
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diferentes instrumentos de recolección de datos; todos ellos conjugados con el 

conocimiento que se recabo en el marco teórico de esta investigación, alcanzando así, 

desde diferentes posturas una explicación de lo que el estudio verdaderamente 

significa. Se le lleva a una reformulación, reestructuración, ampliación o corrección de 

construcciones teóricas previas, logrando con ello un avance significativo en el área. 

Martínez M. (2000) citado por (Marín, A., 2016, et al. 2016, p. 4). 

 

Al mismo tiempo, se permitió vislumbrar a cada uno de los participantes clave, 

como agentes activos el conocimiento, quienes generaron un sin número de aportes, 

que, junto a los diferentes postulados de diversos investigadores o teóricos, se logra 

fortalecer, reformular o integrar puntos clave para el estudio en mención, siendo éste 

el ejemplo vivo de la construcción colectiva del conocimiento.  

 

Al comparar y contraponer nuestras conclusiones con las de otros 

investigadores, igualmente rigurosos, sistemáticos y críticos, no sólo nos 

permitirá entender mejor las posibles diferencias, sino que hará posible una 

integración mayor y, por consiguiente, un enriquecimiento del cuerpo de 

conocimientos del área estudiada Martínez, M. (2006, p. 142). 

 

Al llegar a este punto, en primer lugar, se analizó la participación de los 

docentes y directivos de la institución en relación a los aportes del cuestionario abierto, 

las reuniones de campo y la entrevista de la rectora; los cuales tuvieron como propósito, 

reconocer las realidades y percepciones con respecto a las áreas orientadoras de la 

investigación (planificación y Aprendizaje Basado en Proyectos). En este orden, 

iniciando con el cuestionario abierto, se evidenció en primera instancia que el ciclo 1 

(grados 1º y 2º), ciclo 3 (grados 5º, 6º y 7º) y el ciclo 5 (grados 10º y 11º) de todas las 

sedes, mostraron una mayor participación, representada en un 77.3 % de la totalidad de 

los participantes. De la misma manera, los ciclos 2 (grados 3º y 4º) ciclo 4 (8º y 9º) y 
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el área de orientación e inclusión educativa, así como la coordinación, representaron el 

22.8%, con una participación menor con respecto al instrumento trabajado, estos 

indicadores de participación se verán reflejados en los aportes presentados a 

continuación: 

 

Contrastación área orientadora: Planificación docente 

 

 

Iniciando con la contrastación, relacionada a la identificación del proceso de 

planificación vigente que se realiza en la institución, se logró sintetizar en las respuestas 

obtenidas que el proceso de planificación en su generalidad, es entendido como la 

preparación del antes, durante y después, y que permite alcanzar las metas establecidas 

a partir de unas acciones prediseñadas que garanticen tal fin, “La planificación es el 

proceso de establecer objetivos y escoger el medio más apropiado para el logro de los 

mismos antes de emprender la acción” (Barriga L. 2009, p.2) citando a (Goodstein, 

1998).". Estos medios, que desde la visión de los diferentes participantes clave son 

percibidos desde diferentes miradas, ya que aun cuando se reconocieron puntos de 

encuentro entre los participantes, se evidencia que para algunos docentes, son más 

relevante ciertos aspectos que su integralidad, aun cuando la totalidad de estos 

elementos, están relacionados directamente al proceso de planificación educativa.  

 

Planificación docente: Ciclo I 

 

 

En este orden de ideas, al iniciar con el ciclo 1 se reconoció la planificación 

como proceso de toma de decisiones para la consecución de un fin, siendo importante 

la continuidad de las acciones a partir de diferentes estrategias, las cuales se 

identificaron en dos momentos: la planeación específica, que comprende la creación de 
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secuencias didácticas, guías trasversales, material audiovisual, como estrategias 

utilizadas en el ejercicio cotidiano, pero que se intensificaron en la época de aislamiento 

como alternativa de comunicación asincrónica. De esta manera se permite una 

continuidad al proceso educativo, desde formatos personales y tomando en cuenta las 

necesidades de los estudiantes, realizando por ejemplo algunos encuentros anuales para 

preparar actividades colectivas e individuales.  

 

Dichas acciones, se apoyaron en el segundo momento la planificación, en este 

caso la institucional, la cual se realizó al iniciar el año, y tomó como referencia la malla 

curricular, el proyecto educativo institucional (PEI) y los lineamientos curriculares; 

ejercicio que algunos de los docentes de este ciclo plasman en el formato de Colombia 

Aprende. Estas dinámicas reflejaron algunas oportunidades de mejora desde las 

percepciones de los docentes de este ciclo, al manifiesta en primer lugar la importancia 

de fortalecer los procesos de evaluación formativo-cualitativo, así como de involucrar 

procesos interactivos, mediados por material didáctico y aprovechamiento de las Tics, 

aspecto que se reitera en el ciclo 3, 4 y 5, quienes aseguran que al usar estas estrategias 

se permite “jalonar” niveles académicos más avanzados.  

 

Continuando con las oportunidades de mejora, se presentó la inclusión de 

procesos interdisciplinarios y conexión entre las diferentes áreas y procesos tanto 

internos como complementarios (convenios interinstitucionales), aspecto semejante  en 

las opiniones del ciclo 5 y en el área de orientación e inclusión educativa, quienes 

consideraron involucrar estos procesos interdisciplinarios desde la conexión entre 

áreas, como una oportunidad de crear mecanismos colectivos de participación 

proyectando mejores resultados institucionales.  

 

Finalmente, este ciclo reconoció en su mayoría, la necesidad de contemplar 

una orientación en el proceso de planificación de los docentes, para así mejorar cada 
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uno de los procesos de acuerdo a las necesidades. Se requiere que este se realice de 

una manera más rigurosa, seria y responsable desde el rol de cada docente.  

 

Planificación docente: Ciclo II 

 

 

En el caso del ciclo 2, con una participación mínima, se evidenció que este 

proceso toma mayor fuerza en el momento de la planificación específica, el cual es 

visto como la estructura que permite la planificación de actividades pedagógico-

didácticas para el proceso educativo, y las cuales deben vincular en gran medida a la 

familia desde el acompañamiento hasta la culminación. Lo anterior reflejar que desde 

la mirada del ciclo, la planificación del colegio carece de una mirada institucional, 

igualmente de reconocimiento de estructuras que permitan orientar el proceso; se 

proponen oportunidades de mejora, que reconozcan la importancia de mejorar los 

procesos con la orientación institucional, valorando la vinculación familiar y de la 

comunidad desde la implementación de estrategias que generen motivación continua.  

 

Planificación docente: Ciclo III 

 

 

Como tercera mirada, en el ciclo 3 se reflejó que la planificación específica, 

debe contener elementos que den respuesta a tres competencias potenciales en los 

estudiantes: ser, hacer y saber; las cuales se logran a partir de procesos académicos 

guiados por herramientas lúdicas, desde el ejercicio de la interdisciplinariedad, 

elemento de gran importancia para el ejercicio de planificación. Por su parte, la 

inclusión de los derechos básicos de aprendizaje (DBA), los cuales son integrados 

en la planificación específica como elemento guía del Ministerio de Educación 
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Nacional (MEN), reflejan que, para el ciclo, la institución educativa no refleja 

estructuras que guíen dicho proceso.  

 

Sumado a esto, se evidenció que el ejercicio de planificación, además de lo 

ya mencionado, está enfocado principalmente al rol docente, aspecto que se 

evidencia en acciones enmarcadas antes del inicio de las clases. Se deben establecer 

anticipadamente los lineamientos, estrategias o acciones a implementar, 

reconociendo en simultáneo la población con quién se va a trabajar, así como lo que 

se espera de ella a lo largo del proceso educativo, postura que se ve fortalecida 

gracias a los argumentos mencionados a continuación: 

 

En vista de que el estudio de la práctica educativa debe incluir las 

actuaciones del profesor antes de iniciar su clase, es necesario contemplar el 

pensamiento que se tiene con respecto al tipo de alumno que va a atender, sus 

expectativas acerca del curso, sus concepciones acerca del aprendizaje, las 

diversas estrategias que puede instrumentar, los recursos materiales que habrá 

de disponer, su lugar dentro de la institución, lo que piensa que la institución 

espera de él, etc… Colomina, Onrubia y Rochera (2001) citado por (García 

B., et al., 2008, p.4). 

 

Al llegar a este punto, luego de evidenciar las realidades de la planificación para 

este ciclo, se generaron algunas oportunidades de mejora mencionadas por los 

docentes, que muestran gran similitud con las percepciones del ciclo 2, quienes 

reconocen la importancia de involucrar las nuevas tecnologías de la información en los 

procesos de planificación, elemento reiterativo para el ciclo 4. Así mismo, como el 

reconocimiento de la innovación y generación de estrategias lúdicas y didácticas; sin 

embargo, desde este ciclo se reconocieron dos aspectos únicos: la planificación desde 

un reconocimiento de las particularidades de los estudiantes, considerados como casos 
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especiales (dificultades o discapacidades), así como la implementación de protocolos 

escritos para cada funcionario que permitan orientar las acciones.  

 

Estas acciones deben ir de la mano de una capacitación continua, promovida 

desde la institución educativa, impulsando la cualificación del equipo docente desde 

estrategias pedagógicas y formación de competencias. En este orden de ideas, se 

concluye que para el ciclo 3, desde la opinión del total de los participantes, que 

necesario tener una orientación en el proceso de planificación docente, la cual 

enriquecería su rol desde la actualización y continua capacitación, para con ello mejorar 

las dinámicas institucionales y fortalecer la ejecución reduciendo así problemáticas 

futuras.  

 

Planificación docente: Ciclo IV 

 

 

A partir del postulado anterior, se puede reconocer la brecha existente entre la 

percepción de los diferentes ciclos escolares, ya que dicho proceso de planificación 

para los participantes del ciclo 4, está relacionado exclusivamente a la creación de 

planes de estudios, sin mencionar los demás elementos que destacan los docentes de 

los demás ciclos. Observando con este ejemplo, cómo la institución se ve influenciada 

por la interacción entre fuerzas sociales y políticas, que confluyen al interior de la 

institución y representada por los diferentes actores educativos, tal y como se menciona 

a continuación: 

 

En su dimensión ontológica, el planeamiento situacional es un sistema 

complejo que contiene múltiples subsistemas en interrelación. Es la resultante 

de un proceso de interacción entre fuerzas políticas, sociales, económicas, 

culturales y psicológicas. Este sistema, que es multidimensional y 
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multiescalar (sistema educativo, escuela, aula) se reproduce y transforma 

como resultado de la aplicación de las fuerzas antagónicas que lo integran. 

Matus (1977) citado por (Macchiarola V., et al., 21 diciembre 2007, p.358). 

 

En este caso, fue evidente la ausencia de interacción de fuerzas entre los mismos 

participantes, siendo esto un determinante en la generación de procesos unificados e 

institucionales, partiendo de la congregación de posturas y acuerdos. Con esto se 

entiende el proceso actual, desde una mirada pluralista que refleja la ausencia de 

dinámicas interrelacionadas y colectivas que enriquezcan dicho proceso. Sumado a 

esto, el total de participantes del ciclo 4 reconoció la necesidad de tener una orientación 

en el proceso de planificación docente, y más aún en la época en la que estamos 

viviendo, donde se han generado procesos de educación remota mediados por la 

virtualidad, requiriendo en consecuencia un acompañamiento constante.  

 

Planificación docente: Ciclo V 

 

 

Una última postura relacionada a los docentes de aula, se encuentra en el ciclo 

5, una mirada más integral del proceso de la planificación, en el que se toman en cuenta 

elementos de la institución (mallas curriculares, calendario escolar), así como 

elementos guía del MEN como los DBA, y la guía # 30. Estos, orientan de manera 

general la educación en tecnología, generando en este sentido una sincronía entre sí a 

partir de estrategias y metodologías planteadas. Adicionalmente, se reconoció la 

importancia del diagnóstico inicial, la revisión colectiva de temáticas, y la 

retroalimentación constante del proceso, todo esto desde cuatro etapas fundamentales: 

ser, hacer, conocer y convivir; competencias de gran importancia en todas las áreas del 

conocimiento, que resaltan los componentes del quehacer metodológico y didáctico, 
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haciendo necesario involucrar nuevas miradas y estrategias en pro de mejorar los 

procesos escolares.  

 

Poco a poco, los centros educativos y sus profesionales constatan la 

necesidad de cambiar las metodologías tradicionales, pensando la actividad 

escolar desde un enfoque más innovador y participativo. Esto ha llevado a la 

introducción de nuevos recursos materiales más atractivos y motivadores en 

los espacios escolares, lo cual se presenta bajo la forma de nuevos retos y 

oportunidades para el sistema educativo. (Navarro E, et al., 2007, p. 168). 

Dicho argumento, permitió dar apertura al planteamiento de las oportunidades 

de mejora planteadas por este ciclo, las cuales inician con el reconocimiento de los 

estilos de aprendizaje al interior de la planificación, así como con la integración de 

las diferentes asignaturas y mayor utilización de herramientas tecnológicas que 

fortalezcan el ejercicio de planificación docente. Esta idea es redundante en la 

percepción de la totalidad de los participantes, quienes reconocieron la necesidad de 

tener una orientación en dicho proceso, en el que se apropie el concepto de trabajo por 

proyectos en la estructura de planificación, permitiendo no solo ser beneficioso para la 

institución, sino también para los docentes nuevos, facilitando de esta forma su ingreso 

y evitando dificultades en cuanto a los empalmes.   

 

Planificación docente: Área de orientación e inclusión educativa 

 

 

Ya en este punto, dando una mirada más integral al proceso, se amplía la postura 

del equipo de orientación e inclusión educativa, quienes en general no mostraron una 

implementación de procesos educativos con población fija, ya que se encuentran 

conectados a toda la institución desde una dependencia trasversal. Esto se ve reflejado 

en las respuestas generadas, identificando el proceso de planificación especifica como 



174 

 

una dinámica articulada, que inicia desde los docentes con un ejercicio de relación de 

características particulares de los estudiantes (discapacidades o dificultades de 

comportamiento); a partir de los cuales, se organizan los procesos escolares partiendo 

de un cronograma que se apoya en elementos institucionales, como lo es la malla 

curricular y el calendario escolar.  

 

 Al respecto conviene decir, que, desde la postura de este grupo, no se 

reconocen las orientaciones para la planificación a nivel general, sin embargo, si se 

refleja la importancia de establecer procesos articulados desde la construcción 

colectiva, al considerar a la comunidad educativa con sus particularidades, la cual debe 

ser reconocida como un conjunto. Esta reflexión se fundamenta desde la noción de 

construcción colectiva, la cual adquiere fuerza en el contexto de las relaciones, ya que 

su aparición es provocada por el trabajo colaborativo, activado por la interacción y la 

necesidad de resolver un problema en conjunto. (Herrero L., et al., abril del 2000, p.7). 

 

Es por ello que, al reconocer la importancia de la articulación institucional, 

surgen las oportunidades de mejora desde esta área, en donde se reconoce la 

relevancia de generar una ruta o protocolo para la atención de estudiantes con 

dificultades y discapacidad; esto desde un proceso de planificación docente, y 

mediando el trabajo interdisciplinar como aporte enriquecedor en los procesos 

institucionales. Todo esto, concertado con el fortalecimiento de la infraestructura y 

el manejo de los recursos, constituyendo elementos que mejorarían las prácticas de 

planificación y con ello de ejecución institucional.  

En este orden de ideas, el área de orientación e inclusión educativa reconoce la 

necesidad de tener una orientación en el proceso de planificación docente, permitiendo 

así que todos los involucrados lleven un proceso equitativo, que reconozca las 

diferencias como oportunidades y logrando con esto, un control y seguimiento más 

riguroso a los procesos.  
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Planificación docente: Área de Coordinación escolar 

 

 

Finalmente, para dar cierre al ejercicio de contrastación, se reconoce la postura 

de la coordinación escolar, área que refleja desde su rol de liderazgo el proceso de 

planificación, como la directriz de organización escolar. Esta debe contemplar un ciclo 

de 4 pasos: planear, ejecutar, evaluar y retroalimentar; llevado a cabo desde el formato 

institucional, plan operativo anual (POA), en el cual se regulan las acciones desde los 

diferentes campos de intervención, con la participación de toda la comunidad; siendo 

este último elemento, el sujeto de fortalecimiento para la proyección de este ejercicio 

investigativo desde una mirada de construcción colectiva más allá que la idea de 

participación de todos.  

 

En esta medida, el último aspecto mencionado se direcciona hacia una 

oportunidad de mejora de gran importancia para la planificación, sumado a la 

sistematización de las experiencias, la promoción continua de la investigación e 

innovación en los procesos de planificación;  acciones que de acuerdo a las respuestas 

del total de participantes de esta área, permiten llegar a avances en el desarrollo y un 

progreso continuo en la institución, reconociendo la necesidad de tener una orientación 

en el proceso de planificación docente para favorecer la inclusión de nuevas estrategias 

de planeación educativa.  

 

Dentro de este marco, ha de considerarse a manera de conclusión, que las 

dinámicas de planificación, aterrizadas a los requerimientos de los diferentes ciclos 

y áreas de la institución, en representación de los participantes clave, reconocen una 

serie de características que deben ser contempladas, para hacer más enriquecedor el 

ejercicio y trasformar las prácticas del proceso, generando así trasformaciones reales 
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que se reflejen en las prácticas de toda la institución. Dichos aspectos evidenciaron 

cómo actualmente, hay características prioritarias para algunos ciclos que no son 

precisamente igual de relevantes para otros, sin embargo, partiendo de una mirada un 

poco más global, se lograron reconocer aspectos claves del proceso de construcción 

por parte de todos los participantes, como aportes colectivos que se mencionan en la 

siguiente gráfica: 

 

 

Contrastación Área orientadora: Aprendizaje basada en Proyectos ABPro 

 

Llegando a la segunda área orientadora de este trabajo investigativo, se 

estableció el ABPro, considerada como parte fundamental de la estrategia de 

Figura 8. Aspectos clave en el proceso de la planificación docente, Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 
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planificación que se incentiva en este ejercicio. A partir de ella, se identificaron en la 

etapa de recolección de información dos líneas de apoyo: el conocimiento de la 

estrategia a nivel general, y el reconocimiento de ésta como estrategia vinculante en el 

proceso de planificación docente, aspectos que se presentan a continuación en un 

ejercicio comparativo entre los diferentes ciclos escolares y las áreas abordadas en el 

estudio. 

 

ABPro: Ciclo I 

 

 

En este primer ciclo se observó que el 87% de los participantes reconocieron la 

estrategia de ABPro como una alternativa metodológica que se compone de la suma de 

diferentes estrategias, que desde un proceso de reciprocidad educativa, está dirigida 

principalmente a la ejecución en el aula; este aspecto también demarcado por Trujillo 

F., quien asegura que el aprendizaje y la enseñanza basados en proyectos, forman parte 

del ámbito del “aprendizaje activo”, encontrando yuxtapuestas múltiples metodologías 

conexas, como es el caso del aprendizaje basado en tareas, el aprendizaje basado en 

problemas, el aprendizaje por descubrimiento o el aprendizaje basado en retos etc… 

Trujillo F. (22 septiembre 2013). Así las cosas, se permite al estudiante ser agente 

activo en su aprendizaje, como una alternativa de construcción de conocimiento 

interdisciplinar y participativo desde sus intereses. Cabe mencionar, que en este 

grupo un docente no tiene conocimiento de esta estrategia.  

 

Llegando a la segunda línea de contrastación, la perspectiva de aplicabilidad de 

la estrategia del ABPRo en el proceso de planificación, es considerado por la mayoría 

de los participantes como una buena estrategia, la cual es incluso es trabajada en 

momentáneamente en la actualidad, aunque con un enfoque distinto (desde la ejecución 

del aula desde talleres y experiencias pedagógicas). Sin embargo, los participantes 
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estiman que antes de iniciar este proceso, debe iniciarse una caracterización general de 

la población, conclusión a la que también se llega en la reunión de campo realizada 

para la presentación de esta estrategia. Se resalta que uno de los participantes no toma 

postura al respecto, debido al desconocimiento de la estrategia, y considera más 

oportuno tener un acercamiento a ella antes de opinar al respecto.  

 

ABPro: Ciclo II 

 

 

En este ciclo se reitera el reconocimiento de la estrategia de ABPro, como una 

estrategia que evoluciona con la participación de los estudiantes, actuando como 

interventores activos en el desarrollo de su aprendizaje, siendo este un aspecto 

fundamental en los elementos que se trabajan en el ABPro. Según Trujillo (Trujillo 

F., 2015, p.14), el desarrollo de pensamiento dentro de las competencias del siglo 

XXI es potenciado a partir de esta estrategia; por lo cual, para este ciclo, la 

aplicabilidad del AbPro en las dinámicas de planificación es una articulación 

enriquecedora, al permitir la participación partiendo de intereses específicos, 

proporcionando más oportunidades de investigación con relación a la comunidad.  

 

ABPro: Ciclo III 

 

 

Se observó que la mayoría de los participantes destacaron algunos elementos 

importantes de la planificación, relacionados directamente con el ABPro. Se resaltan 

la integración de diversas áreas del conocimiento, y el ejercicio de planeación desde un 

proyecto común, que motiva el aprendizaje experiencial aplicable y motivante. Como 

en casos anteriores uno de los participantes de este ciclo no se pronuncia, en cuanto a 

que no cuenta con conocimientos en dicha estrategia.   
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Como resultado del hallazgo anterior, basados en las apreciaciones positivas 

del ABPro, la aplicabilidad de la metodología en este ciclo resulta ser favorable. La 

consideración del trabajo por proyectos como alternativa que permite la unificación de 

áreas y con ello promueve el trabajo dirigido desde la colectividad, logra procesos más 

unificados, reforzando así la mirada la educación desde un cooperativismo, “promueve 

el bienestar común y mejoramiento del entorno que se habita, la adquisición de 

herramientas y estrategias que permiten desarrollar una visión democrática, integradora 

y participativa a la hora de la resolución de conflictos, presentación de propuestas, 

proyectos o ideas”. (Washington I., Tur G., 2017, p.11). 

 

ABPro: Ciclo IV 

 

 

Los participantes del ciclo 4 no cuentan con bases conceptuales de la estrategia 

abordada, viéndose impedidos para dar opiniones al respecto.  

 

ABPro: Ciclo V 

 

 

Un 75% de los docentes del ciclo 5 reconocieron algunos elementos de la 

estrategia para el trabajo en el aula, se mencionó la promoción del aprendizaje a partir 

del modelaje, así como la ejecución y evaluación de un proyecto desde un tema 

particular, que destaca el componente transversal de la planificación docente. El 25% 

restante, no mostró ningún conocimiento relacionado a la estrategia. 

 

El uso de la alternativa ABPro en la planificación de este ciclo haría aportes 

significantes al proceso; sin embargo, como se menciona en el párrafo anterior, algunos 



180 

 

de los principios de esta técnica ya están inmersos en lo que se realiza actualmente. 

Sumado a esto, desde el punto de vista de uno de los participantes, se considera que en 

el tiempo presente es complejo llevar a cabo un método de este tipo, a causa de las 

medidas de aislamiento aplicadas como consecuencia de la pandemia, ya que se 

requiere de reuniones continuas en donde se concierten los temas a trabajar, acciones 

por obvias razones no pueden realizase. 

 

 

Finalizando la mirada de esta temática desde las áreas de coordinación, 

inclusión y orientación educativa, se evidencia un conocimiento limitado de la 

estrategia, la cual viene a ser considerada como una metodología proyectual que parte 

de una situación problemica y genera un desarrollo integral. Sin embargo, se 

comprueba que la estrategia nunca ha tenido la oportunidad de implementarse, lo que 

obstaculiza una apropiación más íntegra de los conceptos que la conforman. Dichas 

áreas, declararon que la estrategia vista desde la planificación, refleja excelentes 

beneficios para un trabajo interdisciplinario; esto gracias a la integración de 

conocimientos, y redundando con ello, en el aprendizaje integral y desarrollo del 

pensamiento crítico, e incentivación en la investigación. Estos elementos fueron 

abordados en diversos momentos del marco teórico de la planificación educativa como 

de la estrategia de ABPro, elementos que se demarcan como fundamentales para el 

establecimiento de trabajo por proyectos. (Trujillo F., 2015, pp.13-15) 

 

A manera de conclusión de este ejercicio de contrastación relacionado al área 

de ABPro, se puede estimar desde una mirada global, que la mayoría de los 

participantes tienen un conocimiento elemental de la estrategia del Aprendizaje Basada 

en Proyectos, la cual fue considerada principalmente, como promotora del trabajo 

pedagógico en el aula. Se exalta el protagonismo de los estudiantes, quienes son los 
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beneficiarios de las fortalezas de esta estrategia, pese a que, un mínimo de participantes 

(3 docentes) no mostró conocimiento alguno de la metodología.  

 

Tomado en cuenta lo mencionado anteriormente, se puede decir que como los 

participantes no han tenido un acercamiento a la estrategia del ABPro, a la luz del 

proceso de planificación, en la que los docentes cumplan un papel co-protagónico y 

sean beneficiarios por su vinculación en el rol educativo, hay un potencial intrínseco 

con un alto valor de innovación en la aplicación de la estrategia. Esta perspectiva se 

fortalece con las respuestas de los participantes, a la pregunta que propone una 

utilización del ABPro como estrategia de planificación docente, en la que el 87% de 

ellos apoyan esta apuesta, considerándola como una buena oportunidad de mejora; el 

porcentaje restante (13%), fue resultado del desconocimiento conceptual y 

metodológico de la estrategia.  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Figura 9. Percepción global ABPro y su aplicabilidad, Muñoz M. 

2020 (Autoría propia) 
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Para finalizar este apartado, es fundamental agregar que, de acuerdo al último 

interrogante en el instrumento de recolección en el ciclo 1, los participantes manifiestan 

su deseo en participar en el proceso de socialización de la estrategia, 

desafortunadamente uno de ellos no cuenta con disponibilidad. Para los ciclos 2, 4, y 

áreas de coordinación, inclusión y orientación educativa, dicho deseo fue unánime. En 

el ciclo 3, solo el 30% disponen de tiempo para el ejercicio. Un 50% del ciclo 5 tenía 

la disponibilidad de participar, el porcentaje restante se encuentra en procesos de 

formación alternos que lo impiden. En conclusión, se resalta la iniciativa y 

disponibilidad del 73% de los participantes que deseaban formar parte de la etapa de 

socialización de la estrategia. 

 

 

Figura 10. Participación dinámica de socialización, Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 
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5.1 Hallazgos 

 

 

En la institución educativa Colegio Distrital Estrella del Sur, se tomó como eje 

central un proceso fundamental para las prácticas de gestión educativa, la planificación 

docente; proceso que se enmarcó en dos momentos concurrentes (institucional y 

específico), cada uno de ellos con dinámicas internas como parte vital en el proceso 

educativo. Por ello, este eje fue considerado fuente principal para la generación de 

trasformaciones al interior de la institución, pretensión que inició cuando se 

contextualizó la realidad del escenario, reconociendo allí que este proceso se 

desarrollaba de manera aislada, y utilizando dinámicas y estrategias individuales 

generadas desde la construcción del conocimiento particular, alejados de la 

colectividad y de la visión globalizante con que debe contar la institución.   

 

De aquí, que en la recolección de datos de esta investigación, dichas acciones 

reflejaron dinámicas personalizadas, estructuración segmentada de las temáticas a 

trabajar, separación de metodologías y estrategias que diluyeron el ejercicio 

interdisciplinario y que generaban islas de prácticas y conocimiento. Esta división es 

causada por la ausencia de procesos colectivos y mecanismos institucionales, que guíen 

las prácticas de planificación, teniendo como agravante la distancia física y ausencia 

de tiempos, para establecer conexión para dichos fines. Es por ello, que a lo a lo largo 

de este trabajo investigativo, se logra establecer un proceso reflexivo con diferentes 

actores del escenario educativo, con el fin de llegar a una construcción colectiva de una 

posible respuesta a la problemática planteada.  
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Por consiguiente, luego de haber abordado los propósitos específicos de la 

investigación, al realizar en primer lugar, la descripción de la realidad de la 

planificación de los docentes, identificando los procesos que la integran, para luego 

analizar los elementos de la planificación desde la mirada del aprendizaje basado en 

proyecto, como estrategia colectiva. Y en este sentido, realizar la revisión conjunta del 

método de planificación basado en proyectos, y su aporte a la trasformación en la 

planificación docente. Se logró llegar a una reflexión colectiva, en la cual, desde las 

percepciones de los diferentes participantes, se reconoció la importancia de crear un 

camino común, para la planificación docente desde una óptica institucional; la cual, se 

articuló con algunos elementos del Aprendizaje Basado en Proyectos, permitiendo 

enriquecer el proceso de planificación, haciéndola flexible y enriquecida desde una 

dinámica de acción y reconstrucción continua. 

 

En este orden de ideas, dicha reflexión permitió alcanzar el propósito principal 

de esta investigación, construir desde el Aprendizaje Basado en Proyecto una estrategia 

colectiva de trasformación de la planificación docente en el Colegio Distrital Estrella 

Del Sur. Lo anterior materializado en una ruta de trabajo colectivo, que orientará el 

proceso de planificación docente, a partir de la formulación de una serie de momentos 

y recomendaciones a tener en cuenta, en el camino de la construcción de la 

planificación. Esta última, planteada como una espiral en avance, que posibilita la 

continuidad, reflexión y flexibilidad; siendo este conjunto una alternativa de 

unificación y enriquecimiento de procesos, para intentar reducir las brechas existentes 

en el momento de la planificación y con ello dar una posible respuesta a la problemática 

planteada.  

 

En esta medida, desglosando la estrategia construida como hallazgo 

fundamental, se intentó responder a los interrogantes: ¿Qué elementos no deben faltar 

en el proceso de la planificación docente del Colegio Distrital Estrella del Sur? y ¿Qué 

elementos de la estrategia de Aprendizaje basado en proyectos, serían enriquecedores 
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como componentes vinculantes al proceso de planificación de los docentes 

trasformando su realidad? Se logra a partir de las respuestas, construir una ruta de 

planificación que promueva la consolidación de dinámicas colectivas institucionales, y 

la cual se enfoca en las acciones realizadas en los diferentes momentos de la 

planificación (institucional y especifica). 

Al respecto, esta ruta permite ser guía introductoria y de apoyo continuó en el 

proceso de planificación, recomendando una estructura flexible que minimiza las 

brechas de tiempo (diversidad de jornadas y escases de tiempos comunes), y espacio 

(sedes distantes), facilitando así procesos institucionales que den respuesta a objetivos 

y metas comunes. Es en este punto que el ABPRo, siendo históricamente una apuesta 

direccionada al proceso de aprendizaje de los estudiantes, fue vinculada desde algunos 

de sus postulados como estrategia enriquecedora de las prácticas de planificación: ya 

que integra los procesos de trabajo y fortalece estructuras cognitivas de los docentes, 

dando respuesta a las oportunidades de mejora identificadas y a los elementos 

fundamentales que deben contribuir al proceso de planificación.  

 

Es por ello que, esta estructura fue abordada retomando los dos momentos de 

planeación reconocidos desde el inicio en la institución educativa; el institucional que 

enmarca un proceso educativo desde una dinámica global y el específica, que se sitúa 

en el micrócontexto particular (ciclos, grados o área). Luego, todo esto se reestructura 

y enriquece en tres momentos clave: observación, acción y reflexión, ampliados 

debidamente en la gráfica 9, y los cuales se representan en una espiral en avance (Figura 

Nº 11), que ejemplifica el proceso de reflexión continúa generada en cada uno de los 

momentos.  

 

En este orden, es fundamental reconocer que este proceso vincula las diferentes 

directrices del Ministerio de Educación Nacional, como elementos necesarios de la 

planificación para educación básica (lineamientos curriculares, derechos básicos de 

aprendizaje DBA y estándares de competencias). Así como las necesidades más 
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sobresalientes de la institución educativa (unificación, institucionalización y 

colectividad), y la estrategia de ABPro como estrategia vinculante, que reúne los 

elementos mencionados en una sola estrategia y materializados en una ruta de trabajo, 

desglosada más adelante.   

 

 

 

Figura 11. Ruta de planificación colectiva y dinámica, Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 
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Figura 12. Espiral en avance Proceso de planificación docente, Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 
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De camino a la trasformación de la planificación docente  

 

 

Como punto clave de este proceso de trasformación, se halló el Aprendizaje 

Basado en Proyectos (ABPRo), como estrategia que permitió desde la reflexión 

colectiva, construir una ruta de trabajo a partir de la adaptación de algunos elementos, 

que contribuyeran a trasformar las prácticas de planificación de los docentes. Por ello 

surge el gran interrogante ¿Qué elementos de la estrategia de Aprendizaje basado 

en proyectos serán vinculados con el proceso de planificación de los docentes 

trasformando su realidad?, Esta pregunta nos llevó a analizar los postulados de esta 

estrategia y a tomar los más enriquecedores para involucrarlos en los diferentes 

momentos.   

 Construcción del conocimiento como proceso social, ofreciendo la oportunidad 

de tejer saberes, desde los diferentes actores que forman parte de la comunidad 

educativa. 

 Desarrollar habilidades cognitivas de orden superior durante todo el camino que 

enmarca su proceso (metacognición, análisis, conceptualización, manejo y 

búsqueda de información, pensamiento sistémico, pensamiento crítico, 

investigación, entre otras).  

 Apropiación pausada y constante del uso de las tecnologías de la información 

y la comunicación, como fuente y réplica de información.  

 Enfocar tres fases de ejecución: pensamiento crítico, colaboración y 

comunicación. 

 Establecimiento de cronogramas de trabajo desde tres etapas: inicio, desarrollo 

y culminación. 

 Visión prospectiva del resultado que se espera obtener al culminar el proceso, 

para fortalecer cada uno de los pasos previstos para alcanzar dicha meta.  

 Inclusión de diferentes estilos de aprendizaje, el ingenio y la creatividad. 
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 Aprendizaje activo, aprendizaje significativo, constructivista, y por 

competencias. 

 Orientación en el mundo real, escenarios y problemáticas inmediatas.  

 Promoción del trabajo multisensorial, utilizando diferentes fuentes y medios de 

divulgación. 

 Valoración que atiende al progreso continuo, no como resultado de una 

actividad final.  

 Enfoque multidisciplinar, un proyecto de la vida real es interdisciplinario por 

naturaleza.   

 Plan de trabajo para llegar a la solución, construcción de los instrumentos que 

llevan a cabo la recolección y el manejo de la información.  

Es por ello, que, en coherencia con el propósito de esta investigación, luego de 

haber reconocido los criterios del ABPro enriquecedores para esta estrategia, resulta 

importante tener en cuenta que, para el proceso de planificación docente, deben 

contemplarse sus elementos clave; los cuales, de acuerdo a la investigación realizada, 

son tomados como referente para la consecución del proceso de planificación desde 

una mirada colectiva, unificada e integradora. Se marca un hito en las dinámicas, y con 

ello se abre la posibilidad de una trasformación de las prácticas de planificación 

institucionales del Colegio Distrital Estrella del Sur, las cuales serán transversalizados 

por el ABPro; por lo cual, se presenta la siguiente ruta de acción, como pasos 

recurrentes de los diferentes momentos de planificación al interior de la institución.  

 

 

 

 

 

 

Este momento vincula la planificación institucional, reconocida al inicio del proceso 

investigativo, y en la cual es importante generar espacios de revisión colectiva 

(docentes coordinadores y comunidad educativa) de los diferentes documentos 

normativos a tener en cuenta para el proceso de planificación, siendo los saberes 

previos necesarios, para iniciar dicho proceso y los cuales se ampliarán a 

continuación: 

MOMENTO DE OBSERVACIÓN  
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RUTA DE ACCIÓN:  

 

 

 Observación colectiva de las bases normativas de la educación en Colombia: 

lineamientos curriculares, estándares de competencias, derechos básicos de 

aprendizaje; todos ellos a la luz de las realidades institucionales: proyecto 

educativo institucional, contexto, población, problemáticas desde todas las 

áreas en conjunto.  

 Observación del perfil de los estudiantes respecto a los objetivos 

institucionales: metas para cada ciclo escolar, reconociendo la vinculación e 

innovaciones pedagógicas emergentes de las diferentes áreas del conocimiento.   

 Observación de los cronogramas institucionales a la luz de los planes operativos 

anuales, los requerimientos gubernamentales y los avances realizados. 

 Observación de materiales de apoyo establecidos desde el Ministerio de 

Educación Nacional, como guía complementaria para la planificación docente.  

 Observación del contexto institucional, tomando como base la caracterización 

realizada en años anteriores con respecto a población, escenario, y proyecto 

educativo institucional.  

 Observar elementos como: los diferentes estilos de aprendizaje, el diseño 

universal para el aprendizaje, la lúdica, las expresiones artísticas, las realidades 

sociales, y el pensamiento proyectivo, como elementos de anclaje entre 

contenidos de las diferentes áreas curriculares y proyectos trasversales.  
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RUTA DE ACCION: 

 

 Actualización y ajuste (de ser necesario) del perfil de los estudiantes, respecto 

a los objetivos institucionales y las innovaciones educativas emergentes.   

 Ensamble de mallas curriculares desde la integración de las diferentes áreas, 

tejiendo saberes colectivos y retomando los instrumentos educativos 

nacionales, las necesidades de la población, los propósitos desde el ser, el saber, 

el hacer, y el convivir.   

 Engranaje de metodologías divergentes, para la consolidación de propuestas 

didácticas y metas institucionales.  

 Elaboración de recomendaciones, estratégicas, metodológicas y didácticas, 

integradoras como aporte a la planificación especifica.  

 Diseñar integralmente las escalas de valoración de los aprendizajes que se 

tendrán en cuenta, como complemento a las estrategias de validación del 

proceso educativo culminado. 

 Diseñar colectivamente los planes de mejoramiento (recuperaciones), que serán 

un insumo fundamental para aquellos estudiantes que presenten dificultades en 

la consecución del proceso, y que no lograron aprobar las diferentes 

asignaturas.  

En este segundo momento de la planificación docente se involucra toda la 

dimensión ejecutiva que se reconoce en el momento de planificación institucional 

y específica, en los cuales, a partir de espacios de participación y consenso entre 

docentes, directivos, y demás representantes de la comunidad educativa se generan 

acciones en pro de establecer metas, procesos y dinámicas educativas acordes a las 

realidades del escenario y las exigencias contemplando lo abordado en el momento 

anterior.  

MOMENTO DE ACCIÓN: 
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 Elaboración de caracterización y diagnóstico inicial del grupo de estudiantes 

asignado para el año académico, por medio del aprovechamiento de los medios 

de comunicación asincrónicos para recopilar, organizar y analizar la 

información encontrada.   

 Agrupación de temáticas, contenidos, y competencias a trabajar por periodo 

académico, desde los docentes de los diferentes grados escolares (tomadas de 

las mallas curriculares), y generando vínculos entre las temáticas afines desde 

diferentes áreas del conocimiento, promoviendo así contenidos integradores.  

 Diseño de planes de estudio colectivos recopilando tiempos, escenarios, 

dinámicas, materiales, propuestas evaluativas, participantes, medios y 

tecnologías necesarias, como elemento enriquecedor, motivador e inclusivo 

para las prácticas escolares.  

 Construcción de secuencias didácticas integradas, interactivas y flexibles, 

desde diferentes áreas de conocimiento y proyectos trasversales, motivando la 

investigación, análisis, comprensión, exploración, experimentación, 

argumentación etc… 

 Generación de cronogramas de trabajo con fechas establecidas acordes al 

calendario escolar, que fortalezca el control y seguimiento al proceso.  

 Realizar un proceso de sistematización en el que se consoliden los propósitos 

planteados, procesos realizados, las oportunidades de mejora y las acciones 

proyectivas como estrategia cíclica en el desarrollo de la planificación. 

docente. 
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RUTA DE ACCIÓN:  

 

 

 Generación de espacios individuales y colectivos de lectura retrospectiva de las 

acciones emprendidas. 

 Elaboración de la matriz de revisión (cuadro X), la cual permitirá reconocer el 

alcance de las acciones realizadas.  

 Análisis de las acciones realizadas en los momentos de observación y acción a 

la luz de la matriz de revisión.  

 Puesta en común entre pares académicos, de las diferentes percepciones 

alcanzadas del proceso realizado.  

 Planteamiento individual y colectivo de oportunidades de mejora en torno a las 

falencias halladas.  

 Establecimiento de estrategias de mejora para cada uno de los momentos de la 

planificación.  

 

 

 

 

 

Este tercer y último momento de la planificación docente pretende dar espacio al 

análisis profundo de las prácticas de planificación emprendidas periódicamente, 

retomando aciertos y desaciertos con respecto a los dos momentos anteriores, dando 

paso a la crítica y con ello retomar, reestructurar, recrear, reconstruir, reconfigurar 

y reformular los procesos a partir de una mirada retrospectiva que se convierte en 

semilla de siembra para retomar los momentos de observación y acción a futuro.   

 MOMENTO DE REFLEXIÓN: 
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Matriz de revisión  

 

 

La matriz presentada a continuación, reúne los diferentes elementos planteados 

para el proceso de planificación en la Institución Educativa Colegio Distrital Estrella 

Del Sur. Es formulada en cuatro componentes educativos: normativo, curricular, 

pedagógico y administrativos, los cuales están transversalizados por los elementos del 

Aprendizaje Basado en Proyectos. Esta matriz incluye 18 criterios a tener en cuenta, 

para ser analizados durante y después de los diferentes momentos de la planificación, 

se marca con una X en las columnas de la derecha según corresponda (cumple, 

parcialmente y no cumple). Los ítems cuentan con una puntuación específica, la cual 

se tendrá en cuenta al finalizar la consolidación de la información, para con ello 

analizar las condiciones actuales del proceso de planificación docente, a la luz de la 

estrategia planteada y así establecer las recomendaciones necesarias para potenciar o 

mantener el desempeño del proceso.  
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Tabla 13 Matriz de Revisión y Valoración Proceso De Planificación Colectiva Docente, Muñoz M. 2020 

(Autoría propia) 

 

COMPONENTE CRITERIO CUMPLE 

(3) 

PARCIALMENTE 

(2) 

NO CUMPLE 

(1) 

 

NORMATIVO: 

 

Se toma como referente 

aquellos elementos emitidos 

por el MEN, que deben estar 

presentes en el momento de 

observación la planificación  

docente. 

Revisión y adaptación de los soportes normativos del MEN 

(Estándares de Aprendizaje), desde la construcción colectiva 

entre docentes de diferentes áreas.  

   

Revisión y adaptación de los soportes normativos del MEN 

(lineamientos curriculares), desde la construcción colectiva 

entre docentes de diferentes áreas. 

   

Revisión y adaptación de los soportes normativos del MEN 

(Derechos Básicos de Aprendizaje), desde la construcción 

colectiva entre docentes de diferentes áreas. 

   

 

 

 

CURRICULAR: 

 

Se articulan algunos elementos 

del momento de observación, 

que deben ser tenidos en cuenta 

para la elaboración de las 

matrices curriculares y que 

serán mapa de navegación en el 

momento de la acción.  

Construcción y actualización colectiva del perfil de los 

estudiantes, desde el desarrollo de habilidades cognitivas de 

acuerdo a la edad y ciclo escolar.  

   

Elaboración de mallas curriculares, desde la participación de 

las diferentes áreas, estableciendo la necesidad del 

conocimiento y promoción de contenidos significativos.  

   

Estructuración grupal de criterios de evaluación global y 

específica de acuerdo al proceso, desempeño, y resultados 

desde las competencias necesarias para el siglo XXI.  

   

Establecimiento de estrategias y recomendaciones de 

ejecución colectivas, desde el pensamiento crítico, la 

colaboración y la comunicación.  

   

Establecimiento de estrategias y recomendaciones de 

remediación colectivas, desde el pensamiento crítico, la 

colaboración y la comunicación. 

   

 

PEDAGOGICO: 

 

Elaboración de caracterización y diagnóstico inicial del grupo, 

aprovechamiento la comunicación sincrónica y asincrónica 

para recopilar, organizar y analizar la información.   
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Se incluyen todos los aspectos 

que deben integrarse desde la 

mirada a priori de la 

intervención en campo, 

tomándolos en cuenta como 

prerrequisitos al ejercicio de 

enseñanza y aprendizaje y 

siendo considerados parte 

fundamental del momento de 

acción de la planificación.  

 

Revisión por grado de temáticas y contenidos periódicos, 

estableciendo estrategias de implementación: 

multidimensional, aterrizadas al contexto y desde el DUA.  

   

Construcción de los planes de estudio y las secuencias 

didácticas por grados, desde el reconocimiento del 

pensamiento crítico la colaboración y comunicación.  

   

Consolidación de los planes de estudio y las secuencias 

didácticas, tomando como base el aprendizaje activo: por 

competencias, significativo y constructivo.  

   

Vinculación de diferentes contenidos, promoviendo ejercicios 

de interdisciplinariedad, que favorezcan los aprendizajes 

integrales enfocados en la resolución de problemas desde el 

pensamiento holístico.  

   

Creación de cronogramas de trabajo bimestrales, integrados 

desde cada grado escolar, y que tomen el proceso desde un 

inicio, pasando por un desarrollo y una culminación.  

   

Establecer oportunidades de mejora colectiva desde la mirada 

proyectiva, tomando como base las experiencias vividas con 

miras a mejorar el siguiente periodo que inicia.  

   

 

ADMINISTRATIVO: 

 

Se establecen aquellos 

elementos memoria del 

proceso, que se conviertan en 

un soporte documental para ser 

trabajados a futuro, desde un 

ejercicio de construcción 

colectiva y de mejora de los 

procesos, los cuales enriquecen 

el momento de reflexión de la 

planificación.  

Sistematización de las experiencias a partir de criterios 

institucionales de planificación en el que se consoliden las tres 

fases de ejecución (inicio, desarrollo, culminación). 

   

Consolidación de evidencias que den cuenta de las 

experiencias significativas en el proceso de planificación 

colectiva.  

   

Presentación de lecciones aprendidas como estrategia de 

masificación y consolidación de estrategias colectivas, a partir 

de experiencias exitosas en los diferentes momentos de la 

planificación.  
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VALORACION: teniendo en cuenta la inclusión de 18 criterios desde cuatro componentes, el cumplimiento de cada uno de ellos tiene 

un valor de 3 puntos, el cumplimiento parcial de 2 puntos y el no cumplimiento de 1 punto. Por lo cual, si dicha información refleja la 

sumatoria de la presente rubrica luego de ser aplicada:  

 

PUNTUACION PERCEPCIÓN y RECOMENDACIÓN 

ENTRE 45 Y 54 

PUNTOS 

Muestra un desempeño sobresaliente/excelente en los procesos de trasformación de las prácticas docentes, 

vinculando procesos institucionales desde la estrategia colectiva de planificación docente. Sin embargo, se 

pueden analizar los criterios con puntuación menor a 3, para generar estrategias de fortalecimiento.  

ENTRE 30 Y 44 Muestra un desempeño aceptable/sobresaliente, encontrándose en el proceso de transición de las prácticas; 

permite establecer oportunidades de mejora en los criterios con valoración de 1 y 2, para mejorar las dinámicas 

de planificación.  

ENTRE UN 18 

Y 29 

Muestra un desempeño bajo/aceptable, por lo cual debe considerase generar espacios de discusión, para 

establecer acciones encaminadas a generar un proceso de transición de las prácticas de planificación 

individualizadas, en miras de la construcción colectiva y la trasformación institucional. 
 

Fuente: Construcción colectiva, ruta de planificación docente de participantes clave. (Muñoz M. 202 Autoría Propia) 
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5.2 Conclusiones:  

 

Dentro del proceso de investigación se logra llegar a una serie de conclusiones que 

dieron alcance a los objetivos planteados al inicio de la investigación, dichas 

conclusiones presentan los puntos más relevantes dando finalidad al proceso.  

 

 El proceso de reflexión colectiva, posibilito la creación de un camino común, 

para la planificación docente desde una mirada general; la cual, se articuló con 

algunos elementos del Aprendizaje Basado en Proyectos, permitiendo 

enriquecer el proceso de planificación, haciéndola flexible y enriquecida desde 

una dinámica de acción y reconstrucción continua. 

 

 La ruta de trabajo colectivo permite orientar el proceso de planificación 

docente, a partir de la formulación de una serie de momentos y 

recomendaciones planteadas como una espiral en avance, que posibilita una 

continuidad, reflexión y flexibilidad; siendo en conjunto una alternativa de 

unificación y enriquecimiento de procesos, para intentar reducir las brechas 

existentes en el momento de la planificación y con ello dar una posible 

respuesta a la problemática planteada.  

 

 Para los procesos de planificación docente se consideró una estructura flexible 

que posiblemente minimiza las brechas de (diversidad de jornadas y escases de 

tiempos comunes), y espacio (sedes distantes), facilitando así procesos 

institucionales dando una posible respuesta a objetivos y metas comunes.  

 

 En la creación de la ruta de planificación docente es fundamental incluir los 

diferentes momentos reconocidos en la institución, tomando en cuenta las 
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dinámicas globales y las específicas que permitan dar cuenta de la colectividad 

de procesos tendientes al alcance de objetivos institucionales.  

 

 Las estrategia de planificación colectiva e institucional es un elemento de gran 

importancia para las escenarios educativos, permitiendo llevar a cabo procesos 

de gestión del conocimiento y aprendizaje de una manera globalizada, al ser 

considerada estructura guía del proceso; más aún cuando las instituciones se 

enfrentan a situaciones emergentes como las que han surgido en el último año, 

relacionadas a la pandemia del Covid-19,  en las cuales es necesario dar 

continuidad a procesos desde la distancia teniendo en cuenta lineamientos y 

estándares unificados.  

 

 El proceso de planificación docente es necesario hacerlo desde el reconociendo 

de sus diferentes momentos: observación, acción y reflexión transversalizados 

por un proceso de construcción colectiva.  

 

 Las dos categorías utilizadas dentro del proceso de investigación: construcción 

colectiva y Aprendizaje basado en proyectos permitieron la integración de los 

procesos de planificación desde una estrategia que originalmente está dirigida 

a la aplicación en el aula.  

 

 El proceso y las dinámicas que implican el trabajar por proyectos permite 

organizar el proceso de planificación del docente, desde el reconocimiento de 

los diferentes postulados que emergen del Aprendizaje Basado en Procesos 

posibilitando un proceso de construcción colectiva en la institución.  

 

 Se evidencio como eje central de los procesos de formación: las prácticas de 

gestión educativa, reconociendo la planificación docente como una de las 
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dinámicas fundamentales en las que se enmarcan dos momentos 

complementarios: el institucional desarrollado en el contexto global (colegio en 

general) y específico siendo el micrócontexto del escenario individual (cursos 

particulares).  

 

 Se reconocen las prácticas de planificación como acciones principalmente 

regidas por el rol docente, las cuales reflejan dinámicas individualizadas y 

autónomas, segmentación de acciones, separación de metodologías y 

estrategias, ausencia de procesos interdisciplinarios y creación de islas 

separadas que afectan de manera negativa la planificación y con ello las 

practicas institucionales.  

 

 Para los procesos de planificación docente en la ciudad de Bogotá, Colombia 

es fundamental vincular las diferentes directrices del Ministerio de Educación 

Nacional, siendo el ente regulador de las instituciones educativas a partir de 

(lineamientos curriculares, derechos básicos de aprendizaje y estándares de 

competencias).  

 

 La integración de mallas curriculares y planes de estudio de diferentes campos 

del saber, el engranaje de metodologías divergentes, la elaboración y 

adaptación de recomendaciones, estratégicas, metodológicas y didácticas, asi 

como el diseño de escalas de valoración de los aprendizajes, planes de 

mejoramiento y secuencias didácticas integradas, tendientes a la creación de 

cronogramas de trabajo y sistematización de experiencias son las tareas que se 

vinculan entre la estrategia metodológica de ABPro y el proceso de 

planificación docente para el segundo momento de la planificación: la acción.  
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 La estrategia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPRo) aun cuando es 

reconocida históricamente como una estrategia dirigida principalmente al 

escenario de formación de estudiantes, puede ser adaptada a las prácticas de 

planificación de los docentes como estrategia metodológica y administrativa 

que junto con postulados de la construcción colectiva posibilitan la reflexión y 

el enriquecimiento de las practicas desde el rol docente, que repercuten 

positivamente en las dinámicas de toda la institución.  

 

 El ABPRo, como estrategia direccionada al proceso de planificación de los 

docentes puede ser reconfigurada y vinculada desde algunos de sus postulados 

como estrategia enriquecedora, permitiendo la integración de los procesos de 

trabajo y fortaleciendo estructuras cognitivas de los docentes, dando respuesta 

a las oportunidades de mejora identificadas y a los elementos fundamentales 

que deben contribuir al proceso.   

 

 En miras de promover dinámicas de reflexión en el tercer y último momento de 

la planificación docente es indispensable reconocer espacios de lectura 

retrospectiva de las acciones realizadas, a partir del análisis de acciones desde 

los diferentes actores participantes, considerando una matriz de revisión que 

permita el establecimiento de estrategias de mejora para todos los momentos de 

la planificación.  

 

 Al generar recomendaciones o sugerencias para el proceso de planificación es 

necesario permitir la flexibilidad, tomando en cuenta las necesidades más 

sobresalientes de la institución educativa, las características de los escenarios 

en los que se ubica y las dinámicas particulares que comprenden los distintos 

actores y el proceso educativo.  
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5.2 Recomendaciones:  

 

 

Tomando en cuenta que el ejercicio investigativo presentado anteriormente, 

conto con el apoyo, acompañamiento y colaboración de diferentes docentes y 

directivos de la institución educativa Colegio Distrital Estrella Del Sur, en adelante 

CODES; se permiten generar una serie de recomendaciones, surgidas a partir del 

estudio y análisis del proceso de planificación desde el rol de los docentes, las cuales 

se consideran como sugerencias para la institución, y para aquellos lectores que 

consideren este trabajo investigativo viable en otros escenarios.  

 

Desde el punto de vista metodológico, es fundamental reconocer esta apuesta 

investigativa como punto de partida en procesos futuros, en los cuales puedan verse 

involucrados diferentes miembros de la comunidad educativa, al ampliar, reconfigurar, 

o retomar los postulados y resultados de este proceso. Con esto se permite, ser semillero 

de investigación para continuar fortaleciendo los procesos, y trasformando las prácticas 

de planificación de los docentes en diferentes áreas; bien sea en escenarios escolares 

básicos, superiores o en cualquiera que pueda llegar a ser aplicable.  

 

Así mismo, desde la postura académica, es importante que la institución 

educativa y sus integrantes, reconozcan el tema trabajado como un aspecto susceptible 

para continuar investigando; al reconocerse la planificación docente, como una de las 

competencias fundamentales que deben ser enriquecidas y actualizadas, desde todas 

sus dimensiones, trasformando continuamente las practicas escolares y con ello 

impactando en todas las áreas y actores del contexto educativo.  

 

Cerrando estas recomendaciones desde la dimensión práctica, es fundamental 

reconocer esta estrategia colectiva de planificación docente, como una excelente 

oportunidad, para que la institución educativa genere acciones trasformadoras desde 
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las acciones primarias, ejecutando la estrategia construida en las dinámicas del colegio. 

Permitiendo en este sentido, vincular dinámicas colectivas en el rol de los docentes, así 

como modelar acciones, desde postulados fundamentales del aprendizaje basado en 

proyectos; lo cual podría traducirse en acciones institucionales, que potencien la 

segmentación de prácticas y la diversificación de resultados.  
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Anexo A: Entrevista Rectora 

 

 

 

PARTICIPANTE CLAVE DE LA INVESTIGACIÓN 

“APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS PARA LA 

TRANSFORMACIÓN DE LA PLANIFICACIÓN DOCENTE” 

 

Entrevista: Directivo Institución Educativa Colegio Distrital Estrella del Sur 

 

Entrevistador: María Fernanda Muñoz (docente investigador) 

Entrevistado: Rectora institución educativa (Participante clave) 

 

Entrevistador: La siguiente entrevista está directamente relacionada a un 

proceso investigativo con el fin de adquirir un título de maestría, por lo cual 

tendrá fines netamente académicos. Para dicho ejercicio requiero del 

consentimiento informado por parte del entrevistado, para el uso de esta 

información y de ser posible la grabación de este material. 

Rectora: Sin ningún problema, autorizo el uso de la presente información con 

fines académicos, y toma de registros videograficos para la presente entrevista y 

en las acciones emprendidas en momentos futuros.  Si X No___ 

Entrevistador: Muchas gracias, ahora para iniciar la entrevista, teniendo en 

cuenta que anualmente se realizan evaluaciones a los docentes, y de las cuales no 

tengo mucho conocimiento ya que soy docente provisional, pero me he enterado 

de algunos aspectos en reuniones de la sede, quisiera saber ¿Cuál ha sido uno de 

los aspectos más relevantes con oportunidad de mejora, por parte de los docentes 

en cuanto a la planificación docente?   

Rectora: bueno, es un aspecto importante ver cómo las docentes dictan cada una 

sus asignaturas, se dicta matemáticas, español, etc… pero no hay una estrategia 

que una los objetivos de todas las áreas, no hay una integralidad cada una de las 



 

 

materias, se dicta desde sus objetivos, pero no se evidencia una planeación 

docente que permita que las diferentes asignaturas se vinculen a un mismo 

proyecto, promoviendo la motivación de los estudiantes, así que se trabaja por 

asignaturas en donde el estudiante trabaja y aprende para pasar el año y no más.  

Entrevistador: de acuerdo a estas apreciaciones me surge una inquietud, quiere 

decir que ¿Los docentes de la institución educativa Colegio Estrella del Sur no 

manejan alguna estrategia de planificación?  

Rectora: como tal no hay ninguna estrategia institucionalizada, cada docente 

elabora su planeación desde los criterios que considere son los más apropiados, 

teniendo en cuenta las mallas curriculares.  

Entrevistador: de acuerdo a las respuestas anteriores, infiero que la dificultad 

que se genera al no tener esta estrategia institucionalizada, es que los docentes 

no manejan estrategias de interdisciplinariedad en las intervenciones 

pedagógicas, y esto impide que haya una trascendencia en los aprendizajes entre 

las diferentes asignaturas.  

Rectora: claro que si, esto ha generado que no se evidencie una integralidad en 

los aprendizajes de las diferentes asignaturas. 

Entrevistador: bueno, de acuerdo a la mirada de este proyecto de investigación, 

se pretende involucrar el aprendizaje basado en proyectos en los procesos de 

planificación docente; por ello quisiera saber si usted tiene conocimiento de esta 

estrategia, o ha tenido alguna experiencia relacionada. 

Rectora: si claro, teniendo en cuenta que en las evaluaciones anteriores se ha 

manifestado la importancia de trabajo por proyectos, he investigado, he hecho 

algunas capacitaciones; además, yo no siempre fui rectora, cuando era maestra 

en otra institución me parecía muy bueno el trabajo por proyectos, ver cómo se 

integraban las diferentes asignaturas desde un proyecto específico, por ejemplo, 

digamos que se va a hacer un almuerzo, uno se encarga de hacer la lista de las 

cosas que se necesitan, otro de cuánto dinero se va a gastar para comprar lo 

necesario, y así cada uno va haciendo algo que se relaciona con matemáticas, 



 

 

español, sociales etc… ; adicional, he visto la experiencia de dos colegios, uno 

de ellos maneja esta estrategia, allá tienen unos vagones, por ejemplo el 

restaurante, el de artes, el de construcción etc…  en cada escenario hay una 

temática, en los que se realizan las clases, por ejemplo, la docente de inglés dice 

-hoy voy a realizar la clase en el vagón de construcción, y así planifica toda su 

clase, me parece muy interesantes las dinámicas que se llevan a cabo allí, y 

considero que ese es el camino correcto.  

Entrevistador: dándole un poco más de conceptualización a lo mencionado, esta 

estrategia también es muy interesante, porque fortalece los procesos de 

autonomía y de resolución de problemas en los estudiantes, motivándolos desde 

una manera diferente de aprender, rompiendo un poco las etiquetas de asignaturas 

de matemáticas, español… porque no se para de denominarlas de maneras 

diferentes, y saliendo un poco de la estructura curricular, pudiendo ser esta una 

proyección a futuro, siendo un proyecto que continúa en construcción, 

permitiendo ser promotor en la reestructuración de las mayas por ejemplo.  

Entrevistador: Teniendo en cuenta esta experiencia que relata, y las 

características que conoce de esta estrategia de ABPRo ¿Considera importante 

promover el acercamiento y apropiación del aprendizaje basado en proyectos, 

como estrategia de fortalecimiento de la planificación de los docentes del Colegio 

Estrella Del Sur?   

Rectora: por su puesto, como lo he manifestado en las evaluaciones anuales, esta 

ha sido una de las propuestas que he realizado para fortalecer procesos en las 

diferentes sedes, por ello, desde la primera reunión del año se ha intentado dar 

más importancia a las reuniones de ciclo que de área, ya que en estas reuniones 

se debe tener en cuenta los objetivos de cada área, y cómo los ponen en marcha 

en los diferentes ciclos escolares, dando coherencia e integralidad; como lo 

mencioné anteriormente, considero este es el camino.  

Entrevistador: claro que sí, y de acuerdo a lo proyectado en este proceso de 

investigación, se pretende iniciar dando fuerza al primer ciclo escolar, ya que en 



 

 

este ciclo se tiene como meta del POA, pensarse en la implementación de los 

proyectos de aula para la planificación, adicional a esto, sería un punto inicial el 

cual permite reconocer desde los grados más pequeños esta estrategia, para 

motivar a los demás docentes y lograr, por qué no, una implementación 

institucional dándole continuidad a la propuesta.  

Rectora: ¿se refiere al primer ciclo como ciclo inicial o al ciclo I? 

Entrevistador: no, al ciclo uno, me refiero con ciclo inicial porque es el primer 

ciclo de la educación primaria, pero si es el ciclo I. Bueno, de acurdo a esto y 

cerrando un poco la entrevista ¿Le gustaría hacer parte del proceso de 

socialización de la propuesta de Aprendizaje basado en proyectos, como 

estrategia de planificación docente e incluirla en las directrices de la institución? 

Rectora: por su puesto, ha sido algo que he considerado importante desde hace 

tiempo, es una meta que me he propuesto, pero a veces es complicado motivar a 

los docentes, pues no se evidencia continuidad, o porque piensan que son cosas 

que uno quiere imponer, “que la rectora dijo…”, pero si son más “golondrinas” 

que apoyan la propuesta es mucho mejor. Así que, claro que quiero hacer parte y 

más que pensar en un proyecto ambicioso, es complejo, ya que este tiene varias 

aristas que hay que contemplar, y más que la dificultad en la implementación con 

los estudiantes, es la voluntad de los docentes. 

Entrevistador: desde luego, por ello el proyecto, más que presentar una 

propuesta de Aprendizaje por proyectos dirigida a los estudiantes, está pensada 

en impactar a los docentes desde su proceso de planificación, ya que desde allí 

es que se inicia el proceso, desde motivar a los docentes, y ya que esta propuesta 

es para ser construida por todos, ya que en una reunión futura de los docentes del 

ciclo I se permitirán los aportes de los docentes, para enriquecer las fases de la 

propuesta, las metodologías allí planteadas, ya que al ser tomada de una 

experiencia teórica es importante también aterrizarlas a las características del 

contexto en el que nos encontramos; y puede que lo que sirva para otro país, para 

el nuestro no sea viable, así que es pensar en aterrizar desde la mirada de los 



 

 

docentes, así ellos también sentirán mayor motivación en la participación de este 

proyecto, ya que van a percibir que es algo que surge también de su sentir, y así 

no lo toman como un proyecto más a aplicar, sino una oportunidad para mejorar.  

Rector: si señora claro, cuente conmigo para llevar a cabo esta propuesta. 

Entrevistador: muchas gracias por la colaboración, es muy importante, por lo 

cual apreciaría mucho si hubiera forma de apoyar en el proceso de darle… como 

fuerza a las convocatorias para la realización de entrevistas o reuniones de 

socialización (ya que esto igual sigue siendo una investigación y requiere de 

rigurosidad). Así que agradecería me colaborara con reenviar las invitaciones a 

los docentes pues, aunque está dirigido en principio a ciclo I, la idea es que está 

abierto a la participación de todos los docentes que quieran hacer parte, y yo 

tengo algunos correos, pero no todos los de los profes.  

Rectora: Claro que sí, y de verdad te felicito por haber tomado ese tema para el 

proyecto que vas a trabajar.  

Entrevistador: bueno, de nuevo muchas gracias por la atención prestada y el 

tiempo, en próximos correos le enviaré el documento de consentimiento 

informado para que por favor lo diligencie. 

Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo B: Diario de campo Nº1 

 

(Trabajo de Investigación) 
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Proyecto Aprendizaje basado en proyectos como estrategia de planificación docente Asunto Acercamiento inicial 

Asistentes Docente investigador y docentes del ciclo I (14 docentes de grados 1° y 2°) 
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AGENDA DE ENCUENTRO  

 

1. Saludo 

2. Expectativas 

3. Presentación propuesta proyecto 

4. Puesta en común lectura “Recopilación del ABP como estrategia escolar” 

5. Discusión 

6. Conclusiones 

7. Compromisos 

8. Despedida  

9. Aspectos sensibilizadores y aportes de la reunión 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

DESARROLLO  

 

1. Se inicia la reunión siendo las 3:00 pm con 12 docentes pertenecientes al ciclo 1 de la institución educativa distrital Colegio Estrella del sur.  

2. Las expectativas del encuentro están vinculadas a realizar la presentación de la idea investigativa, mostrando cómo ésta se encuentra vinculada directamente con las 

apuestas que como ciclo, se han trazado desde el plan operativo anual proyectado al iniciar el año; poniendo en consideración algunas dinámicas y necesidades que se 

han hecho evidentes en las semanas institucionales, y las cuales pueden ser abordadas desde la metodología presentada en la propuesta ABP, en los procesos de 

planificación de los docentes.  

3. Desde la docente investigadora, se presenta el proyecto de investigación bajo la mirada de la problemática evidenciada, en la cual se relata cómo desde la observación 

las prácticas de planificación de los docentes, se encuentran aisladas de estrategias comunes, realizando procesos desde cada área, grado o sede, y olvidando así la 

unidad que se debe conservar al ser una misma institución educativa, involucrando las practicas transdisciplinares. Por lo cual, se piensa en el Aprendizaje basado en 

proyectos que ha venido circulando como iniciativa del ciclo, que pueda ser visto desde el enfoque de las prácticas de planificación del docente como estrategia, que 

posiblemente de respuesta a esta necesidad, permitiendo involucrar elementos que fortalezcan la unidad de las prácticas y con ello los resultados.  

4. De acuerdo a una iniciativa de meses atrás, una docente participante del grado 1º realizaría la recopilación de información bibliográfica en torno a la estrategia de ABP 

en los ambientes escolares, y la compartiría en un documento para que los diferentes docentes del ciclo, tuvieran un acercamiento a esta estrategia de intervención 

escolar a priori de la reunión de ciclo, para entonces generar a partir de ella comentarios con relación a las percepciones de cada uno de los docentes frente a la 

metodología. Por lo cual se abre el espacio a los docentes para manifestar sus apreciaciones en torno al documento, espacio en el que el docente 1 menciona que es un 

material muy completo para acercarnos a la propuesta, adicional a esto, la docente investigadora manifiesta que en el documento se encuentran elementos importantes 

de la propuesta, pero que es importante aterrizarla al contexto ya que vista como se plantea allí, está proyectada en su mayoría para estudiantes de ciclos superiores De 

esta manera finalizan las intervenciones en torno al texto enviado, y se procese a continuar con la agenda. (momento en el que se vinculan dos docentes adicionales). 

5. La discusión se inicia al manifestar la inseguridad de la aplicación del ABP con estudiantes tan pequeños, y se continúa un hilo conductor que posibilita tener 

percepciones de los docentes frente a la estrategia, y la propuesta de investigación presentada.  

 

Participante 1 (Grado 2º) veo que es una estrategia que habla de autonomía, de trabajo por grupos de proyectos, entonces viéndolo desde ciclo I, no sé qué tan factible 

sea aplicar esta propuesta, pues estamos hablando de estudiantes muy pequeños (6-8 años), así que sería importante partir de las necesidades y de los intereses de los 

niños.  

Participante 2 (grado 1º) la estrategia se torna en que sea la exploración, en intereses desde ellos, se habla del trabajo en equipo mencionando que da las pautas para 

trabajar el proyecto, siendo importante que analicemos que estamos acercándonos a esa propuesta, porque el ciclo pretende “tal vez” utilizarla como metodología para 

hacer un proyecto interdisciplinar, para generar una dinámica de los contenidos escolares desde el enfoque de proyectos, digamos que los proyectos de aula pueden ser 

la forma en que vamos a desarrollar esa metodología de ABP. Digamos que ese primer paso es el acercamiento teórico, conociendo las pautas de lo que significa trabajar 

de esa manera, pero como tal, no hemos estipulado que ya vamos a trabajar el proyecto, hasta ahora se está viendo la viabilidad  de esa metodología pensaría yo, entonces 

en ese sentido, sí vamos a continuar con el trabajo, porque hasta ahora estamos empezando, sí creo que debemos… no sé si ustedes recuerdan que hablamos de una 

caracterización, porque es muy importante reconocer lo que dice el docente participante 1: las necesidades de los niños y los intereses,  siendo fundamental en esa 

metodología de proyectos, ¿Qué pasa con esas necesidades? Se van a encontrar en la medida que se va realizando la caracterización del ciclo desde lo académico 



 

 

(institucional, mallas curriculares), así como también desde lo social y cultural de los estudiantes, entonces en esa medida, en que nosotros iniciamos con una 

caracterización del ciclo, podemos encontrar esas necesidades que conocemos, ya que hemos tenido la oportunidad de trabajar con grados 1 y 2 desde hace un buen 

tiempo, así que podremos reconocer cierto tipo de necesidades como las expresa el participante 1.  

Participante 1 (Grado 2º): si porque a mí me surge la duda, ya que el documento menciona que hay que trabajar en equipo prácticamente por parte de los niños, por 

grupos focalizados, por ejemplo, tú (participante 2), que estás trabajando con grado 1º, tú has percibido que se pueden trabajar con grupos focalizados.  

Participante 2 (grado 1º) Si se puede trabajar, por ejemplo, yo lo utilizo, me parece una buena metodología, por ejemplo, ahora en lo que estamos viviendo en la 

virtualidad, nos hemos dado cuenta que definitivamente es necesario ser interdisciplinar, porque nos hemos acercado a esa forma de hacerlo, nos ha tocado integrar áreas, 

integrar ciertos contenidos para poder enriquecer esta forma de llevar el proceso académico.  

Investigador (grado 2º) de alguna manera, teniendo en cuenta lo que el participante 1 está preguntando, indiscutiblemente cuando se tiene un acercamiento a la 

metodología del ABP, esta tiene en cuenta muchos aspectos: investigación, trabajo en equipo etc… por lo cual, al tener nosotros el acercamiento al ciclo I, es como 

nosotros adherimos estas prácticas a las características de los niños (primera infancia- niños pequeños), teniendo en cuenta, esto era lo que rondaba al tema de la propuesta 

planteada, tener en cuenta esas características para implementar una estrategia dirigida a los docentes. A ese aspecto de la planificación, en donde asumimos un reto en 

cuanto a ese aprendizaje que es considerado muy constructivo, en la medida de las herramientas que ofrece (mencionadas por la participante 2), en donde en las reuniones 

por sedes, hemos hablado de generar actividades relacionadas a los contextos, más aterrizadas a la vida real, para que así sea más significativa. Con el tema de la 

virtualidad y de la interdisciplinariedad, este proyecto se adhiere a este tipo de escenarios, teniendo en cuenta que está ligada a una propuesta pensada desde inicio de 

año, es más allá de aplicarla, tal cual lo menciona la teoría, es pensar cómo se hace a la horma de la institución, reconociendo las particularidades que tenemos con las 

características de la población, con la sociedad y con el contexto en el que estamos, entonces esa es como la apuesta.  

Participante 2 (grado 1º) en esa medida, lo que cabe como siguiente paso es lo que se mencionaba de la caracterización, antes de trabajar cualquier propuesta.  

Participante 3 (grado 2): escuchando las intervenciones de los compañeros, de acuerdo a la caracterización que habla la participante 2, estoy muy de acuerdo pues 

nuestra población tiene unas características muy especiales, nosotros de ciclo I somos los que hemos tenido más acercamiento a las familias, nuestro trabajo se puede 

decir que es prácticamente personalizado con los niños, entonces sí sería muy importante esa caracterización, que nos pudiera arrojar la información suficiente, conocer 

de cerca con qué estamos contando, pues como lo menciona el participante 1, son niños muy pequeños que nos necesitan , y así darnos cuenta del contexto, de las 

situaciones que viven en  sus hogares (familias donde los niños están abandonados por los padres, están a cargo de los abuelos); yo tengo el caso de tres niños, y el trabajo 

es totalmente diferente al de un niño que disfruta de padre y madre que están pendientes de él, y no cuando es dependiente de una persona mayor, por lo cual es importante 

la caracterización para darnos cuenta de cerca el trabajo que se iría a llevar a cabo con esta población.  

Participante 2 (grado 1º): si exacto, teniendo en cuenta también niños indígenas, la población venezolana últimamente, digamos que todo eso hay que tenerlo en cuenta 

a la hora de hacer la caracterización, para hacernos una idea de las necesidades específicas del ciclo. 

Investigador (grado 2º): teniendo en cuenta lo mencionado, la pretensión que se realiza a partir de la propuesta manifestada, si es importante tener la contextualización 

de los estudiantes, reconociendo que sea cual sea la  metodología utilizada, es importante tener conocimiento de con qué estudiantes estamos trabajando, pero algo que 

apelamos en las primeras reuniones del año es, que más haya de empezar con la aplicación, es iniciar con la apropiación de nosotros como docentes, de cómo haríamos 

ese proyecto, cómo se manejaría, qué aspectos se deben tener en cuenta en la metodología a trabajar, y cómo apropiaremos la Estrategia de ABP en la planificación desde 

nuestro rol docente,  que es la apuesta que debe aprovechar la virtualidad que estamos viviendo en estos momentos de pandemia, en donde dejamos de lado algunas 

estrategias que muchos llevábamos a cabo en el aula, para concentrarnos en procesos de aprendizaje a distancia; entonces es aprovechar este momento para 

contextualizarnos, formarnos, hacer entre todos la construcción de esa propuesta para en el futuro llegar de pronto a aplicarla, y partiendo de las estrategias y de los 



 

 

aspectos, hacer el barrido contextual de la población con la que estamos para hacer la aplicación, ya que como docentes debemos primero formarnos, tener claro cómo 

es la estrategia, qué estructura se puede manejar, cómo aterrizar esa estrategia en nuestro proceso de planificación para ahí si luego aplicarla.  

Participante 3 (grado 2): la profe nos invita es a capacitarnos de cómo hacer prácticamente un proyecto, de una forma que primero requiere entender y saber qué es lo 

que vamos a hacer. 

Participante 2 (grado 1º): respondiendo un poco a lo que dice la investigadora, yo pienso que la caracterización es totalmente necesaria para iniciar cualquier cosa, 

teniendo en cuenta que en este momento no se ejecutara nada, por el contrario, estamos mirando el ABP como estrategia metodológica que adoptaría el ciclo para su 

proceso académico y metodológico con los estudiantes, en ese sentido debemos mirar, luego de haber leído un poco. Es pensar por qué el colectivo docente quiere adoptar 

este tipo de estrategias o metodologías, el porqué de lo que estamos planteando, es redactar un documento a modo de propuesta, de que nuestra metodología pedagógica 

para llevar al aula va a ser por medio de proyectos, entonces porque el ciclo quiere acercarse a esa metodología, entonces en ese sentido cabe la caracterización, ya que 

hay una trayectoria, en donde podemos hacer una caracterización como ciclo, teniendo en cuenta el tiempo trabajado, y las necesidades de los niños como por ejemplo 

lo que comenta la participante 3, reconociendo en ese sentido las necesidades socio afectivas, como una de las necesidades particulares del ciclo, las cuales van surgiendo 

en el camino de la elaboración de esa caracterización tanto sociocultural como curricular, reconociendo así por qué el ciclo quiere trabajar con esa metodología  de 

proyectos.  

Docente Investigador (grado 2º): ya comprendiendo el punto al que llega la participante 2, reconociendo la importancia de pensar el punto de partida del por qué se 

quiere abordar esta metodología, es importante así reconocer la caracterización (escenarios, contexto general y particularidades emergentes año tras año) del ciclo, como 

elemento que permite soportar el planteamiento.  

Participante 2 (grado 1º): exacto, incluso si vamos a proponer que es la metodología del ciclo, es un trabajo colectivo, ya que, si nos vamos a comprometer a trabajar 

de esta manera, ya vamos a ser todos; no es que cada docente trabaje de manera individual, como lo venimos haciendo con una metodología particular, sino no nos 

enfocaríamos a promover que todos los ciclos trabajen desde proyectos.  

 Participante 4: ese punto que la participante 2 llega es importante, reconociendo que los docentes cuando generan acciones o planes de mejoramiento se promueven 

acciones, pero no se plantean mecanismos institucionales, entonces a la final cada uno sigue acciones individualizadas, aspecto que debe ser mejorado y es muy bueno 

si lo realiza el ciclo I, quienes son los que inician la educación primaria, y así tal vez se siembre la semilla en los otros ciclos.  

Participante 5: bueno, yo quiero intervenir para hacer una síntesis de lo que hemos hablado, lo que entiendo es que la propuesta de la investigadora está ligada a la 

implementación de la estrategia de ABP en el proceso de planificación, para que los docentes trabajemos en torno a esa propuesta; y lo que manifiesta la participante 2 

es la metodología de implementación de esta estrategia para el ejercicio pedagógico en el aula, por lo cual para concluir un poco el conversatorio, es importante recordar 

cómo desde el POA (proyecto operativo anual) del ciclo, se busca realizar un documento en el que se involucre esta metodología, reconociendo sus objetivos, una 

justificación, y en esta estructura estarían involucradas las dos visiones, tanto desde la planificación de los docentes como desde el proceso de aplicación, por lo cual 

sería importante apuntarles a las dos, pero, indudablemente la caracterización es necesaria para reconocer todas las generalidades del ciclo, desde las experiencias de 

cada uno. Adicional es importante darle fuerza a lo que dice la participante 4, en el sentido en que las cosas en el colegio no han funcionado a nivel institucional, porque 

no ha habido la rigurosidad, la exigencia, o un planteamiento serio, o de pronto sí lo ha habido, pero no nos hemos dado el tiempo para ejecutarlo como debe de ser.  

 

6. A manera de conclusión de la reunión se menciona: 

Participante 6: bueno profes, de esta manera entonces de acuerdo a lo discutido partamos de la idea que es necesaria la contextualización y vamos a ir trabajando en 

sintonía con la docente investigadora, pues aun cuando no es un proceso que se pueda llevar a cabo en este momento, pues la pretensión actual es el documento con 



 

 

las generalidades del ABP, la caracterización; pero este aspecto de la planificación docente desde esta estrategia, es un paso adelantado que podemos ir nutriendo, 

apoyándonos del proceso de formación que está realizando la docente investigadora, y así tener una visión proyectiva del tema. Y quedamos con dos compromisos, el 

primero es que por grados vamos realizando la contextualización del ciclo, de acuerdo a 4 aspectos generales que apuntan a la consolidación de la información, los cuales 

son: geográfico-ambiental, socio-económico, socio-afectivo y educativo; y la docente 7 va a realizar la unificación de la información, en segundo lugar, las personas que 

estén interesadas en nutrir la propuesta de la docente investigadora, como insumo proyectivo para nuestro POA, dejaran sus correos para que puedan aportar la información 

que ella requiera.  

 

7. Como compromisos de la reunión: 

 Organización por equipos de trabajo: elaboración caracterización por cursos (docentes del ciclo). 

 Unificación y sistematización de la información (docentes 7 “artística 1º y 2º). 

 Diligenciamiento de encuesta enviada por docente investigador (docentes voluntarios). 

 Construcción de la estructura de planificación (docente investigador con aportes de docentes ciclo). 

 Socialización propuesta (docente investigador). 

 

8. Se finaliza la reunión a las 4.30 pm con 14 docentes participantes.  

9. Aspectos sensibilizadores y aportes de la reunión:   

 Parte de los docentes participantes clave que hicieron parte de la reunión, manifiestan la dificultad de considerar la estrategia de Aprendizaje Basada en Proyectos para 

el ciclo I (grado 1º y 2º), al reconocer que ésta puede ser muy ambiciosa y exigente para el trabajo con estudiantes tan pequeños; sin embargo, algunos opinan que esta 

es una alternativa que genera autonomía y trabajo en equipo, elementos de suma importancia para el trabajo con estudiantes desde grados pequeños. Adicional se 

argumenta que desde la propuesta planteada, la estrategia de ABPro está pensada a partir la planificación de los docentes, quienes son los encargados de realizar los 

ajustes y adaptaciones necesarias a la estrategia, para que ésta a su vez sea aplicable a la población estudiantil.  

 Se considera de gran importancia la realización previa de una caracterización de los estudiantes del ciclo, reconociendo cuatro aspectos fundamentales: geográfico–

ambiental, socio-económico, socio-afectivo y educativo, los cuales serán considerados elementos orientadores al momento de la planeación y puesta en práctica de la 

propuesta en el aula de clases.  

 La propuesta de ABPro dirigida al fortalecimiento de los procesos de planificación de los docentes, será apoyada por docentes voluntarios que participen. En primer 

lugar, en el suministro de información por medio de un cuestionario abierto (virtual por las medidas de aislamiento social- Pandemia), y en segundo lugar, en el proceso 

de socialización en una reunión futura, en la cual se pretende validar la propuesta, y reconocerla desde una mirada proyectiva en las acciones del ciclo, encaminadas al 

cumplimiento del Proyecto operativo anual (POA) institucional.  

 Se generan comités por grados para la elaboración de la caracterización, así como para el proceso de sistematización y unificación.  

 

Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 

 



 

 

Anexo C: Diario de Campo Nº 2 

 

(Trabajo de Investigación: socialización de la estrategia) 
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04 de Septiembre 

2020 
Hora Inicio 9:00am Hora Fin 12:30Pm Lugar MicrosoftTeams 

Institución Colegio Distrital Estrella del Sur  IED Asunto Foro educativo institucional 

Asistentes Equipo docente y directivo 
Asistentes 

Externos 
Ninguno 

Fecha de Elaboración 
15 septiembre 

2020 
Elaborado por 

Investigador: María Fernanda Muñoz 

Ruiz 
Próxima 

Reunión 

Sin definir 

 

 

El foro educativo institucional fue un espacio de socialización, el cual a causa de las dinámicas de aislamiento, se aprovechó para que diferentes docentes presentaran sus experiencias 

significativas relacionadas a los trabajos realizados a lo largo del año, en torno a los procesos educativos teniendo en cuenta la temática “EL Colegio Distrital Estrella del Sur guía 

la transformación en el siglo XXI mediante el trabajo en casa”; encuentro en el que se logró la participación y derecho de palabra para la socialización de la estrategia desarrollada 

a partir del trabajo investigativo realizado, espacio que tuvo lugar en el cuarto punto de la agenda de este evento. Dicha intervención estuvo guiada desde las trasformaciones de las 

prácticas educativas, a partir de la planificación de los docentes, la cual fue destacada como un estudio investigativo de las prácticas de planificación de los docentes, y la 

identificación de estrategias para potenciar este proceso, generado de esta manera un apalancamiento con la transformación de los ambientes de aprendizaje, para el cierre de brechas 

educativas y de calidad en la época de contingencia, esto partiendo de la reflexión de las didácticas, y las prácticas de planificación al interior de la institución.  

 

Panorama que reconoció el enriquecimiento de los dos momentos de la planificación visibilizados durante la investigación: institucional y especifico, los cuales se reconfiguraron 

en tres momentos: observación, acción y reflexión, que contemplan como eje rector la colectividad en los procesos educativos, promoviendo la integración del cuerpo docente, y 

vinculando a la comunidad educativa. Se maximiza la premisa “Juntos podemos más y mejor”, al potenciar habilidades desde la integración de campos del saber, reduciendo la 

complejidad y dando posible respuesta a la necesidad de resolución de problemas según experiencias reales, vinculando conocimientos, procesos, y experiencias sin caer en la 

igualdad de didácticas, solo trazando un camino y una meta en conjunto que cada docente recorrerá desde su propuesta personal.  

 

Por lo cual, se llega al interrogante ¿Qué estrategia podría enriquecer estos procesos? Lo cual no tiene una respuesta definitiva, sin embargo, al reconocer algunas características 

esperadas en los docentes como los son: trabajo en equipo, pensamiento divergente, capacidad de fortalecer el “aprender desde el hacer”, generadores de pensamiento crítico que 

incluyan las tecnologías de la información desde las posibilidades existentes. Surge la idea de vincular el Aprendizaje Basado en Proyectos, como propuesta colectiva para la 

planificación docente en el Colegio Distrital Estrella del Sur, reafirmando la importancia de la familia y la comunidad en los procesos, y recobrando su valor desde la acción misma; 

incluyendo los criterios de aprendizaje activo como postulados rectores, aspectos que se grafican a continuación en los tres momentos guía del proceso de planificación: 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este proceso de espiral en avance permite desde esta óptica, que los tres momentos tengan una dinámica de continuidad, favoreciendo los procesos desde su progreso al 

trasversalizar cada uno de sus momentos con los elementos del ABPro, estrategia de vinculación que enriquece el proceso de trasformación desde la inclusión de 

diferentes postulados de colectividad, dinamismo flexibilidad, entre otros, los cuales se mencionan en la gráfica a continuación: 
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Sumado a estos aspectos fundamentales del ABPRo, se establecen tres rutas de acción desde los diferentes momentos de la planificación docente, los cuales contemplan 

elementos infaltables en el proceso de planificación y que son abordados a lo largo del año escolar, de esta manera se articula la planificación desde el ejercicio de la colectividad 

trasformando las prácticas del rol de los docentes como se muestra a continuación:  

 

RUTA DE ACCIÓN POR MOMENTOS DE LA PLANIFICACIÓN 

MOMENTO DE OBSERVACIÓN MOMENTO DE ACCIÓN MOMENTO DE REFLEXIÓN 

 Observación colectiva de las bases 

normativas de la educación en Colombia: 

lineamientos curriculares, estándares de 

competencias, derechos básicos de 

aprendizaje; todo esto a la luz de las 

realidades institucionales: proyecto 

educativo institucional, contexto, 

población y problemáticas desde todas las 

áreas en conjunto.  

 Observación del perfil de los estudiantes 

respecto a los objetivos institucionales y 

las metas para cada ciclo escolar, 

reconociendo de esta forma la vinculación 

e innovaciones pedagógicas emergentes 

de las diferentes áreas del conocimiento.   

 Observación de los cronogramas 

institucionales, a la luz de los planes 

operativos anuales, los requerimientos 

gubernamentales y los avances realizados. 

 Observación de materiales de apoyo 

establecidos desde el ministerio de 

educación nacional, como guía 

complementaria para la planificación 

docente.  

 Observación del contexto institucional 

tomando como base la caracterización 

realizada en años anteriores, con respecto 

 Actualización y ajuste (de ser necesario) del perfil de los estudiantes respecto a 

los objetivos institucionales y las innovaciones educativas emergentes.   

 Ensamble de mallas curriculares desde la integración de las diferentes áreas, 

tejiendo saberes colectivos y retomando los instrumentos educativos nacionales, 

las necesidades de la población, los propósitos desde el ser, el saber, el hacer, y el 

convivir.   

 Engranaje de metodologías divergentes para la consolidación de propuestas 

didácticas y metas institucionales.  

 Elaboración de recomendaciones, estratégicas metodológicas y didácticas 

integradoras como aporte a la planificación especifica.  

 Diseñar integralmente las escalas de valoración de los aprendizajes que se tendrán 

en cuenta, como complemento a las estrategias de validación del proceso 

educativo culminado. 

 Diseñar colectivamente los planes de mejoramiento (recuperaciones), que serán 

insumo fundamental para aquellos estudiantes con dificultades en la consecución 

del proceso y que no lograron aprobar las diferentes asignaturas.  

 Elaboración de caracterización y diagnóstico inicial del grupo de estudiantes 

asignado para el año académico, por medio del aprovechamiento de los medios de 

comunicación asincrónicos, para luego recopilar, organizar y analizar la 

información encontrada.   

 Agrupación de temáticas, contenidos, y competencias a trabajar por periodo 

académico, por medio de los docentes de los diferentes grados escolares (tomadas 

de las mallas curriculares), generando así vínculos entre las temáticas afines desde 

diferentes áreas del conocimiento y promoviendo contenidos integradores.  

 Diseño de planes de estudio colectivos recopilados, que tienen en cuenta tiempos, 

escenarios, dinámicas, materiales, propuestas evaluativas, participantes, medios y 

 Generación de espacios 

individuales y colectivos de 

lectura retrospectiva de las 

acciones emprendidas. 

 Elaboración de la matriz y 

revisión (cuadro X), la cual 

permitirá reconocer el 

alcance de las acciones 

realizadas.  

 Análisis de las acciones 

realizadas en los momentos 

de observación y acción a la 

luz de la matriz de revisión.  

 Puesta en común entre pares 

académicos, de las diferentes 

percepciones alcanzadas del 

proceso realizado.  

 Planteamiento individual y 

colectivo de oportunidades de 

mejora en torno a las 

falencias halladas.  

 Establecimiento de 

estrategias de mejora para 

cada uno de los momentos de 

la planificación.  

 

 



 

 

a población, escenario, y proyecto 

educativo institucional.  

 Observar elementos como los diferentes 

estilos de aprendizaje, el diseño universal 

para el aprendizaje, la lúdica, las 

expresiones artísticas, las realidades 

sociales, y el pensamiento proyectivo, 

como elementos de anclaje entre 

contenidos de las diferentes áreas 

curriculares y proyectos trasversales.  

tecnologías necesarias como elemento enriquecedor, motivador e inclusivo para 

las prácticas escolares.  

 Construcción de secuencias didácticas integradas, interactivas y flexibles desde 

diferentes áreas del conocimiento; proyectos trasversales que motivan la 

investigación, análisis, comprensión, exploración, experimentación, 

argumentación etc… 

 Generación de cronogramas de trabajo con fechas establecidas y acordes al 

calendario escolar, que fortalezca el control y seguimiento al proceso.  

 Realizar un proceso de sistematización en el que se consoliden los propósitos 

planteados, procesos realizados, las oportunidades de mejora y las acciones 

proyectivas como estrategia cíclica en el desarrollo de la planificación docente. 

 

Finalizando esta estrategia con el momento de reflexión, se logra llegar a una de las oportunidades de mejora más representativas, en la cual, a partir de una matriz de 

seguimiento, se realiza la revisión de diferentes elementos planteados para el proceso de planificación en la Institución Educativa Colegio Distrital Estrella Del Sur, desde cuatro 

componentes: Normativo, curricular, pedagógico y administrativos, los cuales están trasversalizandos por los elementos del Aprendizaje Basado en Proyectos; esta matriz incluye 

18 criterios a tener en cuenta para ser analizados durante y después de los diferentes momentos de la planificación, los cuales cuentan con una valoración a tener en cuenta al 

finalizar la consolidación de la información, para con ello analizar las condiciones actuales del proceso de planificación docente a la luz de la estrategia planteada; 

consecutivamente a partir de ello, se establecen las recomendaciones necesarias para potenciar o mantener el desempeño del proceso, y avanzar nuevamente al momento inicial de 

la planificación, replanteando procesos de acuerdo a los análisis realizados.  

 

MATRIZ DE REVISIÓN PROCESO DE PLANIFICACIÓN COLECTIVA DOCENTE 

COMPONENTE CRITERIO CUMPLE 

(3) 

PARCIAL 

(2) 

NO CUMPLE 

(1) 

 

NORMATIVO: 

 

Se toma como referente 

aquellos elementos emitidos 

por el MEN, que deben 

estar presentes en el 

momento de observación 

de la planificación  docente. 

Revisión y adaptación del soporte normativo MEN (Estándares de Aprendizaje) desde la 

construcción colectiva entre docentes de diferentes áreas.  

   

Revisión y adaptación de los soportes normativos del MEN (lineamientos curriculares), desde 

la construcción colectiva entre docentes de diferentes áreas. 

   

Revisión y adaptación de los soportes normativos del MEN (Derechos Básicos de 

Aprendizaje), desde la construcción colectiva entre docentes de diferentes áreas. 

   

CURRICULAR: Construcción y actualización colectiva del perfil de los estudiantes desde el desarrollo de 

habilidades cognitivas de acuerdo a la edad y ciclo escolar.  

   



 

 

Se articulan algunos 

elementos del momento de 

observación, que deben ser 

tenidos en cuenta para la 

elaboración de las matrices 

curriculares que serán mapa 

de navegación en el 

momento de la acción.  

Elaboración de mallas curriculares desde la participación de las diferentes áreas, estableciendo 

la necesidad del conocimiento y promoción de contenidos significativos.  

   

Estructuración grupal de criterios de evaluación global y especifica de acuerdo al proceso, 

desempeño, y resultados desde las competencias necesarias para el siglo XXI  

   

Establecimiento de estrategias y recomendaciones de ejecución colectivas partiendo de un 

pensamiento crítico, la colaboración y la comunicación.  

   

Establecimiento de estrategias y recomendaciones de mediación colectivas partiendo de un 

pensamiento crítico, la colaboración y la comunicación. 

   

 

PEDAGOGICO: 

 

Se incluyen todos los 

aspectos que deben 

integrarse desde la mirada a 

priori de la intervención en 

campo, tomándolos en 

cuenta como prerrequisitos 

al ejercicio de enseñanza y 

aprendizaje y siendo 

considerados parte 

fundamental del momento 

de acción de la 

planificación.  

Elaboración de caracterización y diagnóstico inicial del grupo, aprovechamiento de la 

comunicación sincrónica y asincrónica para recopilar, organizar y analizar la información.   

   

Revisión por grado de temáticas y contenidos periódicos, estableciendo estrategias de 

implementación: multidimensional, aterrizadas al contexto y desde el DUA.  

   

Construcción de los planes de estudio y las secuencias didácticas por grados, desde el 

reconocimiento del pensamiento crítico, la colaboración y comunicación.  

   

Consolidación de los planes de estudio y las secuencias didácticas, tomando como base el 

aprendizaje activo por competencias, significativo y constructivo.  

   

Vinculación de diferentes contenidos, promoviendo ejercicios de interdisciplinariedad que 

favorezcan los aprendizajes integrales enfocados para la resolución de problemas desde el 

pensamiento holístico.  

   

Creación de cronogramas de trabajo bimestral integrados desde cada grado escolar, tomando el 

proceso desde un inicio, pasando por un desarrollo y una culminación.  

   

Estableciendo oportunidades de mejora colectiva desde la mirada proyectiva, tomando como 

base las experiencias vividas con miras a mejorar el siguiente periodo que inicia.  

   

 

ADMINISTRATIVO: 

 

Se establecen aquellos 

elementos memoria como 

soporte documental para un 

trabajo futuro, construyendo 

colectivamente mejores 

procesos para enriquecer el 

Sistematización de las experiencias a partir de criterios institucionales de planificación, en el 

que se consoliden las tres fases de ejecución (inicio, desarrollo, culminación). 

   

Consolidación de evidencias que den cuenta de las experiencias significativas en el proceso de 

planificación colectiva.  

   

Presentación de lecciones aprendidas como estrategia de masificación, y consolidación de 

estrategias colectivas a partir de experiencias exitosas en los diferentes momentos de la 

planificación.  

   



 

 

momento de reflexión de la 

planificación.  

 

 

TABLA DE VALORACION: teniendo en cuenta la inclusión de 18 criterios desde cuatro componentes, el cumplimiento de cada uno de ellos tiene un valor de 3 puntos, el 

cumplimiento parcial de 2 puntos, y el no cumplimiento de 1 punto. Por lo cual, si dicha información refleja la sumatoria de la presente rubrica luego de ser aplicada:  

 

PUNTUACION PERCEPCIÓN Y RECOMENDACIÓNES 

ENTRE 45 Y 54 

PUNTOS 

Muestra un desempeño sobresaliente/excelente en los procesos de trasformación de las prácticas docentes, vinculando 

procesos institucionales desde la estrategia colectiva de planificación docente; sin embargo, puede analizar los criterios con 

puntuación menor a 3 para generar estrategias de fortalecimiento.  

ENTRE 30 Y 44 Muestra un desempeño aceptable/sobresaliente encontrándose en el proceso de transición de las practicas, permite establecer 

oportunidades de mejora en los criterios con valoración de 1 y 2, para optimizar las dinámicas de planificación.  

ENTRE UN 18 

Y 29 

Muestra un desempeño bajo/aceptable, por lo cual debe ser considerado generar espacios de discusión, para establecer 

acciones encaminadas a promover un proceso de transición de las prácticas de planificación individualizadas, en miras de la 

construcción colectiva y de la trasformación institucional. 

 

 

De esta manera finaliza la presentación de la estrategia de planificación, y se da un espacio para percepciones de docentes que de manera voluntaria quisieran manifestar sus 

puntos de vista al respecto, orientando dichas intervenciones desde el interrogante ¿Considera que la estrategia de planificación colectiva presentada, en la cual se vincula el 

ABPro es viable para ser aplicada y trasformar las realidades de la institución? El cual fue respondido de manera verbal y escrita en el chat del encuentro, y cuyas 

respuestas son presentadas a continuación:  

 

Docente 1 (docente de apoyo a la inclusión) La estrategia de planificación colectiva es viable para ser aplicada en las Instituciones Educativas, ya que es una propuesta que 

resalta el trabajo colectivo y cooperativo de todo el grupo de docentes. Esta estrategia permite transformar diferentes realidades en el contexto educativo, porque recoge las diversas 

percepciones, y con esto las creencias y concepciones de los docentes frente a la planificación; dando así la oportunidad de transformar múltiples realidades y mejorar el trabajo 

interdisciplinar de la comunidad educativa, que tanto lo necesita para cambiar algunas prácticas tradicionales. 

Docente 1 (ciclo 1): No conozco en gran medida la propuesta de aprendizaje basada en proyectos, pero de acuerdo a las etapas presentadas en la soc ialización y en el material 

visual, consideraría que sería una apuesta interesante para ser trabajada en el colegio, siempre teniendo en cuenta que la institución dé los espacios para los encuentros y así 

mismo, los docentes estén abiertos a trabajar de manera colectiva.  

Docente 3: (ciclo 2) Mi respuesta es sí, porque al ser colectiva recoge el interés de todos. No hay nada más agradable y placentero que hacer lo que más me interesa como 

en este caso.  

Docente 4: (Ciclo 3) Si, permite la interdisciplinariedad de todas las áreas del conocimiento , y la integración de saberes y experiencias de todas las sedes que componen la 

institución, haciendo uso de las Tics como medio de comunicación. 



 

 

Docente 6 (ciclo 4): Si es viable, la aplicación en algunas áreas más que en otras, teniendo en cuenta los procesos académicos, las metodologías propias de cada docente etc. 

Considero que el ABP es muy aplicable por ejemplo en el área de Tecnología e Informática.  

Docente 7 (ciclo 5): Observo en la propuesta, que el documento es la base teórica de la estrategia ABPRO, con unos postulados que forman parte de la metodología a seguir 

para su implementación en la Institución. Una ventaja para implementarla en la Institución, es que ésta cuenta con los Proyec tos de comunicación: Página Web (Red 

académica Colegio Estrella del Sur), Periódico Digital Escolar Alfa, Emisora escolar Codes, y un valor agregado en el proceso de media con la Academia CISCO. En los 

cuales los docentes y estudiantes son formados en el uso pedagógico de los medios de comunicación, en la promoción de la sana  convivencia y en competencias laborales. 

Es viable la propuesta siempre y cuando se implemente inicialmente en un grado escolar debidamente caracterizado , para que la metodología aplicada sea la más adecuada 

y para que el docente líder pueda realizar los cambios o ajustes necesarios para su implementación en la Institución.   

Docente 8: (ciclo 5): La estrategia es viable porque la planeación vincula a la comunidad educativa y al contexto en el proceso de enseñanza y apre ndizaje; promueve la 

construcción de saberes desde la metacognición hasta la proposición de ideas, y genera nuevos escenarios para promover un verdadero proceso de auto, co y 

heteroevaluación. 

Docente 9: (coordinadora) Si es viable, porque parte desde la observación y contiene todo el proceso de investigación y planeación estratégica a nivel educativo, prevé desde la 

teoría la práctica; además recoge en la práctica, elementos que pueden corroborar la teoría y enriquecer los diferentes procesos que se llevan a cabo en la organización escolar, en 

los diferentes niveles administrativos de planeación, ejecución, evaluación, retroalimentación y ajustes con base en resultados. Se debe seguir el proceso con base en la teoría y al 

mismo tiempo valorando la práctica para que se haga en forma paralela y el docente no crea que está haciendo doble trabajo. 

Docente 10: (rectora): se considera pertinente, por cuánto beneficia el desarrollo de las temáticas curriculares enfocadas en el contexto de nuestra comunidad,  pero ésta se 

deja como posible propuesta para aplicación para el próximo año 2021, ya que, en el momento, a causa de las dinámicas de aislamiento y contingencia, las prácticas de planificación 

se han reconfigurado y han generado limitaciones para este proceso, por lo cual se deja para una aplicación más pertinente para el próximo año.  

 

Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo D: Formato Cuestionario Abierto 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 
Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 



 

 

Anexo E: Respuestas Cuestionario Abierto 

(Individual) 

 

CICLO 1 
Participante # 6 

 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 1 

 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

 

P6: De acuerdo al modelo y el enfoque de la institución, se planifica a 

partir de la secuencia didáctica 

 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en 

cuenta y por qué? 

 

P6: La evaluación, se dice que es formativa y cualitativa, pero de acuerdo 

al sistema se sigue evaluando cuantitativo. 

 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

 

P6: Sí, para mejorar la calidad educativa. 

 

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P6: Debe partir de los intereses y estilos de aprendizaje de los estudiantes. 

 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos 

o ABPro? 

 

P6: Es una metodología de aprendizaje que permite que el estudiante sea 

agente activo en su aprendizaje. 

 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación 

docente? 

 

P6: si 

 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser 

así, agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

 

P6: si  

 



 

 

Participante # 10 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 1 

 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo 

de instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente 

si esta información la obtiene de la institución o de otros medios e indique 

si poseen alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la 

planificación 

 

P10: Estrategia guías, vídeos, audios, talleres con explicaciones y ejemplos. 

 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en 

cuenta y por qué? 

 

P10: No, es imposible con la dificultad de comunidades vulnerables. 

 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

 

P10: No es necesario 

 

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P10: Por medio de guías diarias 

 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en 

proyectos o ABPro? 

 

P10: Trabajar con proyectos, es bueno el Aprendizaje significativo. Nuestro 

programa se trabaja por proyectos 

 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación 

docente? 

 

P10: Si es bueno 

 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso 

de transformación de la planificación docente que venimos investigando? de 

ser así, agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

 

P10: bertica62@hotmail.com  

 

 

 

 

Participante # 13 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 1 

mailto:bertica62@hotmail.com


 

 

 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo 

de instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente 

si esta información la obtiene de la institución o de otros medios e indique 

si poseen alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la 

planificación 

P13: La planificación de las clases por la pandemia, se ha desarrollado una 

metodología desde las necesidades de los niños y niñas, a su vez la elaboración de 

guías transversales y videos donde la maestra explica la clase, además se 

descargan videos y se buscan todas las alternativas interactivas para que el 

estudiante llegue al aprendizaje de manera fácil y creativa. 

 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en 

cuenta y por qué? 

 

P13: Me preocupa la impresión de guías por la cuestión ambiental, si se 

tuviera la posibilidad de que todo fuera interactivo sería genial, pero la 

conectividad es compleja. 

 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

 

P13: Si sería necesario, puesto que estamos en constante aprendizaje, el 

aprender otras técnicas o formas de planificar mejoraría nuestra práctica docente.  

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P13: En primera medida, se debe caracterizar la población para poder brindar 

un mejor aprendizaje, si improvisamos no estaremos brindando nuestro trabajo 

con calidad. Es un proceso de previsión, realización y evaluación de las acciones 

en la enseñanza aprendizaje. 

 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en 

proyectos o ABPro? 

 

P13: Se deriva del constructivismo, como una alternativa de despertar el 

interés de los estudiantes transversalmente, personalmente trabaje con proyectos 

de aula en el Colegio Fe y Alegría con formación continua durante 4 años en 

primaria. 

 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación 

docente? 

 

P13: Si, el realizar una caracterización de la población como primer 

instrumento nos da una mirada del ¿Cómo? ¿Porqué? Delimitamos los espacios 

en donde debe realizarse una acción de enseñanza. 

 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso 

de transformación de la planificación docente que venimos investigando? 

de ser así, agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P13: linaprimiciero@gmail.com  

 

 

Participante  # 14 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 1 

mailto:linaprimiciero@gmail.com


 

 

 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si 

esta información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si 

poseen alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la 

planificación 

 

P14: Realizo video de la actividad corporal a desarrollar en donde 

especifico como se ejecuta paso a paso luego comparto el video con los 

padres de familia por WhatsApp y por correo electrónico en algunos casos, 

luego doy plazo para que los estudiantes por medio de grabaciones que 

realizan los padres compartan las evidencias conmigo por el mismo medio. 

Se planifican las actividades teniendo en cuenta la planeación realizada 

desde principio de año. 

 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en 

cuenta y por qué? 

 

P 14: Me gustaría aprender a editar los videos para hacerlos más a menos 

para los niños 

 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

 

P14: Si, no que mal aprender algo que no se sabe 

 

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P14: A futuro, realista, optimista y sobre todo contar con la actual vida 

que tiene la población con la que se interactúa  

 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos 

o ABPro? 

 

P14: No aún nada 

 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación 

docente? 

 

P14: No se tacaría saber primero que es, como se planifica, y cuál es su 

fin 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser 

así, agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

 

P14: Si claro jicklersan@yahoo.es  

 

 

Participante  # 21 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 1 

 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si 

esta información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si 

P21: Se planifica con respecto a las mallas curriculares entregadas y 

trabajadas en la institución 

 

mailto:jicklersan@yahoo.es


 

 

poseen alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la 

planificación 

 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en 

cuenta y por qué? 

 

P21: Aspectos bandera de instituciones que llegasen a estar en un mejor 

nivel académico y así poder transformar o adecuar el nuestro según la 

población 

 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

 

P21: si por supuesto puesto que siempre se debe estar presto a aprender  

 

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P21: Dependiendo de la población escolar con miras a mejorar el futuro 

de la misma 

 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos 

o ABPro? 

 

P21: No la identifico 

 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación 

docente? 

 

P21: No puedo contestar 

 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser 

así, agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

 

P21: si  

 

 

 

Participante # 22 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 1 

 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo 

de instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente 

si esta información la obtiene de la institución o de otros medios e indique 

si poseen alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la 

planificación 

 

P22: Para la planeación trabajo a partir de la Malla curricular del área y 

uso el formato de planeación que se encuentra en el sitio de Colombia aprende 

me parece sencilla y si bien se realiza una planeación por semana siempre 

trabajo un tema o eje central para cada período y alrededor del cual se 

desarrollan la planeación y actividades 

 



 

 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en 

cuenta y por qué? 

 

P22: El uso de material didáctico y el trabajo interdisciplinar o integración 

de las áreas, porque si bien entre maestros de ciclo se trata de tratar los 

mismos temas no hay una integración completamente interrelacionada donde 

los estudiantes comprendan que es un mismo tema visto desde diferentes 

lugares 

 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

 

P22: Sí, ya que en el colegio no cuenta con criterios unificados para ello y 

si bien cada maestro tiene su modo de planear es importante saber qué se 

espera y propone de manera unificada en cada ciclo o curso, es decir cuál es el 

enfoque del ser y hacer propuesto a los estudiantes y, si bien cada docente 

posee autonomía es importante que cómo institución la planeación apunte a un 

mismo objetivo, además de permitirle al estudiante comprender un tema desde 

diferentes áreas del conocimiento. 

 

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P22: Enfocarse al desarrollo de cada grado, adaptarse a las condiciones 

que muestran cada grupo y permitir la interrelación de áreas  

 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en 

proyectos o ABPro? 

 

P22: Poco, solo sé que se enfoca a las particularidades de cada grupo, que 

se da la posibilidad para que sean los estudiantes quienes escojan el tema de 

interés y el docente lo aborda desde todas las áreas permitiendo la 

construcción de conocimiento participativo. 

 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación 

docente? 

 

P22: Sí, creo que si se propone se puede lograr 

 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso 

de transformación de la planificación docente que venimos investigando? 

de ser así, agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

 

P22: elianaparra6@hotmail.com  

 

 

Participante # 23 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 1 

  

mailto:elianaparra6@hotmail.com


 

 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si 

esta información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si 

poseen alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la 

planificación 

 

P23: En primera infancia revisamos mallas curriculares y según las 

necesidades de los niños y niñas determinamos las temáticas a tratar. luego 

por curso nos reunimos generando fechas para realizar actividades 

colectivas e individuales. cada período nos reunimos. Para los temas de 

proyectos a trabajar recopilamos temas de interés de los niños y ellos votan 

por el que más les llame la atención. Y yo personalmente hago un formato 

de planeación semanal en donde distribuyo los temas a trabajar y las 

experiencias pedagógicas a realizar. 

 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en 

cuenta y por qué? 

 

P23: de pronto se vuelve flexibles las planeaciones en algunos casos por 

situaciones externas. Debido a intervenciones de otras entidades (Hospital, 

Idartes, acueducto, Transmilenio etc.), entonces seria genial que también 

hubiese un cronograma para la intervención de ellos que me parece muy 

buena pero que se adaptara al nuestro. 

 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

 

P23: si, es importante ya que podemos tener más facilidad, organización 

en nuestro que hacer pedagógico y se evidencia una finalidad las 

actividades a realizar los ejes de trabajo y las mallas curriculares. 

 

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P23: considero que el trabajo que elaboramos como el planificar desde 

un principio de año, los temas, el reunirnos por cada período y hacer la 

planificación de temas, actividades a realizar mejora la comunicación entre 

docentes, enriqueciendo nuestras experiencias.  

 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos 

o ABPro? 

 

P23: el trabajo por proyectos. 

 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación 

docente? 

 

P23: Se aplica, aunque quiero resaltar el trabajo que se hace con talleres 

y experiencias pedagógicas que hace parte de nuestro trabajo diario.  

 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser 

así, agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

 

P23: por el momento no, muchas gracias. 

 

 



 

 

Participante # 24 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 1 

 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo 

de instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente 

si esta información la obtiene de la institución o de otros medios e indique 

si poseen alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la 

planificación 

 

P24: El proceso de planificación se hace en conjunto con los pares 

académicos, teniendo como insumos las estructuras curriculares, el PEI y los 

lineamientos de educación articulados con las necesidades percibidas en la 

comunidad educativa. 

 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en 

cuenta y por qué? 

 

P24: Hay varios aspectos a mejorar. Empezaría por la conciencia social 

dado que se puede evidenciar que los niños provenientes de hogares con 

bases sociales positivas, tienen un mejor desempeño y actitud frente a las 

actividades académicas y de su diario vivir. 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

 

P24: Considero que más que una orientación sobre el cómo elaborar la 

planificación, la educación necesita una reglamentación que exija el 

cumplimiento de esa  

planificación de tal manera que se haga con seriedad y responsabilidad. 

Esta apreciación la hago porque hoy más que antes "hay mucho cacique y 

poco obrero", constantemente hay personajes de la Secretaría, de 

instituciones y muchos más que están orientando cómo hacer, que hacer, 

pero... ¿quién lo debe hacer? 

 

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P24: El proceso de planificación debe ser serio, constante, basado en los 

estándares legales pero ajustados a la realidad de cada población. Es una 

planificación flexible y de seguimiento. 

 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en 

proyectos o ABPro? 

 

P24: La estrategia como propuesta es interesante pero no es lo último, 

dado que ella misma es un conjunto de varias estrategias que se han obtenido 

de la experiencia y práctica docente en este proceso de reciprocidad 

educativa. Su variedad de estrategias que pretende abarcar en una sola, hace 

que muchos educadores olviden que los seres humanos no son iguales y que 

se debe acudir a diferentes metodologías para llegar a cada uno de los 

miembros de la comunidad, logrando su motivación para que sean activos y 



 

 

constructores de su proyecto de vida, buscando cada día la esencia del ser 

humano. 

 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación 

docente? 

 

 

P24: Creo que el ABPro se aplica dentro de la planificación docente, de 

pronto no con ese título ni especificando el término proyecto, pero sí, dentro 

del proyecto mayor de desarrollo integral del ser humano. En mi caso, he 

procurado que los estudiantes sean agentes activos dentro del proceso, 

realizar actividades lúdicas y significativas para la construcción de proyecto 

de vida; hace más de 10 años integro la estrategia "alcance los sueños" que 

sin tener el nombre de ABP tiene la práctica de muchas actividades que dicha 

estrategia propone. 

 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso 

de transformación de la planificación docente que venimos investigando? de 

ser así, agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

 

P24: Quisiera que se tenga en cuenta la historia de la educación porque ya 

hay mucho construido y ya hay transformación, la invitación es a revisar que 

se debe modificar verdaderamente y que se debe dejar; no es cambiar por 

cambiar, cuestionar por cuestionar sino tener la humildad de reconocer que no 

todo lo nuevo es brillante y que no todo lo de antes estuvo mal. La verdadera 

construcción se hace reconociendo el valor de los otros y buscar juntos el 

camino hacia la verdadera felicidad. Myriam Giraldo marquetaly@gmail.com 

 

CICLO 2 

Participante # 17 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 2 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

P17: La planificación está basada en una estructura que posibilite a 

los estudiantes el desarrollo de actividades que los motiven, que sean 

didácticas, que requieran el apoyo familiar, no para su desarrollo, sino 

que posibilite su acompañamiento. 

 

 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en cuenta 

y por qué? 

 

P17: Seguir implementando actividades que permitan trabajar la 

expresión artística y corporal, es decir que las actividades no se limiten 

solo a los contenidos sino también sean significativas en su aprendizaje 

 



 

 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

P17: Cuando se limitan a las mallas si, dado que se deben tener en 

cuenta las necesidades de los estudiantes, posibilitando nuevos 

aprendizajes e 

 

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P17: Seguir implementando actividades que permitan trabajar la 

expresión artística y corporal, es decir que las actividades no se limiten 

solo a los contenidos sino también sean significativas en su aprendizaje  

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos o 

ABPro? 

 

P17: Me parece una estrategia muy pertinente dado que más que la 

participación de los estudiantes permite que ellos sean interventores 

activos en cuanto a cómo se desarrolla el aprendizaje y no simplemente 

en su desarrollo 

 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación docente? 

 

P17: Por supuesto que sí, además que posibilitaría de manera muy 

enriquecida los procesos de aprendizaje de los estudiantes porqué 

podrían participar desde sus propios intereses y fortalecer su proceso 

investigativo. 

 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser así, 

agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P17: Si claro me gustaría. Correo maryleon_22@outlook.es  

 

 

CICLO 3 

Participante # 2 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 3 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen alguna 

estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

P2: La planificación se hace teniendo en cuenta los DBA del MEN y 

las mallas curriculares de la institución 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en cuenta y 

por qué? 

 

 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las planificaciones 

educativas y Por qué? 

P2: Las NTIC, necesidades de la población estudiantil de la 

institución y diversas estrategias en aras de mejorar la planificación.  
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5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P2: Si, para identificar nuevas herramientas y actualizar los 

indicadores de desempeño 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos o 

ABPro? 

 

P2: Abordando a partir de un diagnóstico previo, la caracterización 

de la población a trabajar. 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación docente? 

 

P2: Es la integración de diversas áreas del conocimiento a un 

proyecto que tenga como base el aprendizaje basado en experiencia.  

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser así, 

agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P2: si  

 

Participante # 4 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 3 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen alguna 

estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

P4: Nos guiamos con estructura curricular que está ligada a los DBA 

dados por el Ministerio de educación 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en cuenta y 

por qué? 

 

P4: Mejoraría todo lo relacionado con las TIC 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las planificaciones 

educativas y Por qué? 

P4: Si, sería interesante porque todo el tiempo debemos estar en 

capacitación 

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P4: Debe ser un proceso muy direccionado al entorno, a lo práctico 

y a lo significativo 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos o 

ABPro? 

 

P4: Sé que es una estrategia interesante para el trabajo, práctica y 

aplicable 100% 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación docente? 

 

P 4: Si podría ser aplicada 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser así, 

agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P4: por ahora no por el volumen de trabajo, pero me gustaría conocer 

los hallazgos de esta investigación. 



 

 

 

Participante # 7 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 3 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen alguna 

estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

P7: La planeación la realizo semanal y la estructura de mi plan de 

clases contiene el estándar, DBA, Evidencia de aprendizaje y tres 

actividades que contienen las tres competencias, ser, hacer y saber. La 

información la obtengo tanto de la institución como de las páginas del 

ministerio de educación. 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en cuenta y 

por qué? 

 

P7: Utilización de las TIC en todas las áreas del conocimiento 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las planificaciones 

educativas y Por qué? 

P7: No, por el momento 

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P7: Teniendo en cuenta las necesidades y capacidades del estudiante 

y luego los lineamientos del MEN 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos o 

ABPro? 

 

P7: Es una estrategia que parte del conocimiento y de los intereses 

del estudiante, puede integrar varias áreas del conocimiento y siempre 

obtiene un resultado del proyecto. 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación docente? 

 

P7: si claro  

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser así, 

agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P7: gracias 

 

Participante # 12 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 3 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

P12: se planifica las actividades en clase, teniendo como referente el 

proceso académico de los estudiantes, como también utilizan diversas 

herramientas lúcidas, con las cuales e logre una interdisciplinariedad.  

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en cuenta y 

por qué? 

P12: trabajo individualizado para los casos especiales. por medio de 

actividades lúdicas 



 

 

 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

P12: es importante la orientación de especialista cuando, se presente 

dificultades en aula, de tal forma que se logre mejorar el currículo.  

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P12: es importante la planificación del docente, de tal forma que se 

logre una adecuada orientación en aula 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos o 

ABPro? 

 

P12: no lo conozco, sé qué basado en proyectos, pero no creo que 

todos conozcan las siglas, sería importante, primero darla a conocer. 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación docente? 

 

P12: el trabajo por proyectos es interesante porque unifica las áreas 

en el aula y si es bien dirigido se logra procesos de aprendizaje en los 

estudiantes 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser así, 

agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P12: en el momento no 

 

 

Participante # 19 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 3 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

P19: Se realizan las secuencias didácticas en cada periodo.  

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en cuenta 

y por qué? 

 

P19: Qué el colegio tuviera procedimientos escritos para cada 

funcionario. Certificación en la norma de calidad ISO 9000  

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

P19: Sí porque lo que no se planea se ejecuta con errores  

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P19: Obligatorio 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos o 

ABPro? 

 

P19: Muy poco 



 

 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación docente? 

 

P19: No sé 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser así, 

agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P19: ingenio.electric@gmail.com  

 

 

Participante # 20 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 3 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen alguna 

estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

P20: Se elabora la secuencia didáctica por periodo como 

planificación de cada periodo en matemáticas de acuerdo a la malla 

curricular y a los tiempos de inicio y cierre del periodo. No se 

obtiene esta información de la institución. 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en cuenta y 

por qué? 

 

P20: Se debería capacitar anualmente a los docentes y 

coordinadores en estrategias pedagógicas como didácticas activas de 

aprendizaje y formación por competencias y proyectos. 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las planificaciones 

educativas y Por qué? 

P20: Si no hay planificación de lo que se enseña, en la ejecución 

de las clases habrá problemas que se pudieron haber evitado.  

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P20: Elaboración de secuencias didácticas y elaboración de 

instrumentos de evaluación por periodo. 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos o 

ABPro? 

 

P20: No conozco esa estrategia ABPro 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación docente? 

 

P20: No sé. La estrategia de aprendizaje por proyectos se maneja 

en el SENA y funciona, pero no conozco esa estrategia en la 

planificación docente de la SED 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser así, 

agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P20: no gracias 

 

CICLO 4 

Participante # 15 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 4 
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2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

 P15: Plan de estudios 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en 

cuenta y por qué? 

 

P15: Acceso a internet para todos los estudiantes 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

P15: Pues en este caso de educación virtual si 

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P15: Valorar el nivel y el alcance de los estudiantes ...prueba 

diagnostica 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos 

o ABPro? 

 

P15: nada 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación 

docente? 

 

P15: no la conozco  

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser 

así, agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P15: Si correo, asesoriapedagogicastemuac@gmail.com   

 

 

 

CICLO 5 

 

Participante # 1 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 5 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen alguna 

estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

P1: Para la planificación la baso en los DBA, los estándares 

propuestos por el MEN relacionados con los ejes temáticos de las 

ciencias naturales. Y utilizó esquemas e instrumentos avalados por 

el consejo académico para los planes de estudio y de aula.  

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en cuenta y 

por qué? 

 

P1: Tendría en cuenta los estilos de aprendizaje y las 

herramientas que más utilizan los estudiantes para aprender  
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4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las planificaciones 

educativas y Por qué? 

P1: No lo considero necesario puesto que ya está estructurado  

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P1: Teniendo en cuenta las habilidades de los estudiantes, las 

metas de comprensión planteadas 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos o 

ABPro? 

 

P1: Es una estrategia que busca que los estudiantes propongan, 

modelen,  

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación docente? 

 

P1: Cómo aprendizaje para los estudiantes va inmerso en la 

planeación 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser así, 

agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P1: si 

 

 

Participante # 3 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 5 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

P3: Parte de la necesidad de los estudiantes para esto se realiza un 

diagnóstico tomando como base la guía 30 para el área de tecnología e 

Informática, luego se revisa las temáticas acordadas por el área para 

fortalecer, por periodo se abordan las temáticas desde dos puntos a 

largo plazo en un proyecto como el de emprendimiento y a corto plazo 

proyectos pequeños como lo es por ejemplo construcción de una tabla 

periódica peleando circuitos eléctricos, diseño etc. Procurando una 

realimentación constante y evaluación de proceso desde los saberes (ser 

y convivir, hacer, conocer) 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en 

cuenta y por qué? 

 

P3: Se tomaría la posibilidad de integrar asignaturas en el proceso  

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

P3: Más que la orientación es la apropiación de la iniciativa por 

parte de los docentes en el trabajo por proyectos  

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P3: La organización del proceso de enseñanza / aprendizaje respecto 

a un conocimiento que se desea trabajar 



 

 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos o 

ABPro? 

 

P3: Es promover el aprendizaje a partir de los pasos que se realizan 

durante la planeación, ejecución y evaluación de un proyecto.  

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación 

docente? 

 

P3: si  

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser 

así, agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P3: En este momento no, aunque constantemente realizó este tipo de 

procesos. lilianamabelgil@gmail.com 

 

Participante # 9 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 5 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

P9: La planificación la hago de acuerdo al calendario escolar, 

teniendo en cuenta fechas para planear las temáticas a desarrollar 

incluidas en la malla curricular 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en cuenta 

y por qué? 

 

P9: Tomaría en cuenta la mayor utilización de elementos 

tecnológicos para poder tener elementos que me ayuden en la 

planeación docente 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

P9: Si es necesario debido a que en este momento soy un docente 

nuevo y por lo general uno queda un poco perdido en cuanto a los 

procesos de cada institución y estos se van aprendiendo por otros 

compañeros 

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P9: Pues comenzando a hacer las preguntas fundamentales de ¿qué 

voy a enseñar? ¿cómo lo voy a hacer? ¿qué elementos necesito para 

poder lograrlo y sacarle máximo provecho? entre otras 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos o 

ABPro? 

 

P9: en este momento no tengo ningún conocimiento al respecto.  

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación 

docente? 

 

P9: si está enfocado para ayudar en la planificación docente 

considero que podría ser apropiado. 
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8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser así, 

agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P9: estoy de acuerdo, pero no podría comprometerme con tiempos 

de entrega específicos debido a la situación en la cual nos vemos todos 

involucrados y el tiempo que dispongo del medio tecnológico es para 

dar cuenta del proceso de cada uno de los estudiantes que tengo a cargo 

desde mi asignatura. Mi correo es alexxx20005@gmail.com  

 

 

Participante # 18 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Ciclo 5 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

P18: Basada en los syllabus que hay en la media para las 

diferentes asignaturas reviso el tema luego lo busco en internet 

videos o en libros y realizo en el cuaderno realizo los ejercicios que 

se van a explicar en clase incluso las virtuales y sobre estos mismos 

temas he realizado con la herramienta de quiz exámenes 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en cuenta y 

por qué? 

 

P18: El uso de la tecnología ya que por la situación que estamos 

pasando es lo que se necesita 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

P18: Si con esto mejora mi trabajo estaría de acuerdo  

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P18: Primero estudiar el tema, luego plantear los ejercicios o 

actividades a trabajar en clase y por último tomar en cuenta estos 

temas para realizar los exámenes 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos o 

ABPro? 

 

P18: Tengo idea que es un tema el cual se utiliza de forma 

transversal en varias áreas del conocimiento y así mismo se trabaja  

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación docente? 

 

P18: En la actual situación es un poco complicado ya que es 

necesario la reunión de varias áreas del conocimiento para poder 

concertar los temas a trabajar 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser así, 

agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P18: a verdad en el momento no, me encuentro realizando 

también mis estudios de especialización y es muy corto el tiempo 

que me queda, le agradezco mucho 
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ORIENTACIÓN E INCLUSIÓN EDUCATIVA 

 

Participante # 5 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente orientación e inclusión educativa  

 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

P5: Nuestro proceso de planificación está articulado con 

orientación. Dónde inicia desde el docente. Por lo anterior, se realiza 

acompañamiento pedagógico a los docentes que en sus aulas tienen 

estudiantes con discapacidad. Siguiendo la ruta implementada por la 

institución. 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en cuenta 

y por qué? 

 

P5: Mejoraría la ruta de atención a estudiantes con dificultades y 

discapacidad mejorando el trabajando interdisciplinar 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

P5: Si es necesario la orientación. Porque la práctica educativa es 

un proceso, donde la planificación debe contemplar la equidad y 

diferencia del sujeto. Por lo tanto, es necesario orientar para que las 

diferencias se conviertan en oportunidades y no en barreras.  

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P5: Se debe articular con los apoyos que le brinda la institución. 

Según la pertinencia y los casos particulares que se presenten en el 

aula. 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos o 

ABPro? 

 

P5: Conozco lo necesario. Pero no he tenido la oportunidad de 

implementar la a cabalidad. 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación docente? 

 

P5: Si, siempre y cuando sea un trabajo interdisciplinario 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser así, 

agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P5: Si 

 

 

Participante # 8 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente orientación e inclusión educativa  

 



 

 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

P8: La planificación de clases se hace tomando como referencia la 

malla curricular, a partir de esta se hace una organización e temáticas y 

actividades a desarrollar por fechas según calendario académico, 

normalmente se hace un borrador a mano y en ocasiones se generan 

tablas en Excel. En el momento no existe ninguna asesoría o estrategia 

para desarrollar la planificación. 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en cuenta 

y por qué? 

 

P8: Mejoramiento en los contenidos de la maya y lineamientos del 

área, protocolos para reuniones, manejo de recursos y soporte técnico. 

Contenidos en niveles superiores no acordes al nivel de desarrollo y 

exigencia, infraestructura en mal estado y falta de soporte, reuniones 

poco productivas y personal desinteresado y con pocas aptitudes para 

el trabajo en equipo 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

P8: Puede hacer falta, así como su seguimiento de cumplimiento, 

pues hay personal que no es comprometidos con su labor.  

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P8: Debe existir una verdadera figura de líder, quien este cargo de 

gestionar dicha planificación que sea acorde al nivel educativo en 

busca de la competitividad y lograr conciencia en los miembros del 

equipo haciendo que dejen de lado el desinterés o interés personal. Tal 

vez con esto no sea muy necesario el uso de un formato estricto de 

planeación 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos o 

ABPro? 

 

P8: Es la metodología que yo utilizo. Metodología proyectual desde 

el planteamiento de una situación problemica para aplicar el proceso 

tecnológico y sobre todas las variables presentadas se hacen todos los 

estudios teóricos y prácticas que puedan ser necesarias para avanzar en 

busca de la solución, de un proyecto de puede adquirir mucho 

conocimiento 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación 

docente? 

 

P8: Lo veo como estrategia metodológica en procesos de enseñanza 

aprendizaje, mas no como estrategia de planificación docente, las 

actividades dentro de la metodología y la misma metodología pueden 

formar parte de la planificación. 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser así, 

agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P8: En la medida de lo posible participare, mi correo es 

haroldpepe1@gmail.com  

 

 

 

mailto:haroldpepe1@gmail.com


 

 

COORDINACION ESCOLAR 

Participante # 11 

Pregunta Respuesta 

1. Ciclo académico o área en el que se encuentra laborando actualmente Coordinación escolar 

2. ¿Podría describir el proceso de planificación docente, incluyendo qué tipo de 

instrumentos, protocolos o estructuras de planificación utiliza? comente si esta 

información la obtiene de la institución o de otros medios e indique si poseen 

alguna estrategia pedagógica orientadora para desarrollar la planificación 

 P11: El proceso de planeación se realiza en la institución, como 

organización escolar que aprende, planea, ejecuta, evalúa y 

retroalimenta los procesos con la participación de toda la comunidad 

educativa, utiliza formatos para los POAS, por campos de intervención, 

sondeo de opinión, encuestas y los instrumentos que sean necesarios 

para la recolección de información acorde a las necesidades del colegio, 

con base en esos resultados se ajusta la planeación educativa. 

3. De considerar una oportunidad de mejora, ¿Qué aspectos usted tomaría en 

cuenta y por qué? 

 

P11: Que la información que se recolecta, sea el insumo para que la 

institución promueva la investigación educativa, por eso hace falta 

sistematizar. 

4. ¿Considera necesario utilizar una orientación sobre cómo elaborar las 

planificaciones educativas y Por qué? 

P11: Si hay nuevas estrategias para planear, fuera de las que el 

colegio conoce y utiliza, si sería pertinente.  

5. Desde su experiencia, ¿Cómo considera usted que debe ser el proceso de 

planificación docente? 

 

P11:  Con base en necesidades, aplicando las políticas existentes 

teniendo en cuenta el entorno escolar, y el contexto, abordar las 

necesidades planeando con un crono grama y siguiendo dicho crono 

grama evaluando y volviendo a empezar es un proceso permanente y 

cíclico 

6. ¿Qué conoce sobre la estrategia pedagógica Aprendizaje basada en proyectos o 

ABPro? 

 

P11: El aprendizaje por proyectos permite articular el conocimiento 

y permitir en el niño un desarrollo integral, 

7. ¿Cree que el ABPro podría ser aplicado como estrategia de planificación 

docente? 

 

P11: Creo que si la integración de los conocimientos y promover un 

aprendizaje significativo integral permite desarrollo de diversas 

habilidades de pensamiento en los estudiantes. 

8. ¿Quisiera participar en la fase de construcción y socialización del proceso de 

transformación de la planificación docente que venimos investigando? de ser 

así, agradecemos su correo electrónico u otros medios de contacto. 

P11: si, elviratrujillo137@yahoo.com  

Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 
 

 

mailto:elviratrujillo137@yahoo.com


 

 

 

 
Anexo F: Antecedentes investigativos Aprendizaje Basado en Proyectos 

Cuadro general: Localización: Países de habla hispana limítrofes con Colombia, Muñoz M. 2020 (Autoría 

propia) 

1.  

 

Título investigación Efectos del aprendizaje cooperativo desde un enfoque interdisciplinario en la enseñanza de la química. 

autor Flores Lidys  Pereira Griseimi   

Año/ lugar 2016 / Barbula- Venezuela  

Objetivo general Determinar en qué medida el aprendizaje cooperativo, desde un enfoque interdisciplinario, mejora la enseñanza de la Química para el 

estudio de las concentraciones de las soluciones en estudiantes del 3er año de Educación Media General en la U.E. Nuestra Señora Esther, 

en el municipio Rafael Urdaneta.  

Aportes a la 

investigación 

 

De acuerdo con la experiencia alcanzada y basándose en los resultados estadísticos obtenidos, se comprueba la efectividad del aprendizaje 

cooperativo desde un enfoque interdisciplinario en la enseñanza de la Química, en este orden de ideas se realizan las siguientes 

recomendaciones:      

-Fomentar en los estudiantes de la Mención Química el aprendizaje cooperativo. 

-Exhortar a los docentes de la Mención Química, a aplicar este tipo de estrategias en el contenido de las asignaturas, y en las prácticas de 

laboratorio.     

-Realizar actividades de formación en estrategias, herramientas y recursos  para el aprendizaje cooperativo bajo un enfoque 

interdisciplinario. 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusiones 

 

Se acepta la Hipótesis Nula, debido a que se comprobó en la aplicación del pre-test a los grupos control y experimental, que no existe 

diferencia significativa en los conocimientos previos de los educandos, lo que indica que los grupos tenían igualdad de condiciones 

iniciales en términos cognitivos.     

Las estrategias didácticas basadas en el aprendizaje cooperativo desde un enfoque interdisciplinario, tales como talleres, mapas mentales, 

juegos lúdicos, resolución de ejercicios y discusiones en equipo en clase, motivó a los estudiantes para el estudio de esta asignatura. Visser 

(2002), quien es citado por  Grisolía (2008), define a la interdisciplinariedad como: “la aplicación de métodos y procedimientos de una 

disciplina a un problema definido dentro de otra área disciplinaria” (p.3); ejemplo de esto, son los resultados de las calificaciones del 

Grupo Experimental, indicando que un docente de química puede implementar en sus clases este tipo de herramientas, y lograr con ello un 

aprendizaje significativo en el estudio de la Química.     



 

 

Los participantes del Grupo Experimental, desarrollaron habilidades y destrezas para la resolución de ejercicios de soluciones, es decir, las 

estrategias aplicadas estimularon al grupo experimental en la consolidación del aprendizaje, lo que convierte el trabajo en grupo en un 

recurso potencialmente útil para el aprendizaje, gracias a que influye positivamente en la adquisición del conocimiento, tal como es 

afirmado por Johnson y otros (1999), “Los miembros del grupo deben saber cómo ejercer la dirección, tomar decisiones, crear un clima de 

confianza, comunicarse y manejar los conflictos, y deben sentirse motivados a hacerlo” (p.9). Finalmente, se lograron todos los objetivos 

planteados en esta investigación, y las calificaciones del Grupo Experimental fueron superiores al del Grupo Control.   

Referencia bibliográfica Flores, L., & Pereira, G. (2016). Efectos del aprendizaje cooperativo desde un enfoque interdisciplinario en la enseñanza de la química 

(Bachelor's thesis).  

 

2.  

Título  Aprendizaje basado en proyectos 

autor  Gonzalo Cobo Gonzales,  Silvana Mariella Valdivia Cañotte 

Año/ lugar Junio 2017 (Lima - Perú) 

 

Objetivo general 

Presentar un panorama general del aprendizaje basado en proyectos, como estrategia metodológica de aula reconociendo los elementos 

constitutivos y las diferentes experiencias de docentes que usan la estrategia.  

 

Aportes a la 

investigación 

 

● Instructivo modelo para la aplicación del ABP en el aula. 

● El docente brinda asesoría y motivación tanto presencial como virtual, durante todo el tiempo de preparación del proyecto; esto 

permite que se proporcionen herramientas diversas para el desarrollo del plan como es el caso de los sitios web de información. 

 

Conclusiones 

 

-La implementación del método de proyectos ha permitido al docente el desarrollo de competencias vinculadas con el curso. 

-La aplicación del proyecto permite integrar diversas áreas al manejo de los conocimientos relacionados con el curso. 

-La evaluación adecuada del proyecto permite que los estudiantes muestren los logros alcanzados en su elaboración, como lo es todo lo 

aprendido por el estudiante, facilitando así la retroalimentación. 

Referencia bibliográfica Cobo G. & Valdivia S. (2017). Aprendizaje basado en proyectos. Lima - Perú 

 

3.  

Título  Aplicación del método aprendizaje basado en proyectos para incrementar  el nivel de las habilidades del pensamiento crítico, en el área 

de ciencias sociales en los estudiantes de quinto grado de educación secundaria de la i.e. Aplicación IPNM, distrito Santiago de surco  

autor Avendaño Hernández María Fernanda, Mercedes Dávila Loyaga, Daysi Stephany Postigo Paredes, Brenda Alessandra 

Año/ lugar 2019 Lima - Perú 

Objetivo general 

 

Incrementar el nivel de las habilidades del Pensamiento Crítico en los estudiantes de quinto grado de educación secundaria de la I.E. 

Aplicación IPNM mediante el Método: Aprendizaje Basado en Proyectos, en el área de Ciencias Sociales. 



 

 

 

 

 

Aportes a la 

investigación 

 

● Se deben trabajar de manera transversal las habilidades del pensamiento crítico, es decir, incluir otras áreas como la comunicación, 

tutoría, ciencias, entre otras.  

●   Para el desarrollo efectivo del ABP el docente actúa como facilitador, ofreciendo a los estudiantes los recursos y asesorías cada que 

vez que así lo requieran para el desarrollo de su investigación. El docente, al ser el facilitador del proyecto cumple una serie de roles 

como: buscar y ayudar en los momentos de búsqueda de aprendizaje, adaptar los proyectos de aprendizaje respecto al entorno social en 

el que están viviendo los estudiantes, promover la participación de todo el grupo e incentivan a investigar sobre situaciones 

significativas y estimular las habilidades que están logrando a través de la retroalimentación.  

 

Conclusiones 

 

La aplicación del método de Aprendizaje Basado en Proyectos incrementó del nivel de las habilidades del Pensamiento Crítico en los 

estudiantes, las competencias de interpretación, análisis y explicación se vieron desarrolladas gracias a la aplicación de diferentes 

dinámicas realizadas durante el proyecto. 

Referencia bibliográfica Avendaño M., Dávila M., & Postigo B. (2019). Aplicación del Método Aprendizaje Basado en Proyectos para incrementar el nivel de las 

habilidades del Pensamiento Crítico en el área de Ciencias Sociales en los estudiantes de quinto grado de educación secundaria de la IE 

Aplicación IPNM, distrito Santiago de Surco–UGEL 07. 

 

   4.  

Título  Programación Curricular Anual para cinco años de Educación Inicial bajo el enfoque metodológico de Aprendizaje Basado en Proyectos 

(ABP) en el marco del currículo de la educación básica del Perú 

autor Emely Rosita Infantes Huaylla 

Año/ lugar 2019 / Piura - Perú  

Objetivo general 

 

Diseñar la programación curricular anual de 5 años de educación inicial bajo el enfoque metodológico de ABP (Aprendizaje Basado En 

Proyectos) en el marco del currículo de la educación básica del Perú.  

 

Aportes a la 

investigación 

 

● Como maestros debemos diseñar programaciones que ayuden a complementar el conocimiento por medio de aprendizaje activo donde 

sean ellos los protagonistas de la construcción de conocimientos.  

● El maestro debe ser un guía que proponga situaciones problemáticas de acuerdo a su realidad y entorno de manera que identifique las 

potencialidades de los alumnos y sean explotadas. Así cada individualidad del equipo sumará y enriquecerá el producto final que dará 

solución al proyecto propuesto. 

 

Conclusiones 

 

 Con la presentación de ésta propuesta pedagógica basada en la metodología activa, se lograrán mejores resultados al estar basada en una 

problemática real, de la cual los agentes activos del proceso de enseñanza – aprendizaje podrán valerse, para integrar las diferentes áreas 

del nivel y alcanzar contenidos curriculares. 

Referencia bibliográfica Infantes E. (2020). Programación Curricular Anual para cinco años de Educación Inicial bajo el enfoque metodológico de Aprendizaje 

Basado en Proyectos (ABP) en el marco del Currículo de la Educación Básica del Perú. 

 

5.   



 

 

Título investigación 

 

La aplicación del enfoque por competencias, como un reto a los docentes en el mejoramiento del desempeño escolar de los estudiantes de 

educación media de la región educativa de Panamá centro. 

autor Johana I. Marín A. 

Año/ lugar 2017 / Panamá 

Objetivo general 

 

Valorar la importancia que tiene la planificación y ejecución del enfoque por Competencias, para el mejoramiento del desempeño escolar 

de los estudiantes de educación media, a través del estímulo de sus habilidades y destrezas. 

Aportes a la 

investigación 

 

 El énfasis del trabajo cooperativo apoyado por el profesor, permite abordar un problema de manera integral, no solo en miras del 

cumplimiento de un programa curricular, sino para generar procesos significativos.  

• Es importante resaltar que, al momento de planificar, no basta que el docente tome en cuenta el enfoque por competencias (siendo este 

el enfoque principal del APB), sino que es necesario complementarlo con los elementos que integran otros enfoques educativos, esto 

con el fin de considerar todas las necesidades y expectativas de cada estudiante en su formación integral.  

•Es de suma importancia, para las situaciones didácticas problemáticas o complejas, incentivar el desarrollo de competencias por parte 

de los docentes y estudiantes, movilizando en esta línea sus saberes (conocimientos habilidades valores y actitudes).   

• Este enfoque facilita la ejecución de diversas técnicas tales como: análisis, trabajo en equipo, proyectos, desarrollo de pensamiento 

entre otras, permitiendo no solo un trabajo colectivo sino también un desempeño individual, por parte tanto de los estudiantes como de 

los maestros. 

 

 

 

 

 

Conclusiones 

 

La formación por competencias implica una preparación más completa, integral y flexible, y que permite dar respuesta a las necesidades 

de los individuos de la comunidad y de la sociedad, teniendo en cuenta los diferentes contextos y culturas. Se reconoce que los elementos 

del conocimiento tienen sentido solo en función de conjunto, y que la capacidad que tiene el ser humano de integrar y movilizar sistemas 

de conocimientos habilidades, hábitos, actitudes y valores para la solución exitosa de aquellas actividades está vinculada a la satisfacción 

de sus necesidades cognitivas y profesionales. No debe olvidarse, que, en su mayoría, los docentes encuestados aseguran que el enfoque 

por competencias les facilita la enseñanza, y por ende la integración de los estudiantes es mucho mejor, a pesar de que un mínimo de los 

entrevistados prefiera utilizar otros enfoques y métodos de enseñanza.  

El enfoque por competencias busca integrar positivamente a los estudiantes, para que desarrollen sus habilidades y destrezas en forma 

significativa, esta puede llevarse a cabo con la integración en equipos del proceso de enseñanza-aprendizaje. Sin embargo, existe una 

debilidad en cuanto al uso de la tecnología, retrasando un poco ese proceso de enseñanza-aprendizaje, ya que los estudiantes hoy en día se 

encuentran en un nivel mucho más alto en el uso de esta herramienta, por lo cual es necesario optimizar en el aprendizaje de este recurso. 

Esta orientación fomenta la participación activa de la comunidad educativa, por lo tanto, las relaciones humanas son más llevaderas y 

ayudan a los estudiantes a aprovechar el tiempo al máximo, desarrollando en consecuencia sus asignaciones. Según las opiniones de los 

maestros, el 50% piensan que el educar basados en un enfoque por competencias, proporciona una formación integral del estudiante, dado 

que éste tiene derecho dentro de su contenido, y pone en comunión los saberes y principios de la educación: saber, ser, hacer, comprender 

y convivir.   

En la implementación de este enfoque es importante el proceso continuo de alfabetización tecnológica, la cual permite el aprovechamiento 

de las Tic, generando así clases más interactivas. Por lo cual, se hace necesario equipar a los centros educativos con las herramientas y 

evitar la sobrecarga de los estudiantes en las aulas.  



 

 

Referencia bibliográfica Marín J. (2017). La aplicación del enfoque por competencias, como un reto a los docentes en el mejoramiento del desempeño escolar de 

los estudiantes de educación media de la región educativa de panamá centro (doctoral disertación, universidad de panamá). 

 

 

6.   

Título investigación Aprendizaje Basado En Proyectos: Una Estrategia Para El Desarrollo Del Pensamiento Crítico En Estudiantes De Primaria 

autor Mónica Alejandra Pachón Solano 

Año/ lugar 2019 / Bogotá - Colombia 

Objetivo general 

 

Fortalecer las habilidades del Pensamiento crítico en los estudiantes de quinto de primaria del Colegio Tomás Carrasquilla I.E.D., a partir 

de una estrategia basada en el ABP en el contexto de la enseñanza de las Ciencias Naturales y la Educación Ambiental. 

Aportes a la 

investigación 

● Inclusión de procesos guiados desde la metodología de aprendizaje basado en proyectos, en un escenario interdisciplinario que 

favorece las prácticas escolares en el aula. 

conclusiones 

 

Las habilidades de pensamiento crítico se ven fortalecidas, a través de los beneficios aportados por la aplicación del Aprendizaje Basado 

en Proyectos (ABP). En el caso puntual de la presente investigación, se evidencia principalmente en el razonamiento clasificatorio y 

deductivo, esto debido a que los niños se encuentran en una etapa de operaciones concretas. La conciencia de esta habilidad y mayor 

instrucción, impactan de manera positiva la solución de problemas y la toma de decisiones. Con respecto a la caracterización de las 

habilidades, se evidencia que la aplicación de estrategias basadas en la pedagogía tradicional, y que incluyen la memoria como base de 

aprendizaje, dificulta el desarrollo de habilidades de pensamiento crítico, aspecto que puede estar influyendo en los bajos resultados en 

pruebas externas por parte de los estudiantes en cuestión.   

El diseño e implementación de las secuencias de enseñanza aprendizaje (SEA), de la mano con los contenidos curriculares, permiten al 

estudiante aprender interdisciplinariamente en la solución de problemáticas contextuales o de interés del grupo investigador.  La 

evaluación de las habilidades de pensamiento crítico a partir de la “Prueba de retos”, diseñada específicamente para estudiantes de quinto 

grado, permite involucrar a los estudiantes en situaciones diversas que les obliga a utilizar su pensamiento crítico en un contexto y 

actividad lógica concreta, facilitando la evaluación del tamaño del efecto de la estrategia, así como los avances de los niños luego de un 

proceso de intervención, como medida estadística de generalización de resultados sobre el impacto de la aplicación de las SEA. 

En lo que tiene que ver con la formulación del problema, las habilidades de pensamiento crítico se fortalecen a partir de estrategias como 

el ABP, en donde no solo se tiene en cuenta el componente cognitivo, sino que también se involucran procedimientos, principios 

universales y motivación, haciendo al estudiante protagonista de su proceso formativo, a través del reconocimiento de las fortalezas y 

debilidades propias, que dan solución a una pregunta de investigación que parte del trabajo colaborativo. 

Referencia bibliográfica Pachón M. (2020). Aprendizaje basado en proyectos: una estrategia para el desarrollo del pensamiento crítico en estudiantes de 

primaria. 

 

7.   



 

 

Título investigación Aprendizaje Basado en Proyectos, Un modelo innovador para incentivar el aprendizaje de la química. 

autor Luis Alfonso Martín Roldán 

Año/ lugar 30 noviembre 2016/ Bogotá- Colombia 

Objetivo general 

 

Analizar la influencia que tiene la implementación de un proyecto, en el aprendizaje de la química en los estudiantes de grado once de la 

institución educativa la Merced del municipio de Mosquera. 

Aportes a la 

investigación 

 

 El conocimiento profesional del profesor, al reconstruirse constantemente necesita de nuevas prácticas educativas. La implementación 

de un proyecto como estrategia para enseñar y aprender, brinda elementos de reflexión que permiten valorar la importancia de relacionar 

el conocimiento escolar con el contexto. La innovación educativa es transcendental como factor de cambio y generador de motivación 

por el aprendizaje, solamente si se concibe como un proceso en donde interactúan personas, en un contexto determinado y con unos 

objetivos claros. Solo así se puede lograr, que en los procesos de aprendizaje se involucren conocimientos de las disciplinas escolares, 

con la intensión de que el estudiante le encuentre sentido a lo que aprende y los pueda valorar y aplicar en su cotidianidad. 

 

 

Conclusiones 

 

La metodología por proyectos como estrategia innovadora, logra crear un puente entre los conocimientos propios de la disciplina y los 

conocimientos que posee para reestructurar y crear nuevas conceptualizaciones, permitiendo construir y reconstruir un conocimiento 

escolar relacionado con su contexto, aprendiendo con base en experiencias propias. Se potencia gradualmente la habilidad de asociar 

sucesos del contexto del estudiante, con conocimientos propios de las disciplinas dentro de un medio escolar; complementando no solo el 

aprendizaje de la química a través del trabajo con un proyecto, sino que además se involucran otros factores no contemplados en el 

estudio, como los procesos biológicos y físicos, que sin duda alguna influyen para que los estudiantes amplíen su conocimiento escolar, 

frente a cada uno de los temas abordados en los proyectos. 

Referencia bibliográfica Martin L., (2016). Aprendizaje basado en proyectos: Un modelo innovador para incentivar el aprendizaje de la química. Bogotá-

Colombia 

 

8.    

Título investigación 

 

Fortalecimiento de los Procesos de Enseñanza-   Aprendizaje para generar Autonomía mediante metodologías ABP, a través de   

herramientas Virtuales. 

autor María Isabel Guerrero Meneses  

Año/ lugar 2019 / Bogotá - Colombia 

Objetivo general 

 

Fortalecer los procesos de enseñanza-aprendizaje para generar autonomía mediante la metodología del Aprendizaje Basado en Proyectos - 

ABP, a través de herramientas virtuales en el grado quinto de la Escuela Normal Superior San Carlos de La Unión Nariño.  

 

 

 

 

Aportes a la 

investigación 

 Para la implementación de estrategias metodológicas mediante el aprendizaje basado en proyectos, se hace necesario incorporar 

herramientas virtuales que orienten la práctica pedagógica hacia el desarrollo de competencias, y favorecer ambientes de aprendizaje 

para que todos los estudiantes puedan aprender de manera autorregulada, bajo la tutoría del docente a quien le corresponde guiar el 

proceso de aprendizaje.  



 

 

  Es importante redefinir el rol del docente, hacer una reflexión prospectiva y orientar la enseñanza a los requerimientos de la sociedad 

actual, ´se deben dejar atrás las estructuras magistrales de carácter lineal e incorporar estrategias metodológicas como el aprendizaje 

basado en proyectos, generando aprendizajes significativos, promoviendo la motivación y estimulando las capacidades en los alumnos. 

 Re-significación de la Educación y un nuevo rol del docente que permita dar sentido a las exigencias actuales. La práctica pedagógica 

necesita cambios profundos, orientados hacia la educación con calidad basada en el desarrollo de competencias (creatividad, resolución 

de problemas, pensamiento crítico, curiosidad, aprender a aprender, conocimientos digitales etc.), para dar respuesta a los 

requerimientos del futuro. Se recomienda la incorporación de la metodología aprendizaje basado en proyectos, porque ésta permite 

desarrollar aprendizajes más significativos y desarrollar capacidades cognitivas y metacognitivas. 

 

 

 

 

Conclusiones 

 

La metodología aprendizaje basado en proyectos genera aprendizajes más significativos, toda vez que le permite un rol más activo y 

dinámico al estudiante en el proceso de aprendizaje. Permite de igual modo desarrollar competencias como el trabajo en equipo, la 

comunicación y la cooperación, fortaleciendo los procesos de enseñanza aprendizaje a través de experiencias significativas y coherentes, 

que se orientan a la resolución de problemas reales mediante la ejecución de un proyecto. 

Utilizar herramientas virtuales es una manera divertida y significativa de aprender, que permite cambiar los estilos de enseñanza a entornos 

digitales, y que fortalecen los procesos de aprendizaje dándoles un alcance más global. 

Esta metodología incentiva un rol de estudiante más activo, ya que éste aprende desde la propia experiencia, errores y aciertos, teniendo 

conciencia de lo que aprende, fortaleciendo así su autonomía.  

Referencia bibliográfica Guerrero M. (2019) Fortalecimiento de los Procesos de Enseñanza-Aprendizaje para generar Autonomía mediante metodologías ABP, a 

través de Herramientas Virtuales. 

 

9.   

Título investigación El Aprendizaje Basado en Proyectos como estrategia metodológica apoyada en las TIC para la apropiación de conocimiento del área de 

ciencias sociales.  

autor Claudia Elcy Pita Moreno 

Año/ lugar 2018 /Fusagasugá - Colombia  

 

Objetivo general 

Implementar una estrategia Metodológica apoyada en las TIC, para la apropiación de los contenidos de las ciencias sociales de los alumnos 

de la I.E.M. Manuel Humberto Cárdenas Vélez de Fusagasugá. 

Aportes a la 

investigación 
 Implementación de las tecnologías de la información y la comunicación como estrategias que favorecen la aplicación de la metodología 

del aprendizaje basada en proyectos.  

 

 

 

 

 

Con el desarrollo y aplicación de la estrategia metodológica apoyada en herramientas TIC, y teniendo como objetivo principal validar esta   

estrategia metodológica (ABP) como facilitadora, en la apropiación de los contenidos temáticos elegidos para la clase en ciencias sociales, 

se demuestra el beneficio y resalta la atención despertada en los educandos adolescentes, atención que no es fácil lograr ni mantener, debido 

a todo el distractor tecnológico con el que se compite en un aula de clase. Se propone una estrategia metodológica más proactiva a los 

educandos, diseñada para ser desarrollada en equipos y que hace uso de las nuevas tecnologías combinadas con la imaginación, la 



 

 

Conclusiones 

 

creatividad, trabajos clase y consultas extra clase; todo esto unido a los contenidos y temáticas a estudiar. Partiendo de un objetivo 

específico y evidente se logra un afianzamiento del tema, de tal manera que los educandos hablan con más propiedad de la materia, que si se 

hubiese trabajado con una clase partiendo de una estrategia tradicional. 

Como valor agregado, se fortalece la formación de competencias ciudadanas, contribuyendo a construir una convivencia pacífica, y 

participando activamente dentro del marco del respeto aceptando las diferencias de opinión y de aportes, que ayudan a construir el proyecto 

en el aula escolar.   

A través del desarrollo de competencias cognitivas y emocionales, se promueve la toma de decisiones de forma autónoma, reflejando en sus 

acciones la responsabilidad por la consecuencia de sus actos, esto sin renunciar a intereses personales. 

Referencia bibliográfica Pita C. (2018) El Aprendizaje Basado en Proyectos como estrategia metodológica apoyada en las TIC para la apropiación del 

conocimiento del área de ciencias sociales. 

 

10.   

Título investigación Subjetividades de los maestros que utilizan la estrategia metodológica Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPro): una lectura en clave 

pedagógico-formativa (Bildung). 

autor  

Año/ lugar 2019 / Medellín- Colombia  

 

Objetivo general 

Analizar las subjetividades de los maestros de la Institución Educativa Presbítero Antonio José Bernal Londoño S.J., quienes utilizan la 

estrategia metodológica Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPro), en clave pedagógica y formativa (Bildung). 

Aportes a la 

investigación 

 

 El ABPro favorece la reflexión de los maestros, y por ende permite la transformación de sus prácticas pedagógicas alcanzando su propia 

subjetividad, este sistema fortalece el trabajo entre maestros, directivos, estudiantes y padres de familia. 

 Los estudiantes construyen desde la vida escolar, la manera más práctica de entender el trabajo en equipo como una herramienta que les 

permite interactuar con el mundo que los rodea, comprendiendo e interpretando las interacciones con el otro y así nutrirse de ellas. Los 

maestros pueden visualizar sus fortalezas y ponerlas al servicio de la comunidad educativa, visibilizar sus debilidades y alimentarse del 

equipo de trabajo para mejorarlas, pueden incluso complementar su experiencia a través del trabajo en equipo, comprendiendo los puntos 

de vista del otro para construir su propio conocimiento y ponerlo en evidencia al implementarlo en el contexto. 

 Los docentes coinciden en estar permeados por la estrategia metodológica ABPro, no solo desde las prácticas pedagógicas observadas, 

sino también desde el lenguaje con el que se comunican. 

 

 

 

 

 

Conclusiones 

La cultura es capaz de relacionar la comunidad educativa con el barrio y la ciudad a través de la estrategia metodológica ABPro , que se 

nutre permanentemente de la relación estudiante – maestro, trabajando sobre los sucesos, los personajes, las preferencias, las necesidades y 

las experiencias que surgen en el aula de clase. Los acontecimientos cercanos al entorno de los estudiantes, constituyen la cultura sobre la 

cual se trabajan los proyectos establecidos en la institución a lo largo del año escolar.  

Dentro de la cultura se evidencia el interés del maestro por conocer las motivaciones del estudiante, y por mostrarle su historia al plantear 

proyectos relacionados; por ejemplo, con el futbol, con la expedición botánica de Mutis, entre otras muestras de proyectos que fueron 



 

 

 contempladas en la observación de clase no participante. Sin embargo, el maestro no se queda ahí, se adentra en el entorno del estudiante y 

en ocasiones migra a la era digital a través de las Tics, para poder entender las dinámicas de los jóvenes, y así encontrar estrategias que le 

permitan comunicar en un lenguaje común con los estudiantes, motivarlos e incluso mostrarles cómo las herramientas tecnológicas apoyan 

su proceso de aprendizaje para que no las subutilicen. 

El saber didáctico está bajo la línea de la investigación escolar, pero con un enfoque ya delimitado por el equipo de trabajo bajo los 

parámetros del ABPro descritos a lo largo de este proyecto de investigación, esto favorece considerablemente la reflexión y transformación 

de las prácticas pedagógicas de los maestros de la Institución Educativa. Surge como emergente en las menciones de los maestros, porque 

propicia la decisión de trabajar bajo la estrategia metodológica de Aprendizaje Basado en Proyectos y permanece en el consciente de los 

maestros. 

La estrategia ABPro ha permitido que los docentes transformen sus prácticas y opten por construir un proceso en equipo con todos los 

obstáculos, aciertos y desaciertos que ello conlleva; se inclinan por construir un camino alejado de los resultados estandarizados hoy día en 

el ámbito educativo, concentrándose en la manera de cómo los estudiantes pueden aprender y utilizar lo aprendido en su contexto. 

Se recomienda a la comunidad educativa interesarse por temas que estén relacionados con la efectividad de la estrategia metodológica 

ABPro, y en correspondencia con los resultados de las pruebas externas reglamentadas, pues si bien lo importante no es preparar los 

estudiantes para una prueba sino para la vida, y su reflexión alrededor de ella, lo propuesto por las directivas estatales no pierde importancia.  

Referencia bibliográfica Manco A. & Palacio M.  (2019). Subjetividades de los maestros que utilizan la estrategia metodológica Aprendizaje Basado en Proyectos 

(ABPro): una lectura en clave pedagógico-formativa (Bildung). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo G: Antecedentes investigativos Planificación docente, Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 

Cuadro general: Localización: Países de habla hispana limítrofes con Colombia  

 

1.  

 

Título investigación Propuesta de un Modelo Pedagógico-didáctico para la Planificación del Aprendizaje en Línea 

Autor Aguirre L. Isabel 

Año/ lugar 2015- Panamá 

 

Objetivo general 

Contribuir a mejorar la calidad pedagógica y didáctica de los contenidos de los cursos virtuales, así como la uniformidad y estandarización de 

materiales didácticos, que sean capaces de responder a diversos estilos de aprendizaje a través del análisis de las diferentes orientaciones e 

inducciones utilizadas en el nivel superior para gestionar este tipo de experiencias.  

Aportes a la 

investigación 

 

El Planeamiento didáctico es una herramienta indispensable para conducir con éxito el proceso de planificación docente, no se concibe un 

proceso de enseñanza y aprendizaje sistemático, y ordenado secuencialmente, sin el uso adecuado de un planeamiento didáctico acorde con las 

características, necesidades e intereses de los estudiantes.  

El guion o estructura de planificación, es el documento de trabajo mediante el cual organizamos la estructura de la materia, se le considera el 

primer recurso didáctico del docente.   

 

Conclusiones 

 

El uso de tecnologías digitales para la mediación del aprendizaje, es un tema que requiere de la investigación educativa, con el propósito de 

generar nuevo conocimiento encaminado a la solución de los problemas metodológicos propios del aprendizaje en línea. 

La implementación del modelo ayudará a estructurar mejor un curso en los entornos virtuales, y a fortalecer las competencias comunicativas, 

pedagógicas y tecnológicas del docente virtual.  

Se espera mejorar las prácticas de enseñanza en línea, mediante el desarrollo de propuestas concretas de capacitación de los docentes, para el 

desarrollo de competencias tutoriales, y el manejo efectivo de herramientas tecnológicas y plataformas educativas como instrumentos 

mediadores de los aprendizajes profesionales.  

 

Referencia 

bibliográfica 

Aguirre, I. (2015). Propuesta de un Modelo Pedagógico-didáctico para la Planificación del Aprendizaje en Línea. 

 

 

 

 



 

 

2.  

 

Título investigación Diseño de estrategias metodológicas innovadoras de enseñanza con la aplicación de las Ntics para los docentes del área de formación 

cristiana de la unidad educativa Giovanni Antonio Farina 

Autor Sor Leonor Montesdeoca Espín 

Año/ lugar 2014/ Quito- Ecuador 

Objetivo general Mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje en el área de Formación Cristiana de la Unidad Educativa Giovanni Antonio Farina, mediante la 

utilización de la guía didáctica de estrategias metodológicas innovadoras con aplicación de las NTICS. 

Aportes a la 

investigación 

 

 Proporcionar a la institución una metodología de la enseñanza, para la comprensión mediante la utilización de las NTICS como un 

mecanismo de enseñanza motivadora, innovadora y que impulse a la juventud. Por medio del uso adecuado de variadas estrategias 

metodológicas,  se fomenta la interacción maestro-alumno, cumpliendo el rol fundamental para la enseñanza, llegar a un aprendizaje 

significativo. 

Conclusiones 

 

Al realizar el diseño de estrategias metodológicas innovadoras, se ha incursionado en el campo de la mediación, para facilitar al educador de 

Formación Cristiana el uso de las nuevas tecnologías de forma fácil y atractiva, favoreciendo los desempeños docentes y los procesos de 

enseñanza y aprendizaje en el aula. 

Se proponen las estrategias metodológicas innovadoras, a través de procesos adecuados, prácticos y fáciles para la aplicación de la metodología 

de la enseñanza para la comprensión, mediante la utilización de las NTICS. Esta apreciación conlleva a reconocer la infinidad de oportunidades 

que ofrecen estas estrategias, que luego de ser implementadas, contextualizadas y planificadas con criterio, hacen del objeto de la educación una 

actividad dinámica y multiplicadora, donde las personas que aprenden interactúan, consolidan y ponen en marcha herramientas que en forma 

conjunta acceden a la construcción de conocimientos.  

Referencia 

bibliográfica 

Montesdeoca, J. (2014). Diseño de estrategias metodológicas innovadoras de enseñanza con la aplicación de las Ntics para los docentes del 

área de formación cristiana de la Unidad Educativa Giovanni Antonio Farina. 

 

3.  

 

Título investigación El modelo de gestión pedagógico curricular estratégico aplicado a la unidad educativa Alberto Einstein nivel inicial-subnivel dos y primero de 

básica año 2014 -2015 

Autor Margarita Alexandra Chaves Salgado 

Año/ lugar Marzo 2018/ Quito Ecuador 

Objetivo general Fortalecer la gestión pedagógica curricular de los docentes en el nivel de Educación Inicial, subnivel dos y Primero de Básica en el eje de 

Comprensión y Expresión del Lenguaje, área de Lengua y Literatura, a través de la ejecución de la propuesta en la Unidad Educativa Alberto 

Einstein, para articular la práctica con el diseño curricular. 

Aportes a la 

investigación 

 

 La trasformación de las prácticas desde una gestión aislada e individual a una de integración grupal, propicia la libertad para liderar y hacer 

propuestas en un cambio positivo de roles desde el perfil del docente, en donde la propuesta refleje una pertinencia requerida para 



 

 

reorientar las prácticas en el aula y diseñar un currículo alineado y flexible, permitiendo la posibilidad de planificar colaborativamente en la 

ejecución de la propuesta para implementar, reorientar y evaluar la gestión del aprendizaje en el aula.  

 Las prácticas de planeación colaborativa afirmaron los cambios en el diseño, y generaron confianza en la nueva gestión del aula, mismas 

que se pudieron analizar en las visitas de observación realizadas por el equipo de trabajo. La socialización de los resultados de las nuevas 

prácticas en los diferentes niveles, motivan a las maestras de otros grados y áreas a participar voluntariamente en el proceso de 

implementación, en este sentido generando inquietudes y cambios.  

 Mantener el modelo de Gestión Estratégica como práctica de acompañamiento y orientación a los docentes, asegura un diseño curricular de 

enfoque contextualizado y conceptual alineado con su gestión en el aula; la cual requiere la participación en la capacitación durante el año 

lectivo y la planificación colaborativa como práctica en el diseño curricular, ésta debe mantenerse para afirmar y transferir los nuevos 

conceptos, y crear nuevos espacios de reflexión sobre el hecho educativo. 

 

 

 

Conclusiones 

 

La aplicación de un modelo de gestión pedagógico curricular estratégico en la unidad educativa, se apoya en la alineación de la política 

lingüística global y la práctica de instrucción del aula; desarrolla en los alumnos habilidades de expresión oral, escrita, constituyéndose como el 

vehículo para lograr un aprendizaje integrado contextualizado y aplicado en el aula.   

 El proceso de capacitación para el modelo de Gestión Estratégica, muestra un alto grado de compromiso que se evidencia en asistencia y 

preparación sobre cada una de las sesiones de trabajo, revelando en la micro-planificación una gestión de aula cohete, y una efectividad que 

favorece la toma de conciencia del trabajo colaborativo, como la mejor estrategia para llegar a un cambio en el proceso de planificación, cambio 

que reflejado claramente en las aulas.   

 Se devela la necesidad de una convergencia armónica del modelo de Gestión Educativa Estratégica, una metodología de enseñanza de lenguaje 

global en un currículo contextualizado y conceptual. En la conformación de un equipo representativo de los distintos niveles (directora, jefa de 

área y profesoras) se genera una propuesta, abierta a los cambios y disponible y a compartir acuerdos, asegurando un trabajo coordinado y 

alineado al diseño curricular y a la gestión en el aula, de esta manera se permite que los procesos de rediseño curricular y alineación en la 

práctica logren ser pertinentes, sostenibles y ajustados, todo esto gracias al compromiso con un trabajo en un horario fijo mantenido durante 

todo el año escolar.  

  

Referencia 

bibliográfica 

Chaves, M. (2018). El modelo de gestión pedagógico curricular estratégico aplicado a la Unidad Educativa Alberto Einstein nivel inicial-

subnivel dos y primero de básica, año 2014-2015. Obtenido de http://repositorio. puce.edu.ec/handle/22000/14896. 

 

4.     

 

Título investigación Capacitación Docente Para La Planificación Pedagógica Del Aula 

Autor Nancy Beatriz Aguilar Valladares  y Mónica Patricia Chacón Cabrera 

Año/ lugar 2010, Cuenca – Ecuador 

Objetivo general Fortalecer por medio de la capacitación docente los procesos de la planificación curricular, como uno de los factores indispensables para 

enseñar de manera efectiva y lograr un aprendizaje duradero y significativo.  



 

 

Aportes a la 

investigación 

 

 La planificación pedagógica de aula debe guiar nuestra enseñanza diaria. El maestro de hoy en día ya no es más la persona tradicional, 

dueño de la verdad, sino un guía docente que trasmite sus experiencias y conocimientos. Debe planificar tomando en cuenta un modelo 

curricular que incluya propósitos, contenidos, secuencia, métodos de enseñanza, didáctica, y evaluación con fines prácticos que beneficien 

pedagógicamente a las dos partes. 

 Las instituciones educativas deben incentivar y prestar las facilidades a los docentes para su capacitación y actualización científica de 

planificación pedagógica de aula. 

 Los docentes, al momento de planificar sus actividades pedagógicas dentro del aula, deben tomar en cuenta intereses, necesidades o 

dificultades de cada uno de los estudiantes, siendo éstas las bases que determinen objetivos, planes y programas educativos, relación 

profesor-alumnos, y condiciones locales, pedagógicas y ambientales en las que se da el proceso educativo. 

Conclusiones 

 

Es necesario implementar un proceso generalizado de evaluación docente, que permita visualizar metodologías, procedimientos, instrumentos y 

recursos técnicos, y que influyen en el proceso de enseñanza- aprendizaje, para el conocimiento, mejora y control del mismo. 

Es importante la capacitación y actualización de los docentes, ya que ellos son el eje principal de la formación de nuestros estudiantes, siendo a 

la vez el vínculo directo entre estos protagonistas y la familia. La educación depende de los valores éticos, morales, sociales, culturales, que 

serán impartidos dentro del núcleo familiar. 

La Planificación Pedagógica de Aula debe ser realizada con objetivos específicos que sean observados y puestos en práctica en los futuros 

niveles que curse el estudiante. 

Referencia 

bibliográfica 

Aguilar N., Chacón M. (2010) Capacitación Docente Para La Planificación Pedagógica Del Aula. 

http://dspace.ucuenca.edu.ec/handle/123456789/2368 

 

 

5.  

 

Título investigación Gestión docente en el desarrollo de la expresión oral de los estudiantes de matemáticas y física de la facultad de filosofía y proyecto de 

capacitación. 

Autor Zulma Guzmán 

Año/ lugar Enero 2013 / Quito - Ecuador 
Objetivo general Determinar la incidencia de la gestión docente del eje profesional, en el desarrollo de la expresión oral en los estudiantes de la Carrera de 

Matemáticas y Física de la Facultad de Filosofía, Letras y Ciencias de la Educación. 

Aportes a la 

investigación 

 

Es importante generar una gestión docente, desde el proceso de planificación como primer ciclo, que da paso a los elementos encaminados a 

la ejecución del proceso educativo, para con ellos delimitar los objetivos específicos, las competencias a trabajar y los métodos a utilizar 

desde la colectividad de los diferentes maestros.   

Conclusiones 

 

En la Planificación de las clases, no se realiza un diagnóstico de los niveles de análisis lingüístico o de las habilidades de comprensión y 

expresión; no se establecen objetivos específicos para desarrollar competencias comunicativas o de expresión; no se describe al modelo 

http://dspace.ucuenca.edu.ec/handle/123456789/2368


 

 

andragógico como el principal método de sus clases; por lo anterior, merece la pena considerar generar procesos de planificación adecuados 

desde la gestión del docente.  

Así mismo, en la ejecución de las clases se nota que, aunque sí se utilizan las técnicas de participación individual y grupal, no se manejan 

los organizadores gráficos para potenciar la expresión oral, solamente son usados para tratar los contenidos generales en cuanto a la 

evaluación; la mayoría de los profesores no manejan los mismos criterios para evaluar las participaciones orales y tampoco cuentan con 

instrumentos para hacerlo, si se hace, esto es llevado a cabo de manera informal y asistemática, lo cual también refleja una diacronía de 

procesos de planificación. 

Referencia 

bibliográfica 

Guzmán Z. (2013). Gestión docente en el desarrollo de la expresión oral de los estudiantes de Matemáticas y Física de la Facultad de 

Filosofía y proyecto de capacitación. 

 

6.      

 

Título investigación La planificación didáctica en la enseñanza de inglés  del estudiantado de los primeros años de bachillerato del colegio Benito Juárez, en el año 

lectivo 2012-2013 

Autor Tipán Cañaveral Daniel Fernando 

Año/ lugar Septiembre de 2013 - Quito, Ecuador 

Objetivo general Analizar la forma en que se relaciona la planificación didáctica del docente con la enseñanza-aprendizaje del inglés, al estudiantado de los 

primeros años de bachillerato del Colegio Benito Juárez en el año lectivo 2012-2013 

 

 

Aportes a la 

investigación 

 

 La socialización de los procesos de planificación con los diferentes actores educativos, es un elemento de gran importancia que permite el 

conocimiento de los temas y acciones trabajados, y el proceso de retroalimentación que da paso al enriquecimiento continuo de los 

procesos.  

 Dar a conocer a los estudiantes los ejes a trabajar durante el año escolar, proporciona la oportunidad de reducir la ansiedad de los 

estudiantes y su preparación autónoma con respecto a los conocimientos. 

 Reorientar la planificación educativa considerando las necesidades de los estudiantes, y sobre todos investigando cuáles son esas 

necesidades o requerimientos de los estudiantes, estableciendo mecanismos que permitan recabar sus opiniones y considerando las aquellas 

que sean factibles de ser incluidas dentro de la planificación. 

 La planificación debe poseer características sistémicas, por lo que los contenidos deben ser mesurados y evaluados en concordancia con los 

logros de los estudiantes, considerando una autoevaluación, por lo que se debería dar a conocer a los estudiantes las metas de manera 

oportuna al inicio de cada ciclo. 

Conclusiones 

 

Las actividades realizadas durante el proceso de enseñanza-aprendizaje, están totalmente desvinculadas de las necesidades académicas 

cognitivas de los estudiantes, ellos consideran que sus intereses no son tomados en cuenta por sus maestros en la planificación para el desarrollo 

de las actividades académicas. El aprendizaje del inglés no ubica al estudiante como gestor de su propio aprendizaje, y los maestros no 

comparten la planificación con los estudiantes durante las actividades de inicio del año escolar, no se permite dar una mirada panorámica de lo 

que aprenderán. 



 

 

El proceso de evaluación de los aprendizajes de la institución, muestra que existe un fuerte componente cuantitativo en la valoración del 

desempeño académico de los estudiantes, y la evaluación cualitativa no tiene mayor acogida como estrategia de evaluación de los aprendizajes; 

adicional a ello, no se da la importancia que merece a la socialización de las actividades, como parte de un sistema permanente de trabajo en el 

aula ya que no se permite que los estudiantes conozcan las características de la planificación, como los son los materiales necesarios para cada 

clase. Se evidencia que hay una rutina instalada en cada clase, y que ellas se limitan al uso exclusivo del libro texto, no se utiliza ningún otro 

material que el estudiante pueda manipular o utilizar para su aprendizaje, y los materiales no presentan situaciones reales de comunicación, 

razón por la cual la motivación del estudiante hacia el aprendizaje y practica del idioma se ve reducida, en carencia de practicidad y utilidad 

real. 

El docente no considera la importancia de entregar a los estudiantes, el sistema de contenidos o listados de ejes temáticos planificados durante 

un año lectivo, los objetivos de cada clase y en especial los de carácter cognitivo, que son los que se deben hacer explícitos; esto provoca que 

los estudiantes se sientan desvinculados del proceso de aprendizaje y que desconozcan los temas a ser aprendidos, además, se deja de lado la 

oportunidad que los estudiantes siguieran temas de interés, constituyendo un factor importante que incide en la desmotivación del estudiante 

para con el aprendizaje.  

Referencia 

bibliográfica 

Tipán Cañaveral, D. F. (2013). La planificación didáctica en la enseñanza de inglés del estudiantado de los primeros años de bachillerato del 

Colegio Benito Juárez, en el año lectivo 2012-2013. 

 

7.  

Título investigación Planificación y diseño curricular de la profundización en ciencias naturales en el grado tercero en la institución educativa Jesús de 

Nazaret 

Autor Demeris Mercado Burgos 

Año/ lugar Julio- 2018 / Colombia 

Objetivo general Planificar y diseñar el currículo de profundización para el área de ciencias naturales, que mejore el rendimiento académico de los 

estudiantes del grado tercero de básica primaria de la institución educativa Jesús de Nazareth 

Aportes a la 

investigación 

 

 La implementación de la malla curricular propuesta como estrategia de planificación docente, es fundamental para alcanzar mejores 

desempeños y resultados superiores en las pruebas estandarizadas, permitiendo así involucrar una apropiación del modelo basado en 

evidencias, en las distintas programaciones y planificaciones y propiciando una armonía entre el escenario particular y las orientaciones 

del MEN y el ICFES como instituciones encargadas de orientar el proceso de enseñanza y aprendizaje.  

 Es importante estimular el uso de estrategias innovadoras en el proceso de planificación, que motiven a los estudiantes a la observación, 

exploración, diseño y verificación, lo cual se implementa a través de las mallas curriculares, permitiendo un proceso de ejecución y 

seguimiento continuo.  

Conclusiones 

 

Es necesario mejorar las competencias y desempeños en el área de ciencias naturales, por lo cual se hace necesario adoptar en la planeación 

del currículo el modelo basado en evidencias, aprobando estrategias de aprendizaje que mejoren los resultados y estableciendo los 

componentes curriculares en el proceso de planificación docente, pertinentes a las necesidades e intereses de los estudiantes. Se toma como 

referentes los DBA, los aprendizajes, las evidencias y las tareas, que conforman los aportes fundamentales para la planificación.  



 

 

En dicho proceso se seleccionan materiales atractivos, que permitan el contacto con el medio que les rodea, se debe evidenciar una malla 

curricular que fortalezca la materialización del currículo de ciencias naturales, en el marco de una dinamización de estrategias y protocolos 

para el diseño y aprobación al interior de la institución.  

Referencia 

bibliográfica 

Mercado Burgos, D. (2018). Planeación y diseño curricular de la profundización en ciencias naturales en el grado tercero en la Institución 

Educativa Jesús de Nazareth 

 

8.    

 

Título investigación El diseño pedagógico como componente primordial para mejorar el proceso de gestión académica en la I.E. anta teresa del corregimiento 

de Punto municipio de Yopal Casanare 

Autor Nubia Amparo Ducòn Acevedo 

Año/ lugar Septiemb. 2017, Yopal Casanare / Colombia (Panamá) 

Objetivo general Fortalecer el diseño pedagógico como componente primordial, para mejorar el proceso de gestión académica en la I.E. Santa teresa del 

corregimiento de Punto Nuevo municipio de Yopal Casanare 

Aportes a la 

investigación 

 

 Talleres de intervención diseñados específicamente para fortalecer el diseño pedagógico curricular, así como del diseño de formatos 

propios e institucionales de planeación curricular y planeación de aula, producto de una revisión bibliográfica y de un trabajo 

colaborativo.  

 Retroalimentación de los requerimientos dados por el Ministerio de Educación nacional en sus documentos de referencia, para 

evidenciar un trabajo planeado, ejecutado, evaluado y relacionado con las exigencias del MEN, dando en este sentido continuidad a la 

autoevaluación institucional, tomada como el insumo para revisar los avances y falencias que persisten en el diseño pedagógico 

curricular, y formular acciones de mejora a través del plan de mejoramiento institucional.  

 Institucionalizar las comunidades de aprendizaje, para proyectar un taller al mes donde se apliquen estrategias y encuentros 

pedagógicos de formación y actualización docente, principalmente enfocados hacia contenidos y prácticas, como es el caso del proceso 

de planificación docente.  

Conclusiones 

 

En la institución educativa Santa Teresa del corregimiento de punto nuevo, se venían presentando múltiples falencias en los procesos 

propios del diseño pedagógico curricular, evidenciados en la falta de apropiación de los documentos de referencia fundamentales para la 

planeación de las áreas del currículo, y de la ausencia de articulación de los planes de área y de aula, al igual que los procesos de evaluación. 

Existen factores de riesgo tanto a nivel interno como externo, que inciden negativamente en el diseño pedagógico curricular, tales como: 

desconocimiento de los documentos de referencia, falta de responsabilidad y sentido de pertenencia de algunos docentes; por lo cual, es 

necesario aplicar una propuesta de mejoramiento consistente en capacitación y actualización docente, respecto al conocimiento y manejo de 

los documentos de referencia, lineamientos curriculares, estándares básicos de calidad, derechos básicos de aprendizaje, matrices de 

referencia de planes de área y de aula y evaluación formativa, siendo éstos los referentes para cualificar la acción docente y con ello 

reflejarse en el proceso de planificación.  



 

 

Una vez aplicadas las estrategias de la propuesta, ésta se evalúa a través de la matriz DOFA, donde se evidencian debilidades tales como el 

incumplimiento de compromisos y la resistencia al cambio respecto a la planeación de estrategias pedagógicas; sin embargo, estas 

debilidades se minimizan a través de la conformación y el fortalecimiento de comunidades de aprendizaje, trabajo en equipo, motivación y 

seguimiento constante por parte de la directiva docente.  

Referencia 

bibliográfica 

Ducòn N. (2017). El diseño pedagógico como componente primordial para mejorar el proceso de gestión académica en la IE Santa Teresa 

del Corregimiento de Punto Nuevo municipio de Yopal Casanare. 

 

9.  

 

Título investigación Propuesta de malla curricular unificada para su implementación en los grados preescolar en la institución educativa san juan de Arama 

Autor María Eugenia Tamayo Castro 

Año/ lugar Junio 2018 Meta Colombia (Panamá) 

Objetivo general Cómo a través de la propuesta de una malla curricular en la etapa preescolar, se permite dotar a la institución de una herramienta de trabajo 

con criterios de todos sus docentes, que conduzca hacia un trabajo organizado y a sus estudiantes hacia una formación holística 

unidireccional, que además ofrezca una mejor forma de evaluar en la institución educativa San Juan de Arama. 

Aportes a la 

investigación 

 

 Al aprovechar en el proceso de planificación el diseño de una malla curricular unificada, se permite adaptar a la institución a una 

herramienta de trabajo con criterios de todos sus docentes, conduciendo a un trabajo organizado y a sus estudiantes a una organización y 

formación holística unidireccional, ofreciendo además, una forma de evaluar unificada en la institución educativa, proyectando un trabajo 

cooperativo que se replique en la formación de los niños, y recibiendo este mismo principio de ayuda mutua y trabajo integrado. 

 Trabajar en forma cooperativa entre docentes, ayuda en la construcción de propuestas que incorporen los proyectos de aula como 

estrategias para organizar el trabajo administrativo y pedagógico, incluyendo el establecimiento de momentos y la adquisición de 

herramientas de evaluación. La destreza en la administración y el desarrollo personal y social siempre enmarcada en las diferentes 

dimensiones del desarrollo de los distintos actores del proceso educativo.  

 Es necesario pensar en el diseño y planificación unificada, como estrategia que representa el logro de la misión y visión de la 

organización escolar, estableciendo mecanismos de aprendizaje y trabajo por competencias, y contribuyendo a la elaboración de mallas 

curriculares más colectivas y unificadas que permitan mejorar las practicas institucionales, en donde todos los maestros por áreas o por 

grados establecen las mismas reglas, dando de esta manera cumplimiento a lo dispuesto por el Ministerio de Educación. 

 Para cualquier institución, que tenga como interés el desarrollo de procesos de trabajo en torno a las competencias, es importante analizar 

valorar, examinar, ajustar y hacer seguimiento al proceso de planificación del currículo, ya que debe determinarse una colectividad para 

alcanzar los fines. Resulta más enriquecedor si se elabora una malla curricular para todos los grados y se proponen acciones conjuntas que 

den un nivel académico esperado a todos los estudiantes al mismo tiempo. 

Conclusiones 

 

Se identifican las mallas curriculares actuales de los docentes de preescolar de la institución educativa San Juan de Arama, comprobando 

que cada una fue trabajada de forma independiente, y sin la participación o cooperación de sus compañeros de grado preescolar; esto 

muestra el trabajo individualizado implica una pérdida de tiempo y dificulta la coordinación para una unificación de actividades.  



 

 

Con la investigación se contribuye al fortalecimiento de la autonomía escolar, para garantizar una educación de calidad y equitativa, donde 

los derechos básicos de aprendizaje sean tenidos en cuenta. Se propone una transversalización de los contenidos, unificando el desarrollo de 

los temas de trabajo académico; una elaboración de mallas curriculares unificadas y no de diseñando individual, promueve el trabajo en 

equipo por cuanto se logra implementar la nación de proyectos educativos y ejes transversales, llevando a replantear el problema de cómo 

enseñar conocimientos de forma integral, todo esto teniendo como punto de partida la experiencia de la propuesta de Innovación educativa.  

Referencia 

bibliográfica 

Tamayo M. (2018). Propuesta de Malla Curricular Unificada para su implementación en los grados preescolar en la Institución Educativa 

San Juan de Arama. 

 

 

10.     

 

Título investigación Características del diseño curricular y la planificación docente en instituciones educativas del distrito de Santa María de la Ugel 09 

Huaura – 2014 

Autor Daniel Fernando Jaucha Rivera 

Año/ lugar 2018 - Perú 

Objetivo general Determinar la relación que existe entre las Características del Diseño Curricular y la Planificación docente de las instituciones educativas 

del Distrito de Santa María de la Ugel 09 Huaura – 2014. 

Aportes a la 

investigación 

 

Los docentes de la actualidad están llamados a realizar reflexiones criticas de su práctica pedagógica en un trabajo en equipo constante, si 

bien la cultura individualista domina hoy en día, el trabajo en equipo es necesario, por no decir fundamental, para lograr buenos resultados 

en cuanto al aprendizaje. El maestro debe buscar soluciones desde el conocimiento práctico y teórico, en una organización educativa basada 

en la cooperación y la colaboración, de esta manera consolidar una buena práctica pedagógica generadora de aprendizajes significativos y 

efectiva en la formación de ciudadanos que puedan enfrentarse a un mundo globalizado.  

Conclusiones 

 

Desarrollar competencias y hacerlo efectivo en la práctica, debe ser una prioridad a la hora de planificar el trabajo en aula. La planificación 

del docente en el aula, se centra en generar oportunidades efectivas en la sala de clases, programando unidades didácticas coherentes, 

tomando decisiones asertivas, contextualizadas y secuenciadas, organizando y planificando en coherencia con el sujeto que aprende. No es 

sencillo poner en comunión las competencias, los enfoques, la opción metodológica, la evaluación, el contexto y los recursos didácticos, sin 

olvidar las presiones  y problemas que lo afectan, y la complejidad de la tarea de enseñar afectada por innumerables desafíos dentro del 

sistema; sin embargo, en nuestra realidad se evidencian docentes a los que les cuesta reflexionar sobre su actuar pedagógico dentro de las 

aulas, más aún, si se trata de atender estudiantes con características de aprendizaje diversas. 

Referencia 

bibliográfica 

Jaucha D. (2018). Características del diseño curricular y la planificación docente en instituciones educativas del distrito de Santa María de 
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11.  

Título investigación Gestión de soporte docente para la planificación curricular en la institución educativa pública n° 821278  

Autor Marisol Alarcón Gutiérrez 

Año/ lugar 2018/ Lima – Perú  

Objetivo general Mejorar la práctica docente en planificación curricular en una muestra de un docente, donde la técnica para la recolección de información es 

la encuesta y el instrumento: una guía de encuesta.  

Aportes a la 

investigación 

 

La gestión curricular en planificación se relaciona con la gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, porque pretende 

gestionar una planificación partiendo del contexto, gestión del recurso humano (maestro) y las características socio-culturales del estudiante. 

El trabajo colegiado y las comunidades de aprendizaje, se relacionan con el dominio de orientación de los procesos pedagógicos para la 

mejora de los aprendizajes, porque mediante estas acciones, se gestiona una colaboración mutua, que genera mejores aprendizajes y/o elevan 

la calidad educativa en la institución educativa.  

Conclusiones 

 

El conjunto de acciones que se considera en la implementación del plan de acción:  fortalecimiento de trabajo colegiado, desarrollo de las 

comunidades profesionales de aprendizaje, ejecución del MAE a la práctica docente, talleres de capacitación en habilidades interpersonales, 

con todos los actores educativos; permite respectivamente, una adecuada utilización de estrategias metodológicas en la planificación 

curricular,  mejora la práctica docente en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y logra un buen clima institucional. Es el directivo un 

ente movilizador de los procesos que se involucran en la concretización del plan de acción,  para el fortalecimiento del soporte docente en la 

planificación curricular, contribuyendo a mejorar de esta manera los aprendizajes de los estudiantes. 

Referencia 

bibliográfica 

Alarcon M. (2018). Gestión de soporte docente para la planificación curricular en la Institución Educativa Pública N° 821278. 

 

 

12.      

 

Título investigación Gestión del Conocimiento y la planificación de la programación anual en los docentes de la Red 05 Ugel 02, 2016 

Autor Yeferzon Meza Chaupis 

Año/ lugar 2016- Perú 

Objetivo general Determinar la relación que existe entre la gestión del conocimiento y la planificación de la programación anual en los docentes de la red 05 

Ugel 02, 2016 

Aportes a la 

investigación 

 

Es de suma importancia, que las instituciones educativas ofrezcan tiempos dentro de la jornada laboral, para capacitarse y actualizarse en 

estrategias, metodologías o didácticas que favorezcan los procesos de planificación docente, para con ello, estar al día con los ejercicios 

académicos acordes a las directrices presentadas por los ministerios de educación y entes reguladores del accionar educativo.  

Conclusiones 

 

La gestión del conocimiento se relaciona directa y significativamente con la planificación de la programación anual en los docentes de la Red 

05 Ugel 02, 2016. 



 

 

Referencia 

bibliográfica 
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13.      

 

Título investigación Gestión de los procesos de planificación curricular en la institución educativa pública N° 16118   

Autor Esteban Ortiz Vásquez 

Año/ lugar 2018  / Lima – Perú    

Objetivo general Empoderar a los docentes en la aplicación de estrategias pedagógicas adecuadas y capacitarlos a través de grupos de inter-aprendizaje, 

realizando un acompañamiento y monitoreo personalizado. 

Aportes a la 

investigación 

 

Es un rol profesional de carácter social e institucional donde interactúa con otros docentes y con directivos.  Con sus pares se coordinan, 

planifican, ejecutan y evalúan los procesos pedagógicos desarrollados en la escuela. Con esta interacción, se hace posible el trabajo en equipo 

y la reflexión sistemática respecto a las características de su enseñanza. 

Para los procesos de fortalecimiento de la planificación curricular, también se hace necesario el proceso de seguimiento, generando una 

reflexión y análisis de las practicas llevadas a cabo, para luego filtrar las oportunidades de mejora más próximas y apoyarse en ellas con el fin 

de continuar el proceso que debe ser observado desde una mirada cíclica.  

Conclusiones 

 

El Plan de acción fortalece el desempeño docente, al realizarse a través de talleres de actualización pedagógica. La ejecución de un plan 

eficiente de monitoreo y acompañamiento a los docentes, fortalece la práctica pedagógica en el aula y por ende el perfeccionamiento 

profesional de su nivel. Las jornadas de sensibilización y/o reflexión, talleres de capacitación y acompañamiento fortalecen las capacidades 

del maestro en el desarrollo de estrategias de tutoría de manera eficiente.   

Referencia 

bibliográfica 

Ortiz Vásquez, E. (2018). Gestión de los procesos de planificación curricular en la Institución Educativa Pública N° 16118. 

 

14.      

 

Título investigación Planificación curricular en el perfil del docente por competencias de la UGEL Ventanilla, nivel Educación inicial, 2017 

Autor Lilian Luna Flores 

Año/ lugar 2018 - Perú 

Objetivo general Determinar la incidencia de la planificación curricular en el perfil del  docente por competencias de la UGEL Ventanilla, nivel Educación 

inicial, 2017 

Aportes a la 

investigación 

 

Los docentes a nivel de aula deben propiciar actividades de socialización y el trabajo en equipo, sin embargo, este último se ve limitado 

porque el pensamiento divergente no es respetado. 



 

 

Es importante propiciar la indagación de nuevas estrategias de planificación, que permitan diversificar el currículo de acuerdo a los nuevos 

descubrimientos e intereses de los estudiantes, promoviendo con ello un progreso continúo.  

Conclusiones 

 

Se determina que, a las docentes de educación inicial les falta desarrollar un perfil por competencias, debido entre otras razones a la corta 

edad de algunas y sus pocos años de servicio; a pesar de tener un contrato, prestan sus servicios alternativamente en diferentes instituciones, 

no hay una permanencia determinada, y a esto se le suma la importancia que se le da a la documentación administrativa y planes menores. 

Hay dificultad en aplicar los procesos pedagógicos, debido a que no hay una capacitación por parte del Ministerio de Educación para llegar a 

un consenso. 

En la institución educativa se elabora una planificación curricular superficial, no se toman en cuenta sus características, sus fases y sus 

niveles. Además, se desconoce el contenido del Proyecto Educativo Regional y Local ya que no son difundidos por parte de los responsables.  

A nivel de docente, el maestro debe actualizar sus conocimientos en el aspecto científico, pedagógico como didáctico, sin embargo, aún falta 

interés de recabar información científica para complementar los conocimientos pedagógicos y diversificar el currículo de acuerdo a las 

necesidades del niño y la niña y al contexto.  

Referencia 

bibliográfica 
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15.     

Título investigación Planificación curricular en el desempeño docente en aula en las instituciones educativas secundarias de  Samegua - Moquegua 

Autor Bertha Susan Rosas Cabana 

Año/ lugar 2016 - Perú 

Objetivo general Determinar en qué medida influye la planificación curricular en el desempeño docente en el aula, en las instituciones educativas de secundaria 

de Samegua - Moquegua 

Aportes a la 

investigación 

 

El desempeño de los docentes en las instituciones educativas se ve influenciado por las prácticas de planificación, las cuales se reconocen 

desde variados momentos, de los cuales en este caso se retoma la planificación curricular, la cual enmarca la brújula que dará ruta al docente 

en su proceso educativo en el aula. Es importante considerar la relevancia que tiene esta planificación, siendo la encargada de guiar las 

acciones del docente y con una influencia directa en los estudiantes y en toda la institución educativa en general. 

Conclusiones 

 

La planificación curricular influye en más de la mitad del desempeño docente en las prácticas de aula, por lo cual, es indispensable plantear 

una adecuada planificación curricular para elevar el desempeño del maestro en el aula, dando cuenta de los anteriores estudios y fundamentos 

teóricos que aportan y enriquecen sus prácticas.  

Referencia 

bibliográfica 

Rosas B. (2016). Planificación curricular en el desempeño docente en aula en las instituciones educativas secundarias de Samegua-

Moquegua. 
 

 

 



 

 

16.    

 

Título investigación Propuesta de estrategias para la vinculación entre el diseño curricular bolivariano y el desarrollo de la praxis docente a nivel de educación 

secundaria 
Autor Anikarina Pérez  / Carabobo -Venezuela 

Año/ lugar Abril de 2015 

Objetivo general Proponer Estrategias para la Vinculación entre el Diseño Curricular Bolivariano y el desarrollo de la praxis docente a nivel de Educación 

Secundaria en la Unidad Educativa Carabobo.  

 

Aportes a la 

investigación 

 

 Generación de actividades didácticas que promuevan el aprendizaje significativo, considerando los conocimientos del estudiante y 

relacionándolos a lo cotidiano; así mismo permitir un acompañamiento comunitario para la planificación por proyectos, la cual se debe 

generar de manera participativa y fomentando la colectividad y el trabajo en equipo.   

 En la planificación por proyectos, los estudiantes deben participar crítica y activamente en la estructuración y ejecución del proyecto, 

desarrollando de esta manera el pensamiento crítico reflexivo. 

 La planificación debería darse por áreas de aprendizaje y no por disciplinas, lo que amerita el trabajo en conjunto de todos los docentes de 

las diferentes áreas, garantizando un equipo multidisciplinario; la participación estudiantil debe ser activa y crítica. Los estudiantes deben 

estar involucrados durante todo el proyecto, desde la escogencia del tema hasta el cierre del mismo. El proyecto de Aprendizaje debe ser 

construido de una manera colectiva y con la participación de la comunidad educativa, por lo cual es necesaria la capacitación y formación 

de los docentes en estas temáticas.  

Conclusiones 

 

La mayoría de los docentes de la Unidad Educativa Carabobo no usan las estrategias didácticas que deben aplicarse teniendo en cuenta el 

Currículo Bolivariano, según el cual, las actividades deben despertar y promover el interés y curiosidad del estudiante por su novedad, 

estimulando su participación activa en clase; la motivación es uno de los principales aspectos de las metodologías didácticas de este enfoque 

curricular, pero se refleja una escasa motivación en las actividades planificadas para el desarrollo de la creatividad.  

 De igual manera, lo que concierne a la participación de los miembros de la comunidad educativa y su reflexión en cuanto a la importancia del 

papel que desempeñan en el proceso educativo, se evidencia que no hay dinámicas que permitan realizar actividades de manera colectiva.  

Según la planificación por proyectos, los estudiantes deben participar crítica y activamente en la estructuración y ejecución de proyectos, sin 

embargo, una parte de los docentes admite que nunca o casi nunca usa estrategias didácticas para desarrollar el pensamiento crítico-reflexivo 

de los estudiantes, y además,  tampoco se planean metodologías didácticas que estimulen a los estudiantes, no solamente en la escogencia del 

tema para su proyecto de aprendizaje, sino también a participar activamente en las clases de manera crítica y reflexiva, tal como está 

manifestado en el Currículo Bolivariano. En la planificación por proyectos se desea responder a las necesidades de los estudiantes, de allí la 

importancia de la participación activa antes, durante y en el cierre del proyecto de los mismos.  

En relación con la Educación Ambiental, un grupo importante de docentes no toma en cuenta la inclusión de actividades dentro de la 

planificación que promuevan la importancia del cuidado y protección del medio ambiente, a pesar de que la educación ambiental es 

obligatoria según la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela.  



 

 

 Por otro lado, los resultados de la aplicación del instrumento arrojaron que un grupo significativo de docentes, no relacionan los contenidos 

programáticos de su materia con otras áreas de aprendizaje. En la planificación por proyectos, se deben articular los contenidos de todas las 

áreas, los saberes deben estar correlacionados para facilitar un aprendizaje significativo y el logro del pensamiento crítico y reflexivo.   

 En cuanto a la valorización, la evaluación diagnóstica indicará las competencias y debilidades de los estudiantes para la planificación de 

actividades de nivelación y refuerzo, estas actividades siempre deben estar de acuerdo a sus intereses y necesidades; según los resultados del 

instrumento, algunos docentes reconocen que  pocas veces o nunca planifican estas actividades de nivelación y refuerzo, otro admiten que no 

realizan o formulan  preguntas  que favorezcan la evaluación formativa, obviando la importancia de ésta en cuanto a la información sobre el 

desarrollo del proceso de enseñanza y aprendizaje. Las distintas formas de evaluación deben alternarse durante el desarrollo del proyecto, 

dando así, con la participación de todos, dinamismo a el proceso evaluativo; en la institución, una parte importante de los docentes no lo 

hacen, obviando este aspecto en la planificación del proyecto y su desarrollo.  

Asimismo, al momento del cierre de la clase, el docente debe realizar un resumen de todo lo realizado, evaluando los logros obtenidos y la 

efectividad de las estrategias usadas, sin embargo, hay docentes que reconocen no hacerlo, lo cual impide la debida retroalimentación, proceso 

clave para la verificación del progreso de los estudiantes. Debe hacerse uso de técnicas, tal como el portafolio, que permita la participación de 

los alumnos en su evaluación, y así visualizar sus avances, logros y debilidades que permitan el desarrollo su motivación, no obstante, esta es 

una técnica que la mayoría de los maestros indica no tener en cuenta.   

En este orden de ideas, la evaluación debe ser continua, una forma de hacerlo es a través de las intervenciones y participación activa de los 

estudiantes en clase, siendo una manera de evaluar sumativa y formativamente. Los resultados indican que, más de una tercera parte de los 

docentes participantes no realizan evaluaciones continuas, ni valoran las intervenciones durante las actividades.  

Referencia 

bibliográfica 

Anikarina, C. (2015). Propuesta de estrategias para la vinculación entre el diseño curricular bolivariano y el desarrollo de la praxis docente 

a nivel de educación secundaria (Master's thesis). 

 

 

17.       

 

Título investigación Problema de la formación docente en lo concerniente a la planificación como herramienta fundamental para el desarrollo de la profesión 

docente 

Autor Cedeño, Marynes y Parra Marian                      

Año/ lugar Julio 2014 / Caracas- Venezuela 

Objetivo general Caracterizar el logro de la competencia docente en su rol de planificación, en estudiantes de tercer año de la carrera de Educación Mención 

Preescolar y Básica. 

Aportes a la 

investigación 

 

Aun cuando la planificación es sólo una de las actividades o roles del docente, es importante recordar que ésta representa el eje reflexivo y 

creativo de las experiencias de aprendizaje que se darán en el aula. Como indica Zabalza (2001), la planificación exige “La reconsideración 

constante de cuáles son los procesos y estrategias a través de los cuales los estudiantes llegan al aprendizaje” (p. 191). La planificación supone, 

según Del Carmen y otros (2004), “reflexionar y hacer las previsiones pertinentes en torno al qué, cómo, cuándo y por qué se ponen en juego 



 

 

determinadas secuencias y tareas y no otras, respondiendo a una intencionalidad” (p. 45), por lo que debe ser un acto consiente, responsable y 

ético. 

Conclusiones 

 

Se propone que la planificación sea trabajada de forma continua en la carrera, no sólo como conocimiento teórico y aplicado a ciertos ejercicios 

específicos en asignaturas como Currículo I y II. Es importante también resaltar la importancia de la exigencia de la planificación en todas las 

asignaturas cuando se solicitan exposiciones de contenido, solicitando a los estudiantes que presenten previamente la disposición de la clase que 

desarrollarán.  

El proceso de planificación y reflexión continua, implica un dominio de conocimientos que sustenten la toma de decisiones al momento de 

realizar la acción de planificación (habilidades), enmarcado siempre en actitudes reflexivas y profesionales. Por tal motivo, es muy importante 

que los resultados de esta investigación y las propuestas que se formulan sean considerados en las distintas asignaturas, así como en el proceso 

de rediseño curricular que realiza la Escuela de Educación de la UCV. 

Referencia 

bibliográfica 

Cedeño M., Parra M., (2014) Problema de la formación docente en lo concerniente a la planificación como herramienta fundamental para el 

desarrollo de la profesión docente.  

18.    

    

 

Título investigación Planificación didáctica bajo el enfoque del método globalizador, como herramienta útil para la formación de competencias pedagógicas en los 

estudiantes de la escuela básica nacional Bárbula I municipio Naguanagua estado Carabobo, periodo escolar 2013-2014 

Autor Velis Jorbelys y Espinoza Yocselyng 

Año/ lugar Julio, 2014 / Carabobo -Venezuela 

Objetivo general Promover la planificación didáctica bajo el enfoque del método globalizador, como herramienta útil para la formación de competencias 

pedagógicas en   los estudiantes de la  U.E. Escuela Nacional Bárbula I. 

Aportes a la 

investigación 

 

 Promover facilidades de estudios y posibilidades de mejoramiento profesional a los docentes involucrados en la investigación; a pesar de la 

motivación de los maestros, no se brindan suficientes incentivos y oportunidades para mejorar los procesos de planificación didáctica y de 

formación por competencias pedagógicas. 

 Realizar talleres de capacitación sobre la planificación docente, resaltando su importancia y los elementos necesarios que intervienen en 

ella, así como talleres de actualización sobre el diseño curricular en la institución.   

 Se recomienda a los docentes diseñar en los planes diarios, estrategias didácticas que permitan relacionar los contenidos con la vida 

cotidiana de los estudiantes, promoviendo la participación activa de los mismos.  

 Relacionar las clases participativas con los proyectos pedagógicos de la institución educativa, como lo son: Proyecto de Aprendizaje, 

Proyecto Educativo Integral Comunitario y Proyecto de Desarrollo Endógeno.  

 Realizar planificaciones didácticas, donde el eje central sea el desarrollo de competencias pedagógicas y no el vaciado de contenidos, a fin 

de generar el desarrollo de habilidades y destrezas en los estudiantes, para que cumplan con el perfil adecuado a su nivel pedagógico.  

 Diseño de un modelo de planificación didáctica bajo el enfoque del método globalizador, como una herramienta útil para la formación de 

competencias pedagógicas. Para ello, es necesario partir de la actualización y mejoramiento profesional de los representantes de la muestra,  



 

 

que ejecutarán el modelo sugerido en la propuesta, a fin de poder ampliar y enriquecer sus conocimientos y de igual forma desarrollar 

habilidades y destrezas que les faciliten un mejor manejo del diseño curricular en su instancia operativa. 

Conclusiones 

 

Los resultados obtenidos en este estudio responden a las inquietudes planteadas en el problema y a los objetivos propuestos en el mismo. Se 

evidencia que los docentes siguen realizando planificaciones educativas poco didácticas, donde el eje principal es el vaciado de contenidos, esto 

suscitaría la idea de que, si los resultados obtenidos en esta investigación podrían ser un reflejo de la realidad de los docentes en la región, algo 

que sería muy preocupante y digno de estudios más amplios en este campo.  

 Además, tales resultados permiten afirmar la correlación entre las dos variables, traduciéndose en una relación directamente proporcional entre 

ambas; es decir, un alto nivel tanto en el desarrollo efectivo de la Planificación didáctica en la Escuela Nacional Bárbula I, como de la 

eficiencia en la formación de competencias pedagógicas. En este sentido, los niveles deficientes en el desarrollo efectivo de la Planificación 

Didáctica en la institución educativa también generan bajos niveles de competencias pedagógicas alcanzadas.  

Referencia 

bibliográfica 

Espinoza, Y., & Velis, J. (2014). Planificación didáctica bajo el enfoque del método globalizador como herramienta útil para la formación de 

competencias pedagógicas en los estudiantes de la Escuela Básica Nacional Bárbula I municipio Naguanagua estado Carabobo. Periodo 

escolar 2013-2014 
 

19.     

 

Título investigación Planificación del proyecto educativo integral comunitaria (PEIC) fundamentado en el enfoque de gerencia social.   

Autor Natera, Nohemí , Salazar, Fanny  y Sosa, Lilia         

Año/ lugar Julio, 2013 /  Barcelona- Venezuela  

Objetivo general Diseñar un modelo de planificación del Proyecto Educativo Integral Comunitario (PEIC) bajo el enfoque de Gerencia Social, que contribuya a 

mejorar las condiciones socioeconómicas de las Escuelas adscritas a la alcaldía del Municipio Sotillo, Puerto La Cruz – Estado Anzoátegui. 

Aportes a la 

investigación 

 

Desarrollar desde las escuelas, un modelo de planificación basado en el enfoque de gerencia social, en otras palabras, transformar el PEIC en un 

instrumento eficaz para reafirmar la concepción de la escuela como núcleo del quehacer y gestión comunitaria, y no como una construcción 

exclusiva del ámbito escolar.  

 

 

Conclusiones 

 

Los directores de las escuelas estudiadas, cumplen de manera insuficiente con sus funciones y tareas como líder, promotor o gerente social, ya 

que no llevan a cabo una de las características básicas del Director en cuanto a su integración social con la comunidad, influyendo de esta 

manera, en el escaso compromiso social de los PEIC que elabora la escuela que dirigen.   

Estos dirigentes desarrollan sus labores casi exclusivamente en el ámbito académico, no toman en cuenta las características, necesidades y 

aportes que pueden brindarse a la comunidad a la que pertenecen los centros de estudios.  

Los Directores encuestados muestran una clara tendencia a ignorar uno de los aspectos básicos de su rol como promotor y líder social, no dan a 

conocer los aspectos resaltantes del PEIC hacia la comunidad, ocasionando así que los actores involucrados, líderes de organizaciones 

comunales, vecinos, padres y representantes, no se sensibilicen ni se sientan identificados con los objetivos de la escuela y en consecuencia se 

muestren apáticos en colaborar con el logro de los mismos.   



 

 

Por su parte, los docentes entrevistados manifestaron en su mayoría, cumplir con las características primordiales en cuanto a su rol de promotor 

social y líder comunitario, representando entonces un recurso valioso para el logro de los objetivos previstos en la investigación. Se involucran 

de manera proactiva con las comunidades, aportando sus conocimientos, experiencias, recursos y promoviendo la integración de alumnos y 

representantes. En su gran mayoría, los docentes de las escuelas estudiadas poseen un claro sentido del carácter integrador que debe poseer el 

PEIC, y la importancia de la vinculación de los alumnos y padres a la realidad del contexto socio-geográfico donde su escuela está ubicada. 

Referencia 

bibliográfica 

Natera N., Salazar F., Sosa L., (2013) Planificación del proyecto educativo integral comunitaria (PEIC) fundamentados en el enfoque de 

gerencia social.  
20.     

 

Título investigación Planificación estratégica para mejorar el proceso de comunicación entre docentes y directivos de  la U. E. “Diego Ibarra” del municipio 

Guacara  del estado Carabobo 2013-2014 

Autor Dairana López, Marcelo Calcine                                              

Año/ lugar Febrero 2015 / Valencia, Venezuela 

Objetivo general Planificar estrategias gerenciales para mejorar el proceso de comunicación entre directivos y docentes de la U.E “Diego Ibarra” del 

Municipio Guacara del estado Carabobo 

Aportes a la 

investigación 

 

 Conocer los resultados de la investigación permite redimensionar en acciones como talleres, mesas de trabajo y conversatorios sobre la 

Planificación Estratégica y el proceso de comunicación, herramientas fundamentales en el desenvolvimiento de centros educativos.  

 Presentar  y explicar los resultados ante los docentes participantes en la investigación, para que se motiven a formar parte de los talleres, 

mesas de trabajo y conversatorios sobre la Planificación Estratégica y el proceso de comunicación, mejorando de este modo los resultados 

del trabajo realizado. 

 

 

 

 

Conclusiones 

 

En lo que respecta al diagnóstico de la planificación que utiliza el directivo de la U.E “Diego Ibarra”, se aprecia que existen debilidades en 

cuanto a la comunicación entre directivos y el personal docente, situación que no es acorde con un gerente quien debe asumir funciones de 

mediador, comunicador, decisor y líder dentro de la organización, enfrentando con capacidad de equilibrio laboral los problemas propios del 

sector educativo.   

Por otra parte, se evidencian debilidades en el proceso de comunicación entre directivos y docentes de la U.E “Diego Ibarra” del Municipio 

Guacara del estado Carabobo, esto puede entorpecer la interacción en el ámbito social, imposibilitando el crecimiento y desarrollo dentro de 

la organización. En suma, hay una fuerte deficiencia en términos de comunicación descendente, un resultado bastante alarmante que 

muestra una insuficiencia en el flujo de información o la comunicación de los directores a los docentes, entorpeciendo en gran manera el 

desarrollo de la organización; un grupo importante confiere importancia a los valores comunicativos, pero otro grupo no da mayor 

importancia a este aspecto, algo que podía interferir en el desarrollo de las actividades de este centro educativo.  

Referencia 

bibliográfica 

López D., & Calcine M. (2015). Planificación estratégica para mejorar el proceso de comunicación entre docentes y directivos de la UE 

“Diego Ibarra” Del Municipio Guacara Del Estado Carabobo 2013-2014 

 

 

 



 

 

21.      

 

Título investigación Cambios emergentes en las concepciones y prácticas educativas de docentes que implementan la modalidad Blended Learning.  

Autor Farah Díez Marentes  

Año/ lugar Junio de 2015 / Bogotá -Colombia  

Objetivo general Comprender los cambios que emergen en las concepciones y prácticas educativas de los docentes al implementar la modalidad Blended 

Learning, para promover el fortalecimiento y mejora de los procesos de enseñanza y aprendizaje. 

Aportes a la 

investigación 

 

 El hecho de que la modalidad sea percibida por los docentes como un nuevo entorno, favorece su actitud frente a ella posibilitando una 

mayor apertura para el uso de distintas estrategias pedagógicas y recursos tecnológicos. Al ser un nuevo entorno, es necesario que el 

docente reciba el apoyo de un mediador (formador, tutor, colega, etc.) que le permita repensar y rediseñar la relación entre enseñanza y 

aprendizaje, en función de las posibilidades que ofrece este nuevo entorno. 

 Las oportunidades que ofrece la modalidad BL, son extraordinarias para promover en los docentes los cambios en sus concepciones y 

prácticas educativas, que los lleven a desarrollar ambientes de aprendizaje y que igualmente propicien un aprendizaje más activo y 

centrado en el estudiante. 

Conclusiones 

 

Por medio de esta estrategia de planificación, se fortalece el dominio tecnológico, en el que los docentes descubren que no solo es suficiente 

con aprender a usar las herramientas, sino y aún más importante, aprenden a cómo relacionarse con éstas en función de la actividad conjunta 

que desarrollan entre docente-contenido estudiante.  

Se fortaleció la comunicación escrita, para explicitar las actividades educativas que los estudiantes deben desarrollar, especialmente en el 

entorno virtual; del mismo modo, las destrezas en comunicación virtual fueron importantes para gestionar espacios de interacción entre 

docente-estudiantes y entre estudiantes.  

Por otra parte, aunque el estudio de estos tres casos no tiene como propósito llegar a generalizaciones, el análisis cruzado que se realizó de 

éstos, permitió llegar a la comprensión, que los cambios que se generaron en las concepciones y prácticas educativas de los docentes, son 

promovidos por el nuevo entorno que configura la modalidad BL, y dentro de éste el entorno virtual constituye un factor clave que 

desestabiliza a los docentes en relación con el rol que han venido desempeñando en el proceso de enseñanza-aprendizaje.   

Esta desestabilización se genera por el cambio en el paradigma del aula de clase tradicional, en el que se tiene un espacio y tiempo definido; 

así pues, la ruptura de estas barreras físicas ayuda a que el docente perciba en la modalidad BL una expansión del tiempo y espacio, 

configurando así, un nuevo entorno de enseñanza y aprendizaje (Osorio, 2011).   

Los cursos BL representan un proceso de aprendizaje para ellos, en el que poco a poco, empiezan a apropiarse de nuevas prácticas 

educativas, que a su vez conlleva la renovación en sus concepciones educativas.  Sin embargo, dentro de este proceso de aprendizaje, es 

necesario que el docente pueda reflexionar en y sobre su práctica educativa, porque los docentes “nóveles” en esta modalidad pueden 

observar las nuevas formas de enseñar y aprender que se están adoptando, sin necesariamente lograr una comprensión de las concepciones 

educativas que hay detrás de su práctica, así como sus relaciones con el aprendizaje del estudiante. Este nuevo entorno de aprendizaje que 

representa la modalidad BL, posibilita el desarrollo de un modelo de investigación docente sobre la enseñanza y el aprendizaje (Scholarship 



 

 

of teaching and learning), el cual ha sido altamente sugerido en uno de los estudios realizados en la Universidad de los Andes por Garcia 

(2004) como por los autores Moskal et. al (2013).  

Para ello, es necesario propiciar la reflexión del docente en y sobre su práctica educativa en el desarrollo de un curso BL; así mismo, 

impulsar la vinculación entre docentes que desarrollan la modalidad BL, facilitando la conformación de redes de investigación sobre la 

enseñanza y el aprendizaje que se están desarrollando en esta modalidad. Para lograr que estos cambios puedan tener un mayor impacto a 

nivel institucional, se requiere que las directivas generen las condiciones organizacionales para que la modalidad pueda ser desarrollada de 

manera adecuada. Un ejemplo de estas condiciones organizacionales es, contar con los recursos financieros necesarios para viabilizar la 

modalidad, ya que ella requiere recursos importantes para gestionar aspectos como: una infraestructura tecnológica estable y confiable que 

sea transparente para el docente; estrategias de descarga de tiempo de los docentes a fin de que puedan explorar, seleccionar y apropiar 

nuevas formas de enseñanza y aprendizaje; un equipo de acompañamiento pedagógico y tecnológico que promueva en el docente un 

proceso de formación continua, con el que pueda reflexionar de manera crítica y sistemática sobre su propia práctica educativa, sobre las 

distintas posibilidades pedagógicas que ofrece la modalidad BL y sobre cómo apropiar las nuevas formas de enseñanza y aprendizaje que 

viabiliza la modalidad; y adicionalmente un soporte técnico que asista, tanto a docentes como estudiante.  

Referencia 

bibliográfica 

Díez F. (2015). Cambios emergentes en las concepciones y prácticas educativas de docentes que implementan la modalidad Blended 

Learning (Master's thesis, Bogotá-Uniandes). 

 

 

22.     

 

Título investigación Gestión Curricular: una propuesta para el desarrollo de competencias pedagógico-administrativas que alinean el currículo del Liceo 

Moderno Grinbehy, para la atención integral de niños y niñas con barreras en el aprendizaje en el aula regular. 

Autor Ingri Paola Patacon Ruiz 

Año/ lugar 2016 / Bogotá -Colombia 

Objetivo general Diseñar un plan pedagógico-administrativo que permita construir un currículo alineado para la institución, garantizando procesos de 

inclusión pertinentes y de calidad. 

Aportes a la 

investigación 

 

Contemplar la consolidación de un equipo de aprendizaje colaborativo, una especie de engranaje conformado por todo el equipo docente, en 

donde los ya formados apoyarán el trabajo de los nuevos integrantes, prolongando de este modo la formación desde las directivas hasta los 

docentes de áreas específicas. Como reto ambicioso, es un referente en los procesos de colectividad, pues con la transformación del rol del 

docente habrán mayores transformaciones en el proceso académico de los estudiantes, y de esta manera garantizaremos superar las 

desigualdades que hasta la fecha han dejado huellas “irreparables” en la población. 

La gestión curricular deberá ser comprendida como parte de la gestión educativa de la institución, y no como una acción individualizada. 

Las transformaciones del currículo garantizarán que los objetivos académicos sean de total cumplimiento partiendo de la filosofía 

establecida por la institución. 

 

 

El poder del maestro en la tarea educativa enmarca una dimensión muy amplia, ya que posee la capacidad de crear el ambiente necesario 

para fortalecer su práctica de manera permanente y transformar los resultados. El uso y aplicación del modelo de formación, responde a una 



 

 

Conclusiones 

 

de las herramientas de mejora de las posibilidades de aprendizaje y participación de los docentes y directivos en la trasformación de un 

sistema educativo incluyente, que apuesta por ser garante de la educación para todos. Para lograrlo, los implicados en el ejercicio han de 

establecer las condiciones necesarias para identificar las barreras, e implementar las estrategias necesarias para superarlas. 

La riqueza de una experiencia como ésta, es evidenciar los ajustes, cambios y modificaciones que han generado los docentes y directivos, a 

través del análisis propio de un ejercicio de investigación-acción. La observación, evaluación, recolección de información, reflexión y 

transformación de la práctica, han permitido a los maestros interiorizar su conocimiento teórico, haciéndose más conscientes de las 

modificaciones pedagógicas que resultan necesarias, para garantizar que el proceso escolar de sus alumnos esté en el marco de la calidad, la 

pertinencia y la inclusión. 

No todos los docentes estarán en la disposición de someterse al proceso de ajuste y transformación de su práctica pedagógica, la resistencia 

al cambio es natural en el ser humano, y en realidad el ejercicio de investigación requiere tiempo, análisis, comprensión y reflexión 

permanente, lo que implica repensarse y transformarse. Evidentemente bajo este panorama, para muchos resultará más fácil hacer siempre 

lo mismo, sin evaluar las implicaciones que esto genera. 

Referencia 

bibliográfica 

Patacon I. (2016). Gestión curricular-una propuesta para el desarrollo de competencias pedagógico-administrativas que alinean el 

currículo del Liceo Moderno Grinbehy para la atención integral de niños y niñas con barreras en el aprendizaje en el aula regular 

(Master's thesis, Uniandes). 

 

 

23.     

Título investigación Caracterización de la gestión pedagógica desde los elementos de evaluación y trabajo en equipo en la I.E.D. Carmen de Carupa 

Autor Gynna Lycseth Angarita Aldana 

Año/ lugar Abril 2016 / Bogotá - Colombia 

Objetivo general Identificar y caracterizar la Gestión Pedagógica como proceso fundamental en la mejora de una Institución Educativa. 

 

 

Aportes a la 

investigación 

 

Con relación al trabajo en equipo, las comunidades educativas deben participar en el ejercicio de la Gestión Pedagógica. Sin embargo, se 

observa que algunos autores consultados (Beltrán, 2014; Carriego 2005), resaltan la necesidad de una figura de autoridad encargada del 

trabajo pedagógico “ordenes que vienen del centro”. Contrario a esto, en la IED Carmen de Carupa se puede ver que la figura del directivo y 

especialmente su actitud es importante, pero así mismo, es relevante la actitud y aportes del jefe de núcleo, las coordinadoras, orientadora, 

tutora del PTA, docentes, estudiantes, padres de familia y administración municipal. Por tal motivo, no solo se evaluaron las acciones del 

directivo, sino que se analiza el papel de cada uno de los entes y sus aportes igualmente fundamentales en gestión pedagógica. 

El desarrollo de diversas actividades y proyectos como la planificación del trabajo docente a través de la elaboración de los planes de 

estudio, preparación de guías y evaluaciones, construcción del PEI a partir del contexto y formulación y desarrollo de proyectos, impacta el 

aprendizaje significativo de los docentes, trascendiendo así el mejoramiento educativo como fin de la Gestión Pedagógica. 

 

 

 

Ahora bien, asumiendo una perspectiva propuesta en el marco teórico, relacionada con la manera en la que debe entenderse que las 

instituciones educativas cuentan con un contexto externo y uno interno en la Gestión Pedagógica (Casassus, 2000), los cuales deben ser 

analizados y tenidos en cuenta para fortalecer el mejoramiento institucional. En este caso, se evidenció que la contextualización se ha tenido 



 

 

 

 

 

Conclusiones 

 

en cuenta principalmente para apropiar los instrumentos, aunque, como se mostró existen posiciones polarizadas respecto a esta idea. Sin 

embargo, dadas las condiciones y el interés que muestran los docentes, se podrían definir otro tipo de estrategias que permitan la 

participación de todos en la apropiación de los formatos. Además, esto sería una forma de fortalecer el trabajo en equipo y la gestión 

pedagógica ejercida por todos, escuchando las sugerencias de cambios de metodología e incidiendo de manera transformacional en el 

liderazgo de los docentes para organizar dicha actividad.   

La cultura de evaluación puede corroborar la coincidencia con el aporte de Ezpeleta y Furlán (1992), quiénes expresan que la Gestión 

Pedagógica “Constituye el principal espacio que se debe transformar pues es el <<locus>> de la interacción con los alumnos” (p.17). 

Teniendo en cuenta esto, vemos que en la IED Carmen de Carupa se intenta transformar el espacio de la Gestión Pedagógica, sin embargo 

se hace necesario fortalecer la interacción con los estudiantes, y aunque los autores no los nombran, también la interacción con los padres de 

familia como actores esenciales en la transformación y mejoramiento de los procesos de enseñanza – aprendizaje, y por tanto de la Gestión 

Pedagógica.  Se trata de abrir las puertas, generando más mecanismos y espacios de participación activa y visible en la construcción de la 

escuela y específicamente de la institución.  

Referencia 

bibliográfica 
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Carupa (Doctoral dissertation, Uniandes). 

 

 

24.   

 

Título investigación La planificación de las maestras del ciclo inicial 

Autor Ana María Contento Lozano 

Año/ lugar Bogotá – Colombia / 2019 

Objetivo general Caracterizar la planificación de aula de seis maestras del ciclo de educación inicial con niños de 3 a 5 años. 

 

 

Aportes a la 

investigación 

 

 Las maestras planifican tanto de manera individual como colectiva; se puede evidenciar que, en este caso, la planeación conjunta 

predomina en razón a la construcción de la malla, demandando así más espacio de trabajo conjunto, charlas, debates, reflexiones y 

acuerdos de grupo por parte de las maestras de cada nivel en las tres instituciones analizadas. En términos de planificación individual, se 

puede afirmar que es un trabajo realizado a la luz de la reflexión frente a su acción y de las observaciones sobre su propia práctica.  

 La razón de la planificación radica en la acción, en primer lugar para tener evidencias de la tarea ante las exigencias institucionales, pero 

también para organizar su propio trabajo y poder anticipar algunas eventualidades, para hacer seguimiento al proceso de los niños, y en 

algunos casos para prepararlos para la siguiente etapa escolar, en donde el centro de su ejercicio de planificación son los estudiantes 

mismos, trabajando desde, con y para ellos, respetando sus características, necesidades, e intereses, y proyectándose en la búsqueda de 

mejores experiencias que permitan potenciar el desarrollo de sus educandos. Es precisamente la flexibilidad de la planeación de ciclo 

inicial, la que permite a la maestra escuchar las voces de los niños.   

Conclusiones 

 

En cuanto a los tipos de planificación, la anual es la más relevante y la construcción de la malla (sin un formato o plan de estudios) por parte 

de las seis maestras y sus grupos de trabajo en las tres instituciones, evidencian una gran importancia dada al trabajo conjunto, con logros 



 

 

construidos a través de acuerdos, y estableciendo prioridades que concluyen en la definición del plan de aula para ciclo inicial en estas 

instituciones educativas. 

En general, los ocho tipos de planificación están articulados, por ejemplo, el semestral se desprende del anual y de esta manera se ponen en 

relación desde la importancia del niño dentro del proceso de planificación, y la movilización de las decisiones de las maestras conforme a 

sus intereses, desarrollo y espacios, entre otros. 

Estas maestras de ciclo inicial, dejan ver que más allá del interés de planificar en función de contenidos o temáticas, su planificación está 

sujeta a situaciones cotidianas y espontáneas, en palabras de la M4: “los niños también me van dando el caminito para hacer otro tipo de 

cosas que yo no tenía planeado”, se hace visible igualmente que la organización de sus clases se ajusta y modifica de manera natural durante 

la ejecución de la planificación, y que puede ser reestructurada parcial o totalmente dependiendo de la situación. 

Referencia 

bibliográfica 

Contento A. (2019). La planificación de las maestras del ciclo inicial. 

 

25.    

 

Título investigación Procesos curriculares y mejoramiento escolar en colegios de Bogotá 

Autor Julio Cesar Cortes Muñoz 

Año/ lugar Julio 2015 / Bogotá - Colombia 

Objetivo general Definir, evaluar y ajustar los objetivos y contenidos de cada grado para cada asignatura, y prever la política pedagógica de unificación 

curricular a nivel de la escuela de formación desde el maestro. 

Aportes a la 

investigación 

 

 Los planteles desarrollan acciones como la programación conjunta de clases y conocimiento de lo que sucede en cada una de ellas, la 

realización de ejercicios de revisión bibliográfica sobre la enseñanza y el aprendizaje de la disciplina que se imparte o la participación en 

debates que giran en torno a temas de interés común.  

 Debe ser considerado como prioridad, la cooperación y cohesión entre los docentes, el liderazgo institucional por parte de las directivas 

académicas y una adecuada condición de clima cultural institucional; estas variables están asociadas con un nivel importante de 

organización desde las áreas y un buen desempeño de la planificación al interior de la institución.  

 

 

 

 

Conclusiones 

 

Las directivas están muy interesadas en perfeccionar un proceso de evaluación a los estudiantes, mediante diferentes técnicas como la 

evaluación bimestral o semestral, o incluso con evaluaciones tipo ICFES o SABER, y éste es uno de los factores que más está dinamizando 

la consolidación curricular, porque a su vez arrastra la elaboración de los planes en el manejo de textos y el desarrollo de metodologías de 

clase. 

Un resultado relevante, es que la responsabilidad del diseño de los planes de área, de asignatura y de clase está en manos de los docentes, en 

ningún caso se identificó que los planteles acudieran a importar currículos pre-elaborados en otras instancias para su implementación 

interna, incluyendo igualmente la definición de los objetivos y los contenidos generales.  

De esta manera, se observa que en el 80% de los casos, los planes de área y de asignaturas son plena autonomía de los docentes organizados 

en sus equipos, y un 96% de los colegios son plenamente responsables de la elaboración de los planes de clase. Partiendo de esto, lo más 



 

 

relevante es que los colegios restantes no cuentan con una programación de clases institucional establecida, o aquella es de carácter simple 

(en un renglón el tema de la clase o actividad) o es potestad de cada docente llevar su programación.  

Referencia 

bibliográfica 

Cortés J. (2015). Procesos curriculares y mejoramiento escolar en colegios de Bogotá (Master's thesis, Bogotá-Uniandes). 

 

26.    

 

Título investigación Los proyectos de aula como estrategia pedagógica para la construcción de conocimiento.  

Autor Diana Marsella Buitrago Torres 

Año/ lugar 2017 / Bogotá, Colombia 

Objetivo general Profundizar los aspectos teóricos y prácticos en torno a los proyectos de aula, con niños de educación inicial del Colegio Carlos Arturo 

Torres I.E.D 

Aportes a la 

investigación 

 

 La planeación y reflexión de actividades para el aula permite dejar un precedente, con respecto a que todos los saberes que los niños 

poseen y construyen en su diario vivir, son vitales y suficientes para lograr una buena construcción del conocimiento; sin necesidad de 

que sean inculcados a la fuerza o por requerimientos de un programa escolar.  

 Es primordial seguir con las consideraciones en la que se demuestra cómo la estructuración, planificación y la puesta de la marcha del 

proyecto, permiten reconocer y reflexionar todos aquellos roles que como maestros se desarrollan. Y cómo el accionar permite desarrollar 

en los niños diversas habilidades orales y artísticas, que giran en torno al tema del proyecto de aula establecido con anterioridad.   

 Dicha reflexión se realiza a partir del registro de la información obtenida de las experiencias de esta investigación, los cuales permitieron 

identificar todas aquellas formas de interacción por parte de los niños y niñas, y así mismo los diversos roles que la maestra asumía para 

poder lograr los mejores resultados.  

Conclusiones 

 

En primera instancia, se encuentra que la maestra tiene claro que los proyectos de aula surgen de los intereses y necesidades de los niños, 

siendo este uno de los aspectos vitales para su creación y estructuración; ya que como lo hemos evidenciado en toda la investigación, el 

proyecto no pude salir ni organizarse de conceptos o cosas que no tengan un soporte dado por la población con la que se trabaja.  

Lo anterior se ve reflejado en el momento del surgimiento y delimitación del proyecto, en donde la maestra plantea, ejecuta y concluye una 

actividad, que permite recoger todas aquellas impresiones, intereses y necesidades que presentan los niños frente a la participación en cada 

uno de los rincones de trabajo destinados su uso, los cuales se caracterizaban por ser lo suficientemente atractivos y llamativos.   

Cabe resaltar, que antes de iniciar esta interacción por cada uno de los rincones que se les propusieron, hubo una movilización de diversos 

elementos, siento éstos, conformados y estructurados a fin de que fuesen lo más apropiados posibles, y que permitieran recoger todas 

aquellas impresiones que se querían obtener, teniendo así insumos claros que posteriormente delimitarán y permitirán elegir el tema del 

proyecto que haría hincapié en el proceso innato de los niños.  

Por último, la importancia que se le da a la asamblea como aquella estrategia que permite escuchar las voces de los niños, siendo éstas 

importantes en términos de consolidación de apreciaciones. Todo esto con el fin de concretar todas aquellas impresiones que se generaron 

de las interacciones efectuadas en cada uno de los rincones, y que llevaron a la maestra a analizar y reflexionar en la manera en la que el 



 

 

proyecto podría ser la elegida y delimitado, etapa realizada más adelante, con ayuda de los insumos fotográficos que se derivaron de dicha 

experiencia. 

En este rol, la maestra inicia el proceso de elección y delimitación del proyecto, con la incertidumbre de cómo los niños y niñas podrían 

elegir el tema que sería el eje principal, y en el cual girarían todas aquellas actividades del proyecto; pero grata sorpresa para la maestra, al 

ver cómo partir de una actividad generadora, apoyada por los insumos fotográficos y de la técnica del voto, se pudo organizar con ayuda de 

los niños no solo el tema central del proyecto, sino una ruta de trabajo que permitiría más adelante concretar una propuesta de trabajo que 

diera respuesta a todas aquellas inquietudes que tienen los niños frente al tema.  

Referencia 
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27.    

 

Título investigación La transformación de las prácticas pedagógicas a través de la reflexión sistemática de la planeación.  

Autor Rene Ter Wengel Azuero 

Año/ lugar 2020 / Bogotá, Colombia 

Objetivo general Describir cómo a través de una reflexión sistemática de las acciones de planeación se transforman las prácticas pedagógicas. 

Aportes a la 

investigación 

 

Hoy en día, la planeación es elaborada principalmente como requisito administrativo de la institución educativa; sin embargo, para esta 

investigación, es reconocida de una manera más consciente, buscando realmente que los indicadores que se encuentran en la misma sean 

alcanzados. No se trata solo de mencionar lo que se espera que los estudiantes obtengan, sino que a futuro, la planeación sea una 

construcción sistemática y sistémica de los diferentes momentos que lleva a cabo el `proceso educativo (como se les va a ayudar a los 

estudiantes a conseguir esas competencias que el mundo globalizado necesita).  En suma, lejos de buscar solamente completar un formato 

con el propósito de cumplir con un requisito, se busca aplicar lo planeado en el aula de clases, para lo cual es necesario poner más atención a 

este procedimiento en la consecución de los procesos educativos de la actualidad.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusiones 

 

En el año lectivo 2018-2019, a partir de la reflexión pedagógica, se toma conciencia de que la planeación de clase es: ese hilo conductor que 

une las diferentes estrategias y acciones que se llevan a cabo tanto en el salón de clases como fuera de él (Reyes-Salvador, 2017). Basado en 

esto, se planean las clases buscando completar la secuencia instruccional a conciencia, siendo bastante más detallado en las actividades y 

desempeños de comprensión descritos, y pensando en el aprendizaje de sus estudiantes; en este orden de ideas se enfocan dichas actividades 

hacia la consecución de los indicadores de desempeño, y por ende, a los aprendizajes esperados que se postulan en los mismos archivos de 

planeación enviados a la coordinación.   

El formato es bastante más sencillo, sin tanta información que pueda confundir o abrumar al docente, sin embargo, siguen existiendo puntos 

que pueden ser mejorados, como por ejemplo una posible separación por horas. Hay que tener en cuenta que la planeación está diseñada 

para una semana, pero en cada semana hay cuatro horas de clase por grupo, esto lleva a pensar que en las sesiones dos y tres no se hace un 



 

 

inicio, y en la sesión final solo se hace el cierre; lo cual lleva al investigador a pensar que la planeación está diseñada sin tener en cuenta que 

cada hora tiene una parte de la secuencia didáctica dentro de sí misma.   

Otro inconveniente que puede ser visto en la planeación, es la premura con la que se planea. Hoy en día, los docentes tienden a estar 

sobrecargados en horas, sin tener mucho tiempo libre para la planeación, corrección y reflexión de sus clases. Es por eso que en el caso 

específico del investigador se puede notar, como se mencionó antes, que hay una falta de rigor a la hora de la planeación. Se pueden notar 

errores, faltas de consecución, o simplemente un rompimiento en la cadena de actividades que se están ideando.   

De igual manera puede verse, mirando las planeaciones de una semana a la otra, que la variedad en cuanto a los desempeños de 

comprensión y actividades hechas en clase, los niveles de exigencia, o la suficiencia que se requiere por parte de los estudiantes en cuanto a 

los ejercicios de asimilación de conocimiento no son lo suficiente diversos (Reyes-Salvador, 2017 citando a Silvestre 2001), generando 

entonces una tendencia que puede llegar a ser predecible y aburrida.   

Referencia 
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Anexo H: Formato Consentimiento Informado, Muñoz M. 2020 (Autoría propia) 

 

TRABAJO DE INVESTIGACION 

INVESTIGACIÓN: “APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS COMO ESTRATEGIA DE 

PLANIFICACIÓN DOCENTE” 

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE EDUCACIÓN CIENCIA Y TECNOLOGIA 

MAESTRÍA EN PLANIFICACION Y ADMINISTRACION EDUCATIVA 

 

 

Ciudad y fecha: _____________________________________________________ 

 

Yo, __________________________ una vez informado sobre los propósitos, objetivos, 

procedimientos de intervención que se llevarán a cabo en esta investigación y los posibles riesgos que se 

puedan generar de ella, autorizo a María Fernanda Muñoz Ruiz, docente investigadora del proyecto 

“Aprendizaje basado en proyectos como estrategia de planificación docente” para la realización de los 

siguientes procedimientos, teniendo en cuenta que esta decisión se tomó de manera voluntaria:  

 

1. Solicitud de información verbal y/o escrita relacionada a los procesos de evaluación y planificación de 

los docentes de la institución. 

2. Solicitud de espacios físicos y / o virtuales con docentes que se requieran para la recolección de 

información o socialización de la misma.  

 

Adicionalmente se me informó que: 

 Mi participación en esta investigación es completamente libre y voluntaria, estoy en libertad de 

retirarme de ella en cualquier momento. 

 No recibiré beneficio personal de ninguna clase por la participación en este proyecto de investigación. 

Sin embargo, se espera que los resultados obtenidos permitirán mejorar los procesos pedagógicos y 

educativos de la institución educativa donde se implementará. 

 Toda la información obtenida y los resultados de la investigación serán tratados confidencialmente. Esta 

información será archivada en papel y medio electrónico. 

 El archivo del estudio se guardará en el documento de la investigación “Aprendizaje basado en 

proyectos como estrategia de planificación docente” bajo la responsabilidad de los investigadores y la 

institución de formación superior.  

 Puesto que toda la información en este proyecto de investigación es llevada al anonimato, los 

 resultados personales no pueden estar disponibles para terceras personas como empleadores, 

organizaciones gubernamentales, compañías de seguros u otras instituciones educativas.  

 Hago constar que el presente documento ha sido leído y entendido por mí en su integridad de 

 manera libre y espontánea. 

 

 

________________________________ 

 

Firma 

Documento de identidad _______ No._________________ de____________ 
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