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RESUMEN.

La candidata a Magister en Administracion y Planificacion educativa, adscrita a la facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion de la Universidad Metropolitana De Educaciéon Ciencia
Y Tecnologia UMECIT, Dolly Morales Males, presenta los resultados de la investigacion titulada
“Estrategia Pedagdgica en Contextos Multiculturales en la Institucion Educativa Victor Manuel
Chaux Totord, Cauca” que tiene como fin evaluar la implementacion de la estrategia pedagdgica
durante el afio 2019. Los parametros de la evaluacién estan sustentados en las funciones del
proceso administrativo planteados por Chiavenato, como son la planeacion, la organizacién, la
direccion y el control. Ademads, se incluyen algunos elementos contextuales de los pueblos
indigenas Totoroez y Nasas que contribuyen en la evaluacion de la implementacion de dicha
estrategia en relacidon con sus aspectos culturales como son la territorialidad, la cosmovision, la
educacion propia y la cultura. La metodologia usada en el desarrollo de este trabajo combina los
enfoques cualitativo y cuantitativo, por lo que se trata de un estudio mixto que usé herramientas
etnograficas como la observacion y las entrevistas, ademds de la revision documental y
herramientas cuantitativas como la encuesta de percepcion aplicada a estudiantes, docentes y
padres de familia. Finalmente, la conclusion principal es que los docentes en la actualidad no
cuentan con una estrategia clara que tenga en cuenta el contexto social en que desarrollan su labor
pedagbgica, como es una zona indigena y campesina donde el 80% de estudiantes que asisten a la
institucion pertenecen al pueblo Totoroez, generando desercion estudiantil, e incentivando

procesos de aculturacion.

Palabras clave: Multiculturalidad, pedagogia, territorialidad, cultura, cosmovision,
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ASBTRACT

The candidate for Master in Educational Administration and Planning, attached to the Faculty of
Humanities and Educational Sciences of the Metropolitan University of Science and Technology
Education UMECIT, Doli Morales Males, presents the results of the research entitled "Pedagogical
Strategy in Multicultural Contexts at the Educational Institution Victor Manuel Chaux Totord,
Cauca" that aims to evaluate the implementation of the pedagogical strategy during the year 2019.
The parameters of the evaluation are based on the functions of the administrative process posed
by Chiavenato, such as planning, organization, management and control. In addition, some
contextual elements of the Totoroez and Nasas indigenous peoples contribute to the evaluation of
the implementation of this strategy in relation to their cultural aspects such as territoriality,
worldview, self-education and culture. The methodology used in the development of this work
combines qualitative and quantitative approaches, so it is a mixed study that used ethnographic
tools such as observation and interviews, in addition to documentary review and quantitative tools
such as the perception survey applied to students, teachers and parents. Finally, the main
conclusion is that teachers currently do not have a clear strategy that takes into account the social
context in which they carry out their pedagogical work, such as an indigenous and rural area where
80% of students who attend the institution they belong to the Totoroez people, generating student

desertion, and encouraging acculturation processes.

Key words: multiculturalism, pedagogy, territoriality, culture, worldview.
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INTRODUCCION.

El texto siguiente es el informe de trabajo de grado presentado a la Universidad Metropolitana de
Educacion Ciencia y Tecnologia UMECIT para optar al titulo de Magister en Administracion
Educativa, para lo cual se desarrolla en su contenido el andlisis de la estrategia pedagdgica
implementada en el Ultimo afio en la Instituciéon Educativa Victor Manuel Chaux I.LE. VM.C
ubicada en el corregimiento de Gabriel Lopez municipio de Totoré Cauca — Colombia. La
investigacion se desarrolld durante el afio 2019 dando como resultado la siguiente descripcion

densa de lo que ocurre pedagogicamente en esta institucion.

En el capitulo I se detalla la contextualizacion de la problematica, objetivos, y su justificacion. La
desercion escolar es uno de los problemas que se viene presentando en las instituciones educativas,
particularmente en las zonas rurales de Colombia. Una de las causas de la desercion escolar
evidencia los problemas académicos que vienen presentando los estudiantes en general, donde se
presenta la necesidad de replantear aspectos en las metodologias implementadas en el aula. Dichos
problemas académicos son particularmente mas evidentes en estudiantes indigenas, quienes al
entrar en un contexto al que no estan acostumbrados, deciden ausentarse, aumentando asi las cifras
de desercion escolar. Este problema debe ser tratado a partir de la implementacion de un modelo
pedagogico acorde al contexto indigena ya que se debe asegurar el derecho de las comunidades
indigenas a una educacion cultural acorde a sus usos y costumbres, que ademas se establece en la
Constitucion nacional para responder a las necesidades de las comunidades, esto con el fin de
evitar la aculturacion y la desercion escolar. Asi el objetivo central de esta investigacion es analizar
la implementacion de la estrategia pedagdgica que hasta el momento de ha venido desarrollando
en la Institucion Educativa Victor Manuel Chaux, en adelante, I.LE. V.M.C, ubicado en el
corregimiento de Gabriel Lopez, Municipio de Totord Cauca. El analisis se desarrollard para el

ultimo afio lectivo, es decir el 2019.

En el capitulo II se desarrolla la fundamentacién teorica de la investigacion, donde se exponen las

bases teoricas, los antecedentes y las bases conceptuales del proceso investigativo. Asi dichas bases



reconocen la cosmovision, la etnoeducacion o educacion propia, la territorialidad, la cultura y la
educacion, y las bases de la planeacion por objetivos como los conceptos claves que guiaran el
andlisis de la estrategia pedagogica. En este capitulo también estan definidas las bases legales y el
marco ancestral, fundamentales para realizar un analisis aterrizado al contexto cultural. Aqui
también se define el sistema de variables que corresponden a los conceptos basicos tratados en la

investigacion.

En el capitulo III se encontraran los aspectos metodoldgicos donde se define la investigacion como
mixta de caracter evaluativo o de impacto, donde los conceptos o variables dan cuenta del uso de
informacion tanto cuantitativa como cualitativa lo que hace que se tenga que plantear un analisis
que permita reconocer los tipos de informacion como es la triangulacion. Este proceso de
triangulacion de informacion requiere necesariamente la vinculacion de dos enfoques segun los
datos obtenidos en campo y son el enfoque positivista para el tratamiento de datos cuantitativos,
resultado de las encuestas aplicadas a estudiantes, docentes y padres de familia, donde se usaron
métodos no probabilisticos para la clasificacion de las muestras y el enfoque hermenéutico -
interpretativo para el analisis de los datos cualitativos, que fueron el resultado de las entrevistas,
observaciones y revision documental. Las variables entonces estaran en el marco de estos dos
enfoques lo que permitird dar cuenta de lo que ocurre en la realidad local frente a los procesos

pedagogicos implementados en la IL.LE. VM.C.

Finalmente, en el ultimo capitulo se encuentra el analisis de la informacién donde como principal
conclusion se tiene que los docentes de la I.E. no cuenta con un modelo de estrategia pedagdgica
contextualizado claro para ser implementado, lo que demuestra fallas en el proceso administrativo
de la educacion, lo que resulta en que la gran mayoria de docentes apliquen los lineamientos del
modelo tradicional de educacion, el cual, no permite el dialogo de saberes ni da cabida a lo

territorial y ancestral.



CAPITULO I: CONTEXTUALIZACION
DE LA PROBLEMATICA



1.1. Descripcion De La Problematica:

Las actividades académico administrativas desarrolladas en la institucion educativa Victor Manuel
Chaux, se pueden enmarcar dentro de lo planteado por Chiavenato, cuando hace referencia a la
planeacion estratégica por objetivos como la funcion principal del administrador; es decir que si
el administrador tiene como funcidn planear, organizar, dirigir y controlar, en el caso de dicha
institucion, existen fallas en la direccion que lleva a cabo dicho ciclo y que se ven reflejadas en la
alta desercion escolar, que se presenta cada afio, sobre todo en los grados superiores del
bachillerato, asi como también en el alto grado de aculturacion de la poblacion indigena, que al
terminar sus estudios salen de la institucion sin mayores conocimientos en los aspectos culturales

propios, los cuales son fundamentales para la pervivencia de su cultura.

Esto se hace evidente en las cifras que presenta el departamento del Cauca, el cudl es uno de los
departamentos donde segun cifras del DANE 2005 cuenta con un aproximado de 80% de personas
en zona rural, por lo que el riesgo de desercion escolar es mayor. Segun el articulo, algunas de las
causas de desercion escolar en las zonas rurales de Colombia corresponden a problemas
economicos (34%), seguido por la distancia entre el colegio y la casa (28%) y por problemas
académicos (27%). En el caso de poblacion indigena, se le debe sumar la desmotivacion que evita
que los estudiantes “no logren los objetivos de aprendizaje que los lleva finalmente a la desercion;
esto se observa frecuentemente sobre todo en los estudiantes indigenas a quienes se les dificulta
entender, hablar, escribir y pensar el castellano, puesto que al no poder comunicarse asertivamente

pueden sentirse aislados y deciden abandonar la institucion” (Dasilva & Bonilla, 2017, pag. 17).

En general en Colombia, se presenta en muchos casos, la implementacion de un tipo de educacion
basada en el modelo tradicional que no refleja la apropiacion de enfoques como el étnico,
convirtiendo dicha préctica docente en un obstaculo para muchos estudiantes que en un principio
pensaban encontrar oportunidades para desarrollarse como técnicos o profesionales en distintas
areas del conocimiento y fortalecidos en su aspecto cultural, pero que al final encuentran que ésta
no responde ni a sus necesidades de crecimiento profesional ni tampoco a sus necesidades

culturales.



Si bien es cierto que las Instituciones Educativas (I.LE.) cuentan con autonomia administrativa,
técnica y pedagogica (Art. 5.5, Ley 715 de 2001) su ejercicio esta orientado por unos lineamientos
estipulados en la ley general de educacion (Ley 715 de 2001); en dicha ley se define la educacion
étnica o propia, la cual debe implementarse en comunidades donde su poblacion sea
mayoritariamente indigena como es el caso de la I.LE. V.M.C. Lastimosamente en la practica este
articulo no se ejecuta, muchas veces por falta de conocimiento del contexto cultural donde el

administrador desarrolla su labor.

Es decir que la estructura del PEI, en muchos casos, no se corresponde con la realidad y sus
lineamientos dejan por fuera la diversidad de poblaciones como las indigenas y afros ya que sélo
muestra una realidad del mundo, la occidental, dejando las otras realidades por fuera de su marco

logico.

Por otro lado, los contextos escolares que deben asumir los maestros en las zonas rurales son muy
diversos. Asi en uno de los departamentos con mayor diversidad étnica como es el Cauca, la
educacion debe ser pensada para cumplir los requerimientos en materia cultural, ya que el espacio
escolar se convierte en un espacio de encuentro de culturas, como por ejemplo las indigenas, afros

y campesinas.

Por tal razon se hace imperativo la revision de la estrategia pedagdgica y su marco referencial
aplicada por los docentes en la L.LE funcion administrativa como es la planeacion por Objetivos
definida por Chiavenato, como una funcion administrativa que determina por anticipado cudles
son los objetivos que deben alcanzarse y qué debe hacerse para conseguirlos. Se trata de un modelo
tedrico que define la accion futura y que empieza por la definicion de objetivos y detalla los planes

necesarios para alcanzarlos de la mejor manera posible. (Chiavenato, 2005. Pag: 143).

Esta, permitira identificar las fallas en el proceso administrativo para su posterior ajuste y de esta
manera emprender acciones correctivas y de control en dicho proceso. Es por esto que, partiendo
de las reflexiones anteriores, nos preguntamos ;Coémo se ha venido implementando la estrategia
pedagogica en el ultimo ano en la institucién Educativa Victor Manuel Chaux, en el municipio de

Totoro, Cauca?



1.2 Formulacién de la Pregunta de Investigacion.

¢Como se ha venido implementando la estrategia pedagdgica en el ultimo afio en la
institucion Educativa Victor Manuel Chaux, en el municipio de Totord, Cauca?

1.3 Hipotesis.

El modelo de planeacion por objetivos, es una herramienta que permite evaluar la planeacion, la
organizacion educativa, la direccion y el control en la implementacion de una estrategia
pedagbgica que aporte al buen desempefio de la labor docente y que responda a una educacion
contextualizada donde los educadores, los estudiantes, la familia y demés actores incluidos en la
organizacion educativa, son fundamentales en el ejercicio de implementacion de una estrategia

pedagogica que responda a las distintas problematicas del contexto local.

1.3 Objetivos de la Investigacion.

1.3.1 Objetivo General.

Analizar la implementacion de la estrategia pedagogica que se ha venido aplicando en el
altimo afio, en la institucion educativa V.M.C. del Municipio de Totoré Cauca, bajo los
principios de la planeacion por objetivos y la administracion educativa.

1.3.2 Objetivos Especificos.

) Definir los componentes de la estrategia pedagdgica implementada en la Institucién

Educativa Victor Manuel Chaux del municipio de Totoro.



° Caracterizar el proceso de implementacién de la estrategia pedagdgica de la
Institucion Educativa Victor Manuel Chaux ubicado en el municipio de Totoré Cauca.

) Evaluar los resultados de la implementacion de la estrategia pedagdgica en la
Institucion Educativa Victor Manuel Chaux del municipio de Totord.

1.4 Justificacion e Impacto.

El proyecto, busca evaluar la implementacion de la estrategia pedagdgica a la luz de una de las
teorias administrativas como es la planeacidon por objetivos, el cual, segin Chiavenato
(Chiavenato, 2005), hace parte de las funciones del proceso administrativo, que empieza con la
definicion de objetivos y planes para alcanzarlos y que es el que mejor ayuda a analizar el proceso
de implementacion de la estrategia pedagogica, ya que ésta se genera en el marco del alcance de

objetivos puntuales direccionados por los Proyectos Educativos Institucionales PEI.

En el ejercicio de la administracion educativa es imperativo la administracion del curriculum, el
cual debe contar con una base en determinado “paradigma administrativo coherente con los
objetivos curriculares del paradigma educativo al que se adscriba” (Salas , 2002. Pag: 15)

En este sentido, es imprescindible plantear la necesidad de un curriculum apropiado y bien
administrado, dentro de los PEI para el trabajo educativo en comunidades indigenas y en general
en contextos multiculturales, para asi alcanzar los objetivos propuestos en los procesos de

planeacion educativa.

Para este caso la I.LE. Victor Manuel Chaux, ubicada en la zona alta del municipio de Totor6, en la
vereda Gabriel Lopez, atiende poblacion indigena y campesina, en una proporcion de 8 a 2; es
decir por cada diez estudiantes, 8 son indigenas y 2 son campesinos, siendo esta caracteristica
determinante a la hora de generar estrategias pedagdgicas diferenciadas, ya que los elementos
culturales de ambas poblaciones deben ser fortalecidos por la I.E. lo que hace que el PEI deba estar

construido con lineamientos claros que aporten a dicho fortalecimiento cultural.



A esto se le suma que el pueblo Totoroez, al que pertenecen el 80% de la poblacion estudiantil,
viene avanzando en el proceso de construccion de un modelo que oriente la educacion propia en
el resguardo y por esto ha venido trabajando en la construccion del Proyecto Educativo
Comunitario PEC. Este documento brinda los elementos necesarios para apropiar una educacion
basada en la cosmogonia de dicho pueblo. Asi, la educacién propia pensada desde el pueblo
Totoroez se basa en cuatro componentes como son: Territorio, Lingiiistico conceptual,
Administrativo y pedagdgico (Pueblo Totoroez, programa de Educacion, 2010. Pag. 20), donde se

propone que el modelo pedagdgico activo sea el modelo predominante en su aplicacion.

En relacion con los docentes, el Plan decenal de Educacion Nacional (MlInisterio de Educacion
Nacional, 2017), los presenta como los responsables del ineficiente gasto social, de la baja calidad
de la educacion y del gasto educativo; sin embargo, el problema de la educacion es un problema
que esta, mas en lo administrativo que en la practica educativa, por lo que los docentes s6lo hacen
evidente las inconsistencias en la politica educativa enmarcada en lineamientos que buscan la

estandarizacion de los saberes y no reconoce las particularidades de los mismos.

En sintesis, hay que implementar estrategias y desarrollar acciones desde el nivel administrativo,
mas especificamente desde lo que, segtin Salas (2002), se denomina la organizacion educativa, que
es uno de los dmbitos de la administracion educativa, y que al contextualizarla culturalmente,
puede generar resultados que generen un impacto positivo en el desempeio académico de los
estudiantes ya que son mayores los costos econdmicos y sociales de la baja calidad educativa, que
los que se utilicen para generar una nueva plataforma educativa que busque atender la poblacion

bajo sus propios parametros culturales.

1.5 Alcances y Limitaciones.

El alcance de la investigacion se encuentra reflejado en el aspecto cultural tratado en el desarrollo
de este trabajo; es decir que el trabajar la implementacion de la estrategia pedagogica, en el marco

de la organizacion educativa (PEI) de la I.E ayuda a entender como se viene aplicando la educacion



multicultural en contextos particulares de educacion rural como es este caso. Asi, el alcance
principal de este trabajo esta, dado por la indagacion de aspectos de la planeacion por objetivos en
materia pedagogica en contextos multiculturales, particularmente en la zona rural de Colombia.
Otro de los alcances de la investigacion se da en el aporte tedrico al cumplimiento del derecho a
una educacién que revitalice el ambito cultural, contribuyendo al trabajo que se viene
desarrollando desde la base comunitaria con la construccion de los PEC y en general de la politica

educativa indigena plasmada en el Sistema de Educacion Indigena Propio SEIP.

En cuanto a los limites de esta investigacion, es preciso decir que estos se presentan en las
particularidades del pueblo Totoroez y nasas tratadas en el desarrollo de esta ya que la poblacion
estudiantil en su mayoria hace parte de dicho pueblo, definiendo algunos limites de la investigacion
dentro de los parametros culturales de éstos. Ademas del no poder trabajar la variable de violencia
y conflicto armado en la region, ya que este es un tema vedado por dichas comunidades debido a
las consecuencias que la violencia viene causando, como el desplazamiento forzado, dejando por
fuera un aspecto fundamental en el analisis de las limitaciones en el ejercicio de la administracion

educativa en zonas rurales.

Otros limites presentados durante todo el proceso fueron la falta de colaboracion de los
administrativos en la depuracion de informacion de las bases de datos de las matriculas y la falta
de colaboracion de algunos estudiantes ya que se pensaba en la existencia de represalias frente a
lo que se contestaba en las encuestas. Estas limitaciones fueron atendidas oportunamente y fueron
aclaradas las dudas, logrando asi respuestas mas certeras sobre todo frente a las formas de

evaluacion de los docentes.



CAPITULO II: FUNDAMENTACION
TEORICA.



2.1 Bases Teoricas.

El analisis propuesto en este trabajo parte de revisar el liderazgo ejercido en la institucion
educativa, en relaciéon con la implementacion de la estrategia pedagogica que se ha venido
ejecutando en la I.LE. V.M.C. para dicho analisis se hace imperativo relacionar a continuacion una
de las teorias neoclésicas administrativas como es la planeacion por objetivos, la cual es uno de

los métodos mas usados en la practica administrativa.

Asi Chiavenato (2005) define la planeacion por objetivos como un proceso administrativo que

abarca cuatro pasos como son: La planeacion, la organizacion, la direccion, y el control.

e En el primero de ellos, La Planeacion, se define la mision, se formulan los objetivos, se
establecen planes, programas y actividades para su desarrollo, lo que convierte a los
objetivos en los resultados futuros o en indicadores que ayudan a medir la eficiencia de las

labores realizadas.

e En el segundo de ellos, La Organizacion, divide el trabajo, asigna actividades, asigna
recursos, y define responsabilidades;

e eneltercero, La Direccidn, se comunica, se designa a las personas, se coordinan esfuerzos,

se motiva, se lidera y orienta;

e y en el Control se definen los estandares, se monitorea el desempefio, se evalla y se

emprende acciones correctivas.

2.1.1 La Planeacion.

En cuanto a la planeacion por objetivos, Chiavenato plantea que es necesario generar una jerarquia
en los objetivos propuestos que van desde lo general hasta lo especifico. Asi los objetivos

organizacionales son los que fijan politicas, que orientan la accion administrativa y proporcionan
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marcos o limitaciones, aunque flexibles, marcando las areas en que se desarrollara la accion
administrativa; directrices, que establece los principios y los medios adecuados para lograr los
objetivos y canalizar las decisiones; metas, que definen los objetivos para alcanzar a corto plazo
(las mas comunes son las mensuales o semanales o diarias); programas, éstos definen las
actividades secuenciales convirtiéndolos en planes especificos que pueden varias para alcanzar las
metas propuestas; procedimientos, o rutinas que establecen una secuencia logica y cronologica
de las tareas especificas necesarias para realizar determinados trabajos o tareas; métodos, que son
los planes pre escritos para el desempefo de una tarea especifica; y las normas, que son las reglas

que delimitan y aseguran el cumplimiento de los procedimientos, son guias especificas de accion.

Ademas de la jerarquia de los objetivos, existe una jerarquia de planeacion que se compone de tres

niveles como son la planeacion estratégica, tactica y operacional, claves en el proceso.

Planeacion Estratégica.

Proyecta a largo plazo sus efectos y consecuencias de la accion; abarca todos los recursos y areas
y busca alcanzar objetivos organizacionales y se ubica dentro del plan general al cual se subordinan

los demas.
Planeacion Tactica.

Sus caracteristicas estan orientadas en el nivel medio de la empresa como son los departamentos,
se proyecta a mediano plazo y abarca recursos especificos y se preocupa por alcanzar los objetivos

del departamento.
Planeacion Operacional.

Planeacion de cada tarea o actividad y se proyecta a corto plazo, se preocupa por alcanzar metas

especificas y se proyecta para las tareas o actividades puntuales.

Existen cuatro tipos de planes como son los relacionados con métodos, que se representan con
flujogramas; los relacionados con el dinero, como son los presupuestos; los relacionados con el

tiempo, reflejados en los cronogramas; y los relacionados con los métodos, los cuales se ven
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reflejados en las reglas o reglamentos comportamentales. Cada uno de estos planes direcciona las

acciones a ejecutar para el logro de los objetivos.

2.1.2 La Organizacion.

Para Chiavenato la organizacion puede tener dos significados, uno de ellos el orientado hacia la
organizacion como entidad social la cual es definida por este como: “una entidad social porque la
conforman personas; esta orientada a objetivos porque se halla disefiada para conseguir resultados:
generar utilidades (empresas en general) o proporcionar satisfaccion social (clubes), etc.”
(Chiavenato, 2005, pag. 148). Y la otra definicién que toma la organizacion como funcioén
administrativa y parte integrante del proceso administrativo; es decir, “la organizacion significa el
acto de organizar, estructurar e integrar los recursos y los 6rganos involucrados en la ejecucion, y

establecer las relaciones entre ellos y las atribuciones de cada uno” (Chiavenato, 2005, pag. 149).

Estos conceptos de organizacion llevan a pensar en cudl de ellos es el mas oportuno para analizar
la estructura organizativa en la I.LE. VM.C. y para definirlo es necesario tener en cuenta que, el
primer concepto hace referencia a la organizacion formal, la cual es la instituida o establecida por
la direccion o en otros casos la organizacion informal que emerge naturalmente entre las personas
que ocupan posiciones formales a partir de las relaciones pre establecidas al despefiarse en un
cargo. Mientras que, en el segundo caso, la organizacién como funciéon administrativa y parte
integrante del proceso de planeacion. Asi las cosas, se hace oportuno trabajar bajo la segunda
definicion ya que es alli donde se pueden observar otras categorias de importancia para dicho

analisis.

Este segundo concepto de organizacion es usado por Flora Eugenia Salas en su texto /a
administracion educativa y su fundamentacion epistemologica, donde hace claridad sobre las
categorias que componen la organizacion educativa como disciplina cientifica; es decir que en este
texto la autora plantea caracteristicas que en cierta forma ayudan en la consolidacion de los

componentes que pueden tenerse en cuenta en los estudios sobre administracion educativa. Asi las
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cosas, la organizacion educativa esta, compuesta segun Salas (2002, pag. 15) por los siguientes

elementos:

- Proyecto educativo, tipo de sociedad y sistema econémico — politico - (politica educativa,
curriculo)

- Paradigma o paradigmas educativos puestos en practica (puesta en escena del curriculo,
pedagogia, didactica entre otros

- Infraestructura general (inmobiliaria, mobiliaria y educativa.

- Educador

- Educando

- Familia

- Otros actores sociales.

En este sentido, el concepto de organizacion serd visto como lo define Salas, organizacion
educativa, siendo este concepto uno fundamental para entender y evaluar la implementacion de la

estrategia pedagogica en la LE. VM.C.

2.1.3 La Direccion.

Segun Chiavenato, la direccion esta, relacionada con la puesta en marcha de las actividades
planeadas y organizadas. Asi las personas necesitan ser asignadas en sus cargos, guiadas,
entrenadas y motivadas. Asi la funcion de la direccion esta, directamente relacionada con las
personas que componen la organizacidon para alcanzar el objetivo u objetivos. Para que los
resultados de la planeacion y de la organizacion den frutos, éstos deben ser dinamizados y
complementados con las orientaciones que el director pueda dar mediante una acertada

comunicacion y habilidad de liderazgo y motivacion.

En este sentido, la direccion esta, dada en tres niveles, como son la el nivel global que abarca a la
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empresa como un todo y se corresponde con las funciones del presidente de la empresa y el director
de cada area quienes asumen la directriz del nivel estratégico; el nivel departamental que abarca
cada departamento de la empresa y esta, liderado por el gerente de la misma y también corresponde
al nivel tactico de la empresa; y por ultimo se tiene el nivel operacional, donde se halla al supervisor

quien agrupa las acciones del personal que se encuentra en la base de la jerarquia operacional.

2.1.4 El Control.

El tipo de control que tratara el desarrollo de este item es el control como funcidon administrativa
el cual se diferencia de otros conceptos en el sentido en que éste forma parte del proceso
administrativo y que tiene como finalidad asegurar que lo que se planed, organizo y dirigio se
ajuste lo que mas se pueda a los objetivos propuestos inicialmente. Para lograr esto, el control a

que hace referencia Chiavenato, plantea cuatro fases que funcionan de manera ciclica.

Asi en primera instancia se deben establecer criterios o estandares basicos para luego a partir de la
observacion en campo, se realice una comparacion del desempeiio con el estdndar establecido y a
partir del resultado de dicha comparacion se genere una accion correctiva sobre la accion
propuesta. Esto implica que se deben a su vez establecer estandares que pueden ser de calidad,
cantidad, tiempo y costo. En el caso educativo los estandares bésicos de aprendizaje se encuentran
establecidos en la norma constitucional y los planes educativos. No obstante, en el tema de la
estrategia pedagdgica y en contextos multiculturales, es imperativo establecer unos estandares
propios que ayuden a determinar el desempefio tanto del docente como del estudiante esto con el
fin de identificar en qué momento se debe implementar acciones correctivas que orienten hacia el

logro de los objetivos organizacionales.
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Establecimiento
de estdndares

Accién Observacion de

correctiva desempefio

Comparacion del
desempefio con
el estandar
establecido

Fuente: Chiavenato (2005, pag. 180).

2.2. Antecedentes Historicos.

Los antecedentes histdricos parten de reconocer que la institucion educativa Victor Manuel Chaux
V.M.C. atiende principalmente poblacion indigena de los resguardos Totoroez y Nasas, los cuales
hacen parte de una historia distinta a la que se cuenta en el sistema escolar convencional, asi que
al hablar de antecedentes historicos en procesos de planeacion indigena parten de reconocer dicha

historia.

Asi, en la historia de las comunidades indigenas se tiene dos versiones de un mismo hecho.
Mientras que para la cultura occidental fue el descubrimiento de América, para la cultura ancestral

indigena fue una invasion a sangre y fuego que acabd con la vida de muchos pueblos originarios.

Desde este espacio se logra evidenciar dos formas de Ver, Ser y Estar en el mundo que se ha
mantenido hasta nuestros dias y que aqui se aborda desde el campo educativo. Es preciso, entonces,
contextualizar estas dos culturas. La cultura occidental, que tiene sus origenes en el continente
europeo y esta cimentada en la razon, la ciencia, la academia, el capitalismo, el cristianismo y la
civilizacion entre otros aspectos relevantes, que han logrado imponerse en gran parte del mundo.
Por su parte la cultura ancestral indigena, esta enraizada en la naturaleza, la cosmovision, el suefio,

la oralidad, la ritualidad, la sabiduria, lo espiritual y lo comunitario.
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Desde estos principios y valores muchos pueblos originarios de América lograron resistir a la
invasion europea y han pervivido en el tiempo a través de luchas historicas, colonizacion de los
pueblos originarios, denominados por los conquistadores como “indios”; seres sin alma y sin dios,
incultos, incivilizados y, por tanto, salvajes. De esta manera, fueron clasificados como una raza
inferior a la europea y se instaura, desde entonces; (Quijano, 2014, pag. 250) lo que ha planteado
como “el primer espacio/tiempo de un nuevo patron de poder de vocacion mundial y, de ese modo

y por eso, como la primera identidad de la modernidad.

Dos procesos historicos convergieron y se asociaron en la produccion de dicho espacio/tiempo y
se establecieron como los dos ejes fundamentales del nuevo patron de poder. De una parte, la
codificacion de las diferencias entre conquistadores y conquistados en la idea de raza, es decir, una
supuesta diferente estructura bioldgica que ubicaba a los unos en situacion natural de inferioridad
respecto de los otros. Esa idea fue asumida por los conquistadores como el principal elemento
constitutivo, fundante, de las relaciones de dominacion que la conquista imponia. Sobre esa base,

en consecuencia, fue clasificada la poblacion de América.

Este nuevo “Patron de Poder” se impuso a través de la invasion cultural y transgredié todas las
dimensiones de la vida social de los pueblos originarios. Incluso, el hecho de que la historia oficial
que nos cuentan en la vida escolar hable del “Descubrimiento de América” o la “Conquista de
América” como un acontecimiento que hay que celebrar como una mezcla cultural de la cual

venimos también obedece a este patron de poder.

En ese sentido, dicha estructura de poder, hace que Colombia se consolide como un Estado Social
de Derecho y como un Estado que reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la nacién
colombiana. Sus instituciones vienen promulgando politicas publicas encaminadas a cumplir
dichos principios constitucionales, aunque con los limitantes de los gobiernos de turno, que en
algunos casos se han mostrado poco asertivos frente a la implementacion de politicas incluyentes
de la diferencia, afectando de forma directa a las comunidades indigenas y Afros que habitan el

territorio nacional.

En el caso de las comunidades indigenas, éstas han tenido que exigir sus derechos con el uso de
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vias de hecho, siendo este el tinico camino que vienen transitando desde la década de los 70 para

ser reconocidos como sujetos de derechos.

A pesar de que las necesidades de dichas comunidades son multiples y en general corresponden a
necesidades estructurales, el tema educativo es uno de los aspectos en el cual se ha podido avanzar

en la construccion, de la mano de las comunidades, en una politica educativa propia.

En dicha materia se viene caminando hacia la administracion de la educacion por parte de las
organizaciones indigenas; sin embargo, y a pesar de haber transcurrido 29 afos desde la
promulgacion de la constitucion, este proceso todavia se encuentra en construccion, lo cual hace
que en las comunidades todavia se presenta el caso de estudiantes indigenas formados bajo la
orientacion del Proyecto Educativo Institucional PEI que en muchos casos no tienen en cuenta el
contexto cultural en el que desarrollan sus actividades académicas. Es asi como desde las
organizaciones indigenas se vienen construyendo Proyectos Educativos Comunitarios PEC, los

cuales son la base fundamental de la implementacion de una educacion adecuada al contexto.

Con las luchas a nivel regional y nacional, surge la conciencia entre los indigenas de exigir una
educacion adecuada a su identidad y derechos colectivos, ratificando este sentir a través de la
constitucion politica de 1991 que dicta: “Los integrantes de los grupos €tnicos tendran derecho a
una formacion que respete y desarrolle su identidad cultural y de sus posteriores desarrollos en el
sistema educativo nacional”. Esta reivindicacion se constituye como una forma permanente de
conquista del derecho a la educacion propia en diversos escenarios y en una forma de exigir las
obligaciones gubernamentales correspondientes. En el afio 94, nace la Ley General de Educacion
(MlInisterio de Educacion Nacional , 1994) que en sus articulos 55 al 63 contempla todo lo
referente a la educacion indigena y surge el marco de relaciones entre los pueblos indigenas y el
Estado nacional. Posterior a ella entra en vigencia el Decreto 804/95, que abre camino de las
relaciones entre los grupos étnicos y el Estado multicultural para acufiar el término de
etnoeducacion, este proceso casi de tres décadas ha implicado cambios y continuidades en el modo

de entender y asumir la etnoeducacion.

En el afio 1998, acuciosamente con asesoria y apoyo del Centro Regional Indigena del Cauca CRIC
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y a través de un Comité de Educacion, amparados en las normas que reconocian el derecho a la
educacion propia y con enfoque diferencial se construye el Proyecto Educativo Comunitario (PEC)
para el pueblo Totoroez, con la base presente en el Decreto 1860 de 1.994,Art 16 (MEN , 1994),
acuerda: “Todos los establecimientos educativos (...deberan adoptar a mas tardar el 8 de febrero
de 1.997 y registrar en el Sistema Nacional de informacion, un Proyecto Educativo Institucional”
y acogiéndose ademas en la Resolucion 2342 de 1.996, Art 4°y 7 °, (MEN, 1996), respecto a la
autonomia escolar pero con la estructura y los conceptos que el Ministerio de Educacion Nacional

- MEN- demanda para los fines y objetivos de la educacion.

No obstante, en el afio 2006, a nivel regional, las organizaciones indigenas empezaron a gestar un
proyecto de educacion propia llamado Sistema de Educacién Propia SEP, el cual textualmente

considera las siguientes “finalidades:

° El impulso y consolidacion de los procesos de educacion comunitaria escolarizada y no
escolarizada, fundamentado en las redes de trasmision del saber que desde las culturas milenarias
vienen proporcionando conocimientos para el desarrollo integral de los pueblos. Desde estas
experiencias y particularidades culturales esperamos contribuir a mejorar el nivel de vida

individual, familiar y comunitaria, como pueblo y nacion.

° La creacion de condiciones que permitan que todos y cada uno de los miembros de las
comunidades crezcan en su responsabilidad, se expresen libremente, conozcan y exijan sus
derechos individuales y colectivos y se proyecten como personas propositivas, con conciencia
social hacia una sociedad que respete la diferencia y procure el mejor estar para todos. “En este
sentido, la educacion va més alla de la escuela. Al asumir el proceso educativo, hemos tenido que
explorar, desde el interior de nuestras culturas, toda una constelacion de filosofias, valores y
herramientas analiticas que afianzan nuestro potencial de contribuir a edificar un mundo en donde
las diferencias no sean motivos de discriminacion sino potencial para el enriquecimiento de todos”

(CRIC, 2005, pag. 14).

° La gestion ante el estado para que garantice el acceso a la educacion con criterios de

calidad, cobertura total y permanencia de nifios, jovenes y adultos en programas escolarizados y
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no escolarizados. El estimulo al desarrollo y socializacion del conocimiento, valores, habilidades,
competencias y saberes ¢étnicos y culturales que historicamente han sido invisibilizados,

considerandolos como aporte a la construccion de relaciones de interculturalidad.

° El desarrollo, generacion y consolidacion de procesos de formacion e investigacion que
dinamicen los componentes politico-organizativos pedagdgicos y administrativos para la
implementacion de la educacion bilingiie e intercultural. La educacion como estrategia para
concretar proyectos y planes de vida de nuestras comunidades estimulando su desarrollo

econdémico, cultural y politico.

° El desarrollo de estrategias y mecanismos participativos que garanticen la orientacion, la
ejecucion, el seguimiento y la evaluacion de los proyectos Educativos Comunitarios PEC y los

procesos curriculares pertinentes.

° El establecer condiciones que garanticen la sostenibilidad financiera, organizativa y
politica de la educacidén publica para los pueblos indigenas del Cauca mediante la gestion
interinstitucional, la participacion equitativa en la asignacion de presupuestos para la educacion y

el aprovechamiento eficiente de los mismos.”

Como puede observarse las finalidades apuntan a la reforma educativa en los territorios indigenas;
sin embargo, este gran aporte y gestion aun a la fecha no se ha consolidado debido a que se
encuentra en construccion. En el caso del pueblo Totoroez dicho proceso de consolidacion en
educacidn, sigue vigente y se viene materializando con el decreto transitorio 2500 de 2010, el cual
busca reglamentar los procesos administrativos de la educacion para las comunidades indigenas.
Es decir, que dicho decreto es la herramienta juridica que le permite al Estado hacer cumplir el
enfoque diferencial en la educacion que reciben los nifios y nifias indigenas en Colombia. Es asi,
que, mediante la administraciéon de la educacion, las comunidades orientan, direccionan,
desarrollan, evaluan, hacen seguimiento y proyectan la educacion de acuerdo a su derecho

ancestral.

En el proceso de reglamentacion de la administracion de la educacion por parte de las
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organizaciones indigenas aparece el decreto 1953 de 2014, quien plantea que los territorios
indigenas pueden certificarse en educacion propia, lo que es interpretado por las comunidades
indigenas como un avance en el proceso de administracion de su educacion acorde al contexto. Sin
embargo, el decreto 2500 de 2010 hasta el afio 2015 era transitorio por lo que, en el marco de las
negociaciones del afio 2015, surgid el decreto 1075 de 2015 el cual reune todos los anteriores
decretos en un solo decreto unico reglamentario, quitandole la transitoriedad al decreto 2500 de
2010y dandole autonomia plena a las organizaciones indigenas de administrar su educacion acorde

al contexto de cada pueblo.

Asi el poder de contratar que entrega este decreto a las comunidades busca garantizar el derecho
de la educacion propia para los pueblos indigenas. Asi las cosas, a través de la historia se han
logrado reivindicaciones respecto al derecho a la educacion, reconociendo la educacion propia de

los pueblos indigenas y particularmente del pueblo Totoroez.

2.2 Antecedentes Investigativos.

Como antecedentes investigativos se encontraron una serie de estudios relacionados con la
educacion indigena y la educacion contextualizada que dan cuenta de los avances en la materia,
ademas de aportar elementos claves para el anélisis como son la educacion en contextos rurales y

el reto de la poblacion indigena de administrar su propia educacion.

Asi, se encontré a Carlos Mario Molina (2012), quien en su texto “La autonomia educativa
Indigena en Colombia”, presenta los hechos histéricos mas relevantes sobre el proceso que se ha
venido gestando en relacion con la autonomia de la educacion para los pueblos indigenas. En
general el texto hace referencia al proceso histérico que se viene desarrollando en el marco de la
educacion en Colombia y como los pueblos indigenas vienen siendo reconocidos en su autonomia
para el manejo de su propia educacion haciendo alusion a la normatividad y competencias de los

entes territoriales frente al manejo de la educacion.



20

En general el texto referencia normatividad importante y describe el proceso historico de
reconocimiento de los pueblos indigenas. Sin embargo, se queda corto en cuanto al andlisis de la
aplicacion de estrategias pedagogicas puntuales para comunidades indigenas y sobre todo para

comunidades en zona rural.

Es por esto que se consultd a Garcia, Moyano y Castillo (1993) sobre el tema de la educacion
multicultural, donde el texto “La Educacion Multicultural y el concepto de cultura” despliega
varios conceptos de este tipo de educacion donde se exponen las bases de los conceptos de cultura
que cada una de ellas promueve en su practica para al final proponer un concepto que se estructura

a partir de la siguiente premisa:

“Sostenemos que detrds de cada modelo de educacion multicultural se encuentra una
concepcion de la cultura. No puede ser de otra manera. El hecho de que en muchos casos
tal concepto no sea explicito nos obliga a «denunciarlo» y a reflexionar sobre la necesidad
de tal conceptualizacion. A partir de ellos construiremos, desde la antropologia social y
cultural, una version del concepto de cultura y expondremos, desde tales premisas, lo que
nosotros entendemos por educacion multicultural” (Garcia C., Pulido Moyano, & Montes

del Castillo, 1993, pag. 8).

Este hecho propone entonces que la cultura es un concepto transversal en todo proceso educativo,
lo que lo hace fundamental para entender el funcionamiento de lo social. Es por esto que al evaluar
la estrategia pedagogica implementada se hace necesario desglosar dicho concepto para asi lograr
establecer estandares que permitan generar un mayor control de la practica de dicho concepto. Este
texto aporta en este sentido, en que plantea varios conceptos de educacion multicultural donde se
exponen las bases de lo cultural que cada una de ellas promueve en su practica, para al final

construir su propio concepto.

Al respecto Jairo Arias (2014) en su informe sobre el estudio del proceso organizativo campesino

de Inza y Tierradentro ACIT, muestra como el aspecto cultural es fundamental para contextualizar
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la educacion. En el texto el autor hace una reflexion sobre la educacion rural y los saberes
campesinos como punto de partida de la idea de una educacidon contextualizada. Para tal fin se
ubica en Inza y Tierradentro donde existe la ACIT asociacion campesina de Inz4 y Tierradentro
que viene trabajando el tema educativo desde su comité de educaciéon donde participan docentes

de las diferentes instituciones y lideres comunitarios.

En los dos primeros capitulos el autor presenta un acercamiento conceptual a la definicion de los
saberes campesinos, que en ultimas es definido a partir de sus caracteristicas como: “practicas,
construcciones colectivas y dinamicas sociales que ayudan a organizar y dinamizar los quehaceres
del campesinado como sector rural. Afianzan la vida en el campo, generan unidad y potencian
representacion grupal, tanto en sus siembras, en sus historias, como en la vida cotidiana” (Arias,

2014, pag. 19).

Esta definicion esté relacionada con la reflexion desde la mirada de Arturo Escobar, quien aporta

la definicion de lugar, una definicion cercana de lo que significa saberes locales que no es mas que

“Una etiqueta apropiada para los mecanismos cognitivos y experimentales que estan en juego en
las relaciones de la gente con los entornos no humanos; la existencia y estructuracion de modelos
culturales de la naturaleza, en los que el conocimiento local y los sistemas de clasificacion estarian
inmersos; y la relaciéon entre formas de conocimiento locales y formas modernas expertas en
ambientes concretos, ecologicos e institucionales, por ejemplo, en el contexto de los programas de
desarrollo y conservacion, en especial las areas de bosques tropicales” (escobar 2011, p. 118, citado

en Arias (2014, pag. 14).

En general el autor en estos dos primeros capitulos reflexiona frente a como se ha venido
orientando la educacion en lo rural y cudles han sido las principales consecuencias de recibir una
educacion fuera de contexto, que afecta ineludiblemente la permanencia en el sistema educativo y

la disponibilidad de educativa.
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En el capitulo tres se encuentra la descripcion del proceso de construccion de la propuesta
educativa de la ACIT a partir de la identificacion de componentes conceptuales, metodologicos y
comunitarios, donde el aspecto territorial se reconoce como el eje fundamental de la educacion por
lo que propone la construccion de un modelo pedagogico donde lo rural y lo pedagdgico se orienten

hacia el afecto al territorio.

Una definicion importante en este trabajo es la propuesta de vincular al territorio en un modelo
pedagbgico que involucre el concepto de escuela como aula viva en un territorio rural con
caracteristicas pluriétnicas y biodiversas que aporten en la construccion de una escuela
transformadora desde lo rural, donde se articule la teoria y la practica que responda a la vision de
formacion del ser humano para mejorar las condiciones de vida sus propios contextos y no por el

contrario que lo lleve a la imagen del consumidor dependiente.

Por otro lado, en la busqueda minuciosa se encontrd el texto de Salas, “La administracion
educativa y su fundamentacion epistemologica”, donde se expone como principal problema el
indagar si la administracion educativa es o no una disciplina cientifica, a lo que la autora responde
acertadamente al comparar los criterios de dos autores Mario Bunge y Thomas Kuhn con la
realidad de dicha area de conocimiento. Asi la autora busca el fundamento epistemoldgico que da
cuenta de la vision de la administracion educativa como una disciplina adscrita a las ciencias de la

educacion.

En dicho texto se plantea como objeto de estudio de la administracion educativa, la organizacion
educativa, aspecto fundamental en el proceso de entender dicha administracion como una

disciplina cientifica.

Aunque no se encontraron muchos estudios relacionados con el tema de la administracion
educativa, es importante reconocer que ésta es una disciplina que se encuentra en una etapa de

madurez de produccion de nuevos conocimientos y que se ha venido abordando en distintos
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espacios académicos como parte de la reflexion de la mejora en la calidad en la educacion.

Esto se hace evidente en textos como el de Fernandez y Rosales (2014), el cuél fue una ponencia
presentada en el congreso iberoamericano de ciencia, tecnologia, innovacion y educacion en el afio
2014 en Buenos Aires, la cual pretende desarrollar varios objetivos como definir el modelo de
calidad total en la educacion, definir la administracion educativa, describir a planificacion
estratégica, identificar diferentes practicas gerenciales y modelar y poner en practica algunas de

las précticas gerenciales.

Asi los autores aportan definiciones concretas en cuanto a la administracion educativa y su
aplicacion donde los docentes son fundamentales para el ejercicio pedagdgico. En este sentido los
autores parten del concepto de calidad total definido como “un sistema y estrategia de gestion que
implica a todo el personal de la empresa en la mejora continua de la calidad de los productos y de

los servicios” esta definicion implica cubrir a satisfaccion varias areas como son:

Fuente: (Fernandez & Rosales, 2014, pag. 5).

En cuanto la definiciéon de administracion educativa, los autores hacen referencia al modelo de
Chiavenato, donde se define como el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar los

esfuerzos de los miembros de la organizacion donde el papel del director es fundamental para
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llevar a cabo dichos objetivos. Es por esto que también se definen las caracteristicas que debe

adoptar del director(a) para lograr cambios positivos en los procesos educativos, asi,

“La supervision es ejercer liderazgo en el mejoramiento del programa educativo y en el
proceso de crecimiento del personal que participa en el programa. Es laborar en equipo con
maestros, directores de escuela y supervisores, todos unidos, respetandose mutuamente,
para que la labor educativa pueda desarrollarse en forma normal y beneficiosa. La
supervision del director de escuela debe inspirar y ayudar al maestro para que éste pueda
realizar su trabajo mas efectivamente y con mayor independencia” (Fernandez & Rosales,

2014, pag. 8).

En general los autores definen la planificacion estratégica como “un proceso continuo, analitico y
comprensivo que incluye tanto la formulacion como la implantacion de una estrategia” (Ferndndez

& Rosales, 2014, pag. 10) e identifican algunos beneficios de crear un plan estratégico como

. Mejora el desempefio de la organizacion
. Tiene un efecto estimulante en las personas.
. Permite pensar en el futuro, visualizar nuevas oportunidades y amenazas, enfocar la mision

de la organizacion y orientar de manera efectiva su rumbo, facilitando la direccion y liderazgo.

. Permite enfrentar los principales problemas de las organizaciones, como por ejemplo la

asignacion de recursos humanos, financieros, etc.

. Requiere mayor participacion, mejorar la comunicacion y coordinacion entre los distintos

niveles, mejorar las habilidades de administracion, entre otras. (Ferndndez & Rosales, 2014, pag.

Finalmente, los autores refuerzan las ideas de funcién administrativa planteada por Chiavenato,
adicionandole aspectos puntuales frente al como debe ejercerse la direccion en un plantel
educativo, asi, como también la importancia que tiene incentivar el trabajo desarrollado por los
docentes de base quienes finalmente ejecutan las acciones planeadas estratégicamente con el fin

de alcanzar los objetivos organizacionales a nivel educativo.
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2.4 Bases Conceptuales.

A continuacidn, se presentan los conceptos principales que se trabajaran en adelante siendo que
son los que dan claridad y aportan en el analisis de la implementacion de la estrategia pedagogica

que se encuentra en el marco del PEI de la I.LE. Victor Manuel Chéux.

-Administracion Educativa.

Segun lo propuesto por Fernandez y Rosales (2014) la administracion educativa es un conjunto de
funciones que van orientadas hacia el ofrecimiento de servicios educativos efectivos y eficientes.
La administracion consiste en lograr los objetivos con la ayuda de todos los participantes. Es un

proceso sistematico de hacer las cosas de forma eficiente y efectiva.

-Organizacioén Educativa.

En el caso de la organizacion educativa se tomara la definicion de Salas quien la plantea como el
objeto de estudio de la administracion educativa, teniendo ésta unas subcategorias que demuestran
su pertinencia en el analisis de la estrategia pedagdgica. Asi los componentes de la organizacion
educativa que se tendran en cuenta son: el proyecto educativo, visto desde el sistema econdémico
social y politico y el paradigma puesto en practica (puesta en escena del curriculum, pedagogia,

didactica entre otros).
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- Etnoeducacion o Educacion Propia.

El concepto de Educacion propia o como se denomina institucionalmente etnoeducacion, es un
concepto clave para entender el proceso adelantado en materia pedagdgica en la institucion
educativa Victor Manuel Chaux; asi la definicion que se referencia estd enmarcada en como es
entendida desde la institucionalidad por esto segun la definicion de la ley 115 de 1994, se entiende
por etnoeducacion, “educacion para grupos €tnicos la que se ofrece a grupos o comunidades que
integran la nacionalidad y que poseen una cultura, una lengua, unas tradiciones y unos fueros
propios y autdctonos. Esta educacion debe estar ligada al ambiente, al proceso productivo, al

proceso social y cultural, con el debido respeto de sus creencias y tradiciones.

-Enfoque Diferencial y Enfoque Etnico.

El enfoque étnico es otro componente del enfoque diferencial y es en el que tomaremos como
referencia para la elaboracion del proyecto con enfoque diferencial. Tiene que ver con la diversidad
étnica y cultural, esta diversidad se manifiesta en la singularidad y a la vez en la pluralidad de las
identidades que caracterizan los grupos y sociedades que contribuyen a la riqueza de la humanidad.

Es fuente de innovaciones, de creatividad y de mantenimiento de la necesaria diversidad biologica.

Existen numerosas fuentes de Naciones Unidas que han hecho jurisprudencia sobre este asunto,
particularmente con relacion a los pueblos indigenas y tribales y han propuesto, como en el caso
del Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes de la OIT (27 de

junio de 1989), criterios para su identificacion.
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Tanto el Convenio 169 como la Declaracion sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas colocan
el elemento subjetivo como fundamento de la auto identificacion: “La conciencia de su identidad
indigena o tribal debera considerarse un criterio fundamental para determinar los grupos a los que
se aplican las disposiciones del presente Convenio” (Organizacion de los Estados Americanos ,

2020).

Por otra parte, el Gobierno Colombiano dict6 el Decreto 088 de 1976 y el Decreto 1142 de 1978,
por los cuales se reconoci6 el derecho de que los indigenas tuvieran una educacion propia, de

acuerdo con su cultura. (CRIC, 2006, pag. 59).

-Territorialidad.

Para entender el concepto de territorialidad es necesario recordar la definicion bésica de territorio
que segun Rodriguez (2010), es sindnimo de espacio geografico, en el cual interactiian los factores
fisicos y bidticos, humanos y culturales, expresados en el objeto de estudio de la ciencia geogréfica.
Por otro lado, la territorialidad es entendida por el mismo autor como “el grado de control de una
determinada porcion de espacio geografico por una persona, un grupo social, un grupo étnico,
entre otros” (Rodriguez Valbuena, 2010, pag. 2), donde hace alusion a Lobato Correa (1996), dicha
definicion no es mas que una derivada del concepto de territorio unida al de Estado. Esta definicion

se acerca a la realidad de la poblacion objeto de estudio, debido a sus caracteristicas culturales.

-Cosmovision Indigena.

Segun el historiador Alfredo Lopez Austin define la cosmovision como "el conjunto estructurado

de los diversos sistemas ideoldgicos con los que el grupo social, en un momento historico, pretende
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aprehender el universo, engloba todos los sistemas, los ordena y los ubica” (Lopez Austin, 2012,
pag. 13) Asi mismo éste distingue entre cosmovision, cosmogonias y cosmologias siendo éstas
complementos una de otra. Asi la segunda hace referencia al origen del mundo, y la tercera que se

refiere a los actos mentales de cardcter cognoscitivo, reflexivos producidos en una entidad social.

-Cultura y Educacion.

En el analisis propuesto se pretende establecer la relacion entre educacion y cultura, pero vista en
sentido pedagdgico, ya que se pretende indagar acerca de las nuevas formas de ensefianza basados
en una educcion que acoja como parte de la metodologia pedagogica el reconocimiento de los
elementos materiales y simbolicos. Es por esto que es de vital importancia profundizar en la
relacion entre cultura y educacion, que parte, segiin Bourdieu, de la relacion entre los sistemas
cognitivos y la homologacion con los sistemas sociales que es producto del sistema escolar y las
practicas de ensefianza. Es preciso aclarar que la intension no es entrar en la discusion sobre los
aspectos de la cultura a modo general, sino al contrario es la de dar claridad que s6lo se tomara la
perspectiva enmarcada desde su relacion con la educacion; en este sentido Avila, da claridad sobre

lo que no se quiere discutir en este estudio.

“La pretension, de pensar las relaciones entre educacidon y cultura, estd enmarcada por una
preocupacion y por una perspectiva eminentemente pedagogicas, que construyen un campo de
estudio diferente al que construye el antropdlogo o el etndgrafo cuando estudia la cultura por si
misma; y diferente también del campo construido por los “estudios culturales”, mas centrado en
el estudio de las formas simbolicas y las practicas culturales desde el punto de vista de sus

relaciones con el problema del poder” . (Avila R. , 2002, pag. 15).

En este sentido, la produccion de Habitus hace parte de la funcion propia del sistema de ensefianza

que generan “esquemas comunes de pensamiento” que finalmente es la relacion de la practica
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educativa en la construccion del mundo simbolico. Pero ademas el Habitus contiene un origen
social que no es otra cosa que la incorporacion de lo social en el cuerpo, segun Avila (2002). Asi
el concepto de Cultura y educacion se basa puntualmente en lo expuesto por Bourdieu, donde
plantea la cultura como un cumulo de diversos capitales como son el capital social, artistico,

académico, etc. que resultan del habitus propiciado en el sistema de ensefianza.

2.5 Bases Legales.

A continuacion, se presenta un esquema de la politica nacional relacionada con la educacion
nacional y con la educacién indigena, donde se resalta la existencia de la ley de origen y el derecho

mayor promulgado por las comunidades como su maximo reglamento natural.

- Marco Ancestral.

Como bien lo resalta Jos¢ Maria Rojas, Quintin Lame sostenia que el derecho de los indigenas era
anterior a toda la legislacion colombiana. En este sentido fue un intelectual pionero de lo que, mas
adelante, los indigenas del Cauca llamaron "el derecho mayor". Con base en dicho cuestionamiento
ético, Lame rechazd las politicas de reduccion de los resguardos, la explotacion capitalista de la
mano de obra india, la apropiacion de su tierra y trabajo, asi como los discursos civilizatorios de
las elites criollas de principios del siglo veinte, en los cuales la categoria de "indio" se asimilaba a

lo inculto, bruto, barbaro o bestial (ESPINOSA, 2003, pag. 142).
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Es asi como el derecho mayor hace parte de la forma como se organizan en su interior dichas
comunidades. Es preciso aclarar que dicho derecho mayor se enmarca en lo que estas poblaciones
denominan Ley de origen y que se encuentra en la oralidad, por lo que no se encuentra de forma
escrita. Para ahondar en las caracteristicas del derecho mayor y ley de origen es preciso adentrarse
en sus origenes cosmogonicos y sus lenguas, ya que es alli, en el lenguaje donde segun Levi Strauss

se puede hallar el sentido de la estructura social.

-Marco Normativo en Relacion con lo Educativo.

Decreto Ley 088 de 1976. Estructur¢ el sistema educativo existente y propendid por el derecho a
una educacion propia a los indigenas y la participacion de éstos en la elaboracion de curriculos.
Los programas regulares para las comunidades indigenas tendran en cuenta su realidad
antropologica y fomentaran la conservacion y divulgacion de su cultura autdctona. ( Ministerio de

Educacion Nacional, 1976, pag. 10).

-Decreto ley, (MEN, 1978), reglamentacion del anterior. La educacion debe estar acorde con las
necesidades y caracteristicas culturales de los pueblos. Les permite participar en el disefio de sus
programas educativos, alfabetizar en lengua materna y debe ser una educacion gratuita. Debe
promover la investigacion, el desarrollo tecnolégico autoctono, creativo en un marco intercultural.
Tener en cuenta calendarios y horarios especiales. Establecer criterios de seleccion y formacion de
maestros indigenas. No obstante, el Ministerio de Educacion Nacional conserva la funcion de
control y evaluacion de estos procesos educativos. Este decreto se fundamentd a partir de las
experiencias y procesos que venian dando en distintas comunidades indigenas del pais, quienes
venian trabajando con recursos propios y planteando innovacidon educativa; no obstante, la
pretension inicial del Estado era integrar estas experiencias a su marco institucional y su estructura

oficial.
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Resolucion 9549 de 1984. Reglament6 el articulo 14 del Decreto 2762 de 1980, que
dispone que el Ministerio de Educacion debe autorizar y organizar un modelo especial de
profesionalizacidon para maestros que laboren en zonas de dificil acceso, situacion que se daba
entre aquellos vinculados a los procesos indigena. Este programa estaba dirigido por los Centros
Experimentales Piloto de cada departamento y otorgaba el titulo de bachiller pedagdgico. Exceptiia

ademads de concurso a los maestros indigenas para su nombramiento.

Es importante aclarar que la resistencia y la lucha de los pueblos indigenas que generaron
procesos organizativos se presentaron en distintos territorios de Colombia, no solo en el Cauca.
En términos de la lucha por una educacion propia, las comunidades indigenas de la Sierra
Nevada de Santa Marta hicieron valiosos aportes. Por ejemplo, el pueblo Arhuaco en 1982 se
tomo las instalaciones de la Mision Capuchina que administraba la educacion escolar en su
territorio -Nabusimake-. Esta accion directa contra la educacion catolica que negaba la educacion

indigena derivo en el Decreto 1141 de 1978, expedido por el gobierno nacional.

- La resolucion 3454 de 1984 crea el Programa de Etnoeducacion dentro del Ministerio de

Educacion Nacional. La etnoeducacion es definida como:

“un proceso social permanente inmerso en la cultura propia. Conforme a las necesidades,
intereses y aspiraciones de un pueblo, formar a sus individuos para ejercer su capacidad
social de decision, mediante el conocimiento de los recursos de su cultura, teniendo en
cuenta los valores del grupo étnico y a la vez establezcan relacion con otras culturas y con

la sociedad hegemonica en términos de mutuo respeto” Art. 1, Resolucion 3454 de 1984.

Establece los lineamientos generales de educacion indigena en acuerdo con la Organizacion
Indigena de Colombia -ONIC- e inicialmente aprueba el Plan Educativo para la Comunidad Ika

de la Sierra Nevada de Santa Marta. Entre otras leyes y decretos expuestos a continuacion.
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- Por otra parte, el Gobierno Colombiano dict6 el Decreto 088 de 1976 y el Decreto 1142 de
1978, por los cuales se reconoci6 el derecho de que los indigenas tuvieran una educacion propia,

de acuerdo con su cultura. (CRIC, 2006, pag. 56).

Posteriormente, a este afio se siguieron dictando normas reglamentarias o complementarias al
decreto expuesto, pero las mas importantes se expiden a partir de la Constitucion de 1991, por
cuanto estableciod principios sobre educacion que sirvieron de eje para una nueva legislacion. Estos
principios son, en primer lugar, el reconocimiento y proteccion del Estado a la diversidad étnica y
cultural (art. 7. C.N). En segundo lugar, que las lenguas y dialectos de los grupos étnicos son
también oficiales en sus territorios (art 10. C.N)y, en tercer lugar, que los integrantes de los grupos
étnicos tendran derecho a una formacion que respete y desarrolle la identidad cultural (art. 68,
C.N.). Entre las normas posteriores, destacamos la Ley General de Educacion, que destino el
Capitulo III a la educacién para grupos étnicos (art 55 a 63) y su Decreto regula mas
especificamente la educacion para los grupos étnicos y la Ley 21 de 1991 en sus articulos 6 y 7
establecen las normas especiales vigentes para la vinculacion de etno educadores al servicio del

Estado, precisamente para preservar la cultura propia.

Este progreso legislativo se logra gracias a la participacion de los grupos indigenas colombianos
que constituian alin su poco numero, una fuerza social y politica y por la influencia legal y
conceptual que ha producido la Constitucion Politica de Colombia de 1991, anteriormente citada;
quién por primera vez en la historia de Colombia, habia reconocido la diversidad étnica y los
derechos de nacionalidad, asi como los derechos culturales, lingiiisticos y educativos: El Estado
reconoce y protege la diversidad étnica de la nacion colombiana (titulo I, De los derechos
fundamentales, art. 7) El castellano es el idioma oficial de Colombia. Las lenguas y dialectos de
los grupos étnicos son también oficiales en sus territorios. La ensefianza que se imparta en sus
comunidades con tradiciones lingliisticas propias sera bilingiie. (Titulo I, De los derechos
fundamentales, art. 10). [...] Los integrantes de los grupos étnicos tendran derecho a una educacion
que respete y desarrolle su identidad cultural; desarrolla asi mismo un capitulo especial para
Pueblos Etnicos y la Constitucion Politica de Colombia plantea una nacién diversa y pluricultural,

que en los articulos: 68 inciso manifiesta que es menester ensefiar a los jovenes y nifios indigenas,
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a respetar y desarrollar su identidad cultural; el articulo 7 de la misma, que hace referencia a que
“el Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la nacion colombiana”; el articulo
8 “es obligacion del Estado y de las personas proteger las riquezas culturales y naturales de la
nacion”; el articulo 10 “el castellano es el idioma oficial de Colombia. Las lenguas y dialectos de

los pueblos étnicos son también oficiales en su territorio.

- El articulo 44 de la CN que dice que el derecho de los nifios y nifias a su educacion especial
y a su cultura prevalece sobre los derechos de los demas; el inciso segundo del articulo 70
constitucional que ordena: “la cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la
nacionalidad. El Estado reconoce la dignidad e igualdad de todas las que conviven en el pais”;
articulo 13 inciso segundo “el Estado promovera las condiciones para que la igualdad sea real y
efectiva y adoptard medidas a favor de los grupos discriminados y marginados”; finalmente el
articulo 93 “los tratados y Convenios internacionales ratificados por el Congreso de la Republica,
que reconocen los Derechos Humanos y prohiben su limitacidon en los estados de excepcion,
prevalecen en el orden interno”; es precisamente la Ley 21 de 1991, la que ratifica el Convenio
Internacional 169 de la OIT y permite que los indigenas y tribales en paises independientes, se den

su propia educacion, por lo menos en igualdad de condiciones a la de los demas.

- Por otra parte, el decreto 1860 de 1994, establece la elaboracion de Proyectos Educativos
Institucionales como un mecanismo para expresar la forma como se han decidido alcanzar los fines
de la educacidn en cada establecimiento, y para conseguir la autorregulacion de las instituciones

educativas.

El Decreto 804 del 18 de mayo de 1995, (MEN, 1995); establece que la educacion para los pueblos
indigenas debe ser bajo los siguientes principios: Integralidad, Diversidad lingiiistica, Autonomia,

Participacion comunitaria, Interculturalidad, Flexibilidad, Progresividad, Solidaridad.

De esta manera, el disefio curricular se construye en el respeto por la autonomia, los valores en la
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cosmogonia; por ello los entes educativos deben satisfacer como un todo, los procesos de
pertinencia, calidad, cobertura, necesidades, problemas, expectativas de las comunidades y los
procesos de formacion del talento humano, que atiendan el desarrollo econémico sostenible y al
desarrollo social desde el conocimiento técnico, tecnoldgico, cientifico y artistico para incrementar
el compromiso del fortalecimiento de la identidad cultural, el mejoramiento de la calidad de la
vida, la defensa territorial, el liderazgo, la organizacion y el ejercicio de la jurisdiccion propia. En
tal sentido la institucion educativa como organismo social estd encargada de iniciar, preparar y
formar los recursos humanos para el desarrollo de la sociedad, reflejar los valores de ésta y

responder a sus intereses acorde con el momento histérico y el contexto sociocultural.

A partir de esta legislacion se concluye que el Proyecto Educativo Comunitario no es el resultado
de una norma impuesta por el Estado, sino el resultado de un proceso organizativo y comunitario,

iniciado desde tiempo atras y lo que hace la ley es reafirmar esta dindmica.

-Educacion para la Paz.

Hay que mencionar que la educacion para la paz es uno de los marcos desde donde se viene
trabajando con las comunidades indigenas, ya que después de la declaratoria de emergencia por el
riesgo de la desaparicion de los grupos indigenas por el conflicto armado, la corte constitucional
aporto con el auto 009 de 2009 las herramientas juridicas para que el gobierno nacional impulsara
una politica de salvaguarda de varios pueblos indigenas en riesgo de desaparicion entre los que se
encuentran el pueblo Totoroez lo cual hace que se empiece a proyectar una educacion propia para
la paz. Es por esto que como resultado de la reflexion frente a este marco en el que se inscribe la

educacion propia se tienen los siguientes aspectos:
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Primero: “el lugar de la educacién para la paz es la cultura cotidiana” Hace muchos afios que la
educacion no esta centrada exclusivamente en el sistema escolar: los medios de comunicacion
masivos y alternativos, la familia, la calle, los movimientos sociales, los partidos politicos, internet,
las expresiones artisticas, las costumbres locales, entre otros, son fuentes de sentido que moldean

cotidianamente la manera en que comprendemos el mundo y nos relacionamos con los demas.

En consecuencia, cualquier propuesta de educacion para la paz tendra que asumir el reto de una
intervencion cultural en donde se desaprenden unas practicas y se aprenden otras para construir
otro tipo de sociedad, lo que significa asumir una multiplicidad de escenarios cuyos lenguajes es

preciso comprender para plantear nuevas maneras de ser.

Segundo: “la estrategia debe ser trans sectorial”. Se hace necesario que el Gobierno Nacional, en
alianza con la Cooperacion Internacional disefie y lidere una gran iniciativa trans sectorial que
tenga ofertas para la mayoria de los colombianos y colombianas; el asunto de la educacion para la
paz no es competencia unicamente de la Alta Consejeria para el Posconflicto, de la campafia para
el plebiscito, o del Ministerio de Educacion. ;Coémo se articulan alli los ministerios de Cultura,
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, del Interior, de Defensa, ¢entre otros? Se hace
necesario lograr esa sinergia porque los recursos son escasos y porque parte del cambio que
requiere Colombia pasa por entender los problemas del pais de manera transversal y territorial. El
fin es uno sdlo, pero las particularidades de los sujetos y sus entornos determinan distintas entradas

y procesos.

Tercera: “tiene la misma importancia el qué se aprende al como se aprende”. La educacion para la
paz debe ponerse al tenor de las condiciones de un pais diverso, multiétnico y pluricultural, que
requiere ofertas innovadoras en lo que hace a las didécticas y enfoques pedagdgicos criticos, que
fomenten la autonomia, la reflexion sobre la propia vida y las experiencias de otros en la
cotidianidad, mediaciones pedagogicas que humanicen a los protagonistas del conflicto armado,
que en ultimas somos todos los colombianos. Una cosa es participar en una “catedra” donde hay

quien sabe y habla; quien ignora y escucha- sobre el conflicto armado o la construccion de paz, y
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otra muy diferente es tener un didlogo con excombatientes y victimas, en donde los protagonistas
cobran rostro y cuentan sus experiencias y sus vidas, cobrando formas parecidas a las de nuestros

familiares y amigos.

El como se aprende es fundamental: desde la vida cotidiana, desde la experiencia, desde el hacer,
desde el sentir. Estas formas de educacion cobran una gran fuerza en la conciencia de las personas.
Afortunadamente, procesos como esos existen y han existido en distintos lugares del pais, tanto

urbanos como en las regiones mas apartadas.

Finalmente, una apuesta de educacion para la paz implica entender como sujetos de aprendizaje a
grupos o sectores poblacionales a los que se les ha marginado de estos procesos: ;Cudl es la
propuesta de pedagogia para la paz para los miles de nifios, nifias y jovenes desescolarizados? ;Y
en donde quedan los adultos, padres y madres o cuidadores? ;Y los funcionarios ptblicos? ;Cémo
seria la apuesta para grupos étnicos? Y las Fuerzas Armadas? ;Y los empresarios y los
trabajadores? ;De qué sirve aprender sobre la paz en los intramuros de nuestros lugares de confort
cuando los entornos familiares, comunitarios, escolares, laborales y publicos estan marcados por

la violencia y la exclusién? Si queremos un cambio verdadero, hay que pensar y actuar distinto.

Todas estas observaciones se relacionan también con muchas investigaciones incluso de agencias
como el Banco Mundial, apuntan a la necesidad de cambiar los esquemas en relacion con las cuales
algunos factores son asociables a los resultados educativos, en tanto valorados por comunidades
especificas; con ello se atiende a la sugerencia que a escala internacional apunta a no seguir
invirtiendo los recursos educativos en el “descubrimiento” de lo que ya sabemos: que a los pobres
les va mal y a los ricos les va bien, independientemente de la manera como se evalie. Una
verdadera "revolucion educativa" tendria que llevarse a cabo en interaccion con los diversos
actores educativos; cualquier propuesta, por bondadosa que sea, no es realizable sin el concurso

de aquellos que, finalmente, hacen el dia a dia de la escuela.



Conceptos definidores y sensibilizadores

UNIDAD DE ESTUDIO /

TEMATICA

Educacion

Territorio

Cosmovision

Planeacion por
objetivos en el
proceso

administrativo

Tabla 1: Sistemas de variables y su operacionalizacion

CATEGORIA

Educacion propia

Educacion y

cultura

Enfoque

diferencial

Territorialidad

Cosmovision
indigena

Planeacion

ENUNCIADO

Educacion para grupos étnicos la
que se ofrece a grupos o
comunidades que integran la
nacionalidad y que poseen una
cultura, una lengua, unas
tradiciones y unos fueros propios
y autoctonos” (ley 115 de 1994)
Reconocimiento de la diversidad
de aspectos étnicos, culturales y
de género.

Proceso de construccion de las
estructuras  simbolicas  que
median la reconstruccion de las
estructuras objetivas del orden

social.

Grado de control de una
determinada porcion de espacio
geografico por una persona, un
grupo social, un grupo étnico,

entre otros.

SUBCATEGORIA

Educacion

indigena

Enfoque étnico

Territorialidad

indigena

37

ENUNCIADO

Es el resultado de las luchas
politicas y culturales que han
forjado estos pueblos para el
reconocimiento pleno de sus
derechos sociales y politicos,
asi como la total autonomia
sobre su organizacion politico-
administrativa

2017).

(Martinez

El enfoque diferencial étnico
de derechos es una forma de
analisis y una guia de
principios para la adopcion e
implementacion de la politica
publica con grupos étnicos
(unidad de victimas.gov.co,

2020).

Conjunto estructurado de los diversos sistemas ideologicos con los que el grupo social,

en un momento historico, pretende aprehender el universo, engloba todos los sistemas,

los ordena y los ubica.

Es prever y decidir hoy las
acciones que nos pueden llevar
desde el presente hasta un futuro

deseable.

Planeacion
estratégica

Institucional

Planificacion estratégica es un
proceso continuo, analitico y
comprensivo que incluye tanto

la formulacibon como la



Organizacion

Direccion

Control

La organizacion significa el acto
de organizar, estructurar e
integrar los recursos y los
organos involucrados en la
ejecucion, y establecer las
relaciones entre ellos y las

atribuciones de cada uno

(Chiavenato, 2005).

Organizacion

educativa
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implantacion de una estrategia.
(Fernandez & Rosales, 2014)

La organizacion educativa es
definida por Salas (2002) a
partir de la definicion de los
componentes que se
administran como son el
proyecto educativo,
Curriculum, paradigmas
educativos puestos en marcha,
la infraestructura general, los

educadores, los educandos, la

familia, otros actores sociales.

Poner en accion y dinamizar la empresa. La direccion esta relacionada con la accion, con

la puesta en marcha, y tiene mucho que ver con las personas.

El control como funcién administrativa forma parte del proceso administrativo y tiene

como finalidad asegurar que lo que se planeo, organizo y dirigié se ajuste lo que mas se

pueda a los objetivos propuestos inicialmente.

Fuente: elaboracion propia



VARIA DIMEN

2.6 Operacionalizacion de variables cuantitativas

BLE

Control

Planeacion,

Organizacion y

SION

Estudiantes

Profesores
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Tabla 2: operacionalizacion de variables.

INDICADORES

No de profesores que usan herramientas adecuadas.

No de estudiantes que consideran la metodologia en

nivel bajo, medio, alto, muy alto.

Herramientas de trabajo propuestas por estudiantes

para la ensefianza aprendizaje.

Cantidad de estudiantes que prefieren trabajo en
equipo

Relaciones interpersonales entre estudiantes

Método evaluativo del docente

Metodologia implementada en clase

Utilidad del conocimiento segiin estudiantes
Preferencia de estudiantes frente al uso del salon de
clases y el campo abierto

Consideracion de estudiantes frente a la existencia
de herramientas para actividades de agro -industria
ultimo titulo académico alcanzado por el profesor

validez del método pedagdgico implementado por

lal.E. V.M.C.

Item

(Las herramientas de trabajo que utilizan tus
profesores para orientar las clases, son las
adecuadas?

(La metodologia que aplica el profesor en

clase es?

(De estas herramientas de trabajo para la

ensefianza aprendizaje cuales te gustan mas?

. Te gusta el trabajo en equipo?

(Como son las relaciones interpersonales entre

estudiantes al trabajar en grupo?

(Cual es el método educativo de tu docente?
(Estas de acuerdo con el método evaluativo de

tu profesor?

(Crees que lo que te ensefan en tu LE. te
servira para la vida?
;Te gusta que todas las clases, se hagan fuera

del salon?

(Lo espacios y herramientas son adecuados
para desarrollar las actividades de
agroindustria?

(Cual es su nivel de estudios?

Opinion sobre la siguiente frase: “El método
pedagdgico utilizado en la. Institucion
Educativa dificulta el rendimiento escolar de

los estudiantes”



Organizacién y

control

Padres de familia

Conocimiento de los docentes sobre el modelo
pedagogico activo

Planeacion de la clase

Desempefio académico

Docentes posibilitadores del conocimiento

Participacion de padres de familia en procesos

pedagodgicos de estudiantes.

Apoyo de directivos docentes en la organizacion de

las clases

Pertinencia de plan de aula

Meétodos evaluativos mas usados por docentes

Reconocimiento de docentes del espacio territorial

como espacio pedagogico

Participacion de padres de familia en proyectos
agro- industriales liderados por la institucién
educativa.

Relaciones entre la I.LE. VM.C. y la comunidad

Actividades a campo abierto como parte del

aprendizaje.

Contextualizacion de la educacion

Fuente: Elaboracion propia.
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Conoce Ud. el modelo pedagdgico activo?

(En qué momento hace el registro de la clase

en el preparador?

(Cree que la forma en que se orientan las
clases conlleva a un mejor desempefio
académico de los estudiantes?

(Considera que los docentes en la L.E. son

docentes posibilitadores del conocimiento?

(Los padres de familia participan en las
actividades os procesos pedagdgicos
educativos de sus hijos?

Los directivos (rector/rectora) sugieren ideas
que contribuyan a la mejor organizacion de las
clases.

(Esté de acuerdo en la pertinencia del Plan de
Aula basado en el PEI actual?

(Cual de los siguientes métodos es el mas

usado por los docentes en la .LE.V.M.C.?

Ud. considera pertinente desarrollar
actividades a campo abierto (trabajo
comunitario) como es el trabajar la tierra, para
producir nuevos conocimientos significativos
en la vida estudiantil.

Participacion de los padres de familia en

proyectos agro -industriales de la Institucion.

(Considera que hay buena relacion entre la
L.LE. y la comunidad?
Considera que las actividades a campo

abierto... fomentan un mejor aprendizaje

La ensefianza de la I.E es acorde al contexto



CAPITULO III: ASPECTOS
METODOLOGICOS DE LA
INVESTIGACION.
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3.1 Paradigma, Enfoque y Método de la Investigacion.

Dentro del paradigma enfoque y método de investigacion propuesto para el analisis del presente
documento, se plantea el enfoque mixto, el cual es descrito por Sampieri (et al) como “el mayor
nivel de integracion entre los enfoques cualitativo y cuantitativo” (Sampieri Hernandez, Collado
Fernandez, & Baptista Lucio, 2003, pag. 22), donde la investigacion oscila entre los esquemas de
pensamiento deductivo e inductivo, ademas de que por parte del investigador necesita un enorme
dinamismo al combinar técnicas y herramientas como entrevistas y observacion. Este es un estudio

descriptivo de la estrategia pedagogica implementada en la I.LE. V.M.C.

El uso de informacion predominantemente cualitativa y cuantitativa busca la interpretacion mas
acertada a la realidad del fenémeno en cuestion. Como lo plantea Martinez Godinez (2013, pag.
15), la hermenéutica permite interpretar la existencia de un mundo simbodlico en la cosmovision
indigena que es imprescindible captar a partir de elementos no medibles que explican las diferentes
interpretaciones de la realidad escolar mientras que el positivismo da prioridad a los elementos
medibles de la investigacion que en este caso se evidencian en los datos estadisticos levantados en

campo.

Esta fundamentacion epistemoldgica, lleva a lo que se conoce metodologicamente como
triangulacion de informacion ofreciendo asi la posibilidad de un anélisis mas amplio en cuanto a
la interpretacion del fenémeno, enriqueciendo el estudio y generando posibilidades a nuevos

planteamientos.

Asi en este caso se hace uso de los datos cualitativos recolectados a partir de entrevistas y
observacion durante el periodo escolar, asi como también de los datos estadisticos recolectados en
la encuesta aplicada donde se definen variables e indicadores que dan cuenta de la realidad de la
poblacién estudiantil de la LE.VM.C. como son: sus edades, lugar de procedencia, auto
reconocimiento étnico entre otras. El tipo de investigacion que se define a continuacion parte del
andlisis centrado en la descripcion de la realidad, con lo cual se pretende dar un aporte en la

explicacion de la realidad de base, de la cual pueden surgir otros planteamientos e interrogantes
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que logren abordar distintos niveles de andlisis. Asi el estudio es de tipo descriptivo, donde la
investigadora se limita a medir la presencia, caracteristicas o distribucion de la estrategia

pedagbgica en un momento de corte en el tiempo.

3.2 Disefio de la Investigacion.

El disefio metodologico que se propuso para el levantamiento de la informacion permite explicar
mejor el fendmeno estudiado, ya que se recolectd informacion de corte cualitativo como
cuantitativo lo que define el disefio metodolégico como uno enmarcado en la triangulacion de la
informacion donde el disefio que la investigadora construye depende de una serie de factores;
algunos asociados al referente empirico que se pretende problematizar, y otros a las

conceptualizaciones implicadas en las preguntas de investigacion.

-Triangulacién metodologica.

Retomando la cita que hace Maria Mercedes valencia, en su articulo sobre “la triangulacion
metodolodgica, sus principios, alcances y limitaciones” (Valencia, 2000) de Morse sobre su
concepto de la triangulacion metodolodgica, es preciso definir que, para éste, la triangulacion es el
uso de al menos dos métodos, usualmente cualitativo y cuantitativo, para direccionar el mismo

problema de investigacion.

Para esta autora existen varios tipos de triangulacion, como son la tedrica, la del investigador y la
metodologica, de las cudles presenta algunas definiciones de las que s6lo se tomard la
metodologica, la cual plantea que el investigador puede recolectar distintos tipos de datos para

medir una misma variable. Asi mismo Sampieri (2003) se pronuncia frente a ésta planteando, que:

“la triangulacion es complementaria en el sentido en que traslapa enfoques y en una misma
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investigacion mezcla diferentes facetas del fenomeno de estudio. Dicha unidn o integracion
anade profundidad a un estudio, y aunque llegan a surgir contradicciones entre los
resultados de ambos enfoques, se agrega una perspectiva mas completa de lo que estamos
investigando” (Sampieri Hernandez, Collado Fernandez, & Baptista Lucio, 2003, pag. 16).
Para este caso, la triangulacion metodolédgica, fue el método mas pertinente para analizar la
estrategia pedagogica que si bien cuenta con variables operacionales, también cuenta con otras

mas de tipo cualitativo que requiere de un analisis interpretativo.

-Categorias de analisis.

Para efectos del andlisis de estudio se trabaja con las siguientes categorias: territorialidad,

cosmovision, Educacion propia, Cultura y educacion y la planeacion por objetivos.

. Cosmovision: en esta categoria se analiza el origen de cada pueblo indigena con el
animo de entender con mayor profundidad su visiéon del mundo y su relacionamiento social,
comunitario y cultural. Esta categoria es fundamental en la generacion de estrategias,
metodologias y demas que permitan adaptar os procesos educativos a las condiciones reales

que viven diariamente los estudiantes de la .LE. V.M.C.

. Territorialidad: En esta categoria de andlisis se pretende identificar aspectos que
den cuenta de las formas en que indigenas y campesinos se relacionan con su espacio
territorial. Las formas de apropiacion territorial son fundamentales para entender las
distintas formas de vida que a su vez deben ser analizadas desde lo educativo, para poder
generar una estrategia que responda a las distintas necesidades locales y asi lograr una
formacion pertinente en la poblacion. Esta categoria su vez es analizada desde la
identificaciéon de las practicas cotidianas, los calendarios productivos y las formas

productivas.
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. Educacion propia: para analizar esta categoria es fundamental conocer de primera
mano lo que los pueblos indigenas vienen pensando con la educacion. Es por esto que se
hace necesario revisar los proyectos educativos comunitarios PEC y los planes de vida para

asi lograr indagar que es lo que esperan as comunidades indigenas al hablar de la educacion.

. Planeacion por Objetivos: en esta categoria es imprescindible contar con una guia
que permita contrastar y a su vez evaluar los aspectos relacionados con la forma en que se
direcciona la estrategia pedagdgica a nivel institucional. Es decir que el indagar por el
proceso administrativo que consiste en planear, organizar, dirigir y controlar, permitiran
evaluar la efectiva implementacion de la estrategia pedagdgica, su contenido e identificar

aciertos y fallas en dicho proceso.

m Territorialidad

m  Cosmovision Observacion
= Educacién propia Revision
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3.3 Unidades de Estudio y/o Sujetos de Estudio.

Las unidades de estudio en este caso son los docentes y administrativos de la .LE. VM.C en el
ejercicio de administracion, organizacion, direccion y control de la implementacion de la estrategia

pedagogica desarrollada en el salon de clases. Ademas de la poblacion estudiantil quienes daran
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su aporte en cuanto la percepcion personal de la implementacion de la estrategia pedagogica.

3.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Informacion.

-Informacién Cualitativa.

En cuanto a la informacion cualitativa, ésta se pretende analizar desde el método hermenéutico
interpretativo; es decir que las entrevistas, los apuntes del diario de campo, y en general la
informacion centrada en el lenguaje requirié de un andlisis cualitativo, el cual fue un proceso
dindmico y creativo que se alimentd, fundamentalmente, de la experiencia directa de la
investigadora en los escenarios estudiados, por lo que esta etapa no pudo ser delegada. Es asi como
el objeto de estudio en este andlisis parte de la estructura semantica o textual de la actividad

practica cotidiana (Packer, 1985, pag. 11) bajo la guia de las categorias antes mencionadas.

3.5 Procedimiento de la investigacion.

La presente investigacion incorpora algunas de las técnicas de investigacion usadas desde el

enfoque cualitativo aportadas por la etnografia que incluyen:

— La Observacion.

Se usa la observacién como técnica, porque proporciona métodos para revisar expresiones no
verbales de sentimientos que determinan quién interactiia con quién. En este caso, posibilito la
interaccion social con los sujetos de estudio (docentes) y con los actores sociales pertenecientes al

contexto local. Esta técnica permitid identificar aspectos relacionados con la territorialidad y
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cosmovision de las comunidades indigenas que habitan el territorio. Esta observacion fue
participante y para su registro se uso, el diario de campo donde quedaron plasmadas las notas de

dichas observaciones.

Estas anotaciones fueron clasificadas dentro de las categorias antes mencionadas como son la
territorialidad, la cosmovision, la educacion propia, y la cultura y la educacion las cuales ordenaron

el sentido de la realidad. (Ver anexo 2).

- La Entrevista Abierta y Guiada.

Dio la opcién de recolectar informacion clave, sobre todo en términos de la cosmovision de los
pueblos indigenas Nasa y Totoroez. Se realizaron diez entrevistas a mayores de los distintos
resguardos para reunir informacion detallada sobre aspectos de la cosmovision, la territorialidad,
la educacion propia y la cultura de los resguardos Nasa y, Totoroez.

Tabla 3: Entrevistas

Mayores Resguardo
1 Mayor Nasa 1 Nasa de Novirao
2 Mayor Nasa 2 Nasa de Novirao
3 Mayor Nasa 3 Nasa de Paniquita
4 Mayora Nasa 4 Nasa de Paniquitd
5 Mayor Nasa 5 Nasa de Ambalo
6 Mayor Totoroez 1 Totoroez
7 Mayor Totoroez 2 Totoroez
8 Campesino 1 Agua Bonita
9 Gobernador Cabildo Novirao Nasa de Novirao
10 Padre de familia I.LE. V.M.C. Gabriel Lopez

Estas se desarrollaron bajo la orientacion de la siguiente tabla de categorias de anéalisis donde se

presenta lo mas relevante de la unidad discursiva presentada en las entrevistas:
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Tabla 4: Unidad discursiva mas comun en entrevistas.

SUBCATEGORIA

territorio indigena

Educacion propia pueblo Totoroez

Educacion propia pueblo Nasa

Cosmovision Totoroez

Cosmovision Nasa de Novirao

Cosmovision Nasa de Paniquita

enfoque étnico y diferencial en lo educativo

- Revision documental.

ENUNCIADO
Segtin el CRIC Para los pueblos indigenas el territorio es el centro
del espacio de vida y desarrollo cultural. Se dan cuenta de que hay

distintas verdades y diversas miradas de este.

El pueblo Totoroez cuenta con su Proyecto Educativo
Comunitario, el cual es el documento orientador de lo académico
en el resguardo. En este documento se plasman metodologias que
el docente puede aplicar en su area, donde lo principal es incluir el

ambito cultural.

Esta se ha venido construyendo desde las distintas visiones de los
territorios nasas. El caso de Novirao no cuenta con un documento
orientador en esta materia. En el caso de Paniquita si lo tienen
enmarcado desde la ley de origen y los aspectos culturales.

Que al ser un resguardo tan amplio las visiones del mundo varien
de una zona a otra, reconociendo las diversas formas de

relacionarse con el territorio.

El resguardo indigena Nasa de Paniquitd hace parte del pueblo
Nasa y por ende guarda en su estructura de origen una relacion
frente a los mitos de creacion del mundo y de la vida con el
resguardo de Novirao y Ambal6. Es por esto que en este resguardo
también se encuentran historias relacionadas con el agua que sélo
varian en el aspecto territorial;

Por otra parte, el Gobierno Colombiano dictd el Decreto 088 de
1976 y el Decreto 1142 de 1978, (MEN, 1978) por los cuales se
reconocid el derecho de que los indigenas tuvieran una educacién
propia, de acuerdo con su cultura. (Educacién en zonas indigenas.

Cartilla de Legislacion Indigena.

Se revisd informacién primaria como planes de vida de los distintos resguardos y se solicitaron las

bases de datos registradas por la secretaria de la I.LE.V.M.C. donde se encuentra todo el registro de
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matricula de los estudiantes del afo lectivo 2019.

Para el caso de los planes de vida éstos fueron solicitados directamente a los respectivos
gobernadores de los territorios los cudles plantearon el interés y el apoyo en brindar dicha
informacion; sin embargo, en el caso de Paniquitd, la autoridad en cabeza del gobernador (2018)
plante6 que no se contaba con dicha informacion de forma escrita por lo que se tuvo que recurrir
a otros medios y otras entidades para lograr obtener algun referente historico para dicho resguardo.
En cuanto al resguardo Nasa de Novirao, se logré ubicar un texto del afio 2009, el cual contiene
los lineamientos del Plan de vida. En este documento s6lo fue posible obtener una copia de algunos
aspectos importantes, ya que al ser un documento en fisico corria el riesgo de deteriorarse en el

proceso de copiado.

Para la zona campesina de Florencia y Aguas Vivas no se encontr6 informacion puntual que
relacione aspectos culturales y sociales. Para el caso del resguardo indigena Totoro, se encontraron
varios documentos como son el Plan de Vida, el diagndstico de sustentabilidad y gestion territorial,
ademas de algunas bases de datos con informacion en materia de salud y caracterizacion social de

la comunidad.

De forma general la gestion documental implico la revision de textos relacionados con la
identificacion de los aspectos historicos y sociales de los distintos territorios indigenas que hacen
parte del municipio, ademas de la identificacion a nivel general de datos cuantitativos relacionados

con las condiciones de vida de la poblacion total del municipio.

-Informacién Cuantitativa;

El anélisis de esta informacion se realizo siguiendo los parametros positivistas donde a partir de
un andlisis deductivo la investigacion pone a prueba la estrategia metodologica aplicada en la LE.
V.M.C. a partir de la implementacion de tres encuestas aplicadas al total de estudiantes y docentes
(censo) de la institucion educativa, generando estadisticas que validaron el uso de una estrategia

metodologica distinta a la planteada en el PEI institucional. El anélisis desarrollado en este aparte
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es descriptivo y busca caracterizar, exponer, describir, presentar o identificar aspectos propios de
las variables expuestas, por ejemplo, expresar en forma de porcentajes el numero de participantes

que presentan la caracteristica de interés en el estudio, la media de puntaje etc.

1. Encuestas de Percepcién Estudiantes.

Esta encuesta fue aplicada a 181 estudiantes, que actualmente cursan los grados de sexto a once y
que corresponden al total de estudiantes matriculados en la educacion basica (hasta grado 9) y
educacion complementaria (grados 10 y 11) de la sede principal V.M.C es asi como se aplic6 un
muestreo no probabilistico por conglomerados ya que para este fin se descartaron los
estudiantes de primaria quienes al ser nifios entre los 5 y 12 afos no cuentan con la madurez para
responder el tipo de preguntas programadas en las cuatro dimensiones. Asi las caracteristicas de la

muestra fueron:

- Edades por encima de los 12 afios.
- Cursar uno de los grados de bachillerato (sexto a once) en la LE. V.M.C.
Los estudiantes que cumplian estrictamente con estas dos caracteristicas fueron 181 que

corresponde al total de estudiantes de Bachillerato de la .LE. VM.C.

2. Encuestas de Percepcion Docentes.

En cuanto a los docentes, se debe tener en cuenta que el universo de la poblacion equivale en total
a 23 docentes que corresponden a docentes de los grados de primaria y bachillerato de la LE.
V.M.C por lo que en este caso el sondeo se realizé al total de la poblacion profesoral hablando asi
de censo poblacional. En este caso al tratarse de un censo, que indaga por las dimensiones del
desarrollo organizacional, los pardmetros indagados evaluaron aspectos de la estrategia

metodologica como la forma de evaluacion, el uso de herramientas didécticas, la preparacion
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previa de la clase entre otros que dan cuenta del uso de técnicas y metodologias propias del modelo

tradicionalista.

3. Encuesta de Precepcion Padres de familia.

En el caso de la encuesta aplicada a los padres de familia, la muestra estuvo direccionada por un
muestreo no probabilistico por conglomerados donde se eligieron 99 padres de familia que
corresponden a una muestra del 50% de padres quienes contaron con las siguientes caracteristicas:
- Ser padre o madre de un estudiante de bachillerato de la .LE.V.M.C.
- Contar con algun tipo de reconocimiento social (presidente de JAC, cabildante,

lider comunitario, madre comunitaria, entre otros).

Estas condiciones permitieron contar con la percepcion de los padres de familia més cercanos a la
LLE.-V.M.C. y quienes de alguna manera cuentan con un reconocimiento que permitio registrar la
percepcion que pudo llegar a ser la misma del resto de la comunidad. En este caso solo se indagaron
las dimensiones organizacional y ambiental ya que segun el analisis éstas son las relacionadas con

la educacion que reciben sus hijos en la LE. VM.C.

La intension, es la de mostrar la percepcion de estudiantes, docentes y padres de familia frente al
desarrollo de las actividades pedagdgicas diarias con el fin de identificar las principales

problematicas en cuanto a la implementacion de la estrategia pedagdgica que se encuentra

proyectada en el PEL.
Tabla 5: Poblacion total
Poblaciéon Total encuestas aplicadas
Estudiantes bachillerato 181
Profesores 23
Padres de familia 99

Total 303
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Asi, se formularon 3 tipos de encuestas dirigidas a las tres poblaciones. Las categorias de analisis

estuvieron dadas por las variables antes nombradas. (Ver anexo 1: Encuestas).

Finalmente, la informacion recolectada a partir de entrevistas y didlogos comunitarios sera
referenciada a lo largo del texto a partir de la triangulacion de informacion donde lo cualitativo y
lo cuantitativo ayudaran a describir y analizar la realidad que presenta hoy la I.E. Victor Manuel

Chaux.

3.6 Validez, Confiabilidad y Credibilidad.

El dia 22 de febrero de 2018 se realizo, durante la jornada escolar, la prueba piloto de las encuestas
planteadas con el fin de identificar errores y posteriormente corregir algunas de las preguntas
planteadas. Este ejercicio permitid identificar algunas palabras correspondientes al lenguaje local
que hicieron de las preguntas, mas faciles de entender por parte de estudiantes y padres de familia,

principalmente.

Las encuestas aplicadas durante esta jornada fueron:

Tabla 6: Prueba Piloto
Tipo de encuestas Numero de encuestas aplicadas
Profesores 3
Estudiantes 4
Padres de familia 2
Total 9

Algunas de las observaciones hechas a las preguntas estuvieron relacionadas con el contexto
cultual, donde se cambiaron algunas palabras para lograr las respuestas esperadas. Una de las
observaciones mas comun en la encuesta de padres de familia estuvo relacionada a clarificar el
significado de territorialidad por lo que las preguntas relacionadas se modificaron para acomodarse

a la realidad.
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En cuanto a la validez, con la informacién recopilada se pudo medir la variable, por tanto, se dio
una validez de constructo, ya que se refiere al grado en que los resultados obtenidos con el
instrumento comprueban consistentemente la hipotesis inicial. Ademds, fueron planeados y
disefiados con anterioridad, evitdndose asi la improvisacion; los términos utilizados fueron

sencillos, claros evitandose la ambigiiedad.



CAPITULO IV: ANALISIS E INTERPRETACION
DE RESULTADOS.
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4.1 Descripcion Geogréfica.

La institucion Educativa Victor Manuel Chaux se ubica en el municipio de Totord, Cauca,
Colombia, especificamente en el corregimiento de Gabriel Lopez, zona alta de dicho municipio,
el cual, a su vez, esta ubicado en el oriente del departamento del Cauca, sobre la cadena montafiosa

del macizo colombiano, al sur occidente del pais.

El corregimiento de Gabriel Lopez esta conformado por tres veredas que son Agua Bonita,
Chuscales, y Calvache. A su vez este corregimiento hace parte del valle de Malvaza el cual se
conforma por los corregimientos de Gabriel Lopez y Portachuelo donde ambos hacen parte de la

zona de influencia del paramo de Guanacas.
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El corregimiento de Gabriel Lopez hace parte de la zona de influencia del paramo de Guanacas
por lo que su temperatura oscila entre los 0 grados hasta los 10 grados Celsius. Dicho paramo es

el centro de confluencia de los municipios de Totoro, Silvia e Inza y se encuentra a una altura
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superior a los 3000 m.s.n.m.

Si bien el paramo es un reservorio natural de agua que debe estar protegido, en Gabriel Lopez se
observa una alta produccion agricola principalmente de papa, leche, fresa y otros cultivos que
vienen en acenso como el brocoli. Sin embargo, estas actividades han afectado gravemente el
paisaje de paramo en todo el valle de malvaza, por lo que actualmente se viene trabajando en la

delimitacion de dicha zona natural (Paramo de Guanacas) de gran importancia para la humanidad.

llustracion 1: Preparacion de terreno para siembra de papa en Gabriel Lopez. Al fondo se

observa cultivos de papa en gran extension.

En cuanto a las poblaciones que alberga, se encuentran indigenas del pueblo Totoroez
principalmente y poblaciéon Nasa del cabildo de Ambald, quienes se vinculan en los procesos
comerciales con la comunidad campesina, asentada principalmente en el centro poblado del
corregimiento. Es asi como, en materia de poblacién, y segin el documento de indicadores
Sociales para el Cauca presentados en el 2010, para el municipio de Totord, ubicado al oriente
caucano, se contaba con una poblacion total para el afio 2009 de 18.414 personas que corresponde
al 1,4% de la poblacion total del departamento del Cauca y se encuentra distribuida en 9.472

hombres que corresponden al 51.6% y 8.942 mujeres correspondiendo al 48,4% del total de la
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poblacion. (Gobernacion del Cauca 2010).

Dentro del establecimiento de la vida econémica del corregimiento se encuentra que la poblacion
indigena (en su mayoria) y campesina, labora al jornal'; es decir es la poblacion indigena quien
aporta la mano de obra durante las cosechas de papa principalmente. Sin embargo, no existen
fuentes de informacion sobre datos poblacionales del corregimiento de Gabriel Lopez, ya que la
informacion registrada en el Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Totor6 se

encuentra desactualizada y no cuenta con descripcion detallada de la informacion.

4.2 Descripcion Cultural.

El andlisis de la estrategia pedagdgica implementada en la L.LE. debe estar atravesada por los
aspectos relacionados con la cosmovision y cultura de las poblaciones vinculadas en los procesos

educativos, ya que son fundamentales para medir la pertinencia de los contenidos curriculares.

- Pueblo Totoroez.

El pueblo Totoroez habita la zona Oriental del departamento del Cauca al suroccidente de
Colombia en jurisdiccion del municipio de Totord cuya extension total es de 42.198 Ha, de este,
el resguardo indigena de Totord cuenta con unas 13.203 has, donde se encuentra ubicada la
cabecera municipal la cual esta localizada a una altura de 2.750 metros sobre el nivel del mar con

una temperatura media de 14° C, entre los 2° 38" de latitud norte y 2° 15' longitud Oeste.

El territorio indigena del pueblo Totoroez cuenta con los tres pisos térmicos que van desde lo calido
(1.500 m.s.n.m) en la parte baja hasta llegar a lo frio de los paramos (3.800 m.s.n.m), lo cual hace
que su temperatura varie entre los 5C° a los 25C° respectivamente. En el relieve predomina un

sistema montafioso, en el cual, las practicas agricolas se relacionan con el paisaje.

! Jornal: forma de trabajo por dia laborado en la zona rural de Colombia.
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En cuanto a los niveles de escolaridad en el resguardo indigena son los siguientes:

Tabla 7: Nivel de Escolaridad Resguardo Indigena Totord

Ninguna 1620 22,4%
Primaria 3613 49,9%
Secundaria 1716 23,7%
Universidad 292 4,03%

Total 7241 100%

Fuente: Plan de vida resguardo de Totord 2017.

Si bien el resguardo de Totord cuenta con su propia institucion de educacion basica y media,
orientada por el Proyecto Educativo Comunitario PEC, ésta se ubica en la vereda de Betania, zona
media del resguardo, la cual se encuentra a cuarenta minutos en vehiculo desde el corregimiento
de Gabriel Lopez, lo que hace que los jovenes del resguardo que viven en la zona alta del mismo
deban incurrir en gastos de transporte para poder llegar a dicha institucion. Esto hace que asistan
a la institucion mas cercana a sus domicilios la cudl es la .LE. VM.C. Asi las veredas de donde mas

asisten los estudiantes son las siguientes:

Tabla 8: Estudiantes por Vereda

vereda cantidad de estudiantes %
Tulcan 6 3%
San Miguel 9 5%
Gabriel Lopez 95 52%
Calvache 50 28%
El cofre 5 3%
El tablon 3 2%
San pedro 2 1%
Ambalo 3 2%
Agua Bonita 8 4%
Total 181 100%

Fuente: bases de datos de la .LE.V.M.C.

Esto refleja que el 75% de estudiantes indigenas que existen hoy en la .LE. VM.C. vienen desde
Calvache, algunos de Tulcan, San Miguel y otros viven en el centro poblado de Gabriel Lopez,
mientras que como se sabe por los datos previos los campesinos provienen de Agua Bonita y

Gabriel Lopez que son las zonas en donde se asientan dichas comunidades.
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En cuanto a la informacion de su cosmovision ésta tiene que ver con la vision de un mundo donde
su base es el agua, ya que los mitos de origen que se trabajan en este resguardo asi lo dejan ver. Es
un hecho que al ser un resguardo tan amplio las visiones del mundo varien de una zona a otra,
reconociendo las diversas formas de relacionarse con el territorio, asi lo evidencia uno de sus mitos

de origen:

“Mas antes decian que el mundo estaba bafiado de agua, s6lo agua y agua. Entonces una
esmeralda (colibri), que es como un animal sagrado, chup6 toda el agua e hizo que nosotros
pudiéramos vivir ahi. Nosotros los Totoroez es diferente la concepcion de que Dios hizo el
mundo en tantos dias, sino que el mundo surge a partir del agua y que las esmeraldas
chuparon y por eso nosotros pudimos vivir ahi, sino nosotros no viviéramos. Matar una
esmeralda también es malo, la esmeralda es un picaflor, para nosotros el picaflor es el que
nos salvd y es un animal sagrado: no se le puede matar, ni comérselo.” (Entrevista mayor

Totoroez).

Mitos como este, evidencias formas de relacionamiento con el territorio donde el agua sigue
apareciendo como base fundamental de la vida y la existencia de las distintas comunidades. Estos
elementos dan cuenta de la importancia del territorio para el pueblo Totoroez, por lo que una
estrategia pedagogica debe vincular dichos espacios con el fin de fortalecer el relacionamiento

entre hombre naturaleza.

- Pueblo Nasa.

En cuanto a la poblacién Nasa del Municipio de Totord se encuentran pocos datos sobre su
estructura, ya que no todos los resguardos cuentan con informacion oficial. Ademas, porque este
pueblo cuenta con la mayor cantidad de poblacidon presente en el municipio, al existir tres
resguardos nasa de los cinco existentes, que se encuentra en tramite de ser reconocido como

resguardo, por lo que dicha poblacion se encuentra dispersa en todos los sectores del municipio.
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Asi, en el municipio de Totord, existen tres cabildos que han logrado auto reconocerse como
indigenas de la etnia Pdez y que han trabajado por el reconocimiento de su territorio. Estos
resguardos son el resguardo Nasa de Jebal4, el de Novirao y el de Paniquita. A éstos se le suma el
cabildo de Ambal6 que en el momento es reconocido como cabildo mas no como resguardo, ya
que segun los linderos éstos se ubican dentro del territorio del resguardo de Totord, lo que ha

venido generado pugnas por el traslape territorial.

En el mismo sentido, se reconoce al pueblo Nasa como uno de los pueblos que viene recuperando
su memoria alrededor del mito de origen donde Uma y Tay unen sus fuerzas para dar origen al
primer hombre nasa el cudl llega a través de la corriente del agua y que se encarna en los nombres
de Juan Tama, Quintin Lame, Alvaro Ulcué, entre otros que guiaron a los pueblos a la lucha por
la tierra y el reconocimiento de derechos y que se guardan en la memoria de hombres, mujeres y
nifios, memoria que es reforzada con los sitios sagrados a pesar de que muchos de los cabildos no

cuentan con un espacio territorial definido.

Este pueblo, tiene su origen territorial en el municipio de Tierradentro, de donde fueron traidos por
los espanoles como esclavos a trabajar en las grandes haciendas de la época como la de Novirao y

en los procesos de construccion de la ciudad de Popayan.

Asi en el pueblo nasa de Totord guarda en su memoria colectiva elementos sustanciales que los
relaciona estrechamente con el agua como elemento vital. El resguardo indigena Nasa de Paniquita
hace parte del pueblo Nasa y por ende guarda en su estructura de origen una relacion frente a los
mitos de creacion del mundo y de la vida con el resguardo de Novirao y Ambalo. Es por esto que
en este resguardo también se encuentran historias relacionadas con el agua que so6lo varian en el
aspecto territorial; este hecho hace que su relacion cosmogoénica contenga elementos similares
como por ejemplo la historia contada por Los Novirao donde se comenta que “el agua da cria” es

la misma que se comenta en Paniquita, Totord, Jebald, Ambalo y Polindara como sigue:

“Antiguamente en el rio Cofre, cuando llovia demasiado bajaba una creciente, los antiguos
decian que era malo acercarse demasiado. Una anciana bajo a la orilla del rio y cuando éste

venia crecido se encontré con que venia flotando en el agua un nifio, ella lo recogid y
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después de que ¢l se crio, como a los siete afos, se convirtio en una culebra. Es parte de la
historia que le corresponde al resguardo de Jebal4, donde hay una loma que tiene el nombre
de la loma de la culebra. En otra ocasién volvido a presentarse la misma situacion,
encontraron un nifio en el rio Cofre, que bautizaron a tiempo y fue el Cacique Paquita. Hay
un sector que se conoce con el nombre de El Cacique. En otro sector se conoce como La
Pailita, se dice que hay entrada a una virgen en Oro, Santa Barbara, se dice que 300 hombres
la arrastraron alli y la dejaron enterrada bajo un juramento. Imaginariamente es considerado
un sitio sagrado, pero no se sabe cudl es el lugar preciso.” (Diario de campo. entrevista con

mayor de la comunidad nasa. Octubre 31 de 2018).

Esta historia refleja aspectos sustanciales de la relacion que entablan hombres y mujeres con el
agua. Este mito de origen da cuenta de lo que los mayores y mayoras plantean en una frase: “el

agua da vida”.

Para las comunidades reunidas en el resguardo indigena de Paniquitd, Novirao y el cabildo de
Ambalo, reconocen la importancia de mantener el equilibrio Natural del sector, asi como la
permanencia y pervivencia en el tiempo del pueblo Nasa. Dicho pueblo mantiene su cultura en la
estrecha relacion que se ha construido entre el hombre y la naturaleza, de tal forma que el quehacer
diario lleva implicito el respeto del bosque, del paramo, y particularmente, de la presencia del
agua. Estos aspectos realzan la necesaria vinculacion del territorio como espacio pedagogico para

la ensefianza aprendizaje.

- Poblacion Campesina.

Dentro de la poblacién que habita y asiste a la I.E. se encuentran poblacion campesina que a pesar
de ser la de menor proporcidon también debe ser tenida en cuenta dentro del planteamiento de una

estrategia pedagogica contextualizada.

De esta manera el territorio de Florencia y Aguas Vivas se consideran sectores campesinos, y por
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ende no se espera encontrar elementos de auto identificacion con algun tipo de cosmovision, como
en el caso de los indigenas, es un hecho que éste también cuenta una historia, aunque basada en
datos oficiales y que es necesaria para entender los procesos que se han venido dando en este sector
y a favor de dicha poblacion que hoy lucha por ser reconocida como sujeto de derechos. Es
necesario recalcar que las personas que habitaban el campo colombiano hasta principios del siglo
XX se identificaban como campesinos. Es decir, hasta ese momento historico las poblaciones que
hoy se auto identifican como indigenas también eran y siguen siendo campesinos. Asi las cosas, la
historia del campesinado en Colombia también cuenta la historia de las poblaciones indigenas aqui

relacionadas.

4.3. Institucion Educativa Victor Manuel Chaux V. (1.E. V.M.C).

La institucion educativa V.M.C. fue creada en septiembre 4 de 1995 “como establecimiento oficial
de caracter mixto, jornada continua, con modalidad agroindustrial” (Narvaez Morillo, 2006. P4g.3)
dada la necesidad de la comunidad de contar con un establecimiento educativo que satisficiera la

necesidad en educacion basica secundaria.

Esta institucion cuenta con sedes anexas que ofrecen la bésica primaria en la cabecera municipal,
en la vereda Chuscales y en la vereda de Agua Bonita. Es importante aclarar que en el presente
estudio s6lo se tomo en cuenta la poblacion estudiantil de bachilleres matriculados en el colegio

de Gabriel Lopez ubicado en el corregimiento.

En cuanto a infraestructura la I.E. cuenta con espacios para el desarrollo de las actividades
académicas. Dichos espacios no cuentan con el mobiliario necesario o se encuentra en malas
condiciones, por lo que se hace necesario adecuarlos Optimamente para generar ambientes de
aprendizaje adecuados. En cuanto saneamiento basico, ésta cuenta con baterias sanitarias para
hombres y mujeres, pero el agua con la que funcionan no es potable. En cuanto al alcantarillado,
éste se encuentra en construccion. La institucion también cuenta con zonas verdes y espacios a

campo abierto para el desarrollo de actividades agropecuarias.
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4.4 Componentes de la Estrategia Pedagdgica en el PEI Institucional.

Segun el documento de PEI construido para la I.LE.V.M.C. ésta cuenta con una estructura amplia
donde se recogen elementos claves tanto del contexto escolar como de las caracteristicas de la

poblacion estudiantil.

En cuanto a la informacion estadistica ésta se encuentra desactualizada por lo que se hace necesario
la aplicacién de un instrumento estadistico que permita recolectar elementos de la comunidad
educativa (Estudiantes, padres de familia y docentes) que aporten en el andlisis y evaluacion de la

estrategia pedagdgica y administrativa.

Asi mismo, el texto cuenta con un item donde desarrolla algunos apuntes sobre el modelo
pedagbgico activo, como modelo propuesto para el desarrollo de la estrategia pedagdgica, sin
embargo, segin el PEI de la [.E. V.M.C. “El Modelo Pedagogico esta en proceso de elaboracion y
su meta de educacion es el desarrollo integral y pleno del individuo en funcion de la sociedad esta
sustentado en el Enfoque Social Cognitivo, de acuerdo a lo mencionado en la filosofia del P.E.L.
Mientras en la metodologia, evaluacion y curriculo ain no las logramos enfocar a los

planteamientos actuales” (Narvaez Morillo, 2006, pag. 15).

Es decir que no existe un documento claro que evidencie las directrices generales de un modelo

pedagbgico que les permita a los docentes aplicar sus metodologias acordes a un modelo existente.
Es asi como los elementos de la estrategia pedagdgica que a continuacion se desarrollan parten del
ejercicio de observacion en campo desarrollado en la I.LE. V.M.C y del planteamiento tedrico de
otros que son requeridos para el andlisis como son la territorialidad, la cosmovision y la educacion
propia.

Espacios y ambientes de aprendizaje.

Estos espacios dependen en gran medida de la relacion existente entre docentes y estudiantes y del
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tipo de contenido expuesto en cada clase. Asi, los docentes realizan procesos de planeacion
individuales que les permiten organizar y seleccionar de la forma més adecuada los contenidos y
las actividades de ensefianza aprendizaje. No obstante, este ejercicio esta atravesado por una
nocion particular y es la de que el docente es un transmisor de conocimiento de los contenidos

disciplinares y los estudiantes son receptores de dicha informacion.

Entonces, de 10 clases de ciencias naturales observadas en los grados de bachillerato de sexto y
séptimo grado, seis de ellas presentan esta cualidad, donde el docente es visto por éstos como el
que lo sabe todo y ellos so6lo estan a la espera de recibir informacion. Aunque existe un porcentaje

bajo de docentes que logran motivar a sus estudiantes, esta motivacion no es constante.

Otra caracteristica de los ambientes de aprendizaje es que los docentes aislan a éstos del espacio
territorial provocando una desconexion entre lo que se ensefia y la realidad en la que viven; es
decir que la estrategia pedagogica aplicada en la actualidad desconoce el espacio territorial como
espacio pedagdgico. En cuanto a incluir espacios de desarrollo propio y cosmovision, éstas
tampoco son visibles. Si bien algunos docentes incluyen espacios de didlogo, éstos son escasos,
rompiendo con las dindmicas como son las tulpas o los encuentros comunitarios donde se genera
dialogo de saberes con mayores de las comunidades, ambientes que son fundamentales para la

transmision de conocimientos culturales.

- Contenidos.

Los contenidos son fundamentales en la estrategia de ensefanza — aprendizaje. La seleccion
adecuada de éstos debe de tenerse muy en cuenta al momento de planificar. Los contenidos
constituyen la base sobre la cual se programan las actividades de ensefanza-aprendizaje con el fin

de alcanzar lo expresado en los objetivos.

Es notorio el esfuerzo que realiza el docente en la planificacion y ejercicio de su labor, sin embargo,

el contenido implementado, se enmarca en un tipo de educacion descontextualizada que no permite
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dimensionar otras formas de conocimiento mas practico y que respondan a las necesidades locales.

Al tratar poblacion indigena se hace necesario conocer de primera mano su estructura cultura, usos
y costumbres, lo que implica que el contexto en el que se desarrolla la formacién de estudiantes
debe contener dichas estructuras que permitan solucionar sus necesidades mas urgentes y asi

mismo permita el fortalecimiento cultural propio.

Es asi como el curriculum, y su estructura debe estar adecuada a la poblacion objetivo, que en este
caso es indigena en un 80%, lo que implica nuevos retos en lo académico como por ejemplo el
incluir 4reas como historia indigena, territorialidad y medio ambiente, entre otras que pueden

apoyar los procesos locales.

Es aqui donde aparece la educacion propia y los PEC que son las guias a tener en cuenta por la
institucion para incluir todo lo relacionado con lo cultural. En el caso del pueblo Totoroez este
documento plantea una serie de contenidos propios, que estan encaminados en el proceso de

revitalizacion de la lengua propia basados en unos principios como son:

e Escuela integrada a la comunidad.

e Interculturalidad.

e Organizacién y autoridades tradicionales.
e Investigacion.

e Valoracion de los mayores.

e Fortalecimiento del pensamiento propio y de la cosmovision.
e Territorio e historia.

e Armonia.

e Lengua Nam Trik.

e Proyectos.

e Minga o trabajo comunitario.

e Flexibilidad.

Para el caso de los Nasa éstos no cuentan con documentos escritos de PEC, pero teniendo en cuenta
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que son pueblos que se han venido relacionando en sus usos y costumbres por su cercania, puede
ser pertinente aplicar dichos principios segin su vision del mundo. Es de aclarar que si la LE.
continta aplicando el curriculum de la poblacion mayoritaria (mestiza) en un contexto indigena
sin tener en cuenta estos elementos, son pocos los cambios que se pueden esperar en cuanto a

desercion escolar y aculturacion.

- Materiales y recursos.

El poder ejercer una funcidon motivadora y transformadora en el ejercicio educativo, depende
ademas del entusiasmo e interés del docente, de poder contar con materiales y recursos son
elementos esenciales en el proceso de transmision de conocimientos del profesor al alumno. El
modo de presentar la informacion es fundamental para su asimilacion por el receptor por lo que el
uso de medios didacticos constituye una serie de recursos que favorecen el proceso de Ensefianza-

Aprendizaje.

En este aspecto es importante anotar que los presupuestos con los que cuenta cada institucion
dependeran de la cantidad de estudiantes, ya que el rubro que llega a cada institucién es por

estudiante por lo que entre menos estudiantes menos presupuesto para material didactico.

Evidentemente este presupuesto asignado por estudiante no alcanza para cubrir todos los gastos.
Eso lo evidenciaron las movilizaciones en el afio 2018, donde rectores y padres de familia de toda
Colombia se movilizaron exigiendo aumento en el presupuesto de educacion. Asi lo evidencia esta

nota de prensa.

“desde el pasado 10 de octubre (2018), los rectores, padres de familia y estudiantes han
salido a las calles para solicitar a la administracion de Ivan Duque un aumento en el monto
destinado para la educacion en el cierre del afio. Ante dicha peticion, el mandatario

confirm¢ la adicion de US$154,8 millones al sector para terminar 2018.



67

Un mes después, especificamente el 9 de noviembre, el mandatario anuncié que el
Gobierno no tenia los recursos suficientes para cumplir con las demandas de los
estudiantes, por lo que a dia de hoy las protestas contintian pese a que la administracion

actual ya se encuentra negociando un pacto frente a este tema” (La republica.com).

A pesar de que, en el ejercicio de planeacion anual previo a cada afio lectivo, los docentes realizan
un presupuesto de los materiales que cada uno necesita, éstos no llegan, ya que, en el ejercicio
administrativo, se debe priorizar las necesidades mas urgentes de la LE. sobre todo en

mantenimiento de la infraestructura fisica.

En general los docentes hacen un esfuerzo maximo por ejercer su labor buscando la eficiencia y
efectividad en lo que hacen, sin embargo, no existe una guia clara desde lo administrativo que les
permita tener el control adecuado de aspectos como los contenidos y el ambiente de aprendizaje
por lo que la implementacion del modelo pedagogico activo es traducida en la préctica como el

actuar diariamente con algo de motivacion en el ejercicio de su labor.

4.5 Modelo Pedagdgico Activo.

En Colombia se han llevado a cabo varios estudios sobre la Eficacia en la Implementacion del
Modelo Pedagogico Activo en las Instituciones Educativas en todos los procesos que al interior de
estas se desarrollan no solo de tipo académico sino administrativos. Uno de ellos y que fue pilar
para el desarrollo de esta investigacion lo realizaron en el Instituto Alberto Merani Julian de
Zubiria, Alberto Ramirez, Kevin Ocampo y Javier Marin en el afio 2008, denominado: “El Modelo
Pedagogico predominante en Colombia”; (Zubiria , Ramirez, Ocampo, & Marin , 2008) el cual
tenia como objetivo principal identificar el modelo pedagdgico que predomina en la practica
educativa de los docentes en Colombia a partir de sus propias percepciones. Dicho estudio es de
tipo cuantitativo con un enfoque descriptivo, para la cual utiliz6 una muestra aproximada de 1000
maestros en Colombia, a quienes se les aplico una encuesta para determinar mediante sus practicas

pedagogicas, el modelo que mas empleaban, dando como resultado que si bien es cierto que no
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existe un unico modelo por el cual se guien los docentes, el modelo activo es que logra mayor

aplicabilidad y resultados en su implementacion.

En este sentido la I.LE. V.M.C. viene caminando hacia el logro de una pedagogia activa, practica y
con elementos sustanciales de motivacion; sin embargo, la tarea de su logro esta, en construccion.
No obstante, el hecho de que reconozcan este modelo como parte de su fundamento pedagdgico

lo hace mas valioso:

“FUNDAMENTO PEDAGOGICO L.E.V.M.C. La pedagogia activa concibe la educacién
como el camino para el desarrollo de la autodeterminacion personal y social, la conciencia
critica por medio del andlisis y la transformacion de la realidad, acentta el carécter activo
del alumno identifica al maestro como guia, orientador y animador de procesos; el
aprendizaje se orienta a la critica y a la investigacion, a indagar permanentemente la
realidad; da importancia a la motivacion del alumno y a la relacion escuela comunidad y

vida.

La verdad es un proyecto elaborado, la relacion teoria y practica son procesos
complementarios y la relaciéon maestro y alumno como un proceso de dialogo, cooperacion

y apertura permanente” (Narvaez Morillo, 2006, pag. 17)

No obstante, en su estructura general el PEI se ha venido orientando hacia el tener en cuenta

algunas caracteristicas puntuales como son el funcionar como una organizacion.

Asi la planeacion por objetivos brinda los parametros para evaluar el trabajo pedagogico de los
docentes que hasta el momento no cuenta con ninguna guia efectiva ni componentes claros para
su ejecucion, dejando toda la responsabilidad de la aplicacion del modelo pedagodgico en manos

de los docentes cuando es una responsabilidad de gobierno, escuela y familia.

4.6 Proceso de implementacién de la estrategia pedagdgica.
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En el proceso de implementacion de la estrategia pedagdgica se realizo una caracterizacion
general que da cuenta la forma en que se organiza y dirige el proceso educativo. Dicho proceso
parte de identificar sus actores como son docentes y estudiantes. A continuacion, se presenta una

caracterizacion de dicho personal.

- Docentesde la I.E. V.M.C.

Segtin el PEI de la I. E, el total de docentes en la Institucion son 23 de los cuales 4 docentes
desarrollan sus actividades académicas en las escuelas anexas. El resto se concentra en la sede

principal.

Tabla 9: Nivel de estudios de Docentes I.E.V.M.C.

NIVEL DE ESTUDIOS CANTIDAD %

magister 3 11%
especialistas 7 26%
universitarios 11 41%
licenciados 2 7%
técnico 1 4%
bachiller 3 11%
Total 27 100%

Fuente: bases de datos de la .LE.V.M.C.

En cuanto al nivel de estudios éstos son variados, van desde nivel bachillerato hasta el nivel de
maestria pasando por los niveles de técnico, universitarios y especialistas. Los licenciados
corresponden a los docentes que se formaron exclusivamente para ejercer la docencia. En el caso
de los universitarios, el decreto 1278 de 2002 permite que profesionales en otras areas puedan
ejercer la docencia, por lo que se encuentran ingenieros, psicologas y profesionales en ciencias
humanas. Ante la realidad de la afinidad entre la carrera profesional y la pedagogia, los docentes

deben certificarse en pedagogia lo que les permite ejercer esta labor.
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Asi el 80% de los docentes de la I.LE. V.M.C. tiene estudios superiores acumulando capacidades

académicas suficientes para el buen desarrollo de la estrategia pedagogica.

- Estudiantes de la .E.V.M.C.

Para el ano lectivo 2019 se matricularon en la .LE. VM.C. 181 estudiantes en los grados que van
de sexto a once. Del total 102 son hombres que corresponden al 56% de la poblacion estudiantil y

79 son mujeres, correspondiente al 44% y sus edades oscilan entre los 13 y mas de 20 afios.

Grdfica 1: distribucion de poblacion por sexo

Distribucion por sexo

m hombres = mujeres

Fuente: bases de datos de la .LE.V.M.C.

Entre 13 y 15 afios se tienen 45 hombres y 53 mujeres, mientras que de 16 a 19 superan en mas de
la mitad los hombres en relacion con las mujeres. En la zona rural es comun encontrar estudiantes
que superan las edades promedio para cada grado. En estos casos se habla de educacion extra edad,
la cual plantea otras modalidades de educacion como estudiar en horarios distintos a los diurnos
diarios, ya que se trata de personas que en su mayoria trabajan y se dedican a otras labores. En
estos casos las LLE. estan facultadas para promocionar estos tipos de educacion buscando como fin
la alfabetizacion total de la poblacion rural. Es por esto que en este caso solo se encuentra un

individuo hombre que supera la edad promedio para el grado de escolaridad que actualmente cursa.



Tabla 10:

edad
13-15
16-19
20 o mas

total

Edad y sexo de estudiantes matriculados 2019

hombres
45
56
1
102

mujeres

Fuente: bases de datos de la .LE.V.M.C.

53
26

79
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Las edades entre los 13 y 15 afios se hallan en estudiantes que actualmente cursa los grados de

sexto a décimo, donde dos estudiantes se encuentran en grado 6 quienes estarian llegando al limite
de la extra edad y s6lo 7 en grado 11 quienes estarian con la edad regular siendo éstas los extremos,

ya que las edades en que se gradua un estudiante promedio en las zonas urbanas es de 16 afos. En

el caso del rango de edad entre 16 y 19 afios, llaman la atencién 13 hombres y 10 mujeres

estudiantes que se encuentran en grado séptimo quienes también estarian llegando al limite de la

edad promedio para el grado.

Tabla 11: Relacion entre edades, sexo y grado de escolaridad

13-15 afios

16-19 anos

20 y mas
Total

grado hombres
10.°
9.°
8.°
7.°
6.°
6.°
11.°
10.°
9.°
8.°
8.°
7.
7.
10.°

10
14
12

18
12

N W O N

13

102

mujeres

—_—

S| W N

10

79
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Fuente: bases de datos de la .LE.V.M.C.

Frente al auto reconocimiento étnico un 75 % (135) corresponde a estudiantes indigenas mientras
que los campesinos corresponden al 14 % (25) y un 12 % (21) restante hace alusion a los mestizos,
lo que hace que la I.LE.V.M.C. maneje poblacioén indigena de forma mayoritaria, lo que obliga a
pensarse en un modelo pedagogico que vincule las diferentes visiones del mundo que los rodea.
Es preciso aclarar que aqui no se puede trabajar bajo los parametros de las mayorias, sino al
contrario, el modelo pedagdgico debe responder a las necesidades de la poblacion estudiantil y no

al contrario, tener que ser los estudiantes quienes se amolden al modelo propuesto.

Grdfica 2: Autorreconocimiento Etnico

Grdfica 1: Autoreconocimiento étnico
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afro 0
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Fuente: bases de datos de la L.LE.V.M.C.

De los 135 estudiantes 120 pertenecen al pueblo Totoroez, lo que corresponde al 89% de la
poblacion estudiantil. En cuanto a la poblacion Nasa, es de recalcar que en el municipio existen
tres resguardos Nasas como son el resguardo de Paniquitd, el resguardo de Jebald y el Resguardo
de Novirao. Adicional a esto en la zona ata del municipio en el valle de Malvaza existe un cabildo
indigena, el cual se encuentra en proceso de adjudicacion de tierras para convertirse en resguardo
y donde su poblacion es Nasa. Este cabildo se encuentra en Amabald, el cual se encuentra dentro
de los limites territoriales del resguardo de Totord, pero se ubica en el municipio de Silvia, Cauca,

municipio vecino donde se asienta el pueblo misak.
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Tabla 12: pertenencia a pueblo indigena

Totoroez 120 89%
Nasa 15 11%
Misak 0 0%
Total 135 100%

Fuente: bases de datos de la .LE.V.M.C.

Esto hace que se deban tener claras las visiones de mundos de éstos pueblos para vincularlos en

una estrategia pedagogica que incentive sus particularidades y promueva su cultura.

Asi en el capitulo siguiente se hallaran elementos claves de las cosmovisiones del mundo de ambas
poblaciones, ya que a pesar de que la poblacion indigena Nasa se encuentra en menor proporcion,
se deben conocer sus aspectos culturales para lograr vincularlos en los procesos pedagogicos de

forma acertada.

4.7 Evaluacion del proceso de implementacion de la Estrategia pedagogica.

El proceso evaluativo de la estrategia se presenta contrastando la teoria de planeacion por objetivos
la cual tiene su base en el proceso administrativo, con la realidad del proceso en la I.E. Esta teoria
es la que mejor explica como se han venido dando las actividades académicas en la L.E. asi las

variables que se tendran en cuenta son la Planeacion, la Organizacion, la Direccion y el Control.

4.7.1 Laplaneacion.

El proceso de planeacion en la LE. se realiza al inicio de cada afio escolar. Este proceso es
direccionado por la Rectora de la institucion y se estructura a partir de los proyectos escolares que
cada docente presenta para ser desarrollado en el afio. Cada proyecto escolar cuenta con un

cronograma y un presupuesto. Este ejercicio de planeacion tiene sus controles a mitad del afio
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donde se revisan los avances de los proyectos y se ajustan situaciones para el siguiente semestre.

En cuanto a lo pedagdgico se debe recordar lo planteado anteriormente en el PEI donde el modelo
pedagbgico activo, es la propuesta guia para elaborar la estrategia en dicho tema, ya que es este el
modelo en el que actualmente se construye la estrategia. Es por esto que fue necesario medir el
conocimiento que los docentes tienen de este modelo y si lo tienen en cuenta en la preparacion de
sus clases. Asi, la mayoria de docentes, (un 61 %) dicen no conocerlo, lo que evidencia un vacio
institucional, en el ejercicio de la organizacion educativa y control de las funciones realizadas por

parte de los docentes.

Grafica 3: Conocimiento del Modelo Pedagogico Activo

39%

61%

=S| =NO

En cuanto a la planeacion previa de las clases, la cual es una funcion individual de los docentes,
éstos respondieron como sigue: Segun los resultados, 15 de ellos lo hace durante la clase, lo que
debe corresponder al hecho de contar con la experiencia suficiente para abordar los distintos temas,
evidenciando que no existe mucho esfuerzo en preparar una clase por fuera de los parametros
establecidos en materia pedagogica. S6lo 4 de los docentes dicen generar estrategias pedagdgicas
para abordar las distintas tematicas. Asi, la pregunta se orienta hacia el conocer si los docentes
llenan su preparador de clase previamente o no. No obstante, los resultados son claros y es que son

muy pocos quienes preparan su contenido previamente a la clase.
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Grdfica 4: Preparador de Clase.
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No prepara clase _ 4
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En cuanto a realizar modificaciones de fondo en el proceso de planeacion realizado a comienzo
del afio, se encuentra que un 43% de docentes no se encuentran de acuerdo con modificar el
proceso de planeacion, mientras que un 57% si lo estd, demostrando que de algiin modo reconocen

la existencia de fallas en la direccion administrativa.

Grdfica 5: Modificaciones en el ejercicio anual de planeacion

msi ®mno

4.7.2 La Organizacion Educativa.

La organizacion educativa es entendida como la funcion que relaciona todos los aspectos del

ejercicio administrativo; es decir que ésta tiene que ver con el curriculum, la infraestructura, la
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gestion administrativa, y demas aspectos que son relevantes en el funcionamiento de la institucion.

Es por esto que relaciona la mayor cantidad de preguntas de los instrumentos aplicados.

Asi, empezamos a continuacion, con la evaluacion de la metodologia donde los estudiantes
contestaron en una escala de 1 a 5, donde 1 es bajo y 5 es muy alto la percepcion de éstos frente a

las metodologias usadas actualmente por los docentes.

Grdfica 6. Percepcion Estudiantil sobre la Metodologia Usada por los Docentes.
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Como se observa los resultados frente a la metodologia usada por los profes, los estudiantes se
mantienen en el nivel 3 el cual no se inclina ni hacia lo bueno ni malo de la metodologia, talvez
muy probablemente por pensar que esta encuesta puede traer repercusiones a nivel académico, lo
que demuestra el temor de hablar en contra o a favor de quien detenta el poder (percepcion del
modelo tradicionalista). Es evidente que el conocimiento es una herramienta de poder que en el

caso escolar es usada para dominar.

En general hay una inclinacion hacia el lado positivo de la escala, que deja ver la aceptacion de las
metodologias usadas por los docentes. En cuanto a las herramientas pedagogicas usadas en clase
por los docentes, los estudiantes contestaron en su mayoria (un 73%) que no se encontraban de

acuerdo con ellas.
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Grafica 7: Percepcion Sobre las Herramientas de Trabajo Usadas Por los Profesores.
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Esta respuesta refleja que en la realidad son pocas las herramientas que se usan, ya que
estructuralmente hablando las instituciones educativas no reciben material pedagogico fuera del
comun (papel de varios colores y texturas, plastilina, Pegante, para los grados de transicién tinta
y marcadores borrables para los docentes). Es decir que so6lo los grados de transicién y primero
reciben materiales de trabajo adicionales al marcador y tinta que se entrega a todos los docentes.

En el caso de las comunidades indigenas que administran su propia educacion pueden hacer una
oferta mas diversa en lo que se pide anualmente en la canasta educativa. Sin embargo, en
instituciones de educacion donde la administracion de los recursos se da por medio del ente
territorial departamental (secretaria de educacion departamental), el requerimiento de materiales
se da amerced de lo que dicho ente decida enviar. Es decir, la institucion educativa envia un listado
de requerimientos y la entidad es autdbnoma de si las incluye o no, dependiendo del presupuesto.
También cabe aclarar que los requerimientos incluidos dentro de la canasta educativa son muy
amplios, ya que desde esta es posible contratar a docentes para el cumplimiento de la necesidad
docente en las instituciones, reduciendo mas las posibilidades de contar con recursos para la

compra de elementos pedagogicos.

En cuanto a la pregunta de si esta, de acuerdo o no con la afirmacion de que la forma de orientar
sus clases mejora el desempefio académico de los estudiantes, evidentemente el 100 % de los
docentes respondieron afirmativamente, lo que avala las estrategias pedagdgicas usadas
actualmente. Al mismo tiempo se pregunta si como docentes se consideran posibilitadores del
conocimiento, a lo que nuevamente el 100% contesta que si estd de acuerdo. En cuanto al trabajo
en equipo no se realizaron preguntas directas, sino al contrario, se hizo trabajo de observacion, del

cual resulta que son pocos los docentes que estan dispuestos a trabajar en equipo, ya que esto
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depende en gran medida del impulso dado desde la rectoria. Es decir, de quien esta, dirigiendo el

proceso.

En general los docentes limitan su trabajo a los horarios establecidos como es desde las 7 am hasta
la 1 pm lo que dificulta las posibilidades de poder encontrarse en otro espacio y de esta manera
planear semanalmente lo que se pretende ver en clase, pero de forma grupal. Aunque el proceso
de planeacion se lleva a cabo, generalmente dos veces al afio, el tiempo es limitado para poder
coordinar mejor las actividades grupales.

Frente a la participacion de los padres en las labores académicas, los docentes responden que, si
se logra la participacion de los padres de familia en las distintas actividades desarrolladas en la

institucion educativa, demostrando el interés de éstos de que sus hijos reciban la mejor orientacion.

Grdfica 8: Participacion de los padres de Familia en las actividades académicas.
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En cuanto a la pertinencia del Plan de Aula un 74% respondi6 que éste si se adecua a lo estipulado
por el referente del proyecto educativo institucional PEI. Asumiendo que su labor va encaminada
hacia formar personas bajo la orientacion de éste. Sin embargo, la respuesta negativa del 26% da
un referente de algunos docentes consideran que no es pertinente la implementacion de un plan de
aula basado en los lineamientos del PEI, dejando ver la necesidad de trabajar bajo el contexto

indigena.
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Grdfica 9: Pertinencia de Plan de Aula
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Otro dato interesante y que contrasta con el dato recogido de los estudiantes, es el del método
evaluativo. Al preguntarles a los docentes cual es el método que mas usan, éstos respondieron que
el oral a través de la exposicion. No obstante, los estudiantes respondieron a la misma pregunta
que sus docentes los evaltian predominantemente de forma escrita, lo que resulta contradictorio.
Sin embargo, puede ser que la pregunta este sesgada ya que, dentro de lo evaluativo, responder

con alternativas distintas a la escrita, es la forma politicamente correcta de hacerlo.

Grafica 10: Método Evaluativo.
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En cuanto al desarrollo de las actividades a campo abierto con padres de familia, los docentes
argumentan que existe un apoyo significativo de los padres y que lo hacen con frecuencia.

Frente a la participacion en proyecto agroindustriales, esta es mas limitada debido a la falta de
herramientas y de una estrategia clara para abordar dicho enfoque; es decir actualmente y como
resultado de las observaciones hechas en campo, es evidente que no existe una ruta clara de

planeacion y organizacion frente a la implementacion del enfoque de la institucion como
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Agroindustrial, lo que hace que éste simplemente se aborde desde la construccion de la huerta
escolar y su mantenimiento. Sin embargo, falta elaborar un plan a corto, mediano y largo plazo

donde se involucren verdaderamente a los padres de familia.
Grdfica 11: Participacion de Padres de Familia en Proyectos agroindustriales.
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Frente a esta pregunta la respuesta de los padres fue que a veces existe buena relacion, lo que
mostraria el interés real de participar en las actividades académicas. Esta respuesta a dicha
pregunta demuestra que la I.LE. V.M.C. debe fortalecer los lazos con los padres de familia y en

general con la comunidad.

Grdafica 12: Considera que hay buena relacion de la LE y la comunidad.
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Y en relacion con la pregunta de fomentar un mejor aprendizaje frente a las actividades a campo
abierto, los padres de familia contestaron que se encuentran de acuerdo, con esta propuesta, ya que

esperan que sus hijos e hijas puedan desenvolverse en todas las dimensiones.
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Grdfica 13: Considera que las actividades a campo abierto fomentan un mejor aprendizaje.
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Y la pregunta final realizada a los padres de familia que demuestra la necesidad de su vinculacion

en el proceso, es la relacionada con la ensefianza acorde al contexto.

Durante todo el texto se ha venido planteando la necesidad de tener en cuenta el contexto debido
a que la poblacion estudiantil es variada y pertenecen a pueblos indigenas distintos, asi como a
culturas distintas lo que hace que la .LE. V.M.C. sea una institucion de encuentro multicultural, lo
que obliga a usar practicas pedagogicas diversas para lograr la adaptacion de los y las estudiantes

y asi fortalecer aspectos culturales diversos.

Grdafica 14: La enseiianza de la LE es acorde al contexto.
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Ademas, este item es tal vez el més importante frente a la percepcion de los estudiantes ya que en

¢l se ve reflejada la importancia de abrir como espacio pedagogico al territorio y su cultura.
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Evidentemente, los estudiantes contestaron en un 100% que seria mas interesante escoger el
territorio como espacio pedagogico, corroborando la necesidad de sacar el aula de clase a campo
abierto, mostrando a su vez la necesidad de tener contacto con la naturaleza y asi llevar a la practica
sus conocimientos para asi conocer su utilidad para la vida. El que los estudiantes reconozcan sus
espacios de vida? genera identidad cultural y pertenencia al territorio, por lo que se fortalece sus

aspectos culturales.

Actualmente, la institucion educativa, tiene énfasis en agroindustria por lo que esta area es la que
mas se acerca a lo relacionado con lo ambiental. Asi en cuanto a la participacion en los trabajos
agricolas y comunitarios, en general los estudiantes participan de forma obligatoria, ya que al ser
una materia que serd evaluada, hace que no quede a merced de la voluntad estudiantil. Ahora es
posible conocer si las herramientas usadas para desarrollar estas actividades son las adecuadas o

no, a lo que contestaron que no lo son.

Grdfica 15: Lo espacios y herramientas son adecuados para desarrollar las actividades de agroindustria
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Esta respuesta se obtiene a partir de conocer que, en la institucion educativa, carece de
herramientas como maquinaria de transformacion de materias primas, asi como también
capacitacion y orientacion frente a lo industrial. Esto hace que en esta materia sélo se trabaje lo

productivo y con herramientas limitadas (machetes, palas, azadones, entre otros), que no les

2 Espacio de vida: para el pueblo Totoroez el espacio de vida es aquel que esta, cargado espiritualmente y que en
términos de Beatriz Nates se llamaria un lugar bravo o agreste, el cual hay que proteger y respetar de la entrada de
extrafos. Para poder acceder a estos sitios es de vital importancia realizar la ritualidad de armonizacion territorial para
que dicho espacio no pierda su equilibrio natural.
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permiten explorar el énfasis industrial.

4.7.3 La Direccion.

Es evidente que una buena direccion en el proceso lograria alcanzar los objetivos de la
organizacion por lo que en términos de organizacion educativa se requiere que la direccion ejerza
un liderazgo positivo y proactivo. En este sentido, se realizaron algunas preguntas que se
relacionan con el ejercicio de dirigir la I.LE. Asi, con respecto a si el rector y o los docentes sugieren
cambios educativos, las respuestas fueron variadas, encontrando respuestas que avalan esta
afirmacion, asi como también respuestas negativas. Finalmente, al hacer un balance general de
dichas respuestas se tiene que existe un porcentaje mas amplio que se encuentra en desacuerdo con
esta afirmacion, dando cuenta de la falta de interés de generar cambios positivos en el proceso

educativo.

Grdafica 16: El rector y el docente sugieren cambios educativos.
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En relacién a la buena gestion de la direccion en la implementacion de la estrategia educativa, 17
docentes respondieron estar de acuerdo con la buena gestion de la direccion mientras que solo 6
respondieron que no. Si bien es cierto que muchas de las mejoras en el proceso administrativo de
la educacion, dependen en gran medida de contar con el apoyo de instituciones de orden nacional

y de mejorar los presupuestos para la educacion, también es cierto que los directores deben ser
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lideres de procesos comunitarios llamados a buscar formas de mejora continua desde su saber

técnico y local con el apoyo de la comunidad.

Grdfica 17: Buena gestion de la direccion en la administracion educativa.

=S| = NO

4.7.4 El Control.

Si bien desde la funcion publica se estipula una serie estrategias para el ejercicio de la
administracién y control, estas normas son recientes y se encuentran en proceso de
implementacion. Dicha normatividad plasmada en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG, plantea una serie de dimensiones a implementar en las entidades publicas como son la
dimension de talento humano, la dimension de direccionamiento estratégico y planeacion, la
dimension de gestion con valores para resultados, la dimension evaluacion de resultados, la
dimensiéon de informacién y comunicacion, la dimension de gestion del conocimiento y la

innovacion y finalmente la dimension de control interno.

Estas dimensiones ayudan a esclarecer y disminuir los procesos y tramites administrativos y a su
vez a generar controles frente a los mismos logrando asi cumplir con criterios de eficiencia y
eficacia; sin embargo, y aunque este documento no esclarece si las instituciones educativas deben
cumplirlo o no, al ser estas instituciones del estado, se esperaria que su aplicacion dependiera de

la direccion.

Asi, siendo este el referente de administracion y control, evidentemente en la institucion educativa

no cuenta con una ruta clara que especifique formas de control y seguimiento al trabajo
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desarrollado por el talento humano.

Las actividades de control en la I.LE. VM.C. se limitan a las funciones que ejerce la persona
encargada de la coordinacion académica y de disciplina, quien es la persona que ayuda a resolver
situaciones entre estudiantes y docentes y es la persona que se encarga de hacer seguimiento a la

implementacion de los procesos académicos como lo es la estrategia pedagogica.

Otros espacios del ejercicio de control son el comité de convivencia o disciplina, y las reuniones
internas de seguimiento a los proyectos. Sin embargo, estos espacios no cuestionan las fallas
existentes en cuanto al ejercicio de la administracion educativa, por lo que se contintia reforzando
un proceso educativo descontextualizado y carente de una estrategia pedagogica clara que motive
e incentive a los estudiantes a terminar su ciclo y avanzar hacia otros procesos educativos en el

nivel superior.

Finalmente, se hace evidente que la estrategia pedagogica existente tiene su fundamento en el
modelo tradicional de educacion, el cual es reconocido por reproducir conocimientos técnicos
anulando la innovacion y creatividad del estudiante, ademas de reproducir un modelo vertical en
cuanto a las relaciones de poder. Asi, se tiene que el modelo tradicionalista, que para la universidad

de Francisco de Paula Santander es

“Un modelo de transmision 6 perspectiva tradicional, que concibe la ensefianza como una
actividad artesanal y al profesor/a como un artesano, donde su funcidon es explicar
claramente y exponer de manera progresiva, si aparecen errores es culpa del estudiante por
no adoptar la actitud esperada; ademas es visto como una pagina en blanco, un vaso vacio
o una alcancia que hay que llenar. En general se ve al estudiante como un individuo pasivo”

(Universidad Francisco de Paula Santander, 2012, pag. 23).
Impera, en cierta medida, en las practicas pedagogicas de los docentes, siendo necesario aclarar
que lo que evidencia este resultado es la falta de un plan educativo que aclare y de herramientas

utiles a los docentes para el manejo de la estrategia pedagogica.

Si bien es cierto que desde el ministerio de educacion Nacional se vienen generando estrategias
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para afrontar una educacion de calidad, como son la gratuidad educativa implementada desde el
ano 2011, la implementacion de la jornada tnica, ademas de reducir el déficit en infraestructura
educativa, sus fundamentos no son los de responder a las necesidades locales y regionales. Asi lo

afirma Hernandez en su columna en el peridédico virtual las dos orillas.

“En lo que respecta al tema de la calidad educativa en Colombia se considera que esta debe
estar fundamentada desde una perspectiva de caracter socializador, ya que en los diferentes
espacios y tiempos donde se ha desarrollado la educacidon en nuestro pais se ha evidenciado
que lo educativo se encuentra ligado con lo social. Por lo tanto, para lograr una educacion
de calidad se requiere hacer cambios significativos desde la parte educativa, ya que en estos
tiempos enfrentamos retos en cuanto al verdadero sentido de educar. En consecuencia, es
vital tener presentes los valores, el sentido de la vida y la realidad social que vivimos para
ejercer en los educandos una mentalidad de sentido de pertenencia, formando al hombre
con sentido social que contribuya al desarrollo de la sociedad y de su cultura desde una
perspectiva critica y reflexiva que aporte a las dificultades o problemas que se presentan

en su entorno mediante posibles soluciones” (Hernadndez, 2020).

Sus fundamentos se orientan mas como una institucion central en el mantenimiento en el “orden y
cohesion social que produce sujetos, obedientes, que finalmente siguen reproduciendo las
desigualdades sociales” (Quintero, 2019, pag. 140). Desigualdades que desde una perspectiva
critica lleva a plantear la existencia de ciudadanos de primera y segunda categoria, donde los de
segunda incluirian a los indigenas, afros, mujeres comunidades LGTBI, entre muchos otros que

no responden al orden logico de la poblacion mayoritaria.

En el andlisis y trayendo una reflexion que talvez quedo registrada en el diario de campo, se hace
imperativo que el docente recupere legitimidad en la estructura social, como lo diria Fals Borda,
ya que es la tnica manera de que el conocimiento practico interacciones con el técnico, y asi se
empiece a pensar en un tipo de educacion donde el docente recupere su capacidad de liderazgo y
de esta manera pueda influir en las decisiones y actitudes de los padres de familia, en pro del

desarrollo local y regional.



87

De esta manera se requiere hacer cambios sustanciales en la politica educativa que vincule un
mayor esfuerzo institucional en alcanzar los retos que la educacion diversa y multicultural exige.
La educacion en Colombia debe dejar de ser una respuesta a los estandares internacionales donde
a partir de las pruebas saber, pruebas PISA, y demads se logra dar un orden a quien responda mejor
a este fin; “Las autoridades educativas y la sociedad deben reconocer que las pruebas PISA,
SABER vy otras de ese tipo, miden una parte de la calidad del sistema educativo, pero no evaltian

todos los componentes que inciden en la calidad” (Péres, 2019).

Esta vision de educacion deja de lado el pensar una educacion de calidad aterrizada a los contextos
locales indigenas y campesinos, que ademads cargan con el peso del conflicto armado, y que a pesar
de estar trabajando por una educacion propia, todavia tiene limitantes como por ejemplo el hecho
de que en dichas poblaciones no existan los docentes indigenas suficientes para abarcar la demanda
0 que los presupuestos no alcancen para comprar lo necesario para brindar una educacion de

calidad, o que se siga formando s6lo para responder a dichas evaluaciones.

Por lo tanto, propuestas como El SEIP se presenta como una gran alternativa en materia de
administracion educativa para los resguardos indigenas que cuentan con las capacidades para
administrar su propia educacion; sin embargo, algunos mayores del pensamiento Nasa argumentan
que esta es una estrategia del gobierno para evitar cumplir con su responsabilidad de garantizar el
derecho a una educacion acorde a la realidad. Pero por otro también se convierte en la inica forma

de asegurar y administrar una educacion aterrizada a los distintos contextos.

En suma, se hace necesario revisar detenidamente el tema educativo y particularmente el tema de
la implementacion de nuevas estrategias en el aula de clase que motiven a los estudiantes de las
diversas comunidades indigenas, asi como a los de origen campesino, a generar nuevos

conocimientos que aporten al desarrollo local y regional.
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CONCLUSIONES.

1. En el texto anterior encontramos en detalle la caracterizacion de la I.LE. VM.C. y de sus
estudiantes, lo cual arrojo como informacion importante el hecho de que el 75% de la
poblacion estudiantil es indigena, el 14 % es campesina y un 12 % restante es mestiza. Este
hecho hace que exista como poblacién mayoritaria la indigena con lo que la propuesta
pedagogica debe construirse con un sentido de territorialidad donde la oralidad y los
saberes comunitarios de los mayores y mayoras sean relevantes a la hora de definir

conceptos, y demas elementos de la estrategia pedagogica.

En general esta descripcion muestra la diversidad de poblacion estudiantil presente en la
LE.VM.C. convirtiéndola en un centro de confluencia de diversas culturas donde se

evidencia la diversidad existente en Colombia, dando sustento a la Colombia multicultural.

2. Finamente en el capitulo IV, el cual es el que contiene el andlisis evaluativo de lo hallado
en la encuesta de percepciones, arroja como principal resultado que los docentes de la LLE.
V.M.C. en su mayoria estan adoptando metodologias propias del modelo tradicionalista.
Esta es una de las mayores preocupaciones, ya que a pesar de que desde la rectoria se viene
proponiendo una educacion a partir de un modelo activo este trabajo no se estd viendo
reflejado en la practica. Esto obliga a tomar medidas correctivas que deben ser plasmadas

en el PEI y asi ser acatadas e interiorizadas por los docentes.

3. Es pertinente entender que se requiere una revision de la educacion implementada en
contextos indigenas, con el animo de lograr una educacion contextualizada y que responda
a las distintas realidades que se presentan en el territorio. En cuanto a los docentes, éstos
deben procurar recuperar su papel como lideres locales que los posicione socialmente para
asi lograr convertir el proceso educativo en una forma de accidon social que transforme

realidades.
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4. El ejercicio de planear estableciendo objetivos organizacionales claros y especificos,
permiten que las acciones de organizacion, direccion y control sean mas eficaces y
eficientes, por lo que dicho proceso ayuda a clarificar y dar orden al ejercicio de la
administraciéon educativa. Es pertinente, que dichos objetivos sean establecidos
comunitariamente ya que los proceso en comunidades indigenas estan atravesados por un
fuerte control comunitario, que al no vincularlo rompe con las dinamicas locales, haciendo

que la LE. quede aislada del contexto local.
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ANEXOS

Anexo 1: Recopilacion de aspectos claves en la Memoria colectiva de los pueblos indigenas

Totoroez y Nasas.

Reflexiones completas del andlisis del diario de campo y de las entrevistas realizadas a mayores

de la comunidad que pueden servir de insumo para la planeacion.

Cuando se habla de memoria colectiva, se esta haciendo referencia a los recuerdos colectivos, que
como lo plantea Viegas (2007), a pesar de ser una accion individual esta parte de la transmision de
conocimientos en la tradicion oral ya que “Los grupos transmiten informacion sobre el pasado
unos a otros y de generacion en generacion”. Esta definicion ayuda a entender el proceso de
memoria hecha por los mayores y mayoras en el ejercicio de recordar y deja claro la importancia
de indagar sobre la memoria para encontrar en ella elementos claves de los fundamentos de la

cosmovision Nasa y Totoroez.

3 Cosmovision del pueblo Totoroez.

En cuanto a la informacion de su cosmovision ésta tiene que ver con la vision de un mundo donde
su base es el agua, ya que los mitos de origen que se trabajan en este resguardo asi lo dejan ver. Es
un hecho que al ser un resguardo tan amplio las visiones del mundo varien de una zona a otra,
reconociendo las diversas formas de relacionarse con el territorio. Por tanto, dos de las visiones
que se encuentran plasmadas en el Plan de vida y en el diagndstico de gestion territorial y

sustentabilidad del Pueblo Totoroez son los siguientes:

“Mas antes decian que el mundo estaba bafiado de agua, s6lo agua y agua.
Entonces una esmeralda, que es como un animal sagrado, chup¢é toda el agua e hizo que nosotros
pudiéramos vivir ahi. Nosotros los Totoroez es diferente la concepcion de que Dios hizo el mundo

en tantos dias, sino que el mundo surge a partir del agua y que las esmeraldas chuparon y por eso
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nosotros pudimos vivir ahi, sino nosotros no viviéramos. Matar una esmeralda también es malo,
la esmeralda es un picaflor, para nosotros el picaflor es el que nos salvd y es un animal sagrado:

no se le puede matar, ni comérselo.” (Entrevista mayor pueblo Totoroez).

“Cuentan que anteriormente la comunidad indigena era dominada por la religion catdlica, y que
en esas épocas la ciudad de Popayan iba a ser construida en el sitio que hoy conocemos como la
Laguna de Calvache. Entonces los curas le decian a los indigenas que en semana santa no se podia
trabajar y los enganaron diciéndoles que si lo hacian los palos sangrarian, que los animales
hablarian si se les pegaba, y muchas otras restricciones que nuestros mayores cumplian al pie de
la letra. Sin embargo, existian indigenas que no eran creyentes de esta nueva religion e hicieron
caso omiso a las restricciones de los curas, y se fueron a trabajar una mafana en donde iba a ser la
ciudad de Popayan. En ese instante cant6 el chiguaco y ellos dijeron que les iba a ir mal. Luego
los indigenas al estar trabajando en Calvache, éstas se empezaron a llenar de agua y todo lo que se
estaba construyendo ahi se volte6 y los indigenas se convirtieron en ranas. De pronto sale una
serpiente y empieza a comerse todas las ranas (anteriormente humanos), pero hubo dos ranas que
sobrevivieron y escaparon hasta llegar al cerro de Gallinazo donde se convirtieron en piedra, una
mirando hacia occidente y la otra hacia oriente. Pero antes de este suceso las ranas procrearon y
dieron origen a los indigenas Tontotuna” (Diario de campo. Minga de pensamiento marzo de

2019).

Estos mitos evidencias formas de relacionamiento con el territorio donde el agua sigue apareciendo
como base fundamental de la vida y la existencia de las distintas comunidades. Estos elementos
dan cuenta de la importancia del territorio para el pueblo Totoroez, por lo que una estrategia
pedagogica debe vincular dichos espacios con el fin de fortalecer el relacionamiento entre hombre

naturaleza.

4 Acerca del pueblo Nasa en municipio de Totoro.

El pueblo Nasa es uno de los pueblos que viene recuperando su memoria alrededor del mito de
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origen donde Uma y Tay unen sus fuerzas para dar origen al primer hombre nasa el cudl llega a
través de la corriente del agua y que se encarna en los nombres de Juan Tama, Quintin Lame,
Alvaro Ulcué, entre otros que guiaron a los pueblos a la lucha por la tierra y el reconocimiento de
derechos y que se guardan en la memoria de hombres, mujeres y nifios, memoria que es reforzada
con los sitios sagrados a pesar de que muchos de los cabildos no cuentan con un espacio territorial
definido. Sin embargo, en el municipio de Totord, existen tres cabildos que han logrado auto
reconocerse como indigenas de la etnia Paez y que han trabajado por el reconocimiento de su
territorio. Estos resguardos son el resguardo Nasa de Jebald, el de Novirao y el de Paniquita. A
¢éstos se le suma el cabildo de Ambald que en el momento es reconocido como cabildo mas no
como resguardo, ya que segun los linderos éstos se ubican dentro del territorio del resguardo de

Totor6, lo que ha venido generado pugnas por el traslape territorial.

Este pueblo, tiene su origen territorial en el municipio de Tierradentro, de donde fueron traidos por
los espanoles como esclavos a trabajar en las grandes haciendas de la época como la de Novirao y

en los procesos de construccion de la ciudad de Popayéan.

Asi en el pueblo nasa de Totord guarda en su memoria colectiva elementos sustanciales que los
relaciona estrechamente con el agua como elemento vital. El resguardo indigena Nasa de Paniquita
hace parte del pueblo Nasa y por ende guarda en su estructura de origen una relacion frente a los
mitos de creacién del mundo y de la vida con el resguardo de Novirao y Ambalo. Es por esto que
en este resguardo también se encuentran historias relacionadas con el agua que so6lo varian en el
aspecto territorial; este hecho hace que su relacion cosmogodnica contenga elementos similares
como por ejemplo la historia contada por Los Novirao donde se comenta que ‘el agua da cria” es
la misma que se comenta en Paniquita, Totor6, Jebala, Ambal6 y Polindara asi las mayoras de

Paniquit4 cuentan que:

“Antiguamente en el rio Cofre, cuando llovia demasiado bajaba una creciente, los antiguos decian
que era malo acercarse demasiado. Una anciana bajo a la orilla del rio y cuando éste venia crecido
se encontr6 con que venia flotando en el agua un nifio, ella lo recogi6 y después de que €l se crio,
como a los siete afos, se convirtio en una culebra. Es parte de la historia que le corresponde al

resguardo de Jebald, donde hay una loma que tiene el nombre de la loma de la culebra. En otra
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ocasion volvido a presentarse la misma situacion, encontraron un nifio en el rio Cofre, que
bautizaron a tiempo y fue el Cacique Paquitd. Hay un sector que se conoce con el nombre de El
Cacique. En otro sector se conoce como La Pailita, se dice que hay entrada a una virgen en Oro,
Santa Barbara, se dice que 300 hombres la arrastraron alli y la dejaron enterrada bajo un juramento.
Imaginariamente es considerado un sitio sagrado, pero no se sabe cual es el lugar preciso.” (Diario

de campo. Taller de linea de tiempo con mayores de la comunidad. Octubre 31 de 2018).

Esta historia refleja aspectos sustanciales de la relacion que entablan hombres y mujeres con el
agua. Este mito de origen da cuenta de lo que los mayores y mayoras plantean en una frase: “el

agua da vida”.

Para las comunidades reunidas en el resguardo indigena de Paniquitd, Novirao y el cabildo de
Ambalo, es de suma importancia el equilibrio Natural del sector, asi como la permanencia y
pervivencia en el tiempo del pueblo Nasa. Dicho pueblo mantiene su cultura en la estrecha relacion
que se ha construido entre el hombre y la naturaleza, de tal forma que el quehacer diario lleva
implicito el respeto del bosque, del paramo, y particularmente, de la presencia del agua.

Estos aspectos realzan la necesaria vinculacion del territorio como espacio pedagdgico para la

ensenanza aprendizaje.

A continuacidn, se describiran algunos aspectos historicos de importancia sobre los resguardos de
Novirao y Paniquitd que se deben tener en cuenta a la hora de construir la propuesta pedagogica

parala L.LE. VM.C.

5 Aspectos histéricos del resguardo Nasa de Paniquita.

La historia documentada del territorio de Paniquitd, estd sujeta al estudio socioecondmico
realizado por el INCODER del cual se desprende la resolucion 360 de febrero 28 de 2007 titulada
“la funciéon ecologica de la propiedad para la ampliacion del Resguardo indigena Paez de

Paniquitd” en donde se desglosan aspectos historicos de la conformacion del resguardo de
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Paniquita.

En primera instancia se recalca que estas tierras eran habitadas por la etnia Nasa o Pdez que
llegaron dos siglos antes de la llegada de los espafioles y que a su vez se repartian por familias.
Asi en estas tierras habitaban las familias de Totoroez, Polindaras, Novirao y Jebald. Este
documento plantea que la historia de este territorio data de 1627 aproximadamente, “cuando un
Capitan de nombre " Pancitard" coloniza estas tierras; en 1.674 el Cacique Juan Jos¢ Cometa
organiza la poblacion indigena de esta region colocando el nombre de Paniquitd en honor al
Capitan citado. Cuenta los antiguos que en el afio de 1.674. La sefiora Dionisia Mosquera regalo
bastantes tierras para que los Indigenas se organizaran en resguardo y vivieran en paz” (Ministerio

de Ambiente, Vivienda y desarrollo territorial, 2007).

En esta historia se recalca la accion pedagdgica de Manuel Quintin Lame quien gener6 acciones
encaminadas a la organizaciéon de derechos de los indios lo que a su vez contribuyo en la
consolidacion de los resguardos que hoy hacen parte del municipio de Totor6. La informacién
documentada del resguardo indigena de Paniquita es poca debido a que su Plan de Vida pervive en
la oralidad de los mayores y mayoras del territorio y no se encuentra ningiin registro escrito en el

cabildo que cuente su historia.

6 Aspectos histdricos del Resguardo Nasa de Novirao.

La historia del resguardo Nasa de Novirao parte de dos momentos el primero es la memoria que
mayoras y mayores han transmitido de forma oral y que los reconoce como uno de los pueblos
traidos desde Tierradentro hacia el Valle de Novirao con el fin de ayudar en la construccion e
instalacion de la Hacienda que llevaria el nombre del gran cacique Novirao y cuyo primer
propietario fue Juan Antonio Cajiao colono ecuatoriano que vendid rapidamente a Leonardo

Zambrano debido a que no soport6 las inclemencias del clima.

Cuentan los mayores que en un principio los traian por una luna a realizar trabajos como la tala de
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bosque, la apertura de caminos, construccion de iglesias, crianza de los hijos de los amos entre
otros trabajos en dicha hacienda y luego los regresaban a Tierradentro. Sin embargo, con el pasar
del tiempo, los usaban mas frecuentemente como mano de obra pasando de una a tres lunas o
meses lo que obligd a permanecer en estas tierras por mas tiempo hasta que se establecieron en
sitios cercanos como Paniquitd. El terrateniente Zambrano, les permitié usufructuar una parte de

la tierra donde podian sembrar y criar caballos o vacas.

Mas tarde Zambrano vendio las tierras a Arquimedes Angulo quien se posesiondé como amo y sefior
de la hacienda obligando a los indigenas a quedarse de forma permanente y a trabajar como
esclavos en dicho lugar, reduciendo el espacio que Zambrano les habia otorgado, al espacio de un
rancho de paja y un espacio para cultivar alimentos para el pan coger. Esta situacion la vivieron
desde el afio 1731 hasta comienzos de 1900, cuando gracias al liderazgo de indigenas como Quintin
Lame, José Gonzalo Sanchez, y otros lideres de la regidn empezaron a organizarse para dar frente
a la situacion de explotacion, discriminacion y expropiacion de sus territorios. Asi se reunian en
las noches para ver la forma en que podian enfrentar al patron, ya que cada dia la presion
aumentaba a tal punto que sélo les quedaban cinco dias para cultivar su comida, lo que obligd a
muchos de ellos a desplazarse a Cajibio, Piendamd, y otros sectores para evitar que sus familias

murieran de hambre.

Es aqui donde empieza el segundo momento de la historia ya que es a parir de 1981 es decir que
después de 21 afios de reflexion (desde 1970) frente a su situacion, comenzaron a organizarse de
una mejor forma, sabiendo que el enfrentamiento con el patron iba a ser duro y complicado, ya
que no habia comida. Asi que para poder sacar fuerzas solo los acompanaba la coca con la que se
mantenian sin sentir hambre. Lo hicieron a partir de la consolidacion de un nuevo cabildo que en
vez de castigarlos los iba a apoyar. Sin embargo, el patroén intento negociar con ellos, pero
aprovechando su analfabetismo del espafiol los intento engafiar haciéndoles firmar un documento
donde ellos renunciaban a las tierras de Novirao, pero que gracias a un amigo o solidario que les
hizo ver el engafio lograron parar a tiempo el documento. Luego las tierras fueron vendidas a una
reforestadora con quienes continu6 la lucha y por la que muchos murieron y otros recibieron
castigos fuertes como la cércel y la tortura al recibir golpes y dejarlos aguantar hambre por varios

dias, hasta que, en 1990 con la constitucion nacional, se logra el reconocimiento como pueblos
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indigenas con derechos sobre su territorio (Diario de campo. Taller de linea de tiempo. Agosto

2019).

Esta historia es importante tenerla presente para poder entender lo que significa el territorio para
el pueblo Nasa y por ende también nos permite comprender su silencio y su desconfianza con
respecto a los “blancos”. En este orden de ideas, el taller de fundamentacion sirvid para entender
el comportamiento de los indigenas Nasa de Novirao, y por ende la forma en que se deben acercar

sin generar controversias.

5.4 Contexto socio histdrico de la poblacion campesina.

Aunque el territorio de Florencia y Aguas Vivas se consideran sectores campesinos, y por ende no
se espera encontrar elementos de auto identificacion con algin tipo de cosmovision, como en el
caso de los indigenas, es un hecho que éste también cuenta una historia, aunque basada en datos
oficiales y que es necesaria para entender los procesos que se han venido dando en este sector y a
favor de dicha poblacion que hoy lucha por ser reconocida como sujeto de derechos. Es necesario
recalcar que las personas que habitaban el campo colombiano hasta principios del siglo XX se
identificaban como campesinos. Es decir, hasta ese momento historico las poblaciones que hoy se
auto identifican como indigenas también eran y siguen siendo campesinos. Asi las cosas, la historia
del campesinado en Colombia también cuenta la historia de las poblaciones indigenas aqui

relacionadas.

Dicha historia parte de la ley de 1821 con la que se pone fin a los resguardos y por ende a los
tributos indigenas. Esta ley que tuvo algunos tropiezos administrativos, segun cuenta Fals Borda,
pretendia convertir a los antiguos usufructuarios de dichos territorios en duefios absolutos de las
pequefias extensiones. Pero solo fue hasta 1832 cuando se reglament6 la forma de parcelar y titular
los resguardos. Fue con esta ley que aparecié la forma de tenencia de la tierra como hoy la
conocemos. Esto trajo consecuencias nefastas para la mano de obra que para entonces habitaba las

tierras de resguardo, ya que pasaron de ser terrajeros a jornaleros generando como consecuencia
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que “muchas familias quedaran sin tierra suficiente para vivir... obligandolos a emigrar y otros a
convertirse en aparceros, arrendatarios o simples jornaleros” (Moncayo, 2009. Pag.12). Esta
condiciéon ubicd a los pequefios propietarios como el nuevo proletariado, que al sumarle las
condiciones agricolas desfavorables y topograficas adversas, han contribuido a incrementar la
pobreza en las zonas rurales. Dicha pobreza se evidencia, parafraseando a Moncayo, en la falta de
educacion, alimentacion deficiente, descuido personal terminando en la degradacién moral y
politica (Moncayo, 2009). Estas caracteristicas hacen que los campesinos solo puedan alcanzar
la agricultura de subsistencia, impidiéndoles usar maquinaria u otros elementos que puedan apoyar

su trabajo y de esa forma trascender su economia.

Estas caracteristicas historicas del campesinado en Colombia llevan a definir que los propietarios
de las parcelas en la vereda de Florencia y aguas vivas en su mayoria no se corresponden con el
tipo de campesinado habitual. Las caracteristicas de esta poblacion se vinculan con procesos ¢
historias de vida diferentes que parten de la forma de propiedad de la tierra, la cual se caracteriza

por ser minifundista.
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Anexo 2: Encuestas aplicadas a, estudiantes docentes y padres de familia.

a) Encuesta a Estudiantes.

ENCUESTA A ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA VICTOR MANUEL CHAUX

VILLAMIL.

Fecha: Dia Mes Afo
Grado de escolaridad:
PREGUNTAS GENERAL DE AREAS ACADEMICAS

1. ¢Cual es la materia que | Mat. Esp Soc Biol | Art- Idiom Relig Etica

mas te gusta? ladi

Justifica tu respuesta:

2. ¢Como crees que ensefia el profesor? Bien Mal Regular

Justifica tu repuesta:

3. ¢Las herramientas de trabajo que utilizan tus profesores para orientar las clases, son las

adecuadas?
Si No
4. ¢De estas herramientas de trabajo para la ensefianza aprendizaje cudles te gustan mas?
Videos carteleras tablero libros exposiciones juegos__ Cuadernos
computadores el medio ambiente
5. ¢Te gustaria proponer otra clase de enseflanza?  Si No
¢ Cudl?

6. ¢Qué has aprendido del ejemplo de tus profesores?

7. ¢Cbmo son las relaciones interpersonales entre estudiantes al trabajar en grupo?

Buenas Malas Regulares

8. ¢Te gusta trabajar en grupo? Si No

9. ¢Cual es el método evaluativo de tu profesor? Escrito Oral Trabajo
Exposicion No evalta

10. ¢ Estas de acuerdo con ese método? Si No

Justifica tu respuesta:
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11 ¢Te gustaria proponer otro método evaluativo? Si No
Cual?
12 ¢Te gusta lo que ensefian en tu colegio? Si No
13 ¢Te gusta que todas las clases, se hagan dentro del sal6n? Sl NO
A veces
¢Por qué?

14 ¢Consideras que lo que ensefan en tu Institucion, te servira para la vida?
Si No

15 ¢Consideras que la disciplina que se ejerce en tu Colegio estd acorde con tus necesidades?
Si No

16 En esta Institucion Educativa se ejecutan trabajos materiales que tienen que ver con produccién
agro-industrial proyectos de infraestructura, trabajo comunitario, entre otros, crees que estas
labores te brindan conocimiento; o por el contrario te desagrada.

Responde :

17 ¢Crees que los espacios y herramientas de trabajo son acordes para ejecutar actividades de
Agro-industria?
Si No

En este espacio puedes brindar: Opiniones, observaciones, aportes o criticas a esta entrevista:

iGracias por tu amabilidad y disposicion de tiempo...!

Nombre del entrevistador:
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b) Encuesta a Docentes.

ENTREVISTA A DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Fecha: Dia-------------- Mes Afo
Nombre:
Objetivo Conocer la opinién de los docentes en cuanto a la incidencia del

modelo tradicional sobre el modelo pedagogico activo.

Tamafo de la muestra

Representante de Preescolar.

Criterios de seleccion de los | Representantes de Basica Primaria.

entrevistados . .
Representantes de Basica secundaria.
Representante de la media técnica.
Nos encontramos con el sefior(a): , docente de la Institucion Educativa

Victor Manuel C, para escuchar su opinion sobre la incidencia del modelo pedagégico que se pretende
aplicar en esta Institucion.

1. ¢Usted que estudios tiene?:

Bachiller Normalista Superior Licenciado Magister Doctorado

TIPO DE PREGUNTA ABIERTAS / SERRADAS

2. ¢Cual es su opiniédn sobre la educacion tradicional?

3. ¢Usted considera que el método pedagdgico utilizado en la Institucion dificulta el rendimiento
escolar de los estudiantes?

Si No

4. ¢Cbémo prepara Usted sus clases?

5. ¢Cree que su forma de orientar sus clases conlleva a un mejor desempefio académico de los
estudiantes?

6. ¢Se considera Usted un docente posibilitador del conocimiento?

7. ¢Suplan de aula es pertinente con el referente teérico y practico?
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8. ¢Cudl es la dificultad que ha tenido para adoptar el modelo pedagdgico que propone la
Institucion?

9. ¢Le gustaria proponer otro modelo pedagégico que facilite nuevos procesos educativos en la
Institucion?
¢ Si No Cual?
Justifique su respuesta:

10. ¢ Cual es el proceso evaluativo que usted realiza a sus estudiantes?

11. ¢;Considera que las actividades a campo abierto como es el trabajar la tierra, producen
conocimientos significativos en su vida profesional?

12. ¢ Qué propone usted, para aplicar el modelo pedagdgico activo?

13. ¢(Como considera la cobertura escolar anual de la Institucion?
Buena Regular Mala

14. ¢ Conoce la ocupacion de los estudiantes egresados de la Institucion Educativa?
Si No

15. (Como es la participacion de los padres de familia respecto a los procesos pedagdgicos
educativos de sus hijos?
Buena Regular No participan

16. (Como es la participacion de los padres de familia respecto a los proyectos agro-industriales

de la Institucién?

Buena Regular Nula

Nombre del entrevistador:

jGracias por tu amabilidad y disposicién de tiempo...!
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c) Encuesta a Padres de Familia.

ENTREVISTA A PADRES DE FAMILIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Fecha: Dia-------------- Mes Afo
Nombre:
Objetivo Conocer la opinidn de los padres de familia en cuanto a la incidencia del

modelo tradicional sobre el modelo pedagdgico activo.

Tamafo de la muestra

1. ¢Conoce usted el Plan de Educativo Institucional (PEI)?

Si No

2. ¢Conoce usted el Proyecto Educativo Comunitario (PEC)?

Si No

3. ¢Sabe usted que proyecto maneja la Institucional?

PEI PEC No sabe

TIPO DE PREGUNTA ABIERTAS / SERRADAS

4. ¢Conoce el modelo pedagdgico que se implementa en la Institucién?
Si No

5. Qué opina sobre la siguiente frase: “Se considera que la familia es el lugar apropiado, aunque
no el unico, para adquirir formacién integral”.
1=Totalmente en desacuerdo

2= En desacuerdo
____3=Nide acuerdo ni en desacuerdo
____4=De acuerdo

5= Totalmente en de acuerdo.

6. ¢Conoce la estructura de la Institucién Educativa; es decir como y quienes conforman los
diferentes comités Institucionales?
Si No

7. ¢Se siente parte integral y activa de la institucion?
Si No

8. ¢Cree usted que la educacion es tarea primordial de la familia, aunque compartida de una
manera significativa con la escuela, con el entorno y con el contexto social?
1=Totalmente en desacuerdo

____2=En desacuerdo
____ 3= Nide acuerdo ni en desacuerdo
____4=De acuerdo

5= Totalmente en de acuerdo.
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9. ¢Considera usted que existe una buena relacion entre la Institucion Educativa y la comunidad?
Si No A veces

10. ¢Cree usted que la ensefianza que se imparte en la Institucion esta acorde al contexto y a las
necesidades de la region?

Si No

11. ¢El rector y docentes han sugerido cambios educativos contextualizados que contribuyan a la
mejor organizacion de las clases?

____1=Totalmente en desacuerdo

__ 2= En desacuerdo

____ 3= Nide acuerdo ni en desacuerdo
____4=De acuerdo

5= Totalmente en de acuerdo

12. ¢;Considera usted que la Institucion cuenta con los implementos (herramientas, espacios)
apropiados para impartir la ensefianza que necesitan sus hijos?

Si No No sabe

13. ¢ Considera que las actividades a campo abierto (trabajo comunitario) como es el trabajar la
tierra, el cuidado de animales, transformacion de alimentos; producen conocimientos
significativos en los estudiantes?

____1=Totalmente en desacuerdo
2= En desacuerdo

____ 3= Nide acuerdo ni en desacuerdo
____4=De acuerdo

5= Totalmente en de acuerdo.

14. ¢Conoce a estudiantes egresados de esta Institucién que haya o estén continuando con sus
estudios superiores?
Si No

15. ¢(Como es su participacién como padre/madre de familia respecto a los procesos pedagdgicos
educativos de sus hijos?

1=__ No participa

2= Participa esporadicamente
3=___ Siempre participa

4= Participa siempre y activamente

16. ,COmo es su participacibn como padre/madre de familia respecto a los proyectos agro-
industriales de la Institucién?

1= No participa
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2= Participa esporadicamente
3= Siempre participa
4= Participa siempre y activamente

Gracias por tu amabilidad y disposicién de tiempo..!

Nombre del entrevistador:
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Anexo 3: Apuntes adicionales del diario de campo.
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Anexo 4: Revision de documentos primarios

Nombre del documento

Autor(es)

Clasificacion

Nasa, u. (2014). Leyendo la vida Nasa. Bogota:
Ministerio de Educacion Nacional. Rio de letras,
(Territorios narrados)

Ministerio de Educacion

Nacional

Aspectos historicos y culturales del pueblo
Nasa.

Corrales, M. H. (2011). Palabra y Memoria en el
Resguardo de Novirao. Popayan: Universidad del
Cauca.

Marta Corrales, Universidad del
Cauca

Aspectos sociolingiiisticos e historicos del
pueblo Nasa de Novirao.

Perdomo C. Arlene, (2009) los sistemas médicos
propios; Estudio de caso Resguardo indigena de
Novirao, universidad del Cauca

Arlene Perdomo, Universidad
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