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RESUMEN. 

 

Esta propuesta de investigación: "DISEÑAR UNA ESTRATEGIA PEDAGÓGICA 

PARA MEJORAR LOS PROCESOS DE ADQUISICIÓN DE LAS COMPETENCIAS 

COMUNICATIVAS EN ESTUDIANTES DE 3 GRADO EN LA SEDE SANTA CRUZ, 

DE LA INSTITUCIÒN EDUCATIVA TOMÁS SANTOS EN EL MUNICIPIO SAN 

ANTERO- CÓRDOBA” Generó gran impacto en la comunidad educativa, desde la 

transformación de las prácticas docentes en maestros a partir de los encuentros en 

CDA (Comunidades De Aprendizajes) al planear y ejecutar estrategias pedagógicas 

que llevaron a generar liderazgo, empoderamiento y calidad en los procesos 

teniendo en cuenta las competencias comunicativas y el  entrono  socio-cultural de 

los estudiantes. En este sentido  la  propuesta se convierte en la mejor alternativa  

para desarrollar  una gestión de calidad permitiendo que esta estrategia articulada 

en el currículo adquiriera  mayor sentido  para  los  miembros de  la comunidad 

educativa, considerando que, ofrece a maestros una alternativa para potencializar 

la cultura de la planeación, diseño y creación de planes de acción en el aula, trabajo  

cooperativo  y de pares en CDA (Comunidades de Aprendizaje), en función a 

competencias comunicativas, pensamientos, sentimientos  y aprendizajes que 

impulsan espacios reales de inclusión en aulas regulares, estrategias lúdico-

didácticas que consolidan el Currículo Institucional, a través de la participación, 

control y seguimiento de este proceso, bajo el liderazgo del maestro teniendo 

presente los procesos de enseñanza-aprendizaje, evaluación formativa, 

acompañamiento pedagógico y gestión Hacia  la Meta de  la  Excelencia, en 

Colombia Aprende. 
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ABSTRAC 

 

This research proposal: "DESIGN A PEDAGOGICAL STRATEGY TO IMPROVE 

PROCESSES OF ACQUISITION OF COMMUNICATIVE COMPETENCES IN 3-

GRADE STUDENTS IN THE SANTA CRUZ HEADQUARTERS OF THE TOMAS 

SANTOS EDUCATIONAL INSTITUTION IN THE SAN ANTERO-CÓRDOBA 

MUNICIPALITY" It generated a great impact on the educational community, from the 

transformation of teaching practices into teachers from meetings in CDA 

(Communities of Learning) to plan and implement pedagogical strategies that led to 

generate leadership, empowerment and quality in the processes taking into account 

communication skills and In this sense, the proposal becomes the best alternative 

to develop a quality management allowing this strategy articulated in the curriculum 

to acquire greater meaning for the members of the educational community, 

considering that it offers teachers an alternative to potentiate the cul planning, design 

and creation of action plans in the classroom, cooperative and peer work in CDA 

(Learning Communities), based on communicative skills, thoughts, feelings and 

learning that drive real spaces of inclusion in regular classrooms, playful-didactic 

strategies that consolidate the Institutional Curriculum, through the participation, 

control and monitoring of this process, under the teacher's leadership, taking into 

account the teaching-learning processes, formative evaluation, pedagogical 

accompaniment and management Towards the Goal of Excellence , in Colombia 

Learn. 
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INTRODUCCIÓN 

 

La propuesta "DISEÑAR UNA ESTRATEGIA PEDAGÓGICA PARA MEJORAR LOS 

PROCESOS DE ADQUISICIÓN DE LAS COMPETENCIAS COMUNICATIVAS EN 

ESTUDIANTES DE 3 GRADO EN LA SEDE SANTA CRUZ, DE LA INSTITUCIÒN 

EDUCATIVA TOMÁS SANTOS EN EL MUNICIPIO SAN ANTERO- CÓRDOBA”, se 

destaca por ser  de corte investigativo, que abarca la línea de EDUCACIÒN Y 

SOCIEDAD, cuyo  eje temático aborda la Estrategia de Enseñanza- Aprendizaje en 

menores de zona rural y  vulnerable ante el  conflicto  armado, teniendo como base 

el contexto, ambientes  generadores  de competencias comunicativas (la oralidad, 

lectura y escritura significativa) formándolos para  la vida, de forma integral,  y 

propiciando  al  maestro una estrategia  de calidad. 

 

Cabe destacar que, la propuesta fundamentó sus preceptos en la teoría del 

lenguaje, tomando como base, el Modelo Pedagógico Dialogante de Zubiría (2006), 

el cual tiene presente el contexto socio-cultural del estudiante, frente al desarrollo  

de aprendizajes; llevándolo así a la participación activa, al dialogo fluido entre todos 

los actores del proceso formativo, otro  componente que se destaca son las 

concepciones de competencias comunicativa hacia  la formación de niños lectores 

con  sentido (Joliber,1993). Con relación a los fundamentos legales, el proyecto se 

enmarca en la Ley 115 de la Educación Nacional de Colombia, las Políticas 

Educativas de Calidad, MEN (2014), “Serie de Lineamientos Curriculares” MEN 

(2014) y “DBA Derechos Básicos de Aprendizaje” MEN (2016); documentos que 

constituyen las Políticas Educativas de Calidad y permiten definir los estamentos 

legales de la educación colombiana. 

 

Desde sus bases metodológicos, se tuvo en cuenta la investigación cualitativa, al 

tener presente, los valores, creencias y pensamientos de los estudiantes de 3º 

frente a su entorno y cultura. Su técnica se apoyó en el Método de casos, al 

evidenciar una característica sistémica, procesual y analítica que hacen referencia 

a una situación específica encaminada hacia la carencia de una estrategia que UM
EC
IT
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impulsen el desarrollo los procesos de adquisición de las competencias 

comunicativas en los estudiantes del tercer grado en la sede Santa Cruz, del 

Establecimiento Educativo Tomas Santos en San Antero- Córdoba. (Stake,1995:29) 

 

Dentro del referencial de investigación, sobre estrategias Pedagógicas que 

fortalezcan el procesos de enseñanza-aprendizaje y genere ambientes  

comunicativos y letrados hacia la calidad;  a nivel mundial, latinoamericano, nacional 

y regional se destacó en Europa, a la Organización de las Naciones Unidas para la 

Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) Conferencia Mundial Sobre Educación 

Para Todos JOMTIEN (1990), se logró contrastar las insuficiencias de nuestro 

sistema educativo básico, frente a otros países y al mismo tiempo impulsó  a  la 

construcción de  estrategias destinadas a perfeccionar los servicios de educación 

básica. De igual forma se destaca  las concepciones de didáctica del cambio y las 

recomendaciones dadas por la especialista francesa en lecto-escritura, Josette 

Joliber en su artículo pedagógico “Recomendaciones Para Mejorar Comprensión 

Lectora y de Escritura de Niños de Áreas Rurales y Urbano marginales” 

(Joliber,1993: p.9-12) llevando a replantear las concepciones sobre lo que es 

aprender a leer e impulsando a cambios fundamentales necesarios para lograr 

mejorar de manera masiva las competencias en lectura y escritura de los niños de 

los sectores vulnerables. Así mismo, se destaca la monografía de Casagrande 

Renato, José “Valores Organizacionales: Un Análisis en el Contexto Educativo. 

Buenos Aires. Instituto Internacional de Planeamiento de la Educación” (2003) 

Paris, Francia, que permite analizar aspectos relacionados con las condiciones 

internas de las organizaciones y los elementos externos provenientes del contexto 

ambiental, por tratarse de factores determinantes del éxito de las organizaciones 

públicas y privadas.  

 

En Latinoamérica se resalta el trabajo de investigación de Rojas, Núñez Patricia en 

su artículo pedagógico ¡Abrir las Puertas al Mundo de las Palabras! Cómo Favorecer 

la Utilización Adecuada del Ambiente Letrado en el Nivel Inicial (2006) en Costa 

Rica, aportando al proyecto reflexiones pertinentes en torno a la función principal UM
EC
IT
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del nivel inicial y del proceso de construcción del conocimiento que realizan los 

menores en relación con la lectura y la escritura. Así mismo se dan a conocer 

algunos aspectos generales de la teoría del Lenguaje y se proponen algunas 

sugerencias para acercar al niño y a la niña de manera natural a la utilización del 

lenguaje escrito y de la lectura en las aulas y espacios letrados.  

 

A nivel Nacional, se destaca al Ministerio de Educación Nacional “Estrategias de la 

Política de Calidad Educativa” (2011), aportando a esta propuesta fundamentos 

conceptuales y estructurales tomando como referente la estrategia HME (Hacia la 

Meta de la Excelencia) que hace parte de las Políticas Educativas de Calidad en 

Colombiana; para optimizar los procesos de enseñanza-aprendizaje como 

administrativos que permitan la trasformación y el  fortalecimiento en el sector 

educativo y La articulación del  equipo PICC-HME ( Equipo de trabajo pedagógico 

Plan de Integración de Componentes Curriculares (PICC) - Hacia La Meta de la 

Excelencia (HME), para la actualización de los planes de área y de aula, que aporten 

al mejoramiento de los aprendizajes de estudiantes y  a nivel  regional  se cita la 

propuesta de  investigación  pedagógico- didáctica de  Karen María Colón Villero y 

Diana Romero: Incidencia del  Taller Literario-Infantil en el Desarrollo  de 

Competencias en Lectura y  Escritura en los Estudiantes  del  Grado  3º B de la 

Institución Educativa  Isabel  La Católica  de Montería (2010),  que  orientan e 

impulsan el desarrollo  de competencias lectoras y escritas en los estudiantes a  

partir del  diseño  e   implementación de un Taller  Literario  Infantil. 

 

Metodológicamente, se tuvo en cuenta para el diseño de la Estrategia Pedagógica 

los reportes de antecedentes e  historial de las Pruebas Saber grado tercero de los 

años 2013 al 2016 , con el  fin de  evidenciar el  comportamiento  repetitivo y 

deficiente en torno a las competencias comunicativas (lectoras,  escritas),  desde la 

interpretación y análisis  de textos: Multimodal,  Continuos, Discontinuos;  así como  

una prueba diagnóstica o caracterización para corroborar  los  niveles de  lectura y  

escritura de los niños del grado 3º; observaciones de clases, que  permitió  

determinar  el nivel  de  motivación y participación de los  niños al proceso y la  UM
EC
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planeación asertiva del maestro, que  privilegia  las competencias en  vez de 

contenidos temáticos. Obtenido esta información, se determinó que la estrategia 

debía estar constituida por cinco fases y cuatro aspectos para el fortalecimiento de 

las competencias comunicativas: Oralidad, lectora, escrita y Socio Afectiva, todo lo 

antes mencionado, vinculado al medio o un elemento de referencia cultural de la 

comunidad para una mayor significación y apropiación de los aprendizajes y 

competencias.  

 

Para el diseño de la Estrategia Pedagógica Árbol Letrado, para Mejorar los 

Procesos de Adquisición de las Competencias Comunicativas en Estudiantes de 3 

Grado en la sede Santa Cruz, de la Institución Educativa Tomás Santos en el 

Municipio San antero- Córdoba , se unificó criterio para la planeación de la 

estrategia con la  comunidad de aprendizaje de la sede  Santa Cruz, teniendo en 

cuenta estamentos  legales, el  contexto socio-cultural que enmarca a la zona 

veredal, privilegiando el desarrollo del ser, saber, saber hacer y saber  al igual que 

las competencias comunicativas y socio-afectivas en los niños del grado 3, para 

finalmente socializarla a la comunidad educativa (maestro del grado 3º) para su 

eventual implementación al grupo y constatar con el seguimiento respectivo los 

procesos de adquisición de las competencias comunicativas en sus estudiantes. 

 

 

En este sentido la propuesta “DISEÑAR UNA ESTRATEGIA PEDAGÓGICA PARA 

MEJORAR LOS PROCESOS DE ADQUISICIÓN DE LAS COMPETENCIAS 

COMUNICATIVAS EN ESTUDIANTES DE 3 GRADO EN LA SEDE SANTA CRUZ, 

DE LA INSTITUCIÒN EDUCATIVA TOMÁS SANTOS EN EL MUNICIPIO SAN 

ANTERO- CÓRDOBA”, se convierte en la mejor alternativa  para desarrollar  una 

gestión formativa de calidad, que ofrece a maestros una alternativa para 

potencializar la cultura de la planeación, diseño y creación de estrategias 

pedagógicas que potencializan competencias, pensamientos, sentimiento y 

espacios reales de inclusión, reactivan el  dialogo  constante entre  los actores, el  

entorno y la  comunidad. UM
EC
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CAPÍTULO I. CONTEXTUALIZACIÓN DE LA PROBLEMÁTICA. 

 

1.DESCRIPCIÓN DE LA PROBLEMÁTICA 

 

La sede Santa Cruz, de la Institución Educativa de Tomás Santos, se encuentra 

ubicada en el corregimiento de Santa Cruz, municipio de San Antero Córdoba- zona 

norte costanera de éste departamento colombiano- se caracteriza por ser rural, 

mixta, técnica e inclusiva; con jornada única, brindando los ciclos escolares de 

básica primaria, autorizado legalmente por el Ministerio de Educación Nacional a 

través de la secretaria de Educación Departamental de Córdoba.  

 

Cuenta con una población de 80 estudiantes y 4 maestros, distribuidos desde 

transición, Multigrados 1º- 2º y los 4º-5º, finalmente tercero. Siendo éste, el eje 

temático de esta propuesta investigativa y el cual se encuentra conformado por 30 

estudiantes, distribuidos en 16 niñas y 14 niños que oscilan entre las edades de 7 y 

8 años, niños que provienen de familias analfabetas y otros de la comunidad 

indígena (Zenù), con menor probabilidad de adquirir las competencias 

comunicativas.   

 

En una entrevista con el profesor Duglas de Jesús Escobar Garcés, con Cedula de 

Ciudadanía Número 15029125 de Lorica, docente de grado 3º aseguró que: “Gran 

parte de las deficiencias en competencias de los estudiantes que han pasado por el 

grado tercero en los últimos años, se debe a la falta motivación hacia el ejercicio 

contante de lectura y escritura, al igual que, el poco acompañamiento que de los 

padres de familia al proceso formativo de sus hijos”.  

 

Teniendo en cuenta los aportes dados por el  docente y  una  investigación previa a 

los  antecedentes del establecimiento  educativo  en  cuanto  a resultados de 

pruebas saber de lenguaje 3º durante los 2013-2015, Se detectó desde las bases 

formativas e históricas de los resultados que el promedio de deficiencia en 

estudiantes para el 2013 fue del 61%, durante el  2014 del  49% y  en el 2015 UM
EC
IT



18 
 

aumentó  a un 52%, resultado que arrojó un alto índice de insuficiencia en torno a 

las  competencias comunicativas (lectoras y escritas) evidenciando en los 

estudiantes la no comprensión,  ni interpretación de textos  narrativos e informativos, 

al  igual  que el no reconocimiento de la estructura textual de los  mismos, se les 

dificulta interpretar  contenidos cotidianos ubicar información  dentro del texto a 

partir de marcas textuales evidentes o fácilmente identificables y  finalmente no 

establecen relaciones temporales entre eventos del texto cuando están ordenados 

dentro de la misma linealidad del escrito llevando  a  no identificar la intención 

comunicativa en actos de habla simples y de uso cotidiano. Adicional a esto, es 

alarmante el bajo nivel de desempeños que presenta el establecimiento educativo 

frente al departamento y el país, dejando ver la carencia de estrategias pertinentes 

que lleven al desarrollo de competencias comunicativas en lectura y escritura, que 

motiven al estudiante, generen aprendizajes significativos, contextualizados y los 

introduzca en el mundo letrado de la comunicación oral y escrita.  

  

Lo antes planteado, sumado a una lectura del contexto institucional de la sede Santa 

Cruz de Tomás Santos para obtener resultados empíricos, se detectó la existencia 

de una guía de planeación Institucional; procesos que se realiza a niveles de planes 

de estudio para la práctica pedagógica de cada docente y se hace conforme a 

criterios individuales y tradicionales, lo que implica cambios drásticos en los 

procesos de enseñanza-aprendizaje. Por lo anterior se propuso el diseño de una 

Estrategia Pedagógica para mejorar los procesos de adquisición de las 

competencias comunicativas en estudiantes de 3 grado e implementarla durante el 

año 2018 para valorar el impacto en las competencias comunicativas de los niños.  
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1.2 FORMULACIÒN DEL PROBLEMA 

 

¿Cómo diseñar una estrategia pedagógica que mejore y dinamice los procesos de 

adquisición de las competencias comunicativas en los estudiantes de grado tercero 

de la sede Santa Cruz? 

 

 

1.3 SISTEMATIZACIÒN DEL PROBLEMA 

 

¿Qué aspectos metodológicos fundamenten el diseño de la estrategia pedagógica 

y su efectividad al generar la adquisición de competencias comunicativas en   

estudiantes del grado tercero, de la sede santa cruz? 

 

¿Cómo es el estado actual del proceso de adquisición de las competencias 

comunicativas del grado 3 de la sede Santa Cruz de la Institución Educativo Tomas 

Santos? 

 

¿Cómo el docente debe implementar la estrategia pedagógica para mejorar los 

procesos de adquisición de las competencias comunicativas en estudiantes de 3 

grado en la sede Santa Cruz? 
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3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

 

 

3.1. OBJETIVO GENERAL  

 

Diseñar una estrategia pedagógica que mejore y dinamice los procesos de 

adquisición de las competencias comunicativas en los estudiantes del grado tercero 

de la sede Santa Cruz 

 

3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

Determinar los aspectos metodológicos que fundamenten el diseño de la estrategia 

pedagógica y su efectividad al generar la adquisición de competencias 

comunicativas en   estudiantes del grado tercero, de la sede Santa Cruz 

 

 

Describir el estado actual del proceso de adquisición de las competencias 

comunicativas del grado 3 de la sede Santa Cruz de la Institución Educativo Tomas 

Santos 

 

 

Socializar con el docente la forma como se debe implementar la estrategia 

pedagógica para mejorar los procesos de adquisición de las competencias 

comunicativas en estudiantes de 3 grado en la sede Santa Cruz. 
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4. JUSTIFICACIÓN E IMPACTO. 

 

“DISEÑAR UNA ESTRATEGIA PEDAGÓGICA PARA MEJORAR LOS PROCESOS 

DE ADQUISICIÓN DE LAS COMPETENCIAS COMUNICATIVAS EN 

ESTUDIANTES DE 3 GRADO EN LA SEDE SANTA CRUZ, DE LA  INSTITUCIÒN 

EDUCATIVO TOMÁS SANTOS EN EL MUNICIPIO SAN ANTERO- CÓRDOBA”, es 

una propuesta que benefició a toda la comunidad educativa y su entorno socio-

cultural, mostrándose como la mejor alternativa para el fortalecimiento en los 

procesos de enseñanza-aprendizaje, de  manera significativa y contextualizada, 

aspecto que llevan a la reflexión continua en todos sus actores,  teniendo en cuenta  

el  contexto, la cultura, el medio y la comunidad; logrando generar competencias 

comunicativas, fortaleciendo  la  identidad, el sentido de  pertenencia hacia la 

cultura, el medio y la  naturaleza cargada de  mucha significación dentro  del 

contexto rural. Convirtiéndose así, en un referente de calidad para otros 

establecimientos educativos oficiales ubicados en zonas veredales, que buscan 

fortalecer y mejorar competencias comunicativas, vincular y empoderar las 

comunidades educativas entorno hacia las estrategias pedagógicas, que incentivan 

al maestro, generan liderazgo y conllevan a la transformación de las prácticas 

docentes. 

 

Otro aspecto, que se destaca en la propuesta, deja ver un horizonte epistemológico 

basado en la fundamentación de una estrategia pedagógica que impulsa hacia la 

consolidación del conocimiento a partir de pre-saberes, el contexto socio-cultural y 

el diàlogo continuo entre los actores, el medio y las palabras; direccionando el 

proceso hacia la exploración y desarrollo de competencias y habilidades 

comunicativas, para ponerlas al servicio de la misma comunidad, es decir, el 

desarrollo de competencias y aprendizajes reales para desenvolverse en el entorno. 

Lo que lleva a que la investigación, abarque la línea de EDUCACIÒN Y SOCIEDAD, 

teniendo como eje temático la Estrategia de Enseñanza- Aprendizaje en menores 

de zona rural y vulnerable ante el conflicto armado, teniendo como base el contexto, 

ambientes generadores de competencias comunicativas (oralidad, lectura y UM
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escritura significativa) formándolos para la vida, de forma integral, y propiciando al 

maestro una estrategia de calidad.  

 

Esta propuesta debe implementarse a nivel regional, nacional e internacional, 

considerando que, ofrece a maestros una alternativa para potencializar la cultura de 

la planeación, diseño y creación de Estrategias Pedagógicas, que conllevan a un 

plan de acción dentro y fuera del  aula, al trabajo  cooperativo entre los actores del 

proceso formativo, al desarrollo  de competencias comunicativas, pensamientos que 

impulsen espacios reales de aprendizaje e inclusión y  logran en el docente una 

transformación de sus prácticas de aula  pro hacia  la calidad. 

 

Se espera diseñar, determinar, describir y socializar  la estrategia pedagógica para 

mejorar los procesos de adquisición de las competencias comunicativas en 

estudiantes de 3º en la sede Santa Cruz, de la Institución Educativo Tomás Santos, 

con el fin de fortalecer las prácticas de aula, a través de acciones contundentes que 

consoliden estos  procesos, lleven al  diseño  e implementación planes de acción a 

través de estrategias que  beneficien al estudiante,  docente y toda comunidad  

académica; al articular ésta técnica al Currículo y PEI institucional. Al mismo tiempo, 

lograr un alto impacto en los distintos organismos responsables de la propuesta, así 

como la implementación de las mismas entorno a las políticas públicas educativas 

(Programa Todos a Aprender del Ministerio de Educación Nacional de Colombia). 

Oportunamente, una mejor toma de decisiones por parte de los involucrados. 
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CAPÍTULO II. FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA DE LA INVESTIGACIÓN 

 

5.ESTADO DEL ARTE 

 

5.1 ANTECEDENTES 

 

 

“DISEÑAR UNA ESTRATEGIA PEDAGÓGICA PARA MEJORAR LOS PROCESOS 

DE ADQUISICIÓN DE LAS COMPETENCIAS COMUNICATIVAS, EN 

ESTUDIANTES DE 3 GRADO EN LA SEDE SANTA CRUZ, DE LA INSTITUCIÒN 

EDUCATIVA TOMÁS SANTOS, EN EL MUNICIPIO SAN ANTERO- CÓRDOBA” 

permite al docente, estudiantes y comunidad educativa en general, tomar 

decisiones  pertinentes y acciones dirigidas a la proyección y fortalecimiento de 

alguna necesidad formativa de forma didáctica, contextualizada, que involucren en 

los  procesos de enseñanza-aprendizaje tanto al medio ambiente como a la cultura 

de los menores, para que el aprendizaje y desarrollo de competencias  

comunicativas sea significativo.  

 

Dentro del referencial de investigación, sobre Estrategias Pedagógicas que generen 

espacios de aprendizaje y potencialicen las competencias generando ambientes 

letrados de la calidad, a nivel mundial, latinoamericano, nacional y local no se 

encontraron muchas fuentes investigativas que lo desarrollen a plenitud, sin 

embargo en Europa, se destaca a la Organización de las Naciones Unidas para la 

Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) CONFERENCIA MUNDIAL SOBRE 

EDUCACIÓN PARA TODOS JOMTIEN (1990), la cual en su investigación logró 

contrastar las insuficiencias de nuestro sistema educativo básico, frente a otros 

países y al mismo tiempo impulsó hacia la construcción de estrategias destinadas 

a perfeccionar los servicios de educación básica. Otra investigación destacada en  

Europa, se fundamenta en las concepciones de didáctica del cambio y las 

recomendaciones dadas por la especialista francesa en lecto-escritura, Josette 

Joliber en su artículo pedagógico “RECOMENDACIONES PARA MEJORAR 

COMPRENSIÓN LECTORA Y DE ESCRITURA DE NIÑOS DE ÀREAS RURALES UM
EC
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Y URBANO MARGINALES” (Joliber,1993: p.9-12) llevando a replantear las 

concepciones sobre lo que es aprender a leer e impulsando a cambios 

fundamentales necesarios para lograr mejorar de manera masiva las competencias 

en lectura y escritura de los niños de los sectores vulnerables. Así mismo, se 

destaca la monografía de CASAGRANDE RENATO, JOSÉ “VALORES 

ORGANIZACIONALES: UN ANÁLISIS EN EL CONTEXTO EDUCATIVO. BUENOS 

AIRES. INSTITUTO INTERNACIONAL DE PLANEAMIENTO DE LA EDUCACIÓN” 

(2003) Paris, Francia, que permite analizar aspectos relacionados con las 

condiciones internas de las organizaciones y los elementos externos provenientes 

del contexto ambiental, por tratarse de factores determinantes del éxito de las 

organizaciones públicas y privadas.  

 

En Latinoamérica se resalta el trabajo de investigación de ROJAS, NUÑEZ 

PATRICIA en su artículo pedagógico ¡ABRIR LAS PUERTAS AL MUNDO DE LAS 

PALABRAS! CÓMO FAVORECER LA UTILIZACIÓN ADECUADA DEL AMBIENTE 

LETRADO EN EL NIVEL INICIAL. (2006) en Costa Rica, aportando al proyecto 

reflexiones pertinentes en torno a la función principal del nivel inicial y del proceso 

de construcción del conocimiento que realizan los menores en relación con la lectura 

y la escritura. Así mismo se dan a conocer algunos aspectos generales de la teoría 

del Lenguaje y se proponen algunas sugerencias para acercar al niño y a la niña de 

manera natural a la utilización del lenguaje escrito y de la lectura en las aulas y 

espacios letrados.  

 

A nivel Nacional, se destaca al Ministerio de Educación Nacional “ESTRATEGIAS 

DE LA POLÍTICA DE CALIDAD EDUCATIVA” (2011), aportando a esta propuesta 

fundamentos conceptuales y estructurales tomando como referente la estrategia 

HME (Hacia la Meta de la Excelencia) que hace parte de las políticas educativas de 

calidad en colombiana; para optimizar los procesos de enseñanza-aprendizaje 

como administrativos que permitan la trasformación y el  fortalecimiento en el sector 

educativo y La articulación del  equipo PICC-HME ( Equipo de trabajo pedagógico 

Plan de Integración de Componentes Curriculares (PICC) - Hacia La Meta de la UM
EC
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Excelencia (HME), para la actualización de los planes de área y de aula, que aporten 

al mejoramiento de los aprendizajes de estudiantes. 

 

Finalmente, a nivel regional, se destaca la propuesta de investigación pedagógico-

didáctica de Karen María Colón Villero y Diana Romero INCIDENCIA DEL  TALLER 

LITERARIO-INFANTIL EN EL DESARROLLO  DE COMPETENCIAS EN LECTURA 

Y  ESCRITURA EN LOS ESTUDIANTES  DEL  GRADO  3º B DE LA INSTITUCIÓN 

EDUCATIVA  ISABEL  LA CATÓLICA  DE MONTERÍA (2010), que  orientan e 

impulsan el desarrollo  de competencias lectoras y escritas en los estudiantes a  

partir del  diseño  e   implementación de un Taller  Literario  Infantil. 
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5.2 BASES TEORICAS 
 

 

 

“Nada puedes enseñarle a un hombre; 

 sólo puedes ayudarle a que lo descubra por sí solo” 

Galileo Galilei. 

 

Con el anterior epígrafe, se busca resaltar la enorme función que ejerce una 

pedagogía basada en estrategias que promuevan el desarrollo de competencias 

comunicativas (oral, lectora- escrita), impulse el diálogo e interacción entre todos 

los actores del proceso formativo y el medio; generando un aprendizaje más 

contextualizado, significativo, asegurando así una formación integra, que promueve 

el desarrollo del ser, saber, saber hacer y saber convivir en un contexto que lo 

enmarca social y culturalmente. 

 

El diàlogo de saberes entre todos los actores del proceso formativo, ayuda a 

fortalecer la competencia comunicativa, los valores, las relaciones interpersonales 

fundamentadas en el respeto, las emociones, el consenso democrático en la toma 

de decisiones dentro y fuera del aula, primando así la adquisición de competencias 

comunicativas enmarcadas en procesos reales desde el contexto teniendo presente 

su relación con el otro y el entorno. 

 

En este proceso  pedagógico que  busca potencializar  las competencias 

comunicativas,  pre-saberes de los niños,  preceptos teóricos y  prácticos” del 

Modelo  dialogante inmerso  en  las  prácticas cotidianas de  lectura y escritura 

desde la significación, desde la  producción y el  compartir de  textos  multimodal, 

discontinuos y  continuos, impulsando  en los estudiantes   el  desarrollo  de  una 

inteligencia sensorial, emocional, incluyente desde los sentidos, la  libertad,  UM
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autonomía en el menor y sobre todo a la   transformación de  procesos de 

enseñanza- aprendizaje. 

     

Lo anterior lleva a que el docente, cuestione sus procesos de enseñanza, rompa 

con los paradigmas tradicionales, logrando cambios significativos en la educación 

al diseñar estrategias pedagógicas que incentiven y oriente a los estudiantes al 

desarrollo de competencias, habilidades, pensamientos tanto creativos como 

investigativos. 

        

5.2.1 Una pedagogía fundamentada en el dialogo continuo entre sus actores. 

 

Todo proceso de enseñanza- aprendizaje, debe tener unas bases teóricas que 

permitan definir su estructura metodológica y ayuden a definir al ser en todas sus 

dimensiones (cognitiva, axiológica y humana) en síntesis que permitan evidenciar 

avances en el SER, SABER, SABER HACER y SABER CONVIVIR, para que su 

formación sea integral, teniendo presente el contexto social y cultural, para que 

adquiera una mayor significación. 

 

En ese orden de ideas, las bases teóricas que fundamentan esta propuesta 

investigativa “DISEÑAR UNA ESTRATEGIA PEDAGÓGICA PARA MEJORAR LOS 

PROCESOS DE ADQUISICIÓN DE LAS COMPETENCIAS COMUNICATIVAS, EN 

ESTUDIANTES DE 3 GRADO EN LA SEDE SANTA CRUZ, DE LA INSTITUCIÒN 

EDUCATIVA TOMÁS SANTOS, EN EL MUNICIPIO SAN ANTERO- CÓRDOBA”, 

se sustentan en los preceptos teóricos del Modelo Pedagógico  Dialogante de Julián 

de Zubiría Samper (2006)  que reconoce tanto el papel  de cada actor en el proceso 

de enseñanza-aprendizaje como el medio donde se desarrolla, a partir de la  

innovación que genera el  diseño  de estrategias que apuntan  hacia el  fin formativo. 

 UM
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“El modelo dialogante e interestructurante, reconociendo el papel activo del 

estudiante en el aprendizaje, reconozca el rol esencial y determinante de los 

mediadores en este proceso; un modelo que garantice una síntesis dialéctica el 

conocimiento es una construcción externa al salón de clase y que, indudablemente, 

la ejercitación y la reiteración cumplan un papel central en el proceso de aprendizaje” 

(Not,1983: 496). 

 

Lo antes citado lleva a considerar, a la escuela, como el pilar generador de espacios 

lúdicos, didácticos, ambientados, que potencializan las competencias y 

aprendizajes de los niños según su contexto, considerándola desde la perspectiva 

de Escuela Activa bajo el Enfoque Constructivista. Aspecto que implica, dejar a un 

lado el tradicionalismo o magistralismo en la clase, producto de la rutina. 

 

 "El buen aprendizaje es aquel que las capacidades del sujeto no le permiten 

atender"; es decir, aquel que efectivamente “jalona” el desarrollo. La educación se 

convierte   en condición del desarrollo de los Procesos Psíquicos Superiores, como 

el lenguaje escrito, el pensamiento hipotético-deductivo, la argumentación o la 

interpretación, entre otros. Solo contando con procesos educativos es posible 

resolver problemas que exijan pensamiento formal o clasificaciones mediante 

categorías abstractas. (Vygotsky ,1992). 

 

 

Para Zubirìa el Modelo Pedagógico Dialogante, es definido como un enfoque que 

permite al docente y demás miembros formativos identificar procesos de 

aprendizaje desde la fase diagnóstico, el nivel de desarrollo de competencias   en 

estudiantes para detectar sus debilidades y fortalezas, con el fin de potencializar 

orientar y desarrollar talentos en los menores, pensando en el beneficio social a 

partir del trabajo cooperativo.  
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la tesis del modelo pedagógico dialogante aplicada a la lectura nos debe conducir a 

reconocer el papel activo que cumple el lector en todo proceso de lectura (De 

Zubiría, 2006). La lectura no puede comprenderse exclusivamente como un proceso 

decodificador, a través del cual se "extraen" los significados que están en las 

palabras, como lo han llegado a creer posturas nutridas en Enfoques 

Heteroestructurantes o en Pedagogía Conceptual (De Zubiría, M. 1996). 

 

Desde las concepciones teóricas presentes en esta propuesta, el Modelo 

pedagógico  Dialogante, es  abordado  como  la estrategia formativa   que  permite 

reconocer el papel del niño, sus  pre-saberes y los demás actores del proceso 

educativo, en un contexto social, cultural, ambiental que  privilegia los actos 

comunicativos y demás técnicas  de  lectura dialógicas (lector- texto) y  escritura 

desde  la compresión,  significación, emociones, goce y  disfrute  en pro hacia el 

aprendizaje tanto individual como colectivo, teniendo presente las estructuras  

mentales  y  socio-afectivas que hacen único  al ser humano.  

 

En síntesis, el modelo pedagógico Dialogante, privilegia el aprendizaje y desarrollo 

del ser de forma cooperativa en las escuelas, aspecto que garantizar en el 

estudiante, el desarrollo de una mayor capacidad sensorial, emocional, de un 

pensamiento crítico, creativo y una comunicación asertiva en la toma de decisiones, 

acciones dentro y fuera del aula en el proceso de enseñanza- aprendizaje.  

 

5.2.2 Concepción de Competencias Comunicativas 

 

Al referirse a Competencia Comunicativa, implica el reconocimiento de ésta, vista a 

la luz de las ciencias del lenguaje como una cosmogonía de saberes, aptitudes que 

le permiten al ser interactuar de forma asertiva en la sociedad. La competencia 

comunicativa implica entonces componentes psicológicos, culturales, sociales, UM
EC
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lingüísticos entre otros, que ayudan a que el ser pueda reconocerse y al mismo 

tiempo interactuar con su entorno y la sociedad de forma intra e inter personal. 

 

Para Canalé (1983) la competencia comunicativa, es pieza clave para el éxito de 

todo ser humano, ya que en ella convergen cuatro diferentes tipos de competencias: 

la lingüística, sociolingüística, discursiva y estratégica, considerándola como una 

macro competencia. 

 

Siguiendo las definiciones de competencia Comunicativa, que enmarcan la visión 

de esta propuesta, se destaca a Umberto Eco y su visión de competencia 

comunicativa, arraigada a la cultura social como punto de partida para el desarrollo 

de aprendizajes significativos y contextualizados.   

 

La experiencia cotidiana muestra que asociamos de forma constante ciertos 

nombres a ciertos objetos y esta asociación compartida por el conjunto social, 

garantiza la simetría entre codificación y descodificación de los mensajes. La 

comprensión sólo es posible atribuyendo al interlocutor creencias similares a las 

nuestras y esta uniformidad de creencias sólo puede garantizarla la cultura. (Eco, 

2003: p 79) 

 

Lo antes planteado por Eco, destaca que el verdadero sentido de la competencia 

lectora y escrita, está en la significación de quién la ejecuta y no en la mecanicidad 

de sus actos. 

Citando a Carlos Eduardo Vasco, y sus preceptos sobre competencia comunicativa, 

desde sus reflexiones pedagógico-didácticas, se resalta que ella, fundamenta todas 

las competencias humanas, puestas al servicio e interacción con los demás, es 

decir, el hombre se desarrolla desde el Saber, Saber Hacer, Saber Ser y Saber 

Aprender UM
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Conjunto de conocimientos, actitudes, disposiciones y habilidades (cognitivas, 

socio-afectivas y comunicativas), relacionadas entre sí para facilitar el desempeño 

reflexivo y con sentido de una actividad en contextos relativamente nuevos y 

retadores (Vasco, 1990: 43). 

 

Retomando los pilares de vasco, que fundamentan la concepción de competencia 

presentes en esta propuesta; se plantea por SABER, el conocimiento, la visión de 

mundo, de la cultura, su entorno socio-político, creencias, valores, conciencia 

intercultural en general. Así mismo el SABER HACER, el cual con lleva a las 

habilidades destrezas y prácticas tanto sociales, culturales e interculturales, 

profesionales, y de vida, que garantizan al ser poner al servicio de la sociedad su 

aprendizaje. Otro componente es el SABER SER, que reconoce la existencia  

misma, su valor, en torno a las actitudes, motivaciones, valores, creencias, estilos 

cognitivos, factores de personalidad que nos permiten desarrollarnos desde el plano 

axiológico y desde la  perspectiva  humana; finalmente el SABER APRENDER, 

considerado como la reflexión continua de nuestros actos comunicativos, del 

sistema de la lengua, fonético y las destrezas heurísticas (descubrimiento y análisis 

de intenciones comunicativas), que ponen a prueba el  problema retorico entre los 

diferentes  géneros discursivos y  su creación.  

 

Teniendo presente el concepto de competencia que el Ministerio de Educación 

Nacional de Colombia, “Las capacidades  con las que  un sujeto  cuenta” (MEN, 

1998: 58) el  cual  asume  como  eje  para direccionar  estamentos legales  

educativos tales como lineamientos curriculares,  derechos básicos de aprendizaje, 

mallas  pedagógicas de  lengua  que  ayudan a  que  los maestros  orienten los  

procesos de  enseñanza-aprendizaje y privilegien en estos  el  desarrollo  de  

competencias  en especial las comunicativas en todas  las áreas. Lo que implica en 

el aprendizaje un mayor grado de contextualización y pone a prueba el nivel de 

capacidad en cada uno de los actores del proceso.  UM
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5.2.2. La lectura y escritura, pilares para el desarrollo de Competencia 

Comunicativa en los niños. 

 

 

Formar niños lectores y con un amplio sentido de la escritura como herramienta de 

la competencia comunicativa, se ha convertido en el reto fundaméntale de esta 

propuesta, puesto que    estas dos habilidades del ser humano, le permiten 

desarrollarse en las dimensiones tanto afectivas, como cognitivas y demás roles 

que exige la sociedad actual. 

 

La lectura y escritura, no son técnicas solo vitas a la luz de la lingüística 

estructurada, ellas   traspasan cualquier sentido y dimensión desde las ciencias del 

lenguaje, pue son destrezas del ser humano, puestas al servicio de la misma 

sociedad, lo que implica que adquieren un sentido real para él. Citando a Jolibert en 

su intervención durante la conferencia en UPN, sobre lo que debe ser la lectura y 

escritura en los procesos iniciales de aprendizaje se destaca: - “No se puede 

separar el aprender a leer, del aprender a producir. Se aprende a leer produciendo 

textos y se aprende a producir textos leyendo”. Lo antes planteado, lleva a afirmar 

que los  procesos formativos deben impulsar el  desarrollo  de  habilidades  para  la  

vida, lo  que  implica que los niños NO deben relacionar los  procesos de  lectura y  

escritura  como ejercicios  monótonos, que  generen   aburrimiento o en su defecto  

como un castigo (planas) , más bien  debe  generar  interés, pasión, investigación  

y ser contextualizados en acciones comunicativas  reales dentro y fuera del  aula, 

vista  ésta,  como el lugar donde se impulsan  competencias y  aprendizajes. 

 

La lectura pilar para el desarrollo de Competencia Comunicativa en los niños. 
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Desde la mirada de Josette Jolibeth, leer va más allá de una simple decodificación 

de signos impresos en una hoja, aspecto que la llevo a plantear una hipótesis 

alrededor del proceso del aprendizaje lector: “leer es aprender a enfrentar e 

interrogar textos completos” Jolibeth (2011), afirmación que hace ver al texto como 

un elemento vivo, que comunica, tiene voz e invita al lector al análisis continuo, 

generando lazos entre los actores del proceso. 

 

En esa misma dinámica sugiere que los menores sean motivados hacia el ejercicio 

de una lectura completa y general del texto, no por párrafos, ni segmentada; con el 

fin de identificar la intención comunicativa y el discurso retorico presente en él. Así 

mismo, se invita a que el docente, tenga presente el nivel de lectura en el que se 

encuentra los menores, (literal, inferencial o critico-intertextual) con el fin de 

impulsarlo al desarrollo lector desde la compresión. 

 

La escritura pilar para el desarrollo de Competencia Comunicativa en los 

niños. 

 

Todo proceso de producción escrita, lleva consigo una planeación o estructuración 

mental, esta planeación y el desarrollo de la escritura como acto comunicativo, 

evidencia el alto o bajo nivel de competencia presente en una persona. Sin 

embargo, en el caso de un menor que recién inicia su proceso de escritura, el 

docente debe incentivarlo al ejercicio de una redacción desde actos comunicativos 

reales, dejando a un lado el tradicionalismo presente en las acciones repetitivas 

como las planas; en este sentido, el maestro debe inducir al estudiante a una serie 

de procesos de escritura, que le permitan planear, valorar y evaluar su redacción 

llevándolo de esta manera a un proceso de metacogniciòn.  
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En este sentido, los procesos que el maestro debe tener en  cuenta  para el 

desarrollo  de  una competencia escrita desde el contexto, la realidad, se 

fundamenta en un antes (pre-producción), durante (desarrollo de ideas en el texto) 

y después (revisión y restructuración de las ideas) de todo proceso escritura, que 

lleva al ejercicio  continuo  de  una lectura  consiente e intencional, para ello  debe  

tener presente  los  momento  claves en el  ejercicio de  producción, al igual  que  

las diferentes tipologías  textuales, para  integrar las competencias escrita y lectora 

tomando como  fundamento teóricos los niveles de lectura (LITERAL, 

INFERENCIAL E INTERTEXTUAL) y los de escritura (SUPER ESTRUCTURA, 

ESTRUCTURA TEXTUAL Y EXPRESIÒN GRAFICA) (Ministerio de Educación 

Nacional de Colombia 1998 p 112-114) 

 

5.2.3. Hacia una concepción de   Estrategia pedagógica que generen 

ambientes letrados en la promoción de la lectura y la escritura. 

 

Uno de los mayores retos que presenta un docente en su quehacer pedagógico, se 

da justo cuándo rompe los paradigmas mentales, enmarcados en la costumbre 

repetitiva de procesos pedagógicos que amparan una enseñanza tradicional.  

 

Según la UNESCO en la conferencia mundial sobre la educación superior en el siglo 

XXI visión y acción, subrayan que “los sistemas de educación deberían aumentar 

su capacidad para vivir, transformar y provocar el cambio... y colocar a los 

estudiantes en el primer plano de sus preocupaciones en la perspectiva de una 

educación a lo largo de toda la vida a fin de que se puedan integrar plenamente en 

la sociedad mundial del conocimiento del siglo que viene" (UNESCO, 1998, p. 21). 

Los anteriores aspectos llevan a replantear en algunos maestros la concepción de 

enseñanza y a explorar acciones pedagógicas que generan cambios   significativos 

en los procesos. Por ello, se hace preciso tener claro que una estrategia pedagógica 

se caracteriza por estar constituida por acciones planeadas y ejecutadas en UM
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conjunto con el propósito de facilitar la formación y el aprendizaje de las disciplinas 

en los estudiantes y demás actores del proceso. 

 

Las estrategias pedagógicas, según Bravo (2008) “constituyen los escenarios 

curriculares de organización de las actividades formativas y de la interacción del 

proceso enseñanza aprendizaje donde se alcanzan conocimientos, valores, 

prácticas, procedimientos y problemas propios del campo de formación” (Bravo, 

2008, p. 34). Se hace preciso afirmar que,  la escritura  no se debe  reducir en el  

aula a  simples técnicas repetitivas y  sin sentido para  el  estudiante,  lo  que  

conlleva a que el maestro  debe apoyar sus procesos de escritura  en fundamentos 

teóricos conceptuales  que impulsen  la autonomía, la creatividad, el  encuentro 

consigo, el medio y los demás, que  hace de la enseñanza-aprendizaje un proceso  

complejo, con la capacidad y necesidad de  comunicar tanto  critica  como meta 

cognitiva,  que  impulsa ambientes letrados desde su  misma  intención, genera  el  

goce  y disfrute  de todos  los actores del procesos generando  una alta conciencia 

de  competencias  comunicativas. 

 

En síntesis, una estrategia pedagógica ayuda al maestro a conocer de primera 

mano cómo se da el aprendizaje de sus estudiantes e impulsa el desarrollo de 

competencias comunicativas, aspecto que permite desarrollar plenamente en el ser 

los siguientes componentes:  

 

1. Capacidad de comunicar de forma intra, interpersonal, incluyendo el medio y 

contexto como actores adicionales al proceso. 

 

 

2. Impulsa el goce, disfrute y trabajo cooperativo e inclusivo en los actores del 

proceso (estudiantes-maestro-comunidad), mientras se construyen 

ambientes letrados que impulsan el pensamiento crítico y la metacogniciòn. UM
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3. Impulsa en el maestro un espíritu investigativo que lo lleva al desarrollo de 

una pedagogía activa generadora de cambios y transformación en todo el 

proceso (planeación- desarrollo de la estrategia- valoración de resultados y 

acciones pertinentes para mejorar las debilidades encontradas en el proceso.  

 

5.2.5 Diseño de la Estrategia Pedagógica Árbol letrado para el fortalecimiento 

de las competencias comunicativas de los estudiantes del grado 3 de la sede 

Santa Cruz. 

 

   

“El cambio es el resultado final del verdadero aprendizaje”. 

 

Leo F. Buscaglia. 

 

En la presente investigación plantearemos una estrategia pedagógica que permita 

al niño de las zonas veredales o vulnerables, poder acceder no solo al conocimiento, 

sino a la adquisición de la competencia comunicativa (lectora-escrita) a partir del 

reconocimiento de su saber y su imaginación. 

 

Para ello, en este trabajo, planteamos nuestra estrategia pedagógica como Árbol 

Letrado, basándonos en que dentro de la zona veredal o vulnerable de nuestro 

medio, el árbol se torna no solo en la planta que da frutos y sombra, sino que permite 

la reflexión previa a la creación.  

 

En este orden de ideas, el Árbol letrado es la conjugación de los pensamientos, 

sentimientos, sueños e historias que enmarcan la cotidianidad cultural de un lugar 

o una región que, a través de palabras podemos transformar en arte, literatura, UM
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poesía o comunicación, dentro y fuera del aula, dado que lo que prima en él, es el 

proceso reflexivo que permita la creación, antes que la suscripción a un lugar 

determinado, con el objetivo de hacer de esta estrategia, el espacio generador de 

aprendizaje, sin limitarse a infraestructuras físicas determinantes.  

 

Así, nuestra propuesta se desarrolla de la siguiente manera: 

 

1. Prevé y determina los aprendizajes y competencias comunicativas 

esperadas, relacionándolas con los pre-saberes presentes en cada uno de 

los estudiantes y del maestro.  

 

2. Lleva a la reflexión y reconocimiento de las emociones presentes en los 

actores del proceso, así mismo vincula el entorno, el medio ambiente y la 

cultura al rededor del árbol, como elemento ancestral, generador del goce, 

disfrute, del dialogo, trabajo cooperativo entre maestro, estudiantes y 

comunidad. 

 

3. Despierta el pensamiento creativo, habilidades para la oratoria en cada uno 

de los miembros que participa del proceso, permitiéndoles potencializar 

mucho más la fluidez, flexibilidad, plasticidad, originalidad y corporalidad; 

estos aspectos conllevan a sentirse cómodos, seguros, perdiendo el miedo 

a interactuar con los demás y reflexionar a partir de las nuevas ideas creadas 

al rededor del árbol letrado. 

 

 

4. Favorece el desarrollo de las competencias  comunicativas  lectoras  y  

escritas desde la  compresión  y producción de textos multimodal 

(combinación de dos  o más  sistemas  semióticos “ textos lingüísticos, 

visuales, sonoros, gestuales, espaciales entre otros), continuos (o 

lingüísticos, conformados por oraciones estructuradas  coherentes que UM
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unidas forman párrafos y emiten un acto  comunicativo, según su tipología 

textual se pueden identificar: narrativos, descriptivos, expositivos y  

argumentativos),  finalmente los discontinuos (cuya estructura no lineal, exige  

un análisis más  profundo de la  información suministrada, se caracterizan 

por ser: folletos, graficas, publicidad, mapas, tablas,  diagramas, imágenes, 

formularios entre  otros). 

 

5. Incentiva al ejercicio de la lecto-escritura a partir del contexto y la necesidad 

de comunicar, despertando los sentidos convertidos en palabras que 

transcienden y dan vida a esta Estrategia Pedagógica Árbol letrado. 

 

 

6. Al docente le permite generar acciones que privilegian las competencias 

comunicativas (lectoras, escritas, orales) y socio-afectivas, desde la 

planeación, ejecución, seguimiento y control de éstas, así mismo promueve 

una evaluación crítica y reflexiva en cada uno de los miembros que 

intervienen en la realización de la estrategia pedagógica Árbol letrado. Se 

hace preciso destacar que la estrategia fundamenta sus  bases  

epistemológicas y  pedagógicos  en el Modelo  Dialogante (De Zubirìa, 2006) 

con  el  fin de  valorar el  proceso formativo, partiendo  de la  interacción y  el  

dialogo entre actores, que permite la comunicación asertiva, genera 

aprendizajes y  competencias en  niños y niñas; finalmente al  docente y 

demás  miembros de la comunidad educativa les  permite   identificar 

aspectos claves como:  fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas  

(MATRIZ DOFA) evidentes en las  prácticas de aula desde  transformación e 

innovación . 
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DISEÑO DE LA ESTRATEGIA PEDAGÓGICA ÁRBOL LETRADO. 

MACRO 

ESTRATEGIA 

ARBOL 

LETRADO 

COMPETENCIA 

COMUNICATIVA 

COMPETENCIA 

COMUNICATIVA 

COMPETENCIA 

COMUNICATIVA 

COMPETENCIA 

COMUNICATIVA 

ORAL LECTORA ESCRITA SOCIO-AFECTIVA 

FASE 1. 

Despertar la parte 

emocional del 

estudiante en 

contacto con el 

árbol 

 

Con este paso el 

niño está 

aprendiendo a 

argumentar sus 

ideas, dado que 

tiene que exponer 

por qué elije ese 

árbol y no otro ante 

sus compañeros y su 

tutor 

Exploración lectura 

visual desde el  contexto 

(árbol)  

Exploración sensorial 

del niño  con el  árbol. 

Los niños salen a buscar 

un árbol y en consenso 

eligen el árbol en el cual 

desean trabajar 

FASE 2 

Se propone al 

niño producir una 

historia oral, 

escrita, actuada o 

dibujada sobre lo 

que despertó el 

árbol para él 

El niño lleva a cabo 

la producción de su 

historia, ya sea a 

través de lo oral, lo 

escrito, multimodal. 

Lectura  interna del texto 

para organizar  las  ideas 

del mismo. 

El niño lleva a cabo la 

producción de su 

historia, ya sea a 

través de  textos 

multimodal ( 

combinación de dos  o 

más  sistemas  

semióticos “ textos 

lingüísticos, visuales, 

sonoros, gestuales, 

espaciales entre 

otros), continuos (o 

lingüísticos, 

conformados por 

oraciones 

estructuradas  

coherentes que unidas 

forman párrafos y 

Las  emociones  juegan 

un papel  fundamental al 

momento de construir  la  

historia,  
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emiten un  acto  

comunicativo, según 

su tipología textual se 

pueden identificar: 

narrativos, 

descriptivos, 

expositivos y  

argumentativos),  

finalmente los 

discontinuos (cuya 

estructura no lineal, 

exige  un análisis más  

profundo de la  

información 

suministrada, se 

caracterizan por ser: 

folletos, graficas, 

publicidad, mapas, 

tablas,  diagramas, 

imágenes, formularios 

entre  otros). 

FASE 3 

Socialización ante 

la comunidad 

atendiendo a las 

críticas que le 

hagan, ya sea 

porque aun la 

historia no se 

comprende, o le 

pueden dar ideas 

para mejorarla. 

Todos  los actores  

intervienen 

generando sus  

críticas y  el  niños 

defiende  sus ideas a 

partir del  discurso  

oral  y la capacidad 

de convencer que el  

genere. 

Se hace una  lectura en 

voz alta, con el fin  de  

generar el  sentido  de  la 

escucha, ante sus 

compañeros 

Inicia el proceso de 

reescritura desde  el  

sentido y la  coherencia 

acorde al  texto  

elegido (multimodal,  

continuo o discontinuo) 

Se crea  una  mayor 

seguridad en el niño  al  

expresarse verbal, 

escrita y  afectivamente  

sus emociones y 

sentimientos a través de 

la  producción de textos 

multimodales 
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FASE 4 

Corrección, 

depuración y 

nueva exposición 

de la historia 

Revisión de  la 

corporalidad 

discursiva. 

Lectura  interna y 

externa no lineal 

dependiendo el nivel  de 

aprendizaje que maneje 

el  niño para ir 

comprendiendo  el texto, 

su  significación, 

emoción y cohesión 

Implementación de 

normas gramaticales, 

sentido   representativo 

no lineal, icónico.  

Revisión de  las  

emociones presentes  

en el texto y la intención 

comunicativa y socio-

afectiva  que  como  

autor   puede generar en 

los demás. 

FASE 5 

Socialización del 

texto  final con la 

comunidad 

académica y la 

familia 

Socialización 

(dramatizadas, 

expuestas) de la 

producción escrita 

de texto  continuo, 

discontinuo o 

multimodal con el  fin  

de  rescatar las 

competencias 

comunicativas  

inmersas en el medio 

y la cultura a partir de 

las experiencias 

letradas(árbol 

letrado). 

Lecturas colectivas de  

texto  continuo, 

discontinuo o 

multimodal. 

Muestra de texto  

continuo, discontinuo o 

multimodal. 

Despliegue de  

emociones, despertando 

la sensibilidad, el 

humanismo, la inclusión 

presentes  en el texto y 

la intención 

comunicativa y socio-

afectiva  que  como  

autor   puede generar en 

padres, maestros, 

estudiantes y 

comunidad educativa 
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5.3 BASES CONCEPTUALES 

 

 

ALFABETIZACIÒN INICIAL: Proceso en el cual los niños construyen los conceptos 

sobre las funciones de los símbolos (letras y números) y del material impreso. Es 

un conocimiento basado en las experiencias lingüística significativas facilitadas por 

interacciones con adultos y el medio 

 

AMBIENTES LETRADOS: Espacio de convivencia, de interacción y, por ello, de 

debate y crítica. La alfabetización crítica implica que hay personas que saben usar 

los textos, los artefactos o las reglas con criterio, es decir, que son capaces de de-

construir el texto, de aplicarle una lectura plural, de entender diversos niveles de 

significado (literal, simbólico) 

 

AMBIENTE INCLUSIVO: Se caracteriza por favorecer las interacciones en el aula 

y la inclusión de todos sus miembros, tengan o no necesidades educativas 

especiales, en las tareas escolares. La colaboración entre pares facilita la 

interdependencia positiva y la interacción proveedora. Los niños pueden solicitar, 

rechazar o ignorar la ayuda en las resoluciones de las tareas. 

 

APRENDIZAJE: Proceso a través del cual se modifican y adquieren habilidades, 

destrezas, conocimientos, conductas, y valores, como resultado del estudio, la 

experiencia, la instrucción, el razonamiento, y la observación. 

 

ÀRBOL LETRADO: Estrategia HME (Hacia la Meta de la Excelencia) concebidas 

en  las CDA (Comunidad de Aprendizaje) , teniendo en cuenta  los resultados en 

pruebas internas y externas de  lenguaje  en las  Instituciones educativas TOMAS 

SANTOS  SEDE SANTA CRUZ,  que permitió  a  estudiantes de 3º básica primaria UM
EC
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indagar, contextualizar y  desarrollar aprendizajes  Significativos de manera 

cooperativa e inclusiva y  a  maestros  planear  sistematizadamente, hacer un  

seguimiento riguroso de los aprendizajes y  consolidarla en su  establecimiento 

Fortaleiendo competencias en lectura, escritura y comunicativas tanto en 

estudiantes de transiciòn a quinto  incluido los  multigrados en las  diferentes  sedes 

de estos establecimientos educatvos; permitiendo  asi  el  desarrollo  de  

aprendizajes, competencias y  contextualizandolo  a  partir del trabajo cooperativo  

e  inclusivo con  el apoyo  del   tutor del PROGRAMA TODOS A  APRENDER. 

 

CDA: Comunidad de Aprendizaje, espacio pedagógico y dialógico entre maestros, 

tutor del Programa Todos a Aprender 2.0 y Directivos, con el fin de reflexionar 

acerca de procesos y crear estrategias en conjunto para la mejora de los mismos. 

 

COMPETENCIAS: (Del latín competentia) capacidad de un buen desempeño en 

contextos complejos y auténticos. Se basa en la integración y activación de 

conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores. Así mismo es concebida 

como multidimensional e incluye distintos niveles como saber (datos, conceptos, 

conocimientos), saber hacer (habilidades, destrezas, métodos de actuación), saber 

ser (actitudes y valores que guían el comportamiento) y saber estar (capacidades 

relacionada con la comunicación interpersonal y el trabajo cooperativo). 

 

COMPETENCIA   COMUNICATIVA: Capacidad de hacer bien el proceso de 

comunicación, usando los conectores adecuados para entender, elaborar e 

interpretar los diversos eventos comunicativos, teniendo en cuenta no sólo su 

significado explícito o literal, lo que se dice, sino también las implicaciones, el 

sentido implícito o intencional, lo que el emisor quiere decir o lo que el destinatario 

quiere entender. El término se refiere a las reglas sociales, culturales y psicológicas 

que determinan el uso particular del lenguaje en un momento dado. 
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COMPETENCIA LECTORA: Es una competencia comunicativa englobada dentro 

de las denominadas destrezas lingüísticas. La competencia lectora consiste en leer, 

descodificar y construir comprensión e interpretación de forma significativa. 

 

COMPETENCIA ESCRITA:  es un proceso artificial que implica el conocimiento 

previo de la gramática de la lengua natural y posterior uso consciente de ella. 

 

CURRÍCULO: Currículo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, 

metodologías, y procesos que contribuyen a la formación integral y a la construcción 

de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos 

humanos, académicos y físicos para poner en práctica las políticas y llevar a cabo 

el proyecto educativo institucional. 

 

DBA: (Derechos Básicos de Aprendizaje) conjunto de aprendizajes estructurantes 

que construyen las niñas y los niños a través de las interacciones que establecen 

con el mundo y por medio de experiencias y ambientes pedagógicos en los que está 

presente el juego, las expresiones artísticas, la exploración del medio y la literatura. 

Entendiendo que, las niñas y los niños construyen su identidad en relación con los 

otros; que son comunicadores activos de sus ideas, sentimientos y emociones y que 

disfrutan aprender y explorar el mundo para comprenderlo y construirlo, los DBA 

proponen diversas maneras de vivir estos propósitos, según el contexto y la cultura 

a la que ellos y ellas pertenecen lo cual propone los DBA como marco para 

establecer acuerdos sociales frente a los aprendizajes y habilidades que la 

educación inicial promueve lo que redunda en la construcción colectiva de un mejor 

país 

 

ESTRATEGIA PEDAGOGICA:  acciones que realiza el maestro con el propósito de 

facilitar la formación y el aprendizaje de las disciplinas en los estudiantes. Para que UM
EC
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no se reduzcan a simples técnicas y recetas deben apoyarse en una rica formación 

teórica de los maestros, pues en la teoría habita la creatividad requerida para 

acompañar la complejidad del proceso de enseñanza – aprendizaje. 

 

EICC:(Estrategia de Integración de Componentes Curriculares) Son acciones 

orientadas a los Establecimientos Educativos en pro de la excelencia educativa, a 

través del fortalecimiento curricular para lograr currículos de calidad y para avanzar 

en el mejoramiento de los aprendizajes de niños, niñas, adolescentes y jóvenes, 

haciendo uso de un conjunto de referentes, herramientas e instrumentos 

pedagógicos como: 

 

HME:(Hacia la Meta de la Excelencia) estrategia de las políticas educativas de 

calidad en Colombia, que propende hacia la excelencia para ser de Colombia la 

mejor educada en el 2015.  

 

MALLAS DE APRENDIZAJES: El propósito de las Mallas de aprendizaje es ofrecer 

una herramienta pedagógica y didáctica a los Establecimientos Educativos y a los 

docentes para favorecer el fortalecimiento y la actualización curricular, centrada en 

los aprendizajes de los estudiantes grado a grado. Su importancia radica en que 

ofrecen sugerencias didácticas que orientan los procesos curriculares, 

especialmente en el aula. 

 

PICC-HME: Herramienta Plan de Integración de Componentes Curriculares (PICC-

HME) para orientar la articulación de acciones para el fortalecimiento curricular a 

nivel institucional y de aula. Es necesario mencionar que esta herramienta se crea 

a partir del proceso de articulación entre los diferentes programas de la Dirección 

de Calidad. 
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PICC: (Plan institucional del componente curricular) herramienta que orienta 

institucionalmente el desarrollo de la revisión y actualización de planes de área y 

aula. Estas dos herramientas se complementan directamente, por tanto, se integran 

para brindar una orientación pertinente en el marco de la EICC 

  

POLÌTICAS EDUCATIVAS DE CALIDAD: Educación de calidad es aquella que 

forma mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo 

público, que ejercen los derechos humanos, cumplen con sus deberes y conviven 

en paz. Una educación que genera oportunidades legítimas de progreso y 

prosperidad para ellos y para el país. 
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5.4 BASES LEGALES 

 

“DISEÑAR UNA ESTRATEGIA PEDAGÓGICA PARA MEJORAR LOS PROCESOS 

DE ADQUISICIÓN DE LAS COMPETENCIAS COMUNICATIVAS, EN 

ESTUDIANTES DE 3 GRADO EN LA SEDE SANTA CRUZ, DE LA INSTITUCIÒN 

EDUCATIVA TOMÁS SANTOS, EN EL MUNICIPIO SAN ANTERO- CÓRDOBA”, 

se encuentran fundamentada en la CONSTITUCIÒN POLÍTICA DE COLOMBIA , 

citando EL CAPITULO II, ARTICULO 67, que concibe a la educación como un 

derecho  fundamental  de todo ser  humano, lo que implica  la  no escatimación en 

esfuerzos  a la  hora de  formar  en pro hacia la calidad.    

 

“La educación es un derecho de la persona y un servicio público que tiene una 

función social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, 

y a los demás bienes y valores de la cultura. La educación formará al colombiano 

en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la práctica 

del trabajo y la recreación, para el mejoramiento cultural, científico, tecnológico y 

para la protección del ambiente. El Estado, la sociedad y la familia son responsables 

de la educación, que será obligatoria entre los cinco y los quince años de edad y 

que comprenderá como mínimo, un año de preescolar y nueve de educación básica. 

La educación será gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del cobro de 

derechos académicos a quienes puedan sufragarlos. Corresponde al Estado regular 

y ejercer la suprema inspección y vigilancia de la educación con el fin de velar por 

su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formación moral, 

intelectual y física de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio 

y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia 

en el sistema educativo. La Nación y las entidades territoriales participarán en la 

dirección, financiación y administración de los servicios educativos estatales, en los 

términos que señalen la Constitución y la ley”. (Constitución Nacional de Colombia, 

1991. Capitulo II).  
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De igual forma sustenta sus bases legales en LA LEY  115 del 8 de febrero de 1994, 

por el cual, el congreso de la Republica de Colombia expide: la LEY GENERAL DE 

LA EDUCACIÓN; estableciendo los fines y propósitos del mismo. Todo sistema 

educativo debe brindar los cuatro niveles de formación (educación preescolar, 

básica, secundaria y media) primando en esta propuesta la básica primaria, pues 

es la base y pilar de todo el proceso formativo. así mismo debe  atender a  seis  

fines que  buscan promover  la integralidad en  la formación educativa: Pleno 

desarrollo  a la  personalidad, formación en el respeto a la vida y a los derechos  

humanos,  desarrollo  de la capacidad crítica, reflexiva y  analítica que  fortalezca el 

avance científica  y tecnológico nacional, formación en el  respeto a la autoridad 

legítima y la  ley, a la cultura nacional, a la historia colombiana y los símbolos patrios 

y finalmente a la adquisición y generación de los conocimiento  científicos. 

 

Otra normatividad, que fundamenta los preceptos legales en esta propuesta, son   

las políticas educativas de calidad en Colombia: LINEAMIENTOS CURRICULARES 

DE LENGUA CASTELLLANA, MALLAS DE APRENDIZAJES y DBA DERECHOS 

BÀSICOS DE APRENDIZAJES, estos estamentos legales tienen como propósito 

direccionar de forma didáctica y pedagógica los procesos de enseñanza-

aprendizaje, dando a los docentes y directivos, herramientas pedagógica que 

ayudan a la actualización y fortalecimiento curricular, teniendo presente los 

aprendizajes y competencias que deben tener los estudiantes en los diferentes 

grados.  

 

Se hace preciso decir que los Derechos Básicos de Aprendizaje, son una 

disposición curricular emanada por el Ministerio de Educación Nacional de Colombia 

(MEN: 2015) que tiene, entre otros propósitos, el objetivo de servir como 

complemento y orientación a otras normas técnicas curriculares, es decir explicitan 

los aprendizajes estructurantes para un grado y un área particular. Se entienden los 

aprendizajes como la conjunción de unos conocimientos, habilidades y actitudes 

que otorgan un contexto cultural e histórico a quien aprende. Son estructurantes en UM
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tanto expresan las unidades básicas y fundamentales sobre las cuales se puede 

edificar el desarrollo futuro del individuo. Los DBA se organizan guardando 

coherencia con los Lineamientos Curriculares y los Estándares Básicos de 

Competencias (EBC). Su importancia radica en que plantean elementos para 

construir rutas de enseñanza que promueven la consecución de aprendizajes año 

a año para que, como resultado de un proceso, los estudiantes alcancen los EBC 

propuestos por cada grupo de grados. Sin embargo, es importante tener en cuenta 

que los DBA por sí solos no constituyen una propuesta curricular y estos deben ser 

articulados con los enfoques, metodologías, estrategias y contextos definidos en 

cada establecimiento educativo, en el marco de los Proyectos Educativos 

Institucionales (PEI) materializados en los planes de área y de aula. Los DBA 

también constituyen un conjunto de conocimientos y habilidades que se pueden 

movilizar de un grado a otro, en función de los procesos de aprendizaje de los 

estudiantes. Si bien los DBA se formulan para cada grado, el maestro puede 

trasladarlos de uno a otro en función de las especificidades de los procesos de 

aprendizaje de los estudiantes. De esta manera, los DBA son una estrategia para 

promover la flexibilidad curricular puesto que definen aprendizajes amplios que 

requieren de procesos a lo largo del año y no son alcanzables con una o unas 

actividades. 
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CAPITULO III ASPECTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACIÒN 

 

 

6. DISEÑO METODOLOGÌCO. 

 

 

El diseño metodológico  de la propuesta “Diseñar  una estrategia  pedagógica para  

mejorar los  procesos de adquisición de las competencias  comunicativas  en los 

estudiantes del  grado  3º de la sede  Santa Cruz  en el  Establecimiento Educativo  

de Tomás Santos”,  se fundamenta en la metodología de Investigación, Acción, y 

Participación,  la cual privilegia el  estudio  sobre y  desde las realidad humana, su  

cultura, sistemas de aprendizajes e influencia del medio en  los  procesos  

formativos. Cabe precisar que esta metodología permite desarrollar un análisis 

participativo, donde los actores implicados se convierten en los protagonistas del 

proceso de construcción del conocimiento de la realidad en pro de la transformación 

del mismo. 

 

Se hace preciso destacar que, el diseño de la estrategia pedagógica está 

determinado en gran medida por el tipo de investigación a realizar, dado que si el 

diseño de la estrategia se implementa en el plantel por el docente y la comunidad; 

la propuesta adquiriría un tinte cualitativo, teniendo en cuenta los niveles 

explicativos, descriptivo según Bernal, 2009.  

 

Árbol Letrado, culturalmente nace de las tradiciones y sistemas cosmogónico de la 

comunidad indígena Zenù habitante de esta zona rural del municipio de San Antero. 

Para la comunidad de Santa Cruz, el Árbol es considerado como epicentro dialógico 

del hombre, lugar para interactuar con los dioses y la comunidad. Así mismo es visto 

como un elemento fundamental que va más allá de la alimentación y la protección, 

para ellos el árbol enmarca la tradición ancestral de los pueblos indígenas Zenues UM
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y su posible trascendencia de generación en generación a partir del   tradición oral 

y escrita.  

 

Se produce esta estrategia, a partir de los bajos resultados obtenidos en los 

antecedentes de las Pruebas Saber tercer en  los años 2013,  2014,2015 y 2016 de 

los estudiantes de este grado, que evidencian repetitivamente  un comportamiento 

deficientes  entorno  a las competencias comunicativas (lectoras,  escritas),  desde 

la interpretación y análisis  de textos: Multimodal,  Continuos, Discontinuos;  así 

como  la redacción de  tipologías  textuales con una  intención comunicativa  clara,  

coherente, discursiva que  evidencien  el desarrollo  del pensamiento  creativo, 

crítico,  socio-afectivo y el respeto por el medio  ambiente, la cultura y  el  entorno  

en general. Aspectos que permiten una trasformación del entorno desde las bases 

mentales y axiológicas del menor, generando   ambientes letrados, formadores de 

niños lectores y comunidad con sentido crítico y humano. 

 

6.1 POBLACIÓN Y MUESTRA 

 

 

Se diseñó la estrategia para una muestra mixta conformada por 1 docentes y 30 

estudiantes, distribuidos en 16 niñas y 14 niños que oscilan entre las edades de 7 y 

8 años, del 3º de la sede Santa Cruz en el Establecimiento Educativo de Tomás 

Santos. 

 

 

6.2 RECOLECCIÓN DE DATOS, VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL 

INSTRUMENTO 

 

 

Desde su diseño como Estrategia Pedagógica estructurada por fases y 

competencias comunicativas, que privilegian en los estudiantes: la oralidad, lectura, UM
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escritura y el componente socio-afectivo, Se planificó para que desde sus cimientos 

metodológicos se desarrolle y potencialice las competencias. Siendo ella quién 

permita generar hacia los protagonistas (niños y niñas) el desarrollo de sus 

aprendizajes de forma didáctica.  

 

Cabe destacar que, para la recolección, validación y confiabilidad de la Estrategia 

Pedagógica a diseñar, la tutora, tuvo en cuenta un seguimiento a los procesos de 

competencias de los niños, partiendo del historial de resultados de las Pruebas 

saber 3º (2014 al 2015) en conjunto con el ISCE del establecimiento educativo, con 

el fin de determinar las falencias en torno a competencias comunicativas. 
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ISCE 
(Indique 
el ISCE 

del EE en 
los 

periodos) 

2014 3,75 

2015 4,14 

2016 5,63 

2017 4,48 

 
 

Lenguaje 3º  2014 2015 2016 2017 

Porcentaje de 
estudiantes en 
nivel 
insuficiente 

49% 52% 24% 12% 

 Porcentaje de 
estudiantes en 
nivel  mínimo  

34% 31% 19% 33% 

Porcentaje de 
estudiantes en 
nivel  
satisfactorio  

16% 15% 45% 33% 

Porcentaje de 
estudiantes en 
nivel  avanzado 

1% 2% 20% 21% 

 

Teniendo en cuenta los aportes dados por el  docente y  una  investigación previa a 

los antecedentes del establecimiento  educativo  Tomás Santos en  cuanto  a 

resultados de pruebas saber de lenguaje 3º (2013-2015), Se detectó desde las 

bases formativas e históricas de los resultados que el promedio de deficiencia en 

estudiantes para el 2013 fue del 61%, durante el  2014 del  49% y  en el 2015 

aumentó  a un 52%, resultado que arrojó un alto índice de insuficiencia en torno a 

las  competencias comunicativas (lectoras y escritas) evidenciando en los 

estudiantes la no comprensión,  ni interpretación de textos  narrativos e informativos, 

al  igual  que el no reconocimiento de la estructura textual de los  mismos, se les 

dificulta interpretar  contenidos cotidianos ubicar información  dentro del texto a 

partir de marcas textuales evidentes o fácilmente identificables y  finalmente no 

establecen relaciones temporales entre eventos del texto cuando están ordenados 

dentro de la misma linealidad del escrito llevando  a  no identificar la intención 

comunicativa en actos de habla simples y de uso cotidiano. 

 

Adicional a esto, es alarmante el bajo nivel de desempeños que presenta el 

establecimiento educativo frente al departamento y el país, dejando ver la carencia 

de estrategia pertinentes que lleven al desarrollo de competencias comunicativas 

en lectura y escritura, que motiven al estudiante, generen aprendizajes UM
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significativos, contextualizados y los introduzca en el mundo letrado de la 

comunicación oral y escrita.  

 

Otra acción para la recolección, validación y confiabilidad de la Estrategia 

Pedagógica, fue la implementación de una prueba de Caracterización de Lenguaje 

para el seguimiento a los procesos de competencias de los niños, en compresión 

lectora enfocada a (interpretación de textos multimodales), la escrita tuvo en cuenta 

(estructura sintáctica, semántica y pragmática) acorde la grado y habilidad para 

comunicar sentimientos e ideas; de esta forma se detectó competencias iniciales en 

estudiantes; aspecto que evaluó la comunidad de aprendizaje en cabeza del 

docente para validar el diseño de la estrategia pedagógica. 
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En el análisis hecho a los resultados arrojados en la caracterización de los 

estudiantes del grado tercero de básica primaria, se pudo detectar que en 

competencias comunicativas (oral, lectora y escrita).  

 

 Desde la oralidad y la lectura se abordó los componentes de: Velocidad, 

Fluidez y Compresión lectora (interpretación de lo leído, vinculación de 

Niveles de lectura Literal, inferencial y Critico, al igual que la forma como se 

redacta un texto y su intención comunicativa desde los componentes de la 

gramática, pragmática y semántica de los estudiantes) 

 

 Con relación a la velocidad, la tendencia se reflejó en 22 estudiantes, es decir 

el 73%, los cuales obtuvieron durante el ejercicio de caracterización, una 

velocidad muy lenta, destacando que ese alto porcentaje leyó en un minuto 

menos de 60 palabras. 

 

  En cuanto al componente de calidad, en el ejercicio lector, se evidenció que 

24 estudiantes, equivalente al 80% obtuvieron un nivel A, lo que implica la 

tendencia a una lectura lenta, luchada con palabras que deben ser familiares 

para el contexto del estudiante, adicional a esto se destaca el parafraseo; 

corte de las unidades de sentido largo (palabras y oraciones), primando el 

silabeo. 

 

 En torno a   la compresión lectora, se tuvo en cuenta los tres niveles de lectura 

referente a los textos: multimodal, continuo y discontinuo, arrojando el 

siguiente resultado: 

 

En el Nivel Literal, el 60% es decir 18 estudiantes, no respondió correctamente las 

preguntas de compresión lectora literal, ni extrajo información explicita del texto, 

evidenciando en el proceso que al momento de argumentar su respuesta no estaban 

seguros del porque la habían marcado. 
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Con relación al Nivel Inferencial, 24 estudiantes que equivalen al 80%, no respondió 

correctamente las preguntas de compresión lectora Inferencial, ni extrae 

información implícita y el resto al momento de argumentar su respuesta no estaban 

seguros del porque la habían marcado. 

 

Y finalmente en el Nivel Crítico, 22 estudiantes, es decir el 73% no respondió 

correctamente las preguntas de compresión lectora Critico- intertextual, ni relaciona 

e infiere el texto con otros elementos externos a él o a otros, se destaca de forma 

negativa el comportamiento colectivo desidia del estudiante frente al ejercicio de 

lectura y adicional a esto, la no resto argumentada del porque se elige una 

respuesta, cuando esta aparece correcta en la planilla de caracterización. 

 

En torno al componente de competencias comunicativa escrita, sobresale que 29 

estudiantes 96%, presentó deficiencias en la construcción coherente de oraciones 

y párrafos con sentido e intención comunicativa, así mismo la identificación de la 

silueta textual y escritura de las tipologías textuales (textos narrativos, descriptivos, 

argumentativos, informativos entre otros). Desde los textos continuos, y entorno a 

los Multimodal y discontinuos, se les dificultaba la organización no lineal e 

intencional, marcas textuales de los mismos y su intención desde estructura 

sintáctica, semántica y pragmática.   

 

Lo antes planteado, sumado a una lectura del contexto institucional de la sede Santa 

Cruz de Tomás Santos para obtener resultados empíricos, se detectó la existencia 

de una guía de planeación Institucional; procesos que se realiza a niveles de planes 

de estudio para la práctica pedagógica de cada docente y se hace conforme a 

criterios individuales y tradicionales, lo que implica cambios drásticos en los 

procesos de enseñanza-aprendizaje. Por lo anterior se propuso el diseño de una 

Estrategia Pedagógica para mejorar los procesos de adquisición de las 

competencias comunicativas en estudiantes de tercer grado e implementarla 

durante el año 2018 para valorar el impacto en las competencias comunicativas de 

los niños.  UM
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6.3 TÉCNICA DE PROCESAMIENTO 

 

Para el desarrollo y ejecución de la propuesta, teniendo en cuenta que esta 

investigación tiene un enfoque cualitativo, se necesita de información que lleve a 

conocer a fondo la población investigada, para lo que se aplicó los siguientes 

instrumentos:  

 

1) Entrevista abierta o no estructurada al docente Duglas Escobar para obtener 

información sobre el problema de estudio que en la investigación se ha 

propuesto. 

 

2) Registros anecdóticos de las observaciones no sistematizadas realizadas por 

el docente. descripción en forma de anécdota de un hecho ocurrido que llama 

la atención ya que no es una conducta característica del mismo. 

 

3) Observaciones desde el trabajo de campo, es decir acompañamiento de aula 

para evidenciar el nivel motivacional de los estudiantes frente al desarrollo 

de competencias comunicativas en el aula, y docente para medir su nivel 

motivacional frente al ejercicio de planeación, diseño de estrategia 

pedagógica y ejecución. 

 

4) Balance Acompañamiento de aula: “Descripción cualitativa de fortalezas y 

oportunidades de mejora del docente acompañado, para favorecer prácticas 

de aula transformadoras. 

 

 

5) Observaciones de clase con la respetiva planeación y sus momentos, al igual 

que un cuaderno del estudiante. 
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6) Planillas de caracterización que evidencian el nivel de fluidez, velocidad y 

compresión lectora para el seguimiento de las competencias comunicativas 

de los niños. 

 

7) Acta de CDA Comunidades de Aprendizajes, espacio donde se socializan los 

problemas y acciones para comprometer los procesos pedagógicos de todos 

los docentes. 
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CAPITULO IV SENSIBILIZACIÒN DOCENTE DEL DISEÑO DE ESTRATEGIA 

PEDAGOGICA PARA TRABAJO DE CAMPO. 

 

7. CONTEXTO DE TRABAJO DE CAMPO EN SEDE SANTA CRUZ. 

 

La sede Santa Cruz de la Institución Educativa de Tomás Santos, se encuentra 

ubicada en el corregimiento de Santa Cruz, municipio de San Antero Córdoba- zona 

norte costanera de éste departamento colombiano y donde se concentra una gran 

población del Resguardo indígena Zenù - se caracteriza por ser rural, mixta, técnica 

e inclusiva; con jornada única, brindando los ciclos escolares desde transición hasta 

quinto grado de básica primaria; cuenta con dos aulas multigrados. Así mismo se 

destaca que esta sede, cuenta con una población de 80 estudiantes y 4 maestros, 

distribuidos desde transición, Multigrados 1º- 2º y los 4º-5º, finalmente tercero. Lo 

que la hace pequeña y de poca infraestructura, se destaca una gran cantidad de 

árboles frutales en medio del patio, siendo estos el epicentro de encuentros de los 

niños en los descansos y el eje temático de esta propuesta investigativa. El grado  

tercero , que es el foco  de esta  investigación, por ser uno de los grados que se 

enfrenta a  pruebas externas  como Saber y evidencian  las falencias en 

competencias  comunicativas desde la base, se encuentra conformado por 30 

estudiantes, distribuidos en 16 niñas y 14 niños que oscilan entre las edades de 7 y 

8 años, niños que provienen de familias analfabetas y otros de la comunidad 

indígena (Zenù) resguardo de bajo grande, con menor probabilidad de adquirir las 

competencias comunicativas.  

 

En una entrevista abierta y observación de clase realizada el pasado miércoles 21 

de febrero del  2018, al  profesor del grado tercero Duglas de Jesús Escobar Garcés, 

con Cedula de Ciudadanía Número 15029125 de Lorica, se  indagó las causas  del 

porqué, según el  docente  los estudiantes en su mayoría  presentaban la tendencia 

al poco desarrollo  de competencias comunicativas en su proceso formativo dejando  

como  evidente que el padre de  familia juega  un papel  fundamental  en el proceso; 

sin embargo  en esa misma  entrevista se  deja ver  algo  de  tradicionalismo en el UM
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proceso  de enseñanza-  aprendizaje,  aspecto que puede  incidir de  forma negativa 

en la adquisición de  la competencias  comunicativas. 

 

ENTREVISTA AL DOCENTE DE 3º DUGLAS DE JESÚS ESCOBAR GARCÉS. 
 

Fecha: 21 de febrero del 2018 Hora: 7:00 a.m. 

lugar: salón grado 3º sede Santa Cruz 

 

- ¿Cree usted que los estudiantes de grado tercero 

presentan deficiencias en las competencias 

comunicativas? Y ¿por qué? 

 

R/- ¡Sí!, ¡claro!, gran parte de las deficiencias en 

torno a las competencias comunicativas, lectoras, 

escritas e incluso para hablar de mis estudiantes 

(aclaro porque siempre me han asignado el grado tercero en los últimos 

años) pienso que se debe a la falta de apoyo por parte de los padres en la 

ayuda de las actividades de refuerzo, adicional a esto, me doy cuenta que 

mucho niño vienen al colegio sólo por la comida que se les da en el 

comedor. Entiendo que muchos no tienen el apoyo en la casa, porque 

muchos padres de familia son analfabetas, lo que impide el apoyo a sus 

procesos y otros no los pueden ayudar por su trabajo esporádico, de hecho, 

son muy pocos los que asisten a las actividades del colegio como boletines 

de entrega de notas.  

 

-Desde su quehacer docente, ¿qué ha realizado usted para apoyar el 

proceso formativo de sus estudiantes? 

  

R/- En mi caso, dar clases, y tratar de que ellos aborden los temas 

pertinentes. De hecho, planeo las clases y me apoyo de libros y otros 

materiales como Entre textos del Programa Todos a Aprender.  
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- ¿Sabe usted que es una estrategia Pedagógica?  

R/- ¡No!, de hecho, la costumbre es desarrollar mis clases con la misma 

magistralita y seguir el plan de área y apoyar la lectura en la escuela con los 

libros que tenemos. 

 

¿Alguna vez ha diseñado o implementado una Estrategia Pedagógica para 

fortalecer y motivar los procesos de adquisición de competencias de sus 

estudiantes?  

R/- ¡No!, pero sería interesante hacerlo, para ver qué resultados se pueden 

alcanzar y si con ella se logra motivar al estudiante y de paso al padre de 

familia sería un gran logro. 

 

 

Formato de observación de clase de la tutora al Docente Duglas Escobar. 
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se evidenció que durante la observación de clase, el docente la  estructuró teniendo 

presente  cuatro momentos, y durante 

estos  momentos (exploración de 

aprendizajes, estructuración de  la 

clase, transferencia de aprendizajes y 

actividades de  refuerzo), se destaca 

que su forma de motivar hacia el 

desarrollo de competencias 

comunicativas desde la lectura y la 

escritura, el  docente las abordó desde  la transcripción del  texto leído, aspecto  que 

impulsó a la mecanicidad y tradicionalismo, desarticulando  cualquier  intención que  

privilegie  el desarrollo de la escritura con sentido  comunicativo, en la 

recomendación que se  le hizo al profesor fue que “una trascripción puede generar  

desmotivación en el  estudiante hacia su proceso de adquisición de competencias 

comunicativas,  al no sentir un  reto que le permitan interactuar y evidenciar su punto 

de vista e  incluso sentimientos frente a actos comunicativos reales”. Cabe precisar 

también, que el docente no vinculó en la clase el contexto de los estudiantes, para 

hacerla mucho más significativa, y en su mayoría manifestaron agrado hacia la 

lectura de textos narrativos desde su cultura y tradición.  

  

Finalmente, se le sugirió al docente a modo de plan de acción implementar la 

Estrategia Pedagógica Árbol letrado 

para el fortalecimiento de competencias 

comunicativas desde la significación e 

inclusión del contexto. Teniendo 

presente el interés que evidenciados 

niños, pero por la lectura de historias 

referente a su contexto socio-cultural y 

el gusto por el árbol que está ubicado en el centro de la sede, como epicentro de 

los juegos y el disfrute de los niños en el descanso. 
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7.1 APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DESPUÉS DE LA SENSIBILIZACIÓN CON 

EL DOCENTE DEL GRADO TERCERO DUGLAS ESCOBAR Y LA COMUNIDAD 

EDUCATIVA. 

 

 

Luego de la investigación realizada para obtener información con relación a la  poca 

adquisición de competencias  comunicativas en los  estudiantes del  gado  tercero  

de  la sede de santa Cruz de la Institución Educativa Tomás Santos, se logró  

evidenciar  que  la deficiencia de competencias comunicativas (oral, lectora y 

escrita) se deben  en primer  instancia al nivel  motivacional  que el docente genere 

en sus  procesos de enseñanza-aprendizaje, segundo  al  acercamiento de un  

aprendizaje  más contextualizado, permitiéndole al niños explorar saberes, trabajar 

cooperativamente desde  sus  pre-saberes,  vincular  al medio  y a la  familia al 

proceso, como  estímulo  de  éste  y finalmente  inducir al estudiante a ambientes 

letrados  que  lo incentiven al  ejercicio  de  lectura  y escritura  desde le placer,  el  

goce  y el disfrute de la  lúdica y la didáctica como pilares del proceso enseñanza- 

aprendizaje generando  en el  docente el espíritu de la  innovación,  cambio  en las 

prácticas de aula, dándose  la  oportunidad de aplicar e  incluso  con el  tiempo  

diseñar  Estrategias  Pedagógicas que  potencialicen los pilares de la educación: 

SER, SABER,  SABER HACER Y  SABER  CONVIVIR.  

 

7.2 Mirada anecdótica del docente Duglas Escobar: ÁRBOL LETRADO, UNA 

EXPERIENCIA PEDAGÓGICA TRANSFORMADORA EN LA RURALIDAD. 

 

Árbol letrado, más que una simple composición entre palabras graves que comulgan 

en un mismo renglón, se ha convertido en el vuelo indeleble de pensamientos, 

sentimientos, sueños e historias que enmarcan la cultura hecha arte, literatura, 

comunicación y poesía dentro y fuera del aula; viéndose ésta estrategia, como el 

espacio generador de aprendizajes, cuándo en algunas instituciones no se cuenta 

con estructuras físicas delimitadas. Este encuentro de palabras, sonidos, 

emociones y acciones, se desarrollan a la luz de zonas campestres como cultivos 

de plátanos o simplemente ambientada por el aroma del mar y las sonrisas de los UM
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niños, que a diario en el Establecimiento Educativo rural de TOMÀS SANTOS en 

San Antero; juegan con ellas evocando diversas intenciones comunicativas.  

 

Revivir las voces de aquellos que hoy no pueden hablar, y que hicieron parte de las 

tradiciones ancestrales pertenecientes al resguardo indígena Zenù de bajo grande, 

ubicado en la sede SANTA CRUZ, que hace parte de éste establecimiento, los 

mismos vocablos que traspasan las fronteras del tiempo y el espacio, que se aferran 

al eco de una historia vivida, de universos mágicos y paralelos a su realidad, que se 

trenzan alrededor del árbol, dando frutos, vida, sueños y esperanzas. Desde esta 

perspectiva, el Árbol letrado, representa en palabras diáfanas: “el pasado, presente 

y futuro en la transformación hacia una pedagogía del cambio desde lo rural”. Al 

rescate y contemplación del medio, el contexto y las competencias inmersas en él 

a partir de las experiencias letradas. 

 

Vivir y convivir con un Árbol letrado, es sembrar posibilidades de ser mejor, 

contribuir a la paz desde los procesos de enseñanza-aprendizaje, contar con un 

pilar de saberes, cultura e inclusión.  Nuestro Árbol letrado, como todo árbol fuerte, 

frondoso en sabiduría, consta de una estructura sólida, cuya raíz se enmarca y nutre 

en los preceptos teóricos de Josette Jolibert (Joliber,1993: p.9-12) como propuesta 

pedagógica que incentiva al ejercicio de la lecto-escritura a partir del contexto y la 

necesidad de comunicar, despertando los sentidos convertidos en palabras que 

transcienden y dan vida.  

 

Siguiendo la lectura panorámica de nuestro árbol letrado, nos centramos en su tallo 

flexible ante las condiciones y cuya característica indeleble, se reflejan en la misma 

naturaleza de éste, como eje central que impulsa hacia el crecimiento en 

competencias lectoras y escritas en contra de cualquier condición ambiental, socio-

cultural, o simplemente desidia hacia la construcción de una nueva pedagogía. Así 

como el tallo nutre el árbol para que dé frutos, en esa misma dinámica simétrica UM
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crecen los textos narrativos, visuales y multimodal desencadenando las palabras 

convertidas en historias que hablan, que se aferran a las emociones de los 

enunciatario para no morir y trascender ramificándose en la voz de los niños. 

 

En este universo de palabras denominado ÁRBOL LETRADO, que conspiran para 

fortalecer las competencias, crear emociones, despertando la sensibilidad, el 

humanismo, la inclusión en padres, maestros, estudiantes y comunidad educativa, 

se logra gracias al poder de generar espacios letrados, inclusivos y su potencial 

como propuesta de aula, que permite el diálogo, goce y disfrute mientras se aprende 

desde el contexto.  

 

Se hace preciso destacar que, la experiencia pedagógica ÀRBOL LETRADO, a 

pesar de haber sido implementada sólo en lo rural, tiene el poder de traspasar toda 

dimensión social, cultural, política y económica, originando cambios reales desde 

las  fibras más sensibles, en la misma necesidad del maestro al Planear en CDA 

(Comunidad de Aprendizaje), al construir espacios letrados en los que  la  palabra, 

la vida  misma y los actores son protagonistas inmortales en la construcción de 

saberes y competencias que liberan, transforman, construyen aprendizajes y 

permite la comunicación fluida germinando el poder de  escuchar y expresar lo que 

se siente en cada uno de los actores en el proceso formativo. 

 

Sembrar un Árbol Letrado en el pensamiento de maestros, estudiantes, directivos y 

comunidad, es lograr que la escuela cobre vida, al sentir y vivir el maravilloso mundo 

de las letras, desencadenadas, hecha creatividad y luz, para direccionar los 

aprendizajes hacia la significación, desde la necesidad del cambio intrínseco, 

contribuyendo así a la visión estratégica que busca hacer de Colombia la más 

educada desde lo rural, la diversidad, cultura e inclusión. UM
EC
IT



67 
 

 

8.CONCLUSIONES. 

 

Se puede afirmar que el grado tercero de la sede santa cruz, presenta dificultades 

en la adquisición de competencias comunicativas, debido a factores tales como: 

Implementación de prácticas de aulas innovadoras que privilegien el desarrollo de 

los pensamientos crítico, creativo, competencias comunicativas desde el contexto, 

lo axiológico y motiven a los estudiantes a seguir potencializando la lectura, escritura 

y oratoria desde la significación. En este mismo sentido se debe hacer la vinculación 

y apoyo del padre de familia, en el acompañamiento del proceso formativo de su 

hijo como una pieza clave en el trabajo mancomunado con maestro.  

 

Teniendo presente la necesidad de  generar cambios significativos en los procesos 

de enseñanza aprendizaje, se  socializó con el docente, CDA y estudiantes de éste 

grado el  diseño de la Estrategia Pedagógica Árbol Letrado, se observó que a través 

de fases y competencias se  pueden  generar diferentes acciones  que  impulsan  la 

lectura  escritura  y oralidad así como  el trabajo  cooperativo  y  valores privilegiando  

acciones como: lecturas en voz alta  de partes de un libro que  hayan emocionado 

al niño, escribir un cuento, un poema o una  carta  junto  con  el  alumno o  escribirle  

a algún personaje de algún texto  con el que se  haya sentido  identificado; construir  

finales colectivos a historias abiertas al  rededor del Árbol Letrado. Así mismo se 

puede diseñar historias, ilustrar una parte del libro con una tira cómica o combis y 

describir personajes de lecturas con los que el menor se haya sentido identificado, 

preparar una entrevista imaginaria a con el autor del texto que se haya destacado 

en el Árbol Letrado. De igual forma   hacer una cartelera sobre el cuento que más 

seguidores haya tenido en el ejercicio de lectura, imaginar y dramatizar al personaje 

principal de una de las historias   compartidas en la actividad del Árbol Letrado y 

relacionarlo con el estilo de vida en su vereda y asistiendo a la escuela. 
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9.RECOMENDACIONES 

 

 Tener en cuenta los pre-saberes y el contexto en el desarrollo de 

aprendizajes y competencias comunicativas en cada uno de los estudiantes 

y del maestro para lograr la significación. 

 

 Generar una reflexión continua y el reconocimiento de cada uno de los 

actores en el proceso formativo. 

 

 Desde la misma planeación y diseño de estrategias se debe despertar el 

pensamiento creativo, las habilidades para la oratoria, pensando en la 

formación para la vida. Destacando así que cada uno de los miembros 

participantes del proceso, puedan potencializar la fluidez, flexibilidad, 

plasticidad, originalidad y corporalidad. Aspectos que conllevan a sentirse 

cómodos, seguros, perdiendo el miedo a interactuar con los demás y 

reflexionar a partir de las nuevas ideas creadas al rededor del árbol letrado. 

 

 

 Privilegiar la transversalidad en el desarrollo de competencias comunicativas 

y socio-afectivas en la práctica continua de valores y acciones del estudiante. 

 

 Propiciar ambientes letrados, acogedores que permitan en sus actores 

despertar el interés hacia la lectura y escritura con sentido comunicativo. 
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Registro fotográfico 
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Registro fotográfico. 

 

Observación del cuaderno de lengua castellana de la estudiante Isabel Ibáñez Señas del grado 3º 

sede Santa Cruz, Establecimiento Educativo Tomás Santos. 
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Registro fotográfico 

 

 

Implementación de Prueba de Caracterización de lenguaje a estudiantes de 3º sede Santa Cruz, 
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Registro fotográfico 

 

Socialización Resultados Prueba de Caracterización de lenguaje a docente de 3º y padres de 

familia. 
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Registro fotográfico 

 

Socialización al docente Duglas Escobar y docentes de la CDA (Comunidad de Aprendizaje) la forma 

como se debe implementar la Estrategia Pedagógica para mejorar los procesos de adquisición de las 

competencias comunicativas 
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Registro fotográfico 

 

Socialización a estudiantes de 3º la forma como se debe implementar la Estrategia Pedagógica para 

mejorar los procesos de adquisición de las competencias comunicativas  
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Registro fotográfico 
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Registro fotográfico 

Proceso de escritura con intención comunicativa para el fortalecimiento de la lectura colectiva e 

individual. UM
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Registro fotográfico 

Proceso de escritura con intención comunicativa para compartir carteleras  que expresan 

sentimientos y emociones. UM
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Registro fotográfico 

 

Proceso de escritura con intención comunicativa para compartir en Estrategia Pedagógica Árbol 

letrado 
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Registro fotográfico 

 

Explicación e implementación de Estrategia Pedagógica Árbol letrado docente de grado 3, estudiantes 

y comunidad. 
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Registro fotográfico 

 

Explicación e implementación de Estrategia Pedagógica Árbol letrado docente de grado 3, estudiantes 

y comunidad. UM
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Tablas de Anexos  

ANEXO 1. ANTECEDENTES DE L INSTITUCIÒN EDUCATIVA TOMÀS SANTOS. 

 

(Corresponde al desarrollo del establecimiento educativo entre los años 2011 y 2014) 

De acuerdo con las respuestas consensuadas que se construyeron para en el desarrollo de la encuesta 

enviada se realizó un análisis de la reconstrucción histórica de los procesos pedagógicos desde el 2011 

al 2014, tomando en cuenta los aspectos más relevantes de los componentes que durante ese periodo 

de tiempo se implementaron.  

 
 
COMPONENTE 

 
FORTALEZAS 

 
ASPECTOS DE MEJORA 

 
 

 

 

COMPONENTE 

DE FORMACIÓN 

SITUADA 

Se contaba con la existencia de una CDA. 
Y los docentes de forma  autónoma  
indagaban el desarrollo  de sus  prácticas de  
aula 

Carecía para las fechas del 2011 al 2014 
de una didáctica en las planeaciones y 
acciones de CDA  
Se constituyó para el 2016 varias CDA 
para apropiación de acciones y estrategias 
en las sedes acompañadas y darles así 
una mayor autonomía en los procesos. 
plan de acción por docentes para para su 
respectivo seguimiento. 
 

 

 

 

 

COMPONENTE 

PEDAGÓGICO 

 

 

 

Apoyo de material didáctico cartillas 
 
Planeador que evidenciaba una clase 
estructurada sin embargo no se contaba con 
apoyo de una realimentación por parte de un 
tutor o acompañante de pares.   
 
No se contaba con estrategias didácticas de 
forma  autónoma e individual 

Faltó mayor acompañamiento en los 
procesos de planeación-  
acompañamiento y realimentación a 
docentes. 
Se debe implementar elementos que 
permitan la sistematización del 
seguimiento a los planes de acción en 
torno a los procesos de enseñanza-
aprendizaje. 
Implementar figura de pares o planeación 
en CDA. 
Consolidación en todas  las  sedes de las 
ESTRATEGIAS para el  seguimiento del  
aprendizaje  

 
 
 
 

COMPONENTE 

DE GESTIÓN 

EDUCATIVA 

 

Destaco las relaciones de tipo académico y 

de gestión con otras entidades externas, 

como: universidad córdoba, la secretaria de 

cultura de san antero, entre otros. 

 

firmó el compromiso de gestión por calidad 

del EE 2013 – 2014 

 

 

Se debe tener más en cuenta en los 

planes de mejoramiento y de gestión a los 

otros actores de la comunidad; como 

Padres de familia, estudiantes egresados, 

comunidad del entorno educativo 
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ANEXO 2.  ANÁLISIS DE LA CONSOLIDACIÓN DE ACCIONES PEDAGOGICAS EN 

TOMÀS SANTOS 2015-2017. 

 

Proponga por lo menos dos fortalezas y dos oportunidades de mejora por cada una de los componentes 

y aspectos que se relacionan a continuación en el establecimiento educativo que acompaña. 

 
COMPONENTE ASPECTOS FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROCESOS 
 

PEDAGOGICOS 
 
 

1. ASISTENCIA DE 

DOCENTES Y DD 

(trazabilidad del 

proceso de formación y 

participación docente). 

 

Se contó con el apoyo y 

motivación de los docentes que 

conforman las CDA de las 

sedes acompañadas.  

Empoderar mucho más  la figura de 

Líder de Transferencia a las  CDA y  

abrir más espacios comunicativos 

con el  D.D  en el  desarrollo  de  las  

mismas. 

2. IMPLEMENTACIÓN 

DE LO PROPUESTO 

EN LAS STS EN LAS 

PRÁCTICAS DE AULA 

Se llevó al aula y a partir de 

esta, se hizo transformaciones 

pedagógicas en los procesos 

como:  

ÁRBOL LETRADO,  

AULA LETRADA, 

CONCURSOS DE CUENTOS 

INÉDITOS,  

TATITOSCOPIO, 

EJERCICIOS DE  FLUIDEZ 

entre  otros 

Reto para el  2019 es logra  que 

todos  los docentes  de las  sedes 

de Tomas Santos se  comprometan 

a la  implementación de  la  misma 

en el  aula  

3. DOMINIO 

CONCEPTUAL Y 

DISCIPLINAR A 

PARTIR DE LO 

TRABAJADO EN   

( lenguaje) 

Si se contó con dominio fácil 

para el entendimiento de las 

secciones de trabajo situado 

en  

LENGUAJE. 

Seguimiento a las debilidades 

detectadas dentro del aula. 

Se sugirió la  implementación  del 

diseño  de la estrategia  

Pedagógica  Árbol Letrado 

seguimiento a las competencias  

comunicativas de los niños. 

4. IMPLEMENTACIÓN 

DE ESTRATEGIAS 

PERTINENTES Y 

DIFERENCIADAS DE 

ACUERDO CON LO 

TRABAJAD (Si aplica). 

Se  logró  a  partir de  la 

caracterización generar  

propuestas lúdico-didácticas  

enfocadas al  Diseño  de  una 

Estrategia  Pedagógica para  

fortalecer las competencias  

comunicativas de los 

estudiantes 

-Diseñó de la Propuesta por parte 

de la tutora Karen Colón. 

-Socializó con  Docentes  

–Implementó  y  sistematizó la  

propuesta . 

 
 

 
CDA 

 ORGANIZACIÓN DE CDA 
(Se refiere a la posibilidad 
de reunirse en los tiempos 
y espacios establecidos, 
además de contar y 
cumplir con un plan y 
cronograma de trabajo). 
 

Se cuenta con los espacios y 
tiempos en cada sede, así 
mismo las CDA, se mantiene en 
contacto con el tutor a partir de 
un grupo dónde se compartes 
experiencia.   

Sugiere Liderar un día de la semana 
institucional (semana santa, junio y 
octubre) para hacer una 
realimentación de todos los 
procesos liderados y su respectivo 
seguimiento.  UM
EC
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ASISTENCIA DE DOCENTES 
Y LIDERAZGO DEL DD EN 
LAS REUNIONES 
ESTABLECIDAS 
 

Se contó con la  participación  
de  los  docentes  y directivos en 
las  reuniones 

Darle mayor protagonismo a los 
actores  de los equipos  PICC-HME 
Tratar que  los docentes  que  hacen 
parte de este equipo  estén en la 
sede principal, pues es  complejo  su  
movilización  a  las reuniones. 

AUTONOMÍA DE LA CDA 
(reuniones permanentes y 
autónomas, espacios de 
reflexión liderados por el 
directivos docentes y 
docentes del EE). 
 

Las CDA liderar procesos y se 
apoyan en  el tutor para valorar  
criterios  pedagógicos,  
estrategias HME,  falta  en 
algunas  un poco más de  
autonomía. 

aprovechar los espacios para 
consolidar el acompañamiento de 
pares. 
La valoración  a seguimientos de 
estrategias e implementación  de  las  
mismas. 

 IMPLEMENTACIÓN DE LO 
PROPUESTO EN EL 
MARCO DE LA CDA EN EL 
AULA EN PRO DEL 
MEJORAMIENTO DE LOS 
APRENDIZAJES  

Se implementaron propuestas 
como 
Árbol letrado 
Desafío a Campo traviesa 
Concursos de cuentos inédita 
Concursos de  lecturas dirigidas 

-sistematizar  el  seguimiento a las 
estrategias para  poder ver los 
alcances de estas  y  su impacto en 
las aulas. 

 SOCIALIZACIÓN Y DISEÑO 
DE ESTRATEGIAS DE 
MEJORAMIENTO A PARTIR 
DE LOS RESULTADOS 

se contó con un diseño de 
estrategias y plan de acción a 
partir de pruebas de 
caracterización realizados en 3º 
Diseño estrategias 
Se socializó resultados con 
padres de familia 
Se firmó acta de compromiso  
con padres para  seguimiento  
desde  la casa. 

Faltó apoyo por parte del padre de 
familia para el seguimiento de 
estrategias desde la casa pese al 
compromiso firmado. 
 
 . 

ACOMPAÑAMIENT
O 

EN AULA 

PLAN DE 
ACOMPAÑAMIENTO 
PEDAGÓGICO ENTRE 
PARES  

Se encuentra en procesos de 
análisis para implementación. 
Del  diseño Estrategia 
Pedagógica Árbol Letrado  en la 
sede Santa  Cruz. 

Hay un factor que  puede  ser 
determinante  y  es  el  horario  
académico. 

SEGUIMIENTO 
AL APRENDIZAJE 

13. FORTALECIMIENTO 
CURRICULAR: 
REVISIÓN/ACTUALIZACIÒ
N CURRICULAR 
PLANES DE AULA 
PLANES DE ÁREA 
INCORPORACIÓN DE 
REFERENTES DE CALIDAD 
 

se encuentra en constante 
análisis.  
 para el 2016 el currículo se le 
anexo el diseño de la Estrategia 
HME (árbol letrado-  desafío a 
campo traviesa) 
los planes de  aula están 
expuestos a  modificaciones 
acorde a propuestas  
pedagógicas que  evidencias  
una  implementación  de 
acciones  requeridas  a partir de  
necesidades  detectadas en 
cuanto  a aprendizajes. 

-Generar cultura de la planeación en 
la minoría que no lo hace. 
-Incentivar a que el  100% de los 
docentes planifiquen (antes y  no  
durante o después de  la clase), 
realicen planes de  aula, generen 
planes de acción  antes de la clase, e 
implementen las  Estrategias HME UM
EC
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14. CARACTERIZACIONES 
(se refiere a la aplicación 
de las pruebas de 
caracterización y al uso de 
los resultados a nivel 
institucional y de aula). 

se implementó caracterización 
en la sede Santa Cruz 
acompañadas por parte del 
tutor. 
Los resultados  permitieron 
diseñar  acciones que  
fortalecieran las competencias  
y  pensamientos en los niños 

se debe apropiar mucho más el 
maestro para que el proceso de 
implementación de la prueba de 
caracterización sea una iniciativa 
propia. 
la estrategia debe ser  implementada  
por la  CDA de  la sede,  con  el fin de 
potencializar desde transición hasta 
quinto las competencias 
comunicativas de los niños. 

15. USO PEDAGÓGICO DE 
RESULTADOS (Los 
docentes hacen uso de los 
resultados de las pruebas 
internas y externas como 
diagnóstico o línea base 
para fortalecer los planes 
de aula y área). 

Los resultados de Pruebas 
externas internas se toman 
como elemento para   
Actualizar tanto planes de aula, 
como planes de áreas, con el fin 
de fortalecer las competencias 
de los niños. 
el plan de acción institucional  
de  básica  primaria y las 
acciones  pedagógicas  a 
implementar. 

Falta  un plan de acción 
sistematizado por docente  que 
permita el seguimiento  a las 
acciones  y su  respectiva  
socialización  con las  sedes no 
acompañadas por el programa 

15. DÍA E y SIEMPRE DÍA E  
(se refiere al análisis de 
resultados de las pruebas 
Saber y a la 
implementación de 
acciones a partir de dichos 
resultados en el marco del 
Día E y el uso de 
herramientas de la 
estrategia Siempre día E, 
para la construcción de 
planes de mejoramiento 
institucional y de aula). 

Se realizó DIA E Y DIA E de la 
FAMILIA, espacio permitió la 
reflexión de avances en la 
Institución (Matriz DOFA)  
-Destaca de espera que las 
obras pedagógicas y 
compromisos pactados se 
cumplan.  
Plan de acción de anual en 
acciones básica primaria acorde 
a las necesidades detectadas. 
   

Mayor  compromiso del padre de  
familia  a la construcción de  
acciones y seguimiento de  los 
aprendizajes de los niños. 
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ANEXO 3. TRANSORMACIÓN DE LAS PRÁCTICAS DE AULA. 
 

(Corresponde a las transformaciones evidenciadas a partir del acompañamiento en el aula del tutor a los 

docentes)  

“Balance acompañamiento al aula” Descripción cualitativa dé fortalezas y oportunidades de mejora de 

los docentes acompañados con relación con los objetivos establecidos para el acompañamiento en el 

aula en lenguaje. Si a partir del análisis llevado a cabo se evidencia que hay alguna particularidad para 

cualquiera del área, es importante resaltarla en el consolidado que se propone a continuación. 

 
ASPECTO FORTALEZAS ASPECTOS DE MEJORA 

 
 
 

Reflexión sobre la 
planeación de clase 

La planeación de clases debe partir de 
una necesidad que el maestro evidencia y 
que busca ante todo potencializar 
aprendizajes y competencias en los 
estudiantes, quienes asumen en su 
mayoría los DBA para direccionar los 
aprendizajes 
1.se debe hacer en CDA, para apoyar 
acciones o estrategias que puedan 
fortalecer las necesidades evidenciadas. 
2.  diseñar y socializar a la CDA un banco 
de estrategias para afianzar a los menores 
con necesidades especiales educativas y 
vincularlos al trabajo cooperativo con los 
demás compañeros en el aula. 
 3.Planificacion  de  proyectos de  aula 
como  experiencias  que  potencializan la 
clase deben  ser  contextualizadas y  que  
despierten en los estudiantes el interés 
hacia  el  desarrollo  de competencias, 
habilidades  y  destrezas en todas  las 
áreas lo  que  implica la 
interdisciplinariedad de la mismas. 

No se debe planear por contenidos 

temáticos, este ejercicio debe ser enfocado 

hacia el desarrollo y apropiación de 

aprendizajes y competencias de forma 

heterogénea ya que en la gran mayoría de 

las aulas se cuenta con estudiantes que 

presentan necesidades educativas 

especiales. 

Cada  experiencia docente conlleva  a  una 

autorreflexión  del proceso  de  planeación, 

por lo  tanto  aun que  se desarrolle  las  

mismas   competencias y acciones, los 

resultados en las  aulas serán diferentes. 

 
Clima de aula 

 

Destaco que   durante los 

acompañamientos realizados, en la gran  

mayoría de los docentes  se evidencio un  

excelente clima de aula,  unos  buenos  

laxos  de  fraternidad y cordialidad en el 

trato  maestro-estudiante y  viceversa  

sobre todo cuando se  planeaban clases  

didácticas  o  se abordaba  desde  

estrategias  para  potencializar  saberes. 

En algunos acompañamientos, se les 

sugirió a docentes generar motivación en el 

desarrollo de las clases de lenguajes 

cuando se tiene menores con necesidades 

especiales cognitivas e incluirlos al proceso, 

pues la exclusión de actividades lo que 

genera es que ellos sean los encargados de 

generar desorden y esto afecta el clima y 

control del aula.   En  síntesis el  docente 

debe  motivar  al  estudiante y  no centrarse 

solo  en unos niños 

 
Gestión de aula 

 

1Diseño de estrategias para fortalecer 
aprendizajes y competencias en grados 3 
en primera instancia y luego proponer la 
propuesta para su implementación en los 

Se recomienda  que el uso del material del 
programa se debe  implementar como apoyo  
a la clase, mas  no  es el único elemento  que  
debe potencializar  las prácticas de aula,  así  UM
EC
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otros grados que van desde transición 
hasta quinto grado de la básica primaria. 
2.Diseño de proyectos de aula desde 
transición hasta quinto en básica primaria 
que potencializaron las dimensiones de 
los niños y competencias. 
 
3.Se destaca a los docentes: 
DUGLAS ESCOBAR del grado 3 de la 
sede Santa Cruz, por implementar la 
estrategia pedagógica Árbol letrado que 
generan espacios inclusivos, de 
aprendizajes y significación teniendo en 
cuenta el contexto y las competencias 
comunicativas como apoyo del proceso. 
 

mismo anexos  presentes  en  STS,  se 
pueden convertir en una fortaleza para una 
excelente gestión  de aula 

Enseñanza 
y aprendizaje 

Se evidencia al final los aprendizajes 
alcanzados de los estudiantes teniendo 
como referencias los DBA 
La  auto  evaluación en estos. 

Describa aquí los aspectos de mejora a nivel 
general con respecto a enseñanza 
aprendizaje, teniendo en cuenta los 
enunciados que se incluyen en el instrumento 
de acompañamiento en aula para este 
aspecto. 

Evaluación formativa Los docentes  hacen  pruebas de  
caracterización en la básica  primaria  
para  poder  identificar las  competencias, 
pensamientos y demás aprendizajes 
iniciales de los estudiantes,  así mismos  
realizan acciones  en el aula para  mejorar  
esas necesidades presentadas., sin 
embargo no  se cuenta  con  un 
instrumento  que  permita medir  el 
proceso  del  seguimiento a estas 
acciones. 

Es necesario consolidar y sistematizar el 
seguimiento a las acciones implementadas 
para poder consolidar mucho más los 
procesos de evaluación formativa.  
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ANEXO 4 

 

EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA PRÁCTICA 

 

Mencione brevemente una experiencia o buena práctica que haya surgido en el establecimiento 

educativo en el marco de la implementación del Programa, y en el cual se refleje la apropiación de 

alguno de los pilares (evaluación formativa, aprendizaje cooperativo, uso del material) y con ello el 

mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.  

Tenga en cuenta algunos aspectos como: 

ARBOL LETRADO. 

Estrategia HME para el  fortalecimiento  de las competencias  lectora,  escrita y comunicativa en 

los estudiantes del  grado transiciòn y multigrado  dea  la sede santa cruz 

 

DATOS GENERALES  

Secretaría de 

Educación 

CÒRDOBA Municipio SAN ANTERO 

Nombre del 

Establecimiento 

TOMAS  SANTOS (SEDE SANTA CRUZ) Código 
DANE 

22367000148 SEDE TOMAS SANTOS 

223672000431 SEDE SANTA CRUZ 

Nombre del 

Rector  

 
MARTHA  CECILIA  ARGEL MIRANDA 

Tipo de 
Aula 
 

Regular X 

Nombre del Tutor 

PTA2.0  DEL MEN 

 
KAREN MARIA COLON VILLERO 

Multigrado  

INFORMACIÓN DEL DOCENTE 

Nombre del autor DUGLAS  ESCOBAR UM
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Cargo DOCENTE Correo 

electrónico 

Duglasescobar@hotmail.com 

Nombre del autor KAREN  MARIA  COLON VILLERO 

Cargo TUTOR Correo 

electrónico 

karencolonpta@gmail.com 

ENFOQUE DE LA EXPERIENCIA 

Área  Matemáticas  Lenguaje X 

Grado en que se desarrolla 

la experiencia 

T  1  2  Multigrado 

3  4  5  grado (3)  

Número de estudiantes 

impactados con la 

experiencia 

30 Número de docentes y/o 

directivos docentes 

vinculados a la experiencia 

1 

Atendiendo al problema que se quiso abordar, señale los componentes del Programa que se priorizaron en la 

propuesta y/o aquellos que se tienen en cuenta. 

Uso pedagógico de 

materiales / del texto 

Clima de Aula Mejoramiento de los 

resultados (ISCE, SABER, 

Supérate, etc.) 

Gestión de aula 

X X X X 

Aprendizaje 

cooperativo 

Ambientes de 

aprendizaje 

Evaluación formativa 

 

Estrategias 

didácticas en 

lenguaje 

X X X  

Planeación Comunidades de 

aprendizaje 

Estrategias didácticas en 

lenguaje 

 

Otro  

Cuál 

X X X Estrategia  HME  

PALABRAS CLAVE: ESTRATEGIA HME, AMBIENTES LETRADOS, COMPETENCIA EN LECTO-ESCRITURA Y 

COMUNICATIVA, PLANEACIÓN COOPERATIVA O DE PARES EN CDA, INCLUSIÓN. 

ÀRBOL LETRADO,  propuesta  ludico-didactica que hace parte de la Estrategia HME diseñada en 

el plantel educativo TOMAS SANTOS con apoyo de la tutora. Tiene como fin fortalecer las 

competencias en lectura, escritura y comunicativas en  estudiantes desde transiciòn a 5 incluido 

multigrados en la sede Santa Cruz, permitiendo desde hace 2años y medio de su implementaciòn 

articular la  planeaciòn colectiva de maestros  en la CDA, primando asì  en el  aula el desarrollo de  

competencias y aprendizaje de forma didàctica, cooperativa, haciendo uso del material y generando 

ambientes letrados dentro y fuera del  aula generando asi conciencia lingüística, ambiental, moral y 

social. 

el Establecimiento Educativo Tomas Santos, el cual se encuentra ubicado en el municipio de San 

Antero Córdoba, zona norte costanera de éste departamento; se caracteriza por ser una institución 

de Educación pública, mixta, e inclusiva con jornada única, consta de siete sedes veredales (Nuevo 

Agrado, Tijereta, San Cruz, Pica-Pica, Leticia, Naranjo uno, Naranjo 2) Siendo la sede santa cruz el 

foco de esta propuesta. dentro de los colegios oficiales a nivel de córdoba para los años 2013 al 

2014, la básica primaria presentó bajo rendimiento en las pruebas saber, en el componente de 

lenguaje, aspecto que influyó negativamente en el índice Sintético de la calidad. Adicional a esto, se UM
EC
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evidencia la poca cultura de la planeación docentes en aulas regulares, los estudiantes con 

necesidades especiales no potencializan  sus  competencias  básicas en  lectura,  escritura al igual 

que  los  demás estudiantes; el plantel no contaba con el diseño  de  estrategias  lúdico- didácticas 

(HME) que   motivara al  cuerpo  docente, toda  la comunidad y potencializara las habilidades 

comunicativas, lectoras y  escritas de  los  niños   para hacer del  aprendizaje  una experiencia 

significativa,  inclusiva y desde el mismo medio. 

IMPACTO O LOGROS ALCANZADOS 

se ha evidenciado un alto mejoramiento de aprendizajes en estudiantes, especialmente 3º y 5º en 

torno a resultados pruebas saber y el ISCE (2016-2017 Y 2018), así mismo, cambios en prácticas 

de aula docente, consolidación de CDA. 

 

Anexo link de publicación de experiencia significativa ARBOL LETRADO 

https://www.youtube.com/watch?v=NMRXKf7fhxc 
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ANEXO 5. 

PLANILLAS DE CARACTERIZACIÒN GRADO 3º 
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ANEXO 6. 

ACTA DE COMUNIDAD DE APRENDIZAJE Y EQUIPO PICC-HME TOMAS 

SANTOS 
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ANEXO 6.1 

ACTA DE COMUNIDAD DE APRENDIZAJE Y EQUIPO PICC-HME TOMAS 

SANTOS 
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