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Resumen

La presente investigacion, se realizd en la Institucion Educativa Class -
Institucion Educativa Distrital en adelante IED, en la ciudad de Bogota — Colombia,
con el fin de analizar las estrategias que fundamentan la gestién educativa, en
relacién a la planificacion de la practica pedagdgica inclusiva, con los aportes
tedricos de autores, entidades y organizaciones gubernamentales nacionales e
internacionales acerca de gestion, estrategias, practicas pedagdgicas e inclusion. Fue
desarrollada a partir de una metodologia humanista de tipo cualitativo, que permitio
interactuar de manera natural con los informantes claves que, para la investigacion
son los directivos y docentes, de tal manera que se llegd a comprender la forma en
que se presenta el fendmeno en el contexto de estudio. Esta investigacion, fue
efectuada en tres etapas; inicialmente generando un acercamiento al problema
mediante la exploracion de informacion, seguido de una recoleccion de datos por
medio de instrumentos como: la entrevista no estructurada, la lista de cotejo y la
revision documental, en las que se tuvo en cuenta las experiencias y las prioridades de
los participantes del estudio. A partir de las categorias de analisis, se obtuvo como
resultado, que si bien, los directivos y docentes hacen la organizacién de la
planificacion educativa para la poblacién con discapacidad, aiun existen barreras
actitudinales y de conocimiento basadas en imaginarios que dificultan la participacion
efectiva en el marco de la educacién inclusiva. Se concluye, considerando de esencial
importancia, articular las estrategias de la gestiébn educativa con la practica
pedagogica de los docentes, fomentando la construccién colectiva interdisciplinaria,
con aportes de mejora acerca de los ambientes de aprendizaje, generando espacios de

socializacion, reflexion y didlogo con toda la comunidad educativa.

Palabras claves

Gestion educativa, Educacion Inclusiva, Practica pedagogica, Directivo docente,
Planificacion Educativa.



Xi

Abstract

This present investigation was maked in the Educational Institution Class -
Institutional Educational District in the city of Bogoté - Colombia, in order to analyze
the strategies that support the educational management, in relation to the planning of
the inclusive pedagogical practice, with the theoretical contributions of national and
international authors, entities and governmental organizations about management,
strategies, pedagogical practices and inclusion. It was developed based on a
qualitative humanistic methodology, which allowed natural interaction with key
informants who, for the research, are the directors and teachers, in such a way that the
way in which the situation is presented in the context of study. Said investigation was
carried out in three stages; initially generating an approach to the problem through the
exploration of information, followed by data collection through instruments such as:
the unstructured interview, the checklist and the documentary review, in which
experiences and priorities were taken into account of study participants. Then of the
result of the analysis categories, it was obtained that although, the directors and
teachers organize the educational planning for the people with disabilities, there are
still imaginary-based attitudinal and knowledge barriers that hinder effective
participation in the inclusive education framework. It’s concludes, considering it of
essential importance, to articulate the strategies of educational management with the
pedagogical practice of teachers, promoting interdisciplinary collective construction,
with contributions to improve learning environments, generating spaces for

socialization, reflection and dialogue with all the educational community

Key words

Education management, Inclusive Education, Pedagogical practice, Teaching

manager, Educational planning.
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Introduccion

A partir de la declaracion de los derechos de las personas con discapacidad, se
abrid paso al reconocimiento de la discapacidad desde un enfoque social dejando de
lado la postura médica de rehabilitacion, donde fue demostrado que la poblacion
podia ser educada en espacios disefiados para tal fin. Los Estados que hicieron parte
de diferentes encuentros y convenciones internacionales, asumieron el compromiso y
la necesidad de liderar procesos que garantizaran la no vulneracion de los derechos de
las personas con discapacidad a través de politicas, practicas y culturas inclusivas
(Unesco, 2011).

Para el caso de Colombia han sido numerosos los avances con relacion al &mbito
educativo, donde se han generado leyes y decretos que apuntan a garantizar los
derechos fundamentales. EI Ministerio de Educacidén Nacional (2020) describe cuales
son los avances en materia de educacion inclusiva y también los retos que enfrentan

la sociedad y las instituciones educativas para lograr los objetivos propuestos.

La presente investigacion buscé dar respuesta a los propositos de la Maestria en
Administracion y Planificacion Educativa de la UMECIT, articulada a la linea de
investigacion Educacion y Desarrollo, en cuanto valora la educacién como el
principal factor de desarrollo de la sociedad, configurando &mbitos especificos de la
realidad social y desde visiones amplias e integrales, que apuntan a la concepcion

integrada de desarrollo del pensamiento educativo.
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Se llevo acabo en la institucion educativa Class IED en la ciudad de Bogotd —
Colombia, la cual atiende estudiantes de primera infancia hasta grado once en dos
jornadas diurna y tres sedes, cuenta con énfasis en expresion artistica y disefio para la
educacion media integral de estudiantes de los grados décimo y undécimo, donde se
analizaron las estrategias que fundamentan la gestion educativa, en relacion a la
planificacion de la practica pedagdgica inclusiva, con el fin de dar respuesta a la
diversidad de los estudiantes reconociendo sus propios ritmos y estilos de
aprendizaje. En este sentido se desarrollaron una serie de acciones orientadas al
cumplimiento de los propdsitos planteados, identificando inicialmente los factores
que incidian en la problematica desde la gestion en los procesos de inclusion de la
IED, hasta la revision tedrica de documentos y lineamientos que aportaron a la
construccién de conceptos fundamentales en torno a la gestion educativa, la
educacion inclusiva, la practica pedagdgica y la planificacion educativa, incluyendo

la recoleccion de datos a través de instrumentos de investigacion.

Para ello, la investigacion se llevo a cabo en cuatro momentos; inicialmente se
generd un acercamiento al problema mediante la exploracion de informacion, lo cual
permitid definir los instrumentos y considerar las caracteristicas que describian la
técnica de recoleccion de datos, que hace parte del segundo momento como un
proceso permanente, donde se tuvo en cuenta las perspectivas de los participantes y
las variables a consideracion de la investigadora. Y el tercer momento constd del
analisis de los resultados utilizando la hermenéutica mediante triangulacion,
organizacion de la informacion y posteriormente se generaron las recomendaciones

pertinentes a la institucion educativa Class IED.

La investigacion, esta fundada en cuatro capitulos, los cuales se detallan a
continuacion: Un primer capitulo relacionado con la contextualizacion de la

problematica a investigar desde la gestion educativa, en correspondencia con la
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planificacion de la préctica pedagdgica inclusiva, en la que igualmente, se presenta la
formulacién de las preguntas de investigacion, los propdsitos, la justificacion e

impacto de la investigacion.

El segundo capitulo denominado fundamentacion teoérica de la investigacion,
aborda los antecedentes investigativos e historicos, las bases legales y los conceptos
definidores y sensibilizadores, a partir de los postulados de autores como: Ainscow
(2001), Cardenas (2015), Chavez (2006), Essomba (2006), Lana (2008), Miranda
(2016), Ocampo (2010), Parra (2011) y Ramirez (2017).

El tercer capitulo hace referencia a la metodologia de la investigacion, en la cual
se establecio un paradigma interpretativo con enfoque cualitativo, fundamentado en
los componentes ontoldgicos, epistemoldgicos y metodoldgicos. Se seleccionaron 6
informantes clave, los cuales se discriminaron en 3 directivos y 3 docentes que
pertenecen a la institucion educativa, y a quienes se les entrevistd con uno de los

instrumentos disefiados.

En el cuarto capitulo sefialado como analisis e interpretacion de los resultados, se
realizd una categorizacion de la informacion recolectada a través los instrumentos de
investigacion, y se trianguld con respecto a los informantes claves, los postulados
tedricos y la perspectiva de la investigadora.

Para finalizar, se presentan las conclusiones, recomendaciones, asi como las

referencias bibliogréaficas y anexos.
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I. Contextualizacion de la problematica

1.1 Descripciéon de la problematica

Por decadas las personas con discapacidad han sido segregadas, producto de la
existencia de actos de discriminacion, desconocimiento de las capacidades y
habilidades de esta poblacidn, respuesta inadecuada de los servicios de salud, barreras
de acceso a la educacion formal y a la vida laboral, sumado a dependencia
econdmica, baja autoestima, entorno econémico, politico y social deficiente. Sus
posibilidades de interaccion, se han visto reducidas por los prototipos de perfeccion,
en una sociedad que ha considerado que no hacen parte de la misma, sin embargo, la
familia y la escuela han constituido un elemento importante en el desarrollo integral y
en la gestidn educativa y social para dar cumplimiento a sus derechos, demostrando a

la ciudadania que pueden desarrollar numerosas habilidades.

Este escenario, no es ajeno a lo que sucede en la institucion educativa Class IED
en la ciudad de Bogota, en donde de manera impensada se llega a comportamientos
de exclusion, en los que por falta de aplicacion de estrategias se vulneran los derechos
de esta poblacion, convirtiéndose en un obstaculo para que logren los objetivos
propuestos en el proceso educativo, desconociendo ain mas los ritmos y estilos de

aprendizaje propios de cada estudiante.

Por otra parte, la familia al estar inmersa en un contexto donde sus practicas y
estilos de formacion también se han visto modificados con relacion a generaciones

pasadas, ademas de las situaciones inesperadas que trae consigo la discapacidad que
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son afrontadas desde recursos psicologicos y econdémicos con los que cuenten,
persisten factores como la inequidad y la desigualdad social, siendo lo que
primordialmente reclaman al estado colombiano, buscando respuestas que aporten al

mejoramiento de su calidad de vida.

La Politica Pablica Nacional de Discapacidad e Inclusion Social - PPDIS -
(2014), expone el acuerdo de la sociedad con relacion a las opiniones y sugerencias
de diferentes sectores del Estado, la academia, la sociedad civil y las personas con
discapacidad, siendo estas ultimas actores principales en el proceso, y que de manera
conjunta generan un compromiso frente a la inclusion de los ciudadanos con
discapacidad, también orientan a la obligatoriedad del acceso y la permanencia de
todas las personas con discapacidad y/o talentos y capacidades excepcionales, donde
las instituciones educativas deben ser garantes de la participacion activa de la
poblacion, en un ambiente de aprendizaje propicio. En el desarrollo del proceso, se
han evidenciado algunas dificultades, las cuales radican en la falta de recursos,
formacion de docentes, infraestructura y ayudas técnicas deficientes, por lo cual el

proceso se hace mas arduo.

Segun el Ministerio de Salud y Proteccion Social, en la informacion reportada por
el Registro de Localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad (2014),
se muestra que de cada 100 colombianos con discapacidad registrados, 66 saben leer
y escribir, del 80% del total de personas entre los 5y 9 afios no han alcanzado ningun
nivel educativo, del grupo de 10 a 17 afios el 47,1% no habia aprobado ningun nivel
educativo. Al respecto, la Corte Constitucional de Colombia menciona “las razones
para tan bajos niveles educativos radican en las pocas posibilidades para el acceso, el
imaginario social, marginalidad histérica de la poblacion y el acompafiamiento
académico inadecuado para su desempefio” (Sentencia T-551, 2011) enfocando el

analisis de resultados hacia el &ambito educativo, el logro escolar de las personas con



18

discapacidad es minimo, puesto que muestran dificultades de acceso a la educacion
en comparacioén a la poblacién sin discapacidad. También incide la percepcion de los
maestros acerca de la diferencia y la dificultad para generar practicas inclusivas en el

aula.

Actualmente, segun Gomez (2020) en el articulo publicado en la revista Semana
Educacién, en Bogota hay mas de 19.000 estudiantes con discapacidad matriculados
en los colegios publicos y su participacion ha aumentado con la puesta en marcha del
decreto 1421 de 2007 el cual reglamenta la atencidn educativa de los estudiantes con
discapacidad, y éste se logra visibilizar a través del servicio brindado por 873
docentes de apoyo pedagdgico en la ciudad de Bogota, alcanzando avances

significativos en el proceso educativo de la poblacién.

La atencidn a la diversidad, es una de las grandes preocupaciones de la mayoria
de los equipos directivos, los cuales se encuentran enfrentados a poblaciones con
multiples caracteristicas sociales, econdmicas y culturales. Es la situacion de la
institucion Educativa Class IED, que desde el afio 2017 incluy6 en su planta docente
a una educadora especial, lo cual signific6 un cambio en la percepcion de la
comunidad educativa, debido al ejercicio de sensibilizacion y concienciacion frente a

la discapacidad.

La inclusién educativa de estudiantes con discapacidad en el aula regular, es un
proceso continuo y progresivo que demanda una linea de gestién a partir de la
normatividad con relacion a la educacion inclusiva. En la institucion Class IED, se ha
generado un notable incremento poblacional y se observa una gran dificultad en las
practicas pedagdgicas y acciones puntuales que pretendan favorecer a la poblacion

desde la gestién educativa.
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Teniendo en cuenta este panorama, cabe mencionar que la institucion educativa
Class IED, intenta generar propuestas para lograr la inclusion y la participacion
efectiva de la diversidad de sus estudiantes, pero se ha visto permeada por
dificultades en el liderazgo directivo a causa de cambios constantes de nombramiento
de rectores. Por lo anterior surge el interrogante del presente proyecto, el cual busca
configurar recomendaciones de participacion de los directivos y docentes en relacion

con la gestién educativa y la practica pedagdgica inclusiva.

1.2 Formulacion de la pregunta de investigacion

e (Cudles son las estrategias que fundamentan la gestién educativa en la
planificacién de procesos de educacion inclusiva en la institucion educativa

Class IED de la localidad de Kennedy en la ciudad de Bogota, Colombia?

e ;Cudles son los diferentes tipos de discapacidad de acuerdo al registro interno
de matriculas de la institucion, en correspondencia con las orientaciones y
lineamientos internacionales, relacionados con la gestion educativa y la
planificacion de la practica pedagdgica inclusiva, de la institucion educativa
Class IED?

e ;Qué ideas centrales se deben tener en cuenta en las estrategias que
caracterizan la practica pedagdgica inclusiva, en convergencia con la gestion

educativa de la institucién educativa Class IED?
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e ;Cudles son las perspectivas que tienen los directivos y docentes, relacionada
con las estrategias que caracterizan la gestion educativa, en concordancia con

la practica pedagdgica inclusiva en la institucién educativa Class IED?

e ;Qué recomendaciones seran consecuentes con los fundamentos teéricos y
con la participacion de los directivos y docentes, relacionada con la gestién y
planificacion de la practica pedagogica inclusiva, de la institucion educativa
Class IED?

1.3. Propdsitos

1.3.1. Proposito general

e Analizar las estrategias que fundamentan la gestion educativa, en relacién a la
planificacion, en procesos de educacion inclusiva, de la institucion educativa

Class IED de la localidad de Kennedy en la ciudad de Bogota, Colombia.

1.3.2. Propositos especificos

e Caracterizar los diferentes tipos de discapacidad de acuerdo al registro interno
de matriculas de la institucion, en correspondencia con las orientaciones y
lineamientos internacionales, relacionados con la gestién educativa y la
planificacion de la practica pedagogica inclusiva, de la institucion educativa
Class IED.
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e Interpretar las ideas centrales mediante referencias fiables, con respecto a las
estrategias que caracterizan la practica pedagdgica inclusiva, en convergencia
con la gestién educativa de la institucién educativa Class IED.

e Valorar las perspectivas que tienen los directivos y docentes, relacionadas con
las estrategias que caracterizan la gestion educativa, en concordancia con la

practica pedagdgica inclusiva en la institucion educativa Class IED.

e Configurar recomendaciones consecuentes con los fundamentos teoricos y
con la participacién de los directivos y docentes relacionadas, con la gestion
y planificacion de la préctica pedagdgica inclusiva, de la institucion educativa
Class IED.

1.4 Justificacion e impacto

En el contexto Colombiano, el ente encargado de establecer las politicas y
lineamientos para el sector educativo es el Ministerio de Educacién Nacional — MEN
— (2008), que define los estandares generales para la calidad educativa. En la Guia
para el mejoramiento institucional de la autoevaluacion al plan de mejoramiento
(2008) presenta los elementos principales que caracterizan la gestion en las
instituciones educativas, dividida en cuatro campos de accion los cuales son: la
gestién académica, la gestion administrativa y financiera, la gestion de la comunidad,
y la gestion directiva, esta Ultima siendo la encargada del direccionamiento
estratégico, la cultura institucional, el clima, el gobierno escolar y el entorno. Su
liderazgo esta a cargo del rector (a) y el equipo directivo que lo preside, quienes

organizan, desarrollan y evaltan el funcionamiento general de la institucion.
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Por su parte, Ainscow y Booth (2000) a través del indice de Inclusion definen
la educacién inclusiva como un conjunto de procesos orientados a eliminar o
minimizar las barreras que limitan el aprendizaje y la participacion, buscando dar
respuesta a la diversidad de los estudiantes y reconociendo los propios estilos y
ritmos de aprendizaje. Las practicas pedagogicas, se encuentran en un constante
cambio debido a la inmersién de nuevas tecnologias y avances sociales, lo cual
requiere que las instituciones educativas implementen nuevas formas de direccion y
organizacion, que vayan en sintonia con la mision y la visién proyectada. Cuando no
se logra evidenciar una armonia en la gestion educativa, la cual involucre a la
comunidad escolar, se complejiza el desarrollo efectivo de planes y proyectos que
vayan en concordancia con las nuevas politicas de educacion. Teniendo en cuenta lo
anterior, con el decreto 1421 de 2017, el Ministerio de Educacion de Colombia
reglamenta la “atencion educativa a la poblacion con discapacidad en el marco de la
inclusion” priorizando la calidad, diversidad, pertinencia, participacion, equidad e
interculturalidad, donde todos los establecimientos de educacion de indole publico o
privado deben generar practicas inclusivas que garanticen la participacion efectiva
de todos los estudiantes, lo cual implica realizar una serie de ajustes desde el modelo
pedagogico, el Proyecto Educativo Institucional - PEI - y el Sistema Institucional de
Evaluacion - SIE -.

Para autores como Lana (2008), la administracion estratégica es un proceso
continuo que se implementa para mantener a la organizacion como un todo
integrado, sugiere un trabajo educativo en el cual se privilegien las capacidades de
liderazgo y fortalecimiento en la practica pedagdgica inclusiva, como elementos
necesarios para consolidar acciones conjuntas que permitan planear

coordinadamente los procesos para el alcance de los objetivos propuestos.
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Asi las cosas, el impacto de la investigacion se fundamenta en convergencia
con los postulados de la Organizacion de Naciones Unidas en la Convencién sobre
los derechos de las personas con discapacidad (2006), quienes consideran que es un
concepto en constante cambio y que resulta de la interaccion entre las personas con
deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al entorno, que evitan su
participacion plena y efectiva en la sociedad en igualdad de condiciones con las
demas. Ademés, el Ministerio de Salud de Colombia, fundamentado en la
Organizacion Mundial de la Salud - OMS - (Ginebra, Suiza 2001) que define la
discapacidad desde un enfoque “biopsicosocial” como el resultado de interacciones
complejas entre las limitaciones funcionales (fisicas, intelectuales o mentales) de la
persona, del ambiente social y fisico que representan las circunstancias en las que
vive esa persona; incluye deficiencias, limitaciones en la actividad y restricciones en
la participacion, denotando los aspectos negativos de la interaccion entre un individuo
(con una condicién de salud) y la de los factores contextuales individuales (factores

ambientales y personales).

Por otra parte, el Estado debe garantizar el ejercicio efectivo de todos los
derechos de las personas con discapacidad y su inclusion, por lo que se convierte en
una obligacién que cada entidad territorial disefie, ejecute y de seguimiento,
monitoreo y evaluacion a los planes y proyectos que incluyan un enfoque diferencial,
garantizando que las personas con discapacidad se beneficien en igualdad de
condiciones y en términos de equidad con las demas personas (Congreso de la
Republica, 2013). Asi lo sefiala el articulo 5 de la Ley 1618 de 2013, el cual se esboza

a continuacion:

“La Nacion, los departamentos, distritos, municipios y localidades, de acuerdo
con sus competencias, asi como todas las entidades estatales de todos los

ordenes territoriales, incorporaran en sus planes de desarrollo tanto nacionales
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como territoriales, asi como en los respectivos sectoriales e institucionales, su
respectiva politica pablica de discapacidad, con base en la Ley 1145 de 2007,
con el fin de garantizar el ejercicio efectivo de los derechos de las personas
con discapacidad, y asi mismo, garantizar el acceso real y efectivo de las
personas con discapacidad y sus familias a los diferentes servicios sociales
que se ofrecen al resto de ciudadanos”. (Art 5 Ley 1618 de 2013, p. 5).

Lo anteriormente expuesto, sefiala que las entidades estatales de todos los 6rdenes,
deben incorporar en sus planes de desarrollo institucionales, acciones y politicas para
gestionar la garantia del derecho a la educacion de las personas con discapacidad.

La importancia tedrica de esta investigacion, profundiza en los estudios
vinculados a la gestion educativa desde los postulados del interaccionismo simboélico
de Mead (1934), los aportes de la accion comunicativa de Habermas (1992) y la
teoria de los campos de la reproduccion social de Bourdieu (2011), lo que favorecid
comprender el fenémeno en estudio y desde alli proponer recomendaciones
consecuentes con la participacion de los directivos y docentes en la planificacion de
la practica pedagogica inclusiva. Ademas, permitird desarrollar un pensamiento
critico y participativo de toda la comunidad educativa en coherencia con el disefio de
practicas pedagogicas institucionales, estrategias y didacticas de gestion de clases y
seguimiento académico, que deben ser contempladas en el PEI y en todas las acciones
de planificacion que ejecute la institucion educativa Class IED de la localidad de

Kennedy en Bogota.

Considerando la perspectiva metodolégica, se estructur6 desde un enfoque
cualitativo orientado desde el paradigma naturalista, combinando diferentes técnicas

para el andlisis de la informacion.



25

Teniendo en cuenta la perspectiva practica, la investigacion logré configurar
recomendaciones consecuentes con los fundamentos de la participacion de los
directivos y docentes relacionada con la gestion y planificacion de la practica

pedagdgica inclusiva, de la institucién educativa Class IED.

Finalmente, esta investigacion es oportuna, dado que responde a los
propdsitos de la Maestria en Administracion y Planificacion Educativa de la
UMECIT, articulada a la linea de investigacion Educacion y Desarrollo, en cuanto
enfatiza en ambitos especificos de la realidad social y desde visiones amplias e
integrales, valorando la educacion como el principal factor del desarrollo de la
sociedad. Al Plan Nacional de Desarrollo -PND 2018-2022 — “Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad”, el cual fija el pacto por la inclusion de todas las personas con
discapacidad, logrando mayores impactos desde la politica publica y la calidad en la
oferta educativa del pais. A la Ley General de Educacion -115- de 1994, que
especifica la integracion en el servicio educativo de las personas con limitaciones
fisicas, sensoriales, psiquicas, cognoscitivas, emocionales o con capacidades
intelectuales excepcionales y con las lineas estratégicas de la politica educativa del
Ministerio de Educacion Nacional “Colombia, la mejor educada en el 2025”

priorizando la igualdad social y las brechas en acceso y calidad al sistema educativo.



Capitulo 11
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I1. Fundamentacién tedrica de la investigacion
2.1 Bases investigativas, tedricas, conceptuales y legales

2.1.1 Bases Investigativas

A continuacion, se referencian aportes de investigaciones relacionadas con la

tematica y problematica que ocupa este estudio:

La primera investigacion titulada EI papel del directivo docente en la gestion
para la inclusion educativa 2006-2014 (Céardenas 2015) se baso en la revision y
analisis de la gestion del directivo docente (rector y coordinadores) de instituciones
educativas, en el proceso de inclusion escolar de personas con discapacidad en un
periodo comprendido entre el 2006 y el 2014. El propdsito principal fue describir los
procesos de gestion del directivo docente en pro del avance de las practicas inclusivas
en las instituciones educativas de diferentes paises. Mediante una revision
documental, Céardenas (2015) desarroll6 una buasqueda critica de la literatura,
enfocada en el papel del directivo docente y su gestion dentro de la escuela. Para la
recoleccion de informacion, tuvo en cuenta dos fases: la primera regida por el
enfoque heuristico de busqueda y compilacién de las fuentes de informacion, las
cuales pueden ser de diversas caracteristicas y naturaleza como bibliografias,
anuarios, monografias, actas, cartas, diarios, audiovisuales entre otras y la segunda
fase desde el enfoque hermenéutico basado en la lectura, andlisis e interpretacion de
la informacion. Un total de treinta y ocho textos consultados, principalmente de

paises como Colombia, Per(, Argentina, Espafia, Chile, México y Nueva York.

Como conclusiones, se identificd que la gestion directiva tiene una amplia

importancia porque moviliza a las personas liderando acciones mediante el trabajo en
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equipo y su gestion influye directamente en la transformacion de la cultura
institucional. El directivo docente se ha preocupado por entender, ejecutar y
replantear el desarrollo de actividades en las instituciones que lidera. Reiteraron la
importancia de llevar a cabo nuevas investigaciones, donde se indaguen los avances
en términos de préacticas inclusivas en las instituciones educativas ya que los

antecedentes sobre el tema fueron escasos.

Continuando con la revisién, se encuentra la investigacion Comprensiones y
representaciones que se derivan de la incorporacion de la politica de inclusion desde
la gestion directiva (2013). Los autores Aldana, C. & et.al. Identificaron que la
Secretaria de Educacion de Armenia, tras desarrollar algunas estrategias para brindar
respuestas a las dinamicas sociales, tuvieron unos desaciertos a causa de la dificultad
en la lectura y en el andlisis del contexto, que limit6 su capacidad para la toma de

decisiones.

Centraron su proyecto en la indagacion y categorizacién de las concepciones
que tenia la comunidad educativa, frente a la gestion directiva a partir de la
implementacion de la politica pablica de inclusion, comprendiendo los factores
potenciadores y limitantes de la gestion educativa y finalmente la construccion de
significados a partir de los factores que emergieron en la investigacion. Lo anterior
desde una perspectiva cualitativa, a partir de tres factores: los limitantes, los
inhibidores y los potenciadores. Concluyeron que la politica publica de inclusién, en
la institucion educativa Camilo Torres de la ciudad de Armenia esta potenciada por el
clima escolar, inhibida por la falta de comprension de la Escuela Para Todos —EPT-y

limitada por ausencia de la gestién directiva.
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Stephen (2010) en su investigacion titulada Liderazgo directivo: Claves para
una mejor escuela, tiene como objetivo principal mostrar los avances en el
conocimiento con relacion al liderazgo en establecimientos educativos. Describe la
relevancia del liderazgo directivo en el desarrollo de los cambios, proponiendo cuatro
desafios para la implementacién de précticas en torno a las acciones en contextos
especificos, la descripcion de la naturaleza del cambio, el apoyo a los lideres y la
distribucion de practicas. Como conclusion, definié la necesidad de desarrollar una
mayor comprension sobre como se pueden adaptar los principios a diferentes
contextos y ahondar en estrategias de apoyo para el ejercicio de liderazgo. El
liderazgo directivo a nivel de escuelas juega un papel altamente significativo en el
desarrollo de la practica docente y en el impacto que presentan sobre la calidad de

aprendizaje de los estudiantes en los colegios.

Como resultado de un proyecto de investigacién financiado por el Ministerio
de Educacion de Espafia, Fernandez y Hernandez (2013) en la investigacion
Liderazgo directivo e inclusion educativa, se propusieron profundizar en la
identificacion de competencias asociadas al liderazgo directivo, que promueven o
emplean acciones pedagogicas con relacion a la inclusién educativa de los estudiantes
con discapacidad. Siendo la pregunta orientadora ¢qué competencias o practicas de
liderazgo directivo propician el desarrollo de buenas practicas educativas, en relacion
a la inclusién del alumnado? y ¢qué opinan los docentes, con respecto a las
competencias de liderazgo directivo, en relacién con las politicas inclusivas y
practicas educativas que se desarrollan en sus respectivos centros? El disefio de la
investigacion empleado fue un estudio de caso multiple, donde el objeto de estudio
fueron tres centros de educacion publica secundaria, ubicados en ciudades espafolas
como Granada, Jaén y Sevilla. La metodologia fue de corte cualitativo con el fin de

conocer las opiniones e interpretaciones de los maestros acerca de las competencias
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de liderazgo. Las técnicas de recoleccion de informacién fueron la revision

documental, las entrevistas y los grupos focales de discusion.

Tras la sistematizacion de la informacion recogida, identificaron categorias
como: desarrollo de cultura inclusiva, cultura profesional colaborativa, gestion de
metodologias activas, alianza escuela y familia, fomento de autonomia curricular y
organizativa. Ademas, la capacidad del director o del equipo directivo para el
desarrollo y transmision de la cultura inclusiva, constituyé un aspecto primordial
siendo un rol clave debido a que fomenta, desarrolla y transmite dicha cultura a través

de los 6rganos de la institucion.

Posteriormente, Rodriguez (2017) en su investigacion doctoral: La direccién
escolar en contextos complejos formacion y profesionalizacion para la funcion
directiva, identificd los principales fundamentos de la gestion directiva, como los
perfiles de direccion escolar y la repercusion en contextos complejos a causa de las
problematicas sociales. Los propdsitos principales se orientaron hacia el
reconocimiento de los significados y la practica que los actores de las instituciones
dan a la direccion escolar en tres centros publicos de Educacion Infantil y Primaria en
la ciudad de Zaragoza, analizando las précticas de la funcién directiva y la coherencia
ante las necesidades evidenciadas en cada contexto. También busco definir los
perfiles profesionales para el ejercicio de la direccidn escolar y finalmente proponer
el disefio de programas de formacién que vayan en concordancia con las exigencias
de la demanda. Dos de las tres instituciones educativas se ubican en el contexto
urbano y una en la periferia, guardan en comin contextos sociales complejos pero
diferencias en la forma de ejercer la funcion directiva, es por ello, que mediante el
paradigma socio-critico apoyado en la interpretacion simbdlica, se muestran las reglas

y los supuestos en funcion de los cuales actdan y lideran sus instituciones. Para llevar
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a cabo un andlisis riguroso, estudio tres casos siendo un “estudio de caso multiple” y
posteriormente trianguld la informacion para identificar qué hacia cada una y en qué

se diferenciaban.

Las técnicas utilizadas fueron basadas en el método etnogréafico, técnicas de
observacién no participante, entrevistas, grupos de discusion y analisis de
documentos. Si bien, los tres directivos de las instituciones ejercen su funcion en
dichos contextos, sus précticas muestran perfiles diferentes, reconociendo la gran
influencia de los factores externos como problematicas sociales de las familias. Asi
mismo incidio la eleccion de los directivos, la cual se tuvo en cuenta debido a que una
de sus funciones es construir centros resilientes, y en algunos casos han operado en

forma negativa frente a la inclusion de los alumnos y sus familias en la vida escolar.

Por su parte, Gomez (2013) en su estudio titulado Direccidn y gestion de la
diversidad en la escuela: Hacia un liderazgo inclusivo, hace un analisis de las
investigaciones realizadas en el &mbito del liderazgo educativo y la direccion escolar,
enfocadas en el mejoramiento de las escuelas hacia la inclusion escolar. Desde su
perspectiva, atender a la diversidad conlleva a la lucha por la justicia social, donde el
proposito de la educacion debe ser eliminar todo tipo de exclusion ya sea social,
étnico, de religion, género u orientacion sexual. El liderazgo y la inclusion no son
conceptos que van unidos de forma natural, los lazos dependen de la manera en que
sea concebido el liderazgo y en como se dan las relaciones entre los miembros de las
instituciones. Se desarrollé una amplia revision bibliografica, donde se relacionaron
conceptos y definiciones de diferentes autores. Dentro de los resultados, evidenciaron
gue como factor de cambio para propiciar la escuela inclusiva, el liderazgo es una
clave fundamental para el cambio y por tanto, es un punto crucial de evolucién para

las escuelas. Confirmaron que es importante seguir una linea orientadora donde el
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liderazgo inclusivo sea un medio para conseguir la justicia social, llevando a cabo

proyectos de transformacion y evitando cualquier tipo de discriminacion y exclusion.

El articulo de investigacion documental, de Leiva y et.al. (2019) titulado:
Préacticas de liderazgo de los directivos noveles para la inclusion educativa, se refiere
al rol que los directores estan ejerciendo y si dan respuesta a las necesidades
derivadas de la inclusion educativa en sus centros escolares. Por ello, los autores
consideraron realizar un andlisis de modelos y enfoques existentes con respecto al
liderazgo y su relevancia al tema en comun. En este sentido, el liderazgo educativo se
entiende como, aquello que dota de sentido comun a la organizacién escolar y que
influye directamente en el comportamiento de sus integrantes, teniendo como
horizonte la mejora de la calidad, éste tiene dos funciones principales las cuales son:
establecer una meta comun e influir en el resto de los actores de la comunidad

escolar.

La anterior investigacion, se adscribe al paradigma descriptivo -
interpretativo, donde sus objetivos buscaron conocer la realidad social,
salvaguardando experiencias que los directivos noveles habian desarrollado mediante
diferentes aprendizajes. Utilizando el enfoque cualitativo como sustento del estudio y
el disefio, estudio de casos multiples de tipo transversal. La poblacion objeto fueron
nueve directivos de centros escolares, pertenecientes a direcciones de administracion
de educacion municipal (DAEM), que fueron seleccionados por el sistema de Alta
Direccion Publica (ADP) para ejercer el cargo en el primer semestre del 2014. Con
entrevistas de aproximadamente noventa minutos, realizaron analisis de cuatro
dimensiones: redisefio de organizacion con foco en lo inclusivo, desarrollo

profesional inclusivo, atencidn a los aprendizajes diversos e instalacion de una cultura
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inclusiva en los centros escolares. Los resultados indicaron que las practicas de

liderazgo inclusivo, tenian mayor relevancia en la primera dimension analizada.

La investigacion titulada: El liderazgo escolar, un elemento clave en la
promocion de la educacion para la justicia social, desarrollada por Murillo y
Hernandez (2011) quienes consideran que una idea necesaria es mezclar el liderazgo
y la justicia social, para conseguir mejores escuelas que forjen una excelente
sociedad. La escuela se debate entre jugar papeles como legitimador de injusticias,
reproductor de desigualdades y motor de cambio social y cada escuela desempefia un
papel relacionado a las acciones que desarrolla. Ahora bien, lo que se pretendia desde
la Revista Internacional de Educacion para la Justicia Social, era hacer una
provocacion al intelecto de los lectores, donde a partir de una investigacion empirica,
tedrica y de soporte de précticas, se contribuyera a una reflexion, que desembocara en
la toma de decisiones. Los objetivos giraron en torno a situar en la agenda politica
educativa publica, el concepto de justicia social, contando con la participacion de

algunos especialistas en el tema.

Con el enunciado “Queremos hacer oir su voz” Essomba (2006) intenta
rescatar la voz de un grupo de personas que histéricamente han estado enmudecidas.
A través de su investigacion Liderar escuelas interculturales e inclusivas: equipos
directivos y profesorado ante la diversidad cultural y la inmigracion, pretende
contribuir a la situacién desde una vision profesional de la educacion como agente
innovador, guardando una concepcion politica de los docentes y construyendo una
escuela intercultural e inclusiva. En ésta plantea cuestionamientos como ¢la sociedad
y la comunidad educativa asumen hoy en dia el reto de la interculturalidad? ;como
percibe la comunidad la diversidad cultural? A lo anterior, destaca nuevos

procedimientos de gestion de la diversidad desde una perspectiva comunitaria en los
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cuales sobresalen dos lineas principales; la apertura del centro escolar al exterior y el
compromiso de la sociedad al favorecer la constitucion de entornos sociales

educadores.

Finalmente, el estudio titulado: El liderazgo directivo y docente como
estrategia de inclusion educativa, Simental (2015) propone la identificacion de
practicas de liderazgo que posibiliten la implementacion del enfoque inclusivo en las
escuelas de educacion basica de Guanajuato. De igual manera conocer la opinion de
los docentes acerca de la influencia del liderazgo, la descripcion de acciones y/o
competencias en el ejercicio del liderazgo directivo y la exploracion de las practicas
que promueven la aplicacion del enfoque inclusivo en las escuelas regulares. El
disefio de la investigacion es de tipo cualitativo de estudios de caso, considerd la
realizacion de entrevistas a un directivo de nivel preescolar, educadores y un asesor
de educacion especial. También el empleo de observaciones no participativas,
documentos como minutas, proyectos de aula y expedientes. Los hallazgos mas
relevantes que obtuvo tras la aplicacion de los instrumentos de investigacion,
recoleccion y andlisis de informacién, fueron que el liderazgo directivo y docente es
un factor clave en las acciones y estrategias que fomentan la educacion inclusiva, las
practicas como trabajo colaborativo, motivacion, gestién y capacitacion a partir del
desarrollo de una comunidad de aprendizaje, han logrado en los docentes de las
instituciones un cambio de actitud positiva incluyendo su practica pedagogica,
valorando la diversidad de los estudiantes con discapacidad e intentando cubrir las

necesidades escolares que ellos requieren.

2.1.2. Antecedentes Historicos
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Hablar de gestion, implica reconocer su origen, el cual se ha basado
principalmente en el mundo empresarial, siendo definido como las acciones de
ejecucion y monitoreo de mecanismos necesarios para lograr el cumplimiento de
objetivos. La gestion implica un compromiso por parte de todos los miembros,
involucrando principios y valores fundamentales en la ejecucion de cada actividad
propuesta. El término gestion atafie a componentes politicos, sin embargo, cuando el
ambito de aplicacion es el escolar, el interés se traslada a la obtencion de resultados

pedagdgicos positivos.

Segun el Manual de gestion para directores de instituciones educativas
UNESCO (2011), la gestion educativa apunta al cumplimiento de los objetivos
institucionales, los cuales en su mayoria son complejos y es por ello que se deben
definir puntualmente aquellos que respondan a las necesidades del contexto real. Para
ello, el manual sugiere el uso del ciclo de procesos de gestion “Ciclo de Deming” el

cual se divide en cuatro momentos:

e Planificar: Definicién de qué hacer y a través de qué estrategias llevarlo a
cabo siguiendo como linea el horizonte institucional.

e Ejecutar: Implica el desarrollo de la gestion coordinando actividades con los
docentes y la comunidad educativa en general.

e Verificar: Permite asegurar que la ejecucion responda a la programacion
generando posibilidades de revisar las funciones y responsabilidades.

e Actuar: Es un segundo momento de la ejecucion del proceso de gestion,
considerando los resultados de la evaluacién y realizando los ajustes que se

consideren necesarios.
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Por su parte, hablar de inclusion puede definirse desde diferentes autores y

épocas, por esto es importante aclarar algunos aspectos basicos:

“Una escuela inclusiva desde el punto de vista educativo, es aquélla donde se
considera que la ensefianza y el aprendizaje, los logros, las actitudes y el bienestar
de todos los jovenes son importantes. Las escuelas eficaces son escuelas
educativamente inclusivas. Esto queda demostrado no solamente en sus
rendimientos, sino ademas en su caracter distintivo y en su disposicién a ofrecer
nuevas oportunidades a aquellos alumnos que puedan haber experimentado
previamente dificultades. Las escuelas mas eficaces no dan la inclusion educativa
por sentado, estas escuelas hacen un seguimiento y evalGan constantemente el
progreso de cada estudiante; identifican a los alumnos que pueden encontrarse
perdidos, que encuentran dificultades para seguir el ritmo, o que de alguna forma

se sienten fuera de lo que la escuela pretende proporcionar”. Ainscow (2001, p.1).

Con base en lo anterior, se puede considerar que la inclusién se transforma en
la accion y permea todos los aspectos de la vida escolar, no se debe concebir como
una tarea aparte coordinada por una persona o grupo especifico, sino que debe
situarse en el centro de la institucion, siendo un elemento esencial para la
planificacion del desarrollo y ejecutado por todos aquellos que hacen parte de la
gestiéon educativa en el ambito institucional. Unos siglos atrds, se dudaba que los
nifios y nifias con discapacidad pudieran recibir educacion en instituciones estatales,
sin embargo con la Revolucion Francesa se generaron grandes avances con personas
ciegas y sordas, lo cual fue un progreso en los nifios categorizados como deficientes
sensoriales, se permitio el ingreso de las mujeres a la escuela, pero desde el sistema
educativo formal aln no existian estrategias que permitieran incluir a la poblacion

con discapacidad a las aulas Ramirez (2017).
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Posteriormente, realizaron un analisis con el nifio salvaje “Victor”, en donde
se discutia el abandono social que atraveso, siendo el primer caso reportado en la
historia donde se logré una inclusion a la vida social. Ramirez (2017) expresa que un
famoso médico de mitad del siglo XIX, se preocupd por la situacién que vivian
dichas personas y por ello reformd las instituciones para retrasados mentales
mencionando que eran educables, creo sistemas de diagnéstico y tratamiento basados
en la observacion y en el juego, construyd la primera institucion medico — pedagogica

que dio atencion a los excluidos.

Chavarria (2012) citando a Montessori, menciona que la deficiencia mental no
era un problema netamente médico, sino pedagdgico, y creé la escuela Ortofrenética
en donde dio libertad para el juego, basando sus actividades en sensaciones tactiles,
cinesteticas y de dibujo libre. La educacion de los nifios “anormales” se centrd en un
adiestramiento aislandolos de la sociedad. Después de ello, Ramirez (2017) menciona
que el suizo Decroly concluyé que el tratamiento de estos nifios no era posible con
medicina sino con educacion, por lo cual hizo un estudio a los retrasados escolares y
por ello dejé huella como uno de los mejores educadores de personas con deficiencias

mentales.

A partir de la Convencién sobre los derechos de las personas con
Discapacidad (2006) y los postulados de la Unesco (1994) acerca de la inclusién se

define:

“La inclusién es vista como un proceso de direccion y respuesta a la
diversidad de necesidades de todos los aprendices a través de la participacion

en el aprendizaje. Las culturas y las comunidades deben reducir la exclusion
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en y desde la educacion. Esto implica cambios y modificaciones en contenido,
enfoques, estructuras y estrategias, con la vision comdn que cubre a todos los
nifios en un rango apropiado de edad y la conviccion de que es
responsabilidad del sistema regular, educar a todos los nifios de la sociedad
[...] La educacion inclusiva como enfoque busca dirigirse a las necesidades de
aprendizaje de todos los nifios, jovenes y adultos concentrando la atencién
especificamente en aquellos que son vulnerables a la marginalizacion y la

exclusion” (p. 4).

En Colombia, se han generado avances siguiendo la linea de los postulados de la
ONU, con relacién a la creacién de politicas de inclusion, minimizacion de las
barreras para el acceso y la participacion; en el afio 2017 se publicé el Decreto 1421
el cual “reglamenta en el marco de la educacion inclusiva la atencion educativa a la
poblacion con discapacidad” en este se define puntualmente al estudiante con

discapacidad como:

“Persona vinculada al sistema educativo en constante desarrollo y transformacion,
con limitaciones en los aspectos fisico, mental, intelectual o sensorial que, al
interactuar con diversas barreras (actitudinales, derivadas de falsas creencias, por
desconocimiento, institucionales, de infraestructura, entre otras), pueden impedir
su aprendizaje y participacién plena y efectiva en la sociedad, atendiendo a los
principios de equidad de oportunidades e igualdad de condiciones”. (Decreto
1421. pp.5).

Garantiza la participacion efectiva a lo que denomina Plan Individual de Ajustes
Razonables (PIAR):
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“herramienta utilizada para garantizar los procesos de ensefianza y aprendizaje
de los estudiantes, basados en la valoracion pedagdgica y social, que incluye
los apoyos y ajustes razonables requeridos, entre ellos los curriculares, de
infraestructura y todos los demas necesarios para garantizar el aprendizaje, la
participacion, permanencia y promocién. Son insumo para la planeacién de
aula del respectivo docente y el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI),
como complemento a las transformaciones realizadas con base en el DUA”.
(Decreto 1421. p.5).

En el Colegio Class IED, desde el afio 2017 se inicio formalmente el proceso
de inclusion, con el nombramiento provisional de una docente de apoyo pedagdgico,
a partir de alli, se ajustd el Manual de Convivencia, el Proyecto Educativo
Institucional - PEI -, y el Sistema Institucional de Evaluacién - SIE -, donde se
incluyeron aspectos como la participacion efectiva, la flexibilizacion curricular, la

evaluacion y la promocion de estudiantes con discapacidad.

2.1.3 Bases Teoricas

En este apartado, se presentan las teorias referenciales relacionadas con la
investigacion, en la que se consideran los fundamentos tedricos de Moliner (2013)
contemplando los principios de comprensividad y diversidad, que estan presentes en
las practicas actuales donde cobran relevancia el disefio y la planificacion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, por ello, el autor plantea un movimiento
inclusivo el cual surgio como una alternativa al sistema tradicional de educacion

especial, haciendo posible que, no solamente, los estudiantes con discapacidad
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accedan al curriculo, sino transforméandolo para que todos tuvieran acceso a una

educacién de calidad y con igualdad de oportunidades.

Postulados de Miranda (2016) quien expone una construccion conceptual sobre la
categoria de gestion educativa, a partir de las significaciones, sentidos y
comprensiones que la practica pedagdgica y administrativa, generando nuevos
horizontes para la comprension de la categoria de gestion en el contexto educativo.
De esta manera, el directivo docente cargado de retos y exigencias se ve inmerso en
una dinamica, donde su rol se reduce a la ejecucion operativa de sus funciones como

tarea que garantiza el control y la existencia de la institucion.

A partir de la guia “La educacion inclusiva: el ADN de la educacion” de Opertti
(2019), se sustentan siete definiciones claves acerca de como entender y hacer
efectiva la educacion inclusiva. En primer lugar, la inclusion implica articular
politicas con posibilidades de desarrollo para todos y promover iniciativas en
territorios como espacios de convivencia social; un enfoque transversal a la
organizacion y funcionamiento del sistema educativo que incluya ofertas educativas,
modalidades de educacion formal, no formal e informal. Para que la inclusion sea
efectiva, las personas deben contar con las competencias necesarias en torno a la
identificacion, seleccion, movilizacion, actitudes, conocimientos, emociones Yy
habilidades para responder a los diferentes desafios. No se basa en la imposicion de
un pensamiento, sino, justamente en potenciar las diferentes perspectivas,
manteniendo los lazos comunes de referencia que no pueden ser violentados por
posiciones excluyentes. Finalmente se toman en cuenta los postulados de entidades y
normativas como la OMS (2011), el Ministerio publico (2013), la Clasificacién
Internacional del Funcionamiento CIF (2001), el Decreto 1421 de 2017, quienes

tributan en su orden a la fundamentacion de la investigacion para comprender la
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realidad estudiada, considerando aspectos y caracteristicas que se deben tener en
cuenta para documentar los elementos y estrategias que fundan la gestion educativa
en la planificacion de la practica pedagdgica inclusiva de la institucion educativa

Class IED de la localidad de Kennedy en la ciudad de Bogota, Colombia.

2.1.4. Bases Conceptuales

2.1.4.1. La representacion onto-epistémica de la gestion educativa con relacion a la
inclusion educativa.

El propdsito de este apartado, es abordar las distintas concepciones,
considerando los fundamentos ontoldgicos, epistemolégicos y metodoldgicos de esta
investigacion, el cual estd encuadrado en una metodologia cualitativa, en relacion con
el paradigma interpretativo, lo que permitié llegar a comprender el problema y
abordarlo. En éste participaron actores comprometidos con los procesos de inclusion
escolar de la institucion educativa Class IED, en la que se analizaron los distintos
aportes de docentes y directivos, en consideracion a las interacciones con estudiantes
y padres de familia. Se dieron resultados de la gestion educativa, evidenciando en el
capitulo IV los resultados del analisis a partir de los aportes de los informantes claves
en convergencia con los postulados de autores y de la investigadora, lo cual permitié
hacer lectura de recomendaciones, para una gestion eficiente y eficaz, relacionada con
la gestidn educativa en la planificacion de la practica pedagogica inclusiva y teniendo
como norte la ruta metodoldgica que favorecid el proceso de esta investigacion, su
estructura y el cumplimiento en una interconexion entre la postura ontoldgica,

epistemoldgica y la metodologica.
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Cabe resaltar, que el Centro Latinoamericano de Educaciéon Inclusiva —
CELEI- Ocampo (2010) realiz6 una aproximacion inicial en torno a los elementos
que configuran el discurso de la educacion inclusiva en los albores del siglo XXI.
Sefialando que existe ausencia de una construccion epistémica y tedrica, que exige de

procesos investigativos desde estas dimensiones.

Al respecto, Miranda (2016) recoge los principales referentes tedricos sobre
gestion y la categoria de gestion educativa, a partir de las interpretaciones de las
practicas pedagogicas y administrativas de los directivos de escuelas publicas en la
ciudad de Bogota. En el contexto colombiano, el Ministerio de Educacion Nacional —
MEN- (2008) definié los elementos que caracterizan la gestion en las instituciones

educativas desde cuatro conceptos:

o Gestién Académica: Encaminada en lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y
profesional, retomando los procesos de disefio curricular, practicas
pedagogicas institucionales, gestion de clases y seguimiento académico.

« Gestion Administrativa y Financiera: Area en la que se realizan los procesos
de apoyo a la gestion académica, la administracion de la planta fisica, los
recursos, servicios, manejo del talento humano y la parte financiera y
contable.

e Gestion de la Comunidad: Referida a las relaciones de la institucion con la
comunidad, la participacién y la convivencia, la atencién educativa a grupos
poblacionales con necesidades especiales.

o Gestion Directiva: Se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura

institucional, el clima y el gobierno escolar, ademas de las relaciones con el
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entorno. De esta forma, es posible que el rector o director y su equipo
directivo organicen, desarrollen y evallen el funcionamiento general de la
institucion (Miranda, 2016).

Uno de los componentes que plantea el MEN para el ambito escolar y como
elemento de gestion es el Proyecto Educativo Institucional - PEI- el cual retne los
principios y fines del establecimiento educativo, los recursos did4cticos, las
estrategias pedagogicas, la normatividad, el sistema de gestion correspondiente a la
mision y visién planteada. El siguiente proceso corresponde al direccionamiento
estratégico y el horizonte institucional; este componente comprende los valores,
principios, mision, vision y filosofia de la institucion (Miranda 2016). En la gestion
educativa, el liderazgo es un aspecto que requiere organizacion, siendo una
caracteristica necesaria para las personas que integran el equipo de trabajo, quienes
ademas de cumplir con actividades administrativas, favorecen las dindmicas con sus
competencias, actitudes y habilidades para el correcto funcionamiento de la labor

institucional y educativa.

2.1.4.2. Gestion Educativa Inclusiva

La gestién educativa busca aplicar todos los conceptos generales de la gestion
al ambito especificamente educativo, por lo tanto, hay una interaccién de diversos
elementos de la escuela en la cotidianidad, incluyendo las acciones de los directivos,
los docentes, los estudiantes, el personal administrativo, las familias y la comunidad.
Uno de los principales exponentes en torno al modelo de gestion en educacion
inclusiva, es Ocampo (2010) quien menciona que la gestion educativa, al estar al

servicio de los fenémenos de integracidn e inclusion escolar y de la diversificacion de
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la escuela, supone el desarrollo de una gestion que enfatice en la calidad y en la
equidad, teniendo en cuenta los desafios y demandas de los estudiantes con
discapacidad y dificultades de aprendizaje. EI modelo de gestion en educacion
inclusiva se define como “un procedimiento técnico - estratégico destinado a
contribuir al desarrollo de estrategias de intervencion institucional que garanticen
oportuna y pertinentemente la legitimacion de la heterogeneidad del estudiantado en
las dimensiones socio pedagogicas, socioeducativas y sociopoliticas de la escuela”

(Ocampo, 2010 p 44).

El Modelo de Gestion en Educacion Inclusiva -MGEI- (2010), surge a partir
de la intencion de vincular los factores de la eficacia escolar, ante el desafio que la
organizacion asume desde su gestion institucional, para dar respuesta a las demandas
educativas de los nifios y nifias con discapacidad, aportando cuatro criterios basicos
para lograr los mecanismos de inclusion al PEI de las instituciones: integralidad y
calidad de los procesos, capacidad adaptativa, armonia y coherencia y por dltimo la
autogeneracién. Dichos criterios, actlan como una estrategia de mediacion en la
implementacién de procesos de mejora y gestion escolar inclusiva. Por ello es
necesario reivindicar la consolidacion de practicas y modelos de intervencién

institucional.

2.1.4.3. Aspectos pedagdgicos e Inclusion

Segun Parra (2011) la revision histérica de la discapacidad, no refiere indicios

de escolaridad de estas personas en la antigliedad, tal vez porque predominé el
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rechazo, abandono e infanticidio, por ser considerados deficientes. Se puede decir que
la escuela nace en el siglo XVI, pero se desarrolla en el siglo XVIII, en Francia en
1828 se abren las primeras escuelas de atencion a deficientes brindando la posibilidad
de ensefiar y educar a los “débiles mentales”. En esa misma fecha se crea el primer
lenguaje de sefias para la comunicacion de personas sordas. En 1829 Luis Braille crea
la escritura de puntos en relieve para la lectura y escritura de las personas ciegas.
Dichos desarrollos aumentaron la importancia de abordar los aspectos clinicos y
pedagdgicos a través de escuelas especiales, en las que se demostro que las personas
con discapacidad eran capaces de competir intelectualmente con personas que no
tenian discapacidad. Con lo anterior, la inclusion se puede definir desde diferentes
autores y épocas; por ejemplo, en Colombia en el afio 2017 se reglamentd la atencion

educativa a la poblacién con discapacidad, a través del Decreto 1421 el cual expresa:

“Es un proceso permanente que reconoce, valora y responde de manera
pertinente a la diversidad de -caracteristicas, intereses, posibilidades vy
expectativas de los nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos, cuyo objetivo
es promover su desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de su misma
edad, en un ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacion o exclusion
alguna, y que garantiza, en el marco de los derechos humanos, los apoyos y
los ajustes razonables requeridos en su proceso educativo, a través de
practicas, politicas y culturas que eliminan las barreras existentes en el
entorno educativo”. (Decreto 1421 de 2017, p. 5).

De acuerdo con la Unesco citada en Moliner (2013) es:
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“el proceso de abordar y responder a la diversidad de necesidades de todos los
alumnos a través de précticas inclusivas en el aprendizaje, las culturas y las
comunidades y reducir la exclusion dentro de la educacion. Implica cambios y
modificaciones en el contenido, los enfoques, las estructuras y las estrategias,
con una visién comun que cubra a todos los nifios del rango apropiado de edad
y una conviccion de que es responsabilidad del sistema ordinario educar a

todos los nifios”. (p. 10).

2.1.4.4. Discapacidad y contexto educativo

Desde épocas antiguas se han propuesto diferentes modelos conceptuales para
entender la discapacidad, es asi como lo ejemplifica el “modelo médico” el cual la
considera como un problema de la persona, que ha sido causado por alguna
enfermedad, condicion de salud o trauma, y por lo tanto requerird de algunos apoyos
médicos. El tratamiento esta encaminado a lograr la cura y, por ende, una mejor
adaptacion y desenvolvimiento de la persona en el contexto. Por otro lado, el “modelo
social” de la discapacidad, atribuye la dificultad como un problema de origen social y
centrado en la compleja integracion de las personas en la sociedad, atribuyendo que la
discapacidad no es de la persona, sino que hace parte de un conjunto de situaciones

creadas por el ambiente social (OMS, 2011).

En 2011, la Organizacién Mundial de la Salud y el Grupo del Banco Mundial,

desarrollaron, articuladamente, el Informe Mundial sobre la Discapacidad, donde
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reflejan algunos datos, politicas y programas de interés para toda la poblacion
definiendo:

“La discapacidad, hace parte de una condicion humana, un porcentaje de la
poblacién mundial sufrira de algun tipo de discapacidad bien sea transitoria o
permanente en algun momento de su vida y las que lleguen a la senilidad

experimentaran dificultades crecientes de funcionamiento” (OMS, 2011).

La Clasificacion Internacional del Funcionamiento — CIF — (2001), pertenece
a las clasificaciones desarrolladas por la OMS, las cuales pueden ser aplicadas a
algunos aspectos de la salud. Esta, proporciona un marco conceptual donde codifica
informacién relacionada con la salud, el diagnéstico, el funcionamiento y la

discapacidad, por cuanto asi la define:

“término genérico que engloba deficiencias, limitaciones de actividad y
restricciones para la participacion. La discapacidad denota los aspectos
negativos de la interaccién entre personas con un problema de salud (como
parélisis cerebral, sindrome de Down o depresién) y factores personales y
ambientales (como actitudes negativas, transporte y edificios puablicos

inaccesibles, y falta de apoyo social)” (OMS, 2001).

Clarifica las diferencias de los siguientes conceptos que la sociedad en general

tiende a confundir:
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e Deficiencia: “dentro de la experiencia de la salud, una deficiencia es toda
pérdida o anormalidad de una estructura o funcién psicolégica, fisioldgica o
anatomica”.

e Discapacidad: “una discapacidad es toda restriccién o ausencia (debida a una
deficiencia) de la capacidad de realizar una actividad en la forma o dentro del
margen que se considera normal para un ser humano”.

e Minusvalia: “una situacién desventajosa para un individuo determinado,
consecuencia de un deficiencia o de una discapacidad, que limita o impide el
desempefio de un rol que es normal en su caso (en funcién de su edad, sexo y

factores sociales y culturales)”.

2.1.4.5 Caracterizacion por tipos de discapacidad.

La discapacidad, hace parte de la condicién humana que en algin momento de
la vida se puede presentar. Al ser compleja, dindmica y multidimensional, ha sido
objeto de estudio de varios investigadores de las ciencias sociales y de la salud, que
han identificado las barreras que inciden en la discapacidad. Histéricamente, se ha
dado una transicién al concepto pasando de una vision individual y médica, a una
concepcion estructural y social donde se prioriza el bienestar de las personas con
discapacidad. Por su parte, la Clasificacion Internacional de Funcionamiento de la
Discapacidad y de la Salud - CIF - (2001), el analisis del funcionamiento sirve como
herramienta educativa para el disefio de curriculos y toma de conciencia de la
sociedad para poner en marcha actividades sociales. Asi, sugiere las siguientes

definiciones:
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e Funciones corporales: Aquellas funciones fisioldgicas de los sistemas
corporales.

e Estructuras corporales: Las partes anatdmicas del cuerpo como los 6rganos,
las extremidades y sus componentes.

e Deficiencias: Presencia de problemas en las funciones o estructuras

corporales.

Dentro de las categorias de discapacidad reconocidas en Colombia, el Ministerio
de Educacion Nacional (2020) parte de la distincion de la diversidad establecida en el

articulo 10 de la Ley 1145 de 2007, y considera como discapacidad las siguientes:

1. Discapacidad fisica: Dificultades de movilidad que pueden implicar distintos
segmentos del cuerpo, presentando dificultades para el desplazamiento,
cambio de posiciones o la realizacion de actividades de la vida cotidiana.

2. Discapacidad auditiva: Personas con distintos tipos de pérdida auditiva, que
les generan limitaciones en la percepcién de los sonidos.

3. Discapacidad visual: Incluye un conjunto amplio de personas con dificultades
a nivel ocular y visual, que van hasta la pérdida completa de la vision pasando
por distintos grados de pérdida.

4. Sordo ceguera: Son personas que presentan alteraciones auditivas y visuales
de forma parcial o total, resultando de la combinacion de dos déficits
sensoriales.

5. Discapacidad Intelectual: Son las limitaciones significativas en el
funcionamiento intelectual y en la conducta adaptativa.

6. Discapacidad psicosocial (mental): Refiere a los diferentes tipos de trastornos

mentales, ansiedad, depresion y también aquellos que afecten
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significativamente el desarrollo de las actividades cotidianas y la ejecucion de
tareas; ademas incluye a las personas con trastorno del espectro autista.

7. Discapacidad multiple: Es la presencia de dos o més deficiencias permanentes
de orden fisico sensorial, mental o intelectual y que actian de manera

asociada.

2.1.4.6. Estrategias - Politica publica e inclusion

El Ministerio Pablico (2013), en Colombia las politicas publicas son el reflejo
de los ideales de la sociedad, expresan los objetivos y orientan el desarrollo de las
actividades; implica también legitimar al estado no sélo por su caracter instrumental o
de administracion de bienes puablicos, sino, por las apuestas socio politicas para
resolver situaciones concretas individuales o colectivas. De este modo, juega un papel
fundamental en la construccion de la realidad social, mediante el conflicto y la
negociacion sobre la realidad, siendo un proceso de reconocimiento de las
necesidades de los ciudadanos y garantia del cumplimiento de sus derechos.

Es posible establecer algunas caracteristicas de relacion entre las politicas
publicas y el estado colombiano, comprendiendo al estado como un sujeto
responsable, directa o indirectamente, del desarrollo y ejecucién de las politicas
publicas, se basa en una indagacion minuciosa de causas, dinamicas y consecuencias,
con el proposito de generar un conocimiento relevante para el mejoramiento de la

accion estatal. (Ministerio publico, 2013).
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La politica publica es el resultado de una accién colectiva desarrollada en lo
publico y en lo politico, en donde el gobierno no tiene un Unico objetivo, sino que
garantiza la cooperacion y coordinacion de los actores participes en ello, se
diferencian dos conceptos principales: el politico y el publico; el primero se entiende
como la actividad realizada por la sociedad en la toma de decisiones, el segundo,
como las disposiciones que se plasman en la politica publica como una expresion

colectiva. (Ministerio publico, 2013).

Fernandez citado por Torres y Santander (2013 pp.62) en “Introduccion a las

politicas publicas”, plantea cinco niveles o componentes de la politica publica:

e Estrategia: Principios y rutas fundamentales que orientaran el proceso para
alcanzar los objetivos a los que se desea llegar.

e Plan: Planteamiento en forma coherente de las metas, directrices y tacticas en
tiempo y espacio, asi como los instrumentos, mecanismos y acciones que se
utilizaran para llegar a los fines deseados.

e Programa: Conjunto homogéneo y organizado de actividades a realizar para
alcanzar una o varias metas del plan, a cargo de una unidad responsable.

e Proyecto: Conjunto de acciones ordenadas que deben su importancia a que
sobre estos se estructuran las inversiones especificas y se administran los
recursos.

e Acciones: Corresponde al ejercicio de aquellos instrumentos econdémicos,
sociales, normativos y administrativos que utiliza y desarrolla el gobierno
para inducir determinados comportamientos de los actores con objeto de que

hagan compatibles sus acciones con los propésitos del plan.
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En el primer nivel estratégico, se evidencian algunos escenarios en los cuales se
piensa en queé se debe hacer, definiendo los principios y las rutas de accién. El nivel
de planeacién, es en el cual se toman decisiones sobre el como, en el momento de
aterrizar la ruta de accion politica en tiempo y lugar. Finalmente, los otros niveles
llevan las decisiones al plano de la accién, buscando organizar las actividades y
definir los recursos a través de los cuales se va a trabajar (Torres & Santander 2013).

2.1.4.7. Estrategias de la Planificacion educativa inclusiva

La planificacion es el instrumento con el cual los docentes organizan su
practica pedagdgica, articulando los contenidos, la metodologia, las estrategias
educativas y los materiales. En ese proceso, se tienen en cuenta una serie de factores
que van a incidir en la dindmica de la planificacion. El autor Hervas & et.al (2006) en
su texto “Materiales para el disefio e implantacion de un sistema de gestién de calidad
en centros educativos. Guia de planificacion estratégica” muestra de forma clara y
concisa, los pasos que se deben tener en cuenta a la hora de llevar a cabo una
estrategia y que ésta sea exitosa, para ello define la cultura e identidad, el plan
estratégico y los objetivos personales. La primera hace referencia a las normas,
actitudes, creencias, formas de pensar compartidas y aceptadas por todos los

miembros, la cultura une a las personas en torno a sus ideas.

e ldentifica la forma de ser de la organizacion.
e Orienta sobre cdmo deben hacerse las cosas.
e Define lo que esta bien y lo que no.

e Se manifiesta en las formas de actuacion ante los problemas.
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e Condiciona las respuestas ante los cambios y requerimientos de orden exterior

e interior.

Seguidamente se desarrolla la vision, que hace parte de la forma en que se
visualiza la institucion hacia las demas personas, define el rumbo a seguir y responde
la pregunta ;qué queremos ser?, y para definirla se debe establecer el objetivo

principal de la institucidn educativa, el cual debe ser posible y alcanzable.

Posteriormente se hace énfasis en los valores como principios, que permiten
llegar a una reflexion tanto colectiva como individual, estos deben ir en la linea de la
mision y la visién de la institucion caracterizandose por tener un significado propio;
el autor del texto, recomienda la técnica del brainstorming para identificar una lista de
valores dentro de la organizacion. Cuando se ha definido la misién, la vision y los
valores, se debe establecer el plan estratégico; éste consiste en conocer la situacion
actual y real de la institucion para seguir con las diferentes lineas de accion. Una de
las técnicas para obtener informacion acerca del contexto se denomina DAFO la cual
permite reconocer las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades; es un
analisis de interaccion de las caracteristicas propias de la institucion y su entorno,
determinando las vertientes de la organizacion de forma interna y externa. Dentro de
las aplicaciones de esta técnica se encuentra el andlisis de métodos de la institucion,
el desarrollo de nuevos servicios, hasta la evaluacién de un cambio de proveedor. Su
elaboracion consiste en una matriz dividida en 4 espacios, para cada uno de los
elementos y establecer un tema claro para el analisis, de alli se definen los factores

externos e internos que inciden en la institucion y se procede al registro escritural.



54

La segunda técnica se denomina CAME, es por medio de la cual se analizan las
conclusiones que arrojo la DAFO, consiste en Corregir las debilidades, Afrontar las
amenazas, Mantener las fuerzas y Explotar las oportunidades, incluso permite definir
las estrategias frente a las fortalezas encontradas en la institucion y continuar con la
tercer técnica “FCE” que consiste en la definicion de los Factores Criticos de Exito,
que permiten dar claridad y priorizar los elementos que requieren mayor atencion,
seleccionando las lineas estratégicas de la institucion y priorizando las areas mas

convenientes para orientar cualquier decision.

2.1.4.8. Participacion de actores en procesos de inclusion educativa

Chéavez (2006) considera que la participacion de la poblacion, es un factor
significativo en los conflictos y negociaciones que se establecen entre el estado y las
organizaciones; la participacion implica tareas, acciones, tiempo y horas de trabajo
enfocados en la organizacion, para la solucion de demandas y para el logro de los
objetivos. Las formas de manifestacion y las expresiones en el ambito publico,
estimulan la participacién porque crean espacios politicos significativos, en este

sentido, el autor sefiala las siguientes categorias:

¢ Involucramiento: Capacidad de las personas para comprometerse en el
desarrollo de una accién asumiendo un papel activo en el cumplimiento de
los objetivos.

e Cooperacion: Union de caracter individual a colectivos dirigidos a una

accion comun.
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e Toma de decisiones: Son los acuerdos basados en criterios definidos para
alcanzar las metas propuestas.

e Compromiso: La responsabilidad como una cualidad de las acciones
propias relacionadas a los objetivos del equipo.

e Conciencia social: Tiene en cuenta la identidad, el compromiso y la
responsabilidad con el grupo de trabajo.

2.1.4.9. Préactica pedagogica y procesos de inclusion

Ainscow & Booth (2002) en la “Guia para la evaluacion y mejora de la
educacion inclusiva” revelan una estrategia para ayudar a los centros educativos a
poner en marcha y desarrollar procesos de revision e innovacion encaminados a la
trasformacion de practicas, haciendo efectivo el derecho de los estudiantes a una
educacion inclusiva. El indice de inclusion, constituye un elemento facilitador para la
reflexion y colaboracion de los miembros de la comunidad educativa, es un apoyo
para emprender procesos de transformacién, donde se promueva y asegure la defensa
de la dignidad e igualdad de los estudiantes como respeto a su diversidad. Para ello,
se plantean cinco fases como sugerencias de acciones puntuales. Primero, formar un
grupo de planificacion que incorpore a representantes de los diferentes estamentos,
llevar a cabo un registro de lo que se hace, revisar indicadores y preguntas
orientadoras e identificar las barreras que puedan limitar la utilizacion del indice.
Segundo, crear espacios para conocer las ideas de la comunidad educativa, identificar
las prioridades para elaborar un plan que vaya en esa direccion; seguidamente
construir un plan de mejora que concrete las actividades y los recursos necesarios.

Como cuarta fase, se propone la puesta en marcha de las acciones consolidadas,
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mantener compromiso y participacion activa en la ejecucion y finalmente revisar los

avances elaborando un informe que pueda divulgarse a la comunidad educativa.

En Colombia, tal y como lo plantea el - MEN - en el documento “La practica

pedagogica como escenario de aprendizaje” (2016) define:

“la préctica pedagogica se concibe como un proceso de auto reflexion, que se
convierte en el espacio de conceptualizacion, investigacion y experimentacion
didactica, donde el estudiante de licenciatura aborda saberes de manera
articulada y desde diferentes disciplinas que enriquecen la comprension del
proceso educativo y de la funcién docente en el mismo. Este espacio
desarrolla en el estudiante de licenciatura la posibilidad de reflexionar
criticamente sobre su practica a partir del registro, analisis y balance continuo
de sus acciones pedagdgicas, en consecuencia, la practica promueve el

desarrollo de las competencias profesionales de los futuros licenciados”
(pp.5).

Algunos modelos innovadores ejemplifican el papel estratégico que juega la
practica pedagbgica en la formacion del educador, como un escenario de
confrontacién de realidades educativas y reflexiones en torno a la formacion
intelectual, disciplinar, pedagdgica, ética, la relacién entre sujetos, el reconocimiento
de contextos y la préactica.
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2.1.4.10. Estrategias pedagogicas inclusivas

Las estrategias hacen referencia al conjunto de acciones encaminadas a lograr
una meta; una estrategia se disefia teniendo en cuenta la poblacion a la que va
dirigida, el contexto, las caracteristicas socio-econdémicas, culturales y politicas que
los cobijan. Es por ello que a medida que se realizan, se debe generar una evaluacion
de las mismas, determinando si han sido apropiadas para el objetivo que se desea
cumplir. Las instituciones educativas deben permanecer en constantes cambios, crear
propuestas innovadoras y flexibles que se ajusten a las necesidades de la misma; los
docentes pueden adoptar distintas posturas, en cuanto la renovacion de estrategias se
los permite, brindando orientaciones a los estudiantes y demas agentes educativos

para proyectar el futuro.

Autores como Weinstein & Mayer (1986) definen este concepto como el
escenario de organizacion de actividades formativas y de interaccion en el proceso de
ensefianza — aprendizaje, en el que se permite llegar al conocimiento y los valores
humanos propios del campo de la pedagogia; se relacionan a las conductas y
pensamientos que una persona utiliza durante el aprendizaje para facilitar la
adquisicién o almacenamiento de la informacion. Estas estrategias siguen un modo de
secuencia, a base de procedimientos orientados a una meta, utilizando técnicas
didacticas. Existen varios tipos de estrategias pedagdgicas para el aprendizaje: las

cognitivas, metacognitivas, ltdicas, tecnolégicas y de manejo de recursos.
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La cognicion implica conocimiento, accion y efecto de conocer, es un saber
hacer, saber proceder la informacion con los elementos del ambiente y la relacion con
el conocimiento previo. Las estrategias incluidas en éste como la seleccion,
organizacion y elaboracion de la informacién, constituyen un aprendizaje
significativo. Por su parte, el plano metacognitivo, implica la planificacién, control y
evaluacion por parte de los mismos estudiantes sobre su cognicion, la participacion de
la conciencia como un mecanismo regulador, es un paso de lo inconsciente a lo
consciente que significa una reconstruccién en la conceptualizacién, en el que las
estrategias estan formadas por procedimientos de autorregulacién que permiten la
accesibilidad a las habilidades cognitivas empleadas para procesar la informacion.

Las estrategias de manejo de recursos, contribuyen a la resolucion de alguna
tarea especifica. Tienen como finalidad la sensibilizacion hacia el estudiante de lo que
va a aprender, referido a la motivacion, las actitudes y el afecto. EI componente
afectivo — motivacional, genera una conducta estratégica en el estudiante,
manifestando las intenciones a las que se desea llegar, metas académicas, de
aprendizaje o de rendimiento. Es necesario saber por qué, como y cuando utilizar
algun tipo de estrategia especifica, modificandola o adaptandola en funcion de la
demanda de la actividad. Lo anterior, refiere que los estudiantes cuentan con
multiples estrategias para su aprendizaje, la ejecucién de las mismas, va a depender
de factores externos, de las metas que proponga el estudiante y a los propositos que
orienten su propia conducta. Las tendencias educativas actuales, buscan un cambio en
las précticas educativas basadas en espacios que transformen y sean dindmicos, es por
ello, que en la préctica docente se deben desarrollar actividades que fortalezcan la
autonomia, la autoconfianza, el conocimiento y el trabajo en equipo de una forma
didactica. Las estrategias ludicas, se relacionan con el juego, la entretencién y la
diversién, es un campo donde se ejercita el cuerpo y la mente para disponer hacia el

aprendizaje. Algunos estudios muestran que las practicas ludicas aumentan los
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procesos cerebrales, disminuyendo las acciones violentas y contribuyendo a la
estabilidad emocional.

2.1.4.11. Educacion

El Congreso de la Republica de Colombia, decreté a través de la Ley 115 del
8 de Febrero 1994 “La educacion es un proceso de formacion permanente, personal,
cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana,
de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”, senalando las normas generales
para regular el servicio educativo en el pais, el cual cumple una funcion social que va
en concordancia con los intereses y necesidades de las personas, las familias y la
sociedad. En éste, denota las caracteristicas de la educacion formal (preescolar, basica
y secundaria) la educacion no formal (programas de formacion laboral, académica) la
educacion informal (conocimiento libre y espontaneamente adquirido), y por ultimo
define las modalidades de atencién educativa a poblaciones especificamente a
personas con limitaciones o capacidades excepcionales en el cual especifica: “Los
establecimientos educativos organizaran directamente o mediante convenio, acciones
pedagdgicas y terapéuticas que permitan el proceso de integracion académica y social
de los educandos”(Ley 115. p. 12).

El 20 de Julio de 1991 se expidi6 la Constitucion Politica de Colombia, en la
cual se dan las notas fundamentales de la naturaleza del servicio educativo, alli se
indica que se trata de un derecho de la persona, un servicio publico que tiene una

funcién social y al estado corresponde regular y ejercer la inspeccion y vigilancia del
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servicio educativo, para velar por su calidad, formacion moral, intelectual y fisica de

los educandos.

2.1.5 Bases Legales

A partir de la promulgacion de la Constitucion Politica de 1991, se dieron las
pautas para el inicio del desarrollo juridico en el marco de un Estado Social de
Derecho, donde se priorizan la igualdad, la dignidad humana y la garantia de los
derechos de las personas con discapacidad. A continuacion, se plasma una serie de
leyes y normas que afianzan la ratificacion de los derechos de la poblacion.

e La Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad (2006),
protege y asegura el goce pleno en condiciones de igualdad, de todos los
derechos humanos de las personas con discapacidad y promueve el respeto
por su dignidad. Reconoce, que todas las personas son iguales ante la ley y
tienen derecho a igual proteccion legal y a beneficiarse de la ley en la misma
medida sin discriminacion alguna. Expresa que “Los estados partes tomaran
todas las medidas necesarias para asegurar que todos los nifios y las nifias con
discapacidad gocen plenamente de todos los derechos humanos y libertades
fundamentales en igualdad de condiciones con los demas nifios y nifias” (Art.
7, pp- 8) y “En todas las actividades relacionadas con los nifios y las nifias con
discapacidad, una consideracion primordial serd la proteccion del interés

superior del nino”. (Art. 7, pp. 8).
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e El Codigo de infancia y adolescencia Ley 1098 del 8 de noviembre 2006,
garantiza a los nifios, nifias y adolescentes su pleno desarrollo para que
crezcan en el seno de la familia y de la comunidad, en un ambiente de
felicidad, amor y comprensién. En el articulo 7, menciona la proteccion
integral como el reconocimiento de sujetos de derechos, la garantia y el
cumplimiento de los mismos materializado en el conjunto de politicas, planes,
programas Yy acciones que se ejecuten en el dmbito nacional. Para dar
cumplimiento establece la corresponsabilidad de actores como la familia, la

sociedad y el estado.

La Ley 1618 del 27 de febrero de 2013 garantiza y asegura el ejercicio efectivo de
los derechos de las personas con discapacidad, mediante la adopcion de medidas
de inclusién, accion 26 afirmativa y de ajustes razonables y eliminando toda
forma de discriminacion por razén de discapacidad. Dentro de sus articulos
especifica que las entidades publicas, son responsables de la inclusion real y
efectiva de las personas con discapacidad asegurando una serie de acciones para
dar cumplimiento al mismo: “Establecer programas de deteccion precoz de
discapacidad y atencion temprana para los nifios y nifias que durante la primera
infancia tengan alto riesgo para adquirir una discapacidad o con discapacidad”.
(Art. 7. pp. 4).

“Asegurar que, en el disefio, ejecucion, seguimiento, monitoreo y evaluacion de
sus planes, programas y proyectos de aula se incluya un enfoque diferencial que
permita garantizar que las personas con discapacidad se beneficien en igualdad de
condiciones y en terminos de equidad con las demas personas del respectivo plan,

programa o proyecto”. (Art. 5. pp. 3).
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“Incorporar en su presupuesto y planes de inversiones, los recursos necesarios

destinados para implementar los ajustes razonables que se requieran para que las

personas con discapacidad puedan acceder a un determinado bien o servicio

social, y publicar esta informacidn para consulta de los ciudadanos”. (Art. 5. pp.

3).

El Decreto 366 del 9 de febrero de 2009, reglamenta la organizacion del
servicio de apoyo pedagdgico para la atencion de los estudiantes con
discapacidad y con capacidades o con talentos excepcionales en el marco de la
educacion inclusiva. El cual tiene los siguientes aportes: apoyo para la
atencion a los estudiantes con discapacidad, con capacidades y talentos
excepcionales, en el marco de la educacion inclusiva, tratando de eliminar
barreras para el aprendizaje y la participacion por su condicion de
discapacidad. Las personas con discapacidad o con talentos excepcionales
tienen derecho a recibir educacion pertinente de discriminacion. La educacion
inclusiva, es el derecho fundamental para los estudiantes con discapacidad
para vincularse a una institucion educativa. Apoyo técnico pedagdgico,
servicios de infraestructura, servicio publico, transporte, flexibilidad

curricular y formacidn a docentes.

La ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) prevé la educacion para
personas con limitaciones y con capacidades excepcionales planteando que la
educacion de estas poblaciones es un servicio publico de obligacién para el
Estado, dispuso que “la educacion de las personas con limitaciones fisicas,

sensoriales, psiquicas, cognoscitivas, emocionales o0 con capacidades
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intelectuales excepcionales, es parte integrante del servicio publico

educativo”.

El Decreto 1421 de 2017, reglamenta la atencion educativa a la poblacion con
discapacidad en el marco de la educacion inclusiva, la calidad, diversidad,

pertinencia, participacion, equidad e interculturalidad en el &mbito educativo.

Con el objetivo de compilar y racionalizar las normas de caracter
reglamentario que rigen el sector educativo el Gobierno Nacional expidié el
Decreto 1075 de 2015, donde organiza el servicio de apoyo pedagdgico que
deben ofertar las entidades territoriales certificadas en educacion para atender
los estudiantes de preescolar, basica y media con discapacidad o con

capacidades o talentos excepcionales en el marco de la educacién inclusiva.

2.1.6. Conceptos Definidores y Sensibilizadores (cualitativa)

Cuadro 1. Conceptos Definidores y Sensibilizadores.

CATEGORIAS DEFINICION DEFINICION
CONCEPTUAL OPERACIONAL

Campo de accién que | Promueve la integracion

involucra acciones y | de los distintos

decisiones provenientes de | elementos del proceso

Gestion Educativa

las autoridades politicas y
administrativas que influyen
en el desarrollo de las

instituciones educativas de

educativo.
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una sociedad en particular.

(Casillas s.f.)
Acciones encaminadas al | Escenario de
logro de una meta que | organizacion de

incluya la participacion de | actividades formativas y
la poblacién con | de interaccion en el
_ . discapacidad. (Weinstein, C. | proceso de ensefianza —
Estrategias pedagdgicas o
) ) & Mayer, R. 1986). aprendizaje, en el que se
inclusivas )
permite llegar al
conocimiento y  los
valores humanos propios
del campo de |la

pedagogia.

Fuente: Adaptacion por Becerra (2020).

Cuadro 2. Operacionalizacion de las variables (cuantitativa) y/o Categorizacién
(cualitativa) Lista de Categorias y Subcategorias.

Unidad de Categoria Enunciado Subcategoria | Enunciado

Estudio/Unidad

Temética

PEI Gestion Informacion Estrategias Percepcion de
estratégica en el PElI de | pedag6gicas lo imaginario
Estrategias estrategias institucionales | con respecto a
pedagdgicas educativas - | inclusivas la inclusion de
institucionales | ambiente del | deseables estrategias
inclusivas aula educativas en el
PEI
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presentes

Manual de
Convivencia —

Lista de cotejo

Derechos y
deberes de la
poblacion con

discapacidad

Divulgacion
de

inclusivas

practicas

Respuesta  de
atencion a
grupos

poblacionales
con

discapacidad

Percepcion
positiva de
elementos

inclusivos en el
de

convivencia de

manual

la institucion
Planeacion Perfil docente | Participacion | Flexibilizacién | Formas de
educativa - — practicas | en la | de logros acceder al

entrevista a

pedagdgicas —

planeacion de

aprendizaje

docentes relacion la practica
maestro — | pedagdgica
estudiante  — | inclusiva.
estrategias
pedagdgicas
inclusivas.
Gestion, Perfil directivo | Participacion | Percepciones Papel del
Planeacién y docente — | con liderazgo | del  directivo | directivo
organizacion. gestion. en la gestion | docente docente en la

Entrevista
Directivos

a

Planeacion vy
organizacion —
gestién

estratégica

educativa.

institucion

Fuente: Elaboracion propia (2020).
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I11: Aspectos metodoldgicos de la investigacion

3.1. Paradigma, Método y/o Enfoque de Investigacion

En coherencia con los propositos de este estudio se desarrollo una
investigacion cualitativa, el enfoque paradigmatico epistémico es metodoldgicamente
naturalista en atencion a lo expuesto por Hernandez & et.al. (2003, p. 11). Asimismo,
en términos de Martinez (2011), este tipo de investigaciones estudia a las personas y a
los grupos en su ambiente natural y en la vida cotidiana. Considerado naturalista,
humanista o interpretativo, su interés se centra en el estudio de los significados de las
acciones humanas y de la vida social. Por lo tanto, la seleccion de este paradigma, es
debido a que se consider6 conveniente para la fundamentacién de este estudio, desde
lo ontoldgico, epistemoldgico y metodoldgico en la investigacion. Ademas, y de
acuerdo con los postulados de Barrantes (2002, p.60), con este tipo de estudio se
interactGa de una manera natural con los informantes, que para el caso son directivos
y docentes de tal forma que se pueda llegar a comprender la forma en que se presenta

el fendmeno en el contexto de estudio.

Barrantes (2002) sefiala que la investigacion cualitativa, ha sido considerada
humanista, interpretativa, hermenéutica, igualmente planteada por Sampieri & et.al.
(2003, p.11) dejando en claro la diferencia existente entre los fendmenos sociales y
naturales, sefialando que estan destinados a la comprension de la conducta humana, a
través del descubrimiento de los significados sociales, y segun Martinez (1998) uno
de los problemas radicales que presenta el “pensar profundo” reside en la prioridad
que le demos a la epistemologia y a la ontologia en nuestro pensamiento. En este

sentido, la investigacion se fundamento teniendo en cuenta componentes ontologicos,
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epistemoldgicos y metodologicos. Considerando que se enmarca en un proceso
inductivo, describiendo la situacion para luego generar recomendaciones de la gestion
educativa, relacionadas con la inclusion de poblacion con discapacidad en el campo
educativo, especificamente en la planificacion de procesos de educacion inclusiva y

de las estrategias para desarrollar los contenidos tematicos.

Igualmente reflexiond sobre la gestion educativa en la inclusion de estrategias
en los procesos de la didactica y ensefianza, con los estudiantes que presentan
discapacidad, buscando comprension, reflexion e interpretacion de la realidad
estudiada. Cobra gran fundamento y significado lo subjetivo de los actores sociales
(directivos y docentes); analizando la interaccion objeto - sujeto, aqui tributo tanto el
conocimiento objetivo, como el subjetivo, en donde el hombre y la sociedad emergen
como sujeto de estudio. Con una orientacion hacia la interaccion, simbolizacion y
reconstruccion ordenada, coherente y critica de la practica administrativa y de la
gestidn educativa con relacién al tema de la inclusién como parte fundamental en la

planeacién educativa.

En consecuencia, a lo anterior, para esta investigacion es necesario considerar
la matriz epistémica, comprendiéndola de acuerdo con Cerron (2014, p.88) como
espacio de encuentro entre determinadas formas del conocer que adoptan las culturas
humanas con relacion a la realidad, hacia la trasformacion. En este mismo de orden,
Martinez (2006) sefiala que, la matriz epistémica, puede considerarse como el
principio que origina y rige el modo de conocer y de asignar significados a los
eventos, con capacidad de simbolizar la realidad. La cual, se plantea para esta
investigacion, para acercarse al conocimiento y dar respuestas a los interrogantes

planteados. Ver cuadro 3.

Cuadro 3 Matriz Epistémica.
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Dimension Expresion

Ontoldgica Naturaleza del fenomeno (realidad social,
gerencial, educativa). Comprender, el ser en la
realidad de la gestion educativa para la practica

inclusiva pedagogica en el aula.

Epistemoldgica Referida al desarrollo del conocimiento. A las
relaciones sujeto, fendbmeno u objeto. (gestion

educativa-docencia y aprendizaje inclusiva)

Metodoldgica Formas de aproximacion al fendmeno u objeto,

técnicas y estrategias utilizadas, es la respuesta al

cuestionamiento del ;cémo?

Fuente: Adaptacion por Becerra en Boscan, G. (2016).

Teniendo en cuenta lo anterior, desde el enfoque humanista, interpretativo,
hermenéutico, se contribuye al andlisis critico, respondiendo al rigor de los
resultados, en coherencia con las estrategias utilizadas, de acuerdo con las exigencias
de la poblacion sujeto de investigacion y del contexto de la gestion educativa, en los
procesos de Educacién Inclusiva, para llegar al propdsito del proceso de construccion

del conocimiento.

3.2. Tipo de Investigacion

Se trabajé desde el enfoque cualitativo, teniendo como fundamento tedrico, la
fenomenologia, admitiéndolo como pilar conceptual, que brindé una vision de la
realidad, relacionada con la gestion educativa en los procesos de educacion inclusiva,
es decir teniendo en cuenta el ejercicio o practica diaria profesional (Barrantes, 2002).
La fenomenologia, contribuyd para documentar la descripcion de las experiencias
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vividas por agentes educativos, sin tener que concurrir a explicaciones causales. Para
este investigador, quien apoyado en el trabajo de Heidegger (2005) la fenomenologia
se convirtio en la base de todo un nuevo marco de comprension y de analisis de la
realidad humana y fue retomado por tedricos sociales contemporaneos como Jurgen y
Habermas (Barrantes, 2002, p.91) quien describié lo que €l llamo la “estructura del

mundo de la vida” focalizandola sobre la experiencia vivida.

En este orden de planteamientos, es importante tener en cuenta que existen
cuatro elementos “existenciales” basicos, Para el analisis antes mencionado: el
primero es el espacio vivido (espacialidad), el segundo es el cuerpo vivido
(corporeidad), el tercero es el tiempo vivido (temporalidad) y finalmente las
relaciones humanas vividas (relacionabilidad o comunalidad) Van Mannen (1990).
Todos tributan al momento de realizar el andlisis de la informacion recolectada, la
cual permitird la sistematizacion colectiva de experiencias tenidas por los actores

vinculados y/o participantes de proyectos y/o programas de intervencion profesional.

3.3. Disefio de la Investigacion

Sumado a lo anterior, la funcién final de las investigaciones fundadas en el
paradigma interpretativo, segin Martinez (2011, p.10) consiste en comprender la
conducta de las personas estudiadas y este se logra al interpretar los significados que
ellas le dan a su propia conducta, a la conducta de los otros y a los objetos que se
encuentran en sus ambitos de convivencia. El estudio partié de la premisa de que el
enfoque cualitativo méas que generalizar resultados a poblaciones mas amplias, busca
comprender un fendmeno determinando asi, para este caso en particular, lo
relacionado con la gestion educativa en los procesos de Educacién Inclusiva, éste

como un problema en el campo educativo (Hernandez y et.al. 2003).
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De igual manera esta enmarcada para documentar las respuestas dada por los
actores informantes de esta investigacion, desde la complejidad del accionar
administrativo en la planificacion, asimismo la manera como se actua y sus efectos,
desde una postura critica del ejercicio de los agentes educativos en la gestion

Educativa Inclusiva (Ocaria, 2010).

De acuerdo a los alcances de la investigacion; el planteamiento del problema,
los propdsitos y las preguntas de investigacion, exigen la ejecucion de un estudio de
tipo descriptivo - interpretativo (Hernadndez y et.al. 2003). En este sentido, la
investigacion busca analizar las estrategias que fundamentan la gestién educativa en
relacion a la planificacion de la practica pedagogica inclusiva, mediante la
recoleccion de datos desde un enfoque de derechos humanos. Esto para garantizar que
los resultados obtenidos de la investigacion sean pertinentes para contribuir a mejorar
la gestién Educativa en los procesos de Educacién Inclusiva y afrontar los retos que

exige la poblacion con discapacidad en la institucion.

Cuadro 4. Ruta hermenéutica de la investigacion.

Objetivos Instrumento Técnica de analisis

Caracterizar los diferentes tipos
de discapacidad de acuerdo al
registro interno de matriculas de
la institucion, en
correspondencia con las Revisidn tedrica
orientaciones y lineamientos
internacionales, relacionados

con la gestion educativa y la Categorizacion
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planificacion de la préctica
pedagdgica inclusiva, de la

institucién educativa Class IED.

Interpretar las ideas centrales
mediante referencias fiables,
con respecto a las estrategias
que caracterizan la practica
pedagdgica inclusiva, en
convergencia con la gestion
educativa de la institucion

educativa Class IED.

Lista de cotejo del PEI

Valorar las perspectivas que
tienen los directivos y docentes,
relacionadas con las estrategias
que caracterizan la gestion
educativa, en concordancia con
la préctica pedagdgica inclusiva,
en la institucion educativa Class
IED.

Entrevista a profundidad

Configurar ~ recomendaciones
consecuentes con los
fundamentos de la participacién
de los directivos y docentes
relacionadas con la gestion y
planificacion de la practica

pedagdgica inclusiva, de la

Triangulacién de la

informacién

Estructuracion
Contrastacion

Teorizacion

Categorizacion
Estructuracion
Contrastacion

Teorizacion
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institucién educativa Class IED.

Fuente: Elaboracion propia (2020).
3.4. Poblacién, Unidades de Estudio y Sujetos de la Investigacion

3.4.1. Poblacion y/o Descripcion del Escenario de Investigacion

La poblacion participante estuvo integrada por 3 directivos y 3 docentes de la
instituciéon, que tenian vinculos con proyectos institucionales dirigidos a los
estudiantes y en lo posible vinculados a proyectos que abordan la problematica de la

inclusion.

3.4.2. Descripcion y Criterios de Seleccion de los Informantes Claves

Dentro de los criterios se sefialan que en la institucion educativa Class IED, no
hay un modelo que establezca la inclusiébn como parte de un proceso permanente y
pueda brindar la oferta educativa para la formacion estudiantil. Asimismo, la
vinculacién de la investigadora en la institucion educativa Class IED en contacto

directo con la poblacion informante.

Con base a lo anterior, se consideré vincular a personas con las mismas
caracteristicas de ser o estar inmersas en procesos con estudiantes con discapacidad y
poder llegar a hacer comparaciones y diferencias para un analisis de respuestas dadas
por la poblacién informante. Pudiendo llegar a acercarse a la unidad de estudio
intencional, no probabilistico, por la invitacion abierta que se hara en la institucion a

participar del proceso.
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3.4.2.1. Criterios de Seleccién de Informantes Claves

Teniendo en cuenta la poblacion total se realizo la seleccion de una muestra
intencional, no probabilistico como refiere Ballén y etal. (2002, pp.102-103),
conformada por 3 directivos y 3 docentes vinculados a los proyectos educativos con
experiencia en el area de conocimientos, con mas de cinco afios de experiencia en el
ambito educativo en instituciones publicas y/o privadas, con actitud y disposicion
para favorecer en el desarrollo de la investigacion y en lo posible vinculados a
proyectos que han abordado la problemética de personas con discapacidad. En este
orden de planteamientos, los criterios seleccionados por la investigadora son los que

se sefialan en el cuadro N° 5 a continuacion:

Cuadro 5. Distribucion de los informantes claves.
Descriptores de los Informantes

Anfos de Especialidad Informante
) y Grados Sexo
vinculacion
Entre2y 5 | Directivo docente | Coordinador | Jardina ]
. Masculino
afios once
Entre2y 5 | Directivo docente | Coordinador Sexto a )
N Masculino
afios once
Entre2y 5 | Directivo docente | Coordinador Sexto a )
N Masculino
afios once
Licenciado en
Entre 5y 10 ) ] ) )
. filosofia 'y Docente Ciclo Il | Masculino
afios o o
ciencias religiosas
Mas de 10 Licenciada en _ )
N o Ciclo Il | Femenino
anos Biologia Docente
Entre2y5 Licenciada en Preescolar | Femenino
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anos Educacion Docente

preescolar

Fuente: Elaboracién propia (2020).

3.5. Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

En este apartado, Herndndez y Et.al (2003, p.12) plantean que los estudios
cualitativos comprenden la recoleccién de datos, en la que se pueden utilizar técnicas
que no proyectan medir, ni relacionar las mediciones con ndmeros. Es decir este
estudio hizo la recoleccion de los datos teniendo en cuenta las experiencias y
prioridades de los participantes en el estudio, m&s que por la aplicacion de un
instrumento de medicion previamente estructurado y estandarizado. Aunque el
conteo, analisis de la informacion y su tratamiento utilicen expresiones numeéricas

para analizarse posteriormente.

Para el presente estudio se utilizaron las técnicas que se describen a

continuacion:

3.5.1. Exploracion o Revision Documental del PEI Bibliogréfica o de archivos,
mediante una lista de cotejo.

Con relacion a la técnica de revisién documental, para Hernandez & et.al.
(2003 p.12) el objetivo de esta técnica de investigacion es acercar el problema a los
conocimientos existentes dentro de la gestion educativa en los procesos de Educacion

Inclusiva. En ese sentido, se reviso el PEI de la institucién Educativa Class IED en lo
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referente a loa aspectos sobre gestion educativa en los procesos de Educacion
Inclusiva, en los dos Ultimos afios. Sin descuidar los aportes de estudios similares,
que tributen al respecto. De esta manera Cortez (2003, p.18) resaltando a Ander-Egg
(1997) refiere que esta fase del estudio consta de cuatro tareas principales: 1.
Consulta y recopilacion documental 2. Contacto global o primer abordaje con la
realidad 3. Consulta a informantes clave. Asimismo, el autor considera importante
identificar la diferencia entre documento e informacion. Los documentos ‘“‘son
[registros de] hechos o rastros de ‘algo’ que ha pasado, de ahi que como ‘testimonios’
que proporcionan informacidn, datos o cifras, constituyan un tipo de material muy
util para la investigacion educativa”, necesariamente deben estar plasmados sobre un
soporte (papel, electronico, magnético, entre otros.), cualquiera que éste sea. Y se
comprende por documentos los libros, revistas, investigaciones, informes,
documentos escritos, mapas, periodicos, obras literarias, elaborados por una persona
0 un grupo de personas, organizaciones e instituciones. Todos ellos fueron parte
esencial en la busqueda del rigor cientifico que permita documentar el tema en

discusion.

3.5.2. La Entrevista no Estructurada dirigida a directivos y docentes.

Con esta técnica se pretendio identificar la gestion educativa en los procesos
de Educacion Inclusiva. Ballen y etal. (2002) sefiala que la entrevista es
fundamentalmente cualitativa porque el informante tiene mas posibilidades de
expresion, lo cual conlleva a que se pueda comprender mas sus puntos de vista,
actitudes, sentimientos, ideas, entre otros. Es un medio de hacer investigacion a
profundidad (contrariamente al método de la encuesta); las preguntas que se hacen
son abiertas y las respuestas pueden ampliar posibilidades de indagacion (Martinez,
1998). Este tipo de entrevistas parte de una pauta o guia de preguntas con los temas
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claves que se van a investigar o profundizar, en esta técnica podria suceder que las
mismas preguntas pueden ser planteadas de diferente manera. Es decir, esto implica
que no hay secuencia en el orden de la pregunta y depende mucho de las respuestas
dadas. EI marco de realizacion es de este tipo de entrevistas debe ser abierto y en un
ambiente de cordialidad, para ello debe existir la relacion de empatia con el

informante.

La utilizacion de esta técnica de investigacion basada en los planteamientos de
Gurdian (2007, p.197) tiene, entre otras, las siguientes ventajas: 1. Los escenarios o
las personas no son siempre accesibles en sus contextos naturales, la entrevista
cualitativa abierta o a profundidad, permite la reconstruccion de acontecimientos del
pasado: la reconstruccién de acciones pasadas, enfoques biogréaficos, historias de vida
y creacion de archivos orales. 2. Permite esclarecer experiencias humanas subjetivas
desde el punto de vista de las y los propios actores. Estudio de las representaciones
sociales personalizadas, investigacion de los sistemas de normas y valores, captacion
de iméagenes y representaciones colectivas, analisis de las creencias individualizadas.
3. Permite recuperar el pasado de situaciones no observadas directamente. Y

finalmente puede garantizar una mayor eficiencia en el uso del tiempo y recursos.

Cuadro 6. Unidad discursiva del instrumento.

CATEGORIA N° TEXTO

Postura ontoldgica mediante la |1 Considerado la construccion

fundamentacion tedrica de la gestion conceptual existente, reflexionando

y de las estrategias pedagogicas acerca de su complejidad, teniendo en

inclusivas. cuenta que se disefia desde una
realidad subjetiva.

La epistemoldgica en la 2 La comprensibn de la gestién
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Comprension del fendmeno educativa, de la pedagogia de Ia
educativo inclusivo, condiciones que educacion Inclusiva, en concordancia
se deben dar para la gestion con las competencias de la
educativa en el proceso inclusivo de investigadora, y la interrelacion con
ensefianza y aprendizaje. los investigados y el contexto, para
La inclusién su génesis, evolucion y producir conocimiento relacionados
caracteristicas en la institucion con el fenébmeno.

educativa Class IED

Postura metodoldgica 3 La gestion educativa para la practica

Los elementos y estrategias de la pedagogica en aula,  con enfoque

gestién educativa, para la educacién inclusivo, Implementacion de

Inclusiva estrategias que favorezcan la

participacion  efectiva de  los

estudiantes con discapacidad.

Fuente: Adaptacion por Becerra en Hincapig, J. (2017).

3.6. Procedimiento de la investigacion

Los procedimientos metodoldgicos deben orientarse hacia el descubrimiento
de las estructuras personales o grupales, es necesario tener muy presentes las formas
en que se revelan o expresan dichas estructuras. Las técnicas mas usadas se centran
ordinariamente en el lenguaje hablado o escrito; pero el lenguaje sirve tanto para
revelar lo que pensamos y sentimos como para ocultarlo. Existe, sin embargo, un
"lenguaje natural" mas universal, el lenguaje no verbal, que es un lenguaje de signos
expresivos, como el que se maneja a través de los ojos, la mimica, la expresion facial,
los movimientos, gestos, posiciones del cuerpo y de sus miembros, el acento, el
timbre y el tono de la voz, entre otros, que depende del sistema nervioso autonomo.

Este es involuntario y casi siempre inconsciente, y contribuye de manera muy eficaz a
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precisar el verdadero. Para esta investigacion se siguid el procedimiento, con la

definicidn de las siguientes etapas:

Primera etapa

En esta se hizo un acercamiento al problema, mediante la exploracion a la
informacién, definiendo los instrumentos, considerando las caracteristicas que se
describen y expresan, indicando como fueron realizadas y aplicadas las técnicas de

recoleccion de datos.

Segunda etapa

Recoleccion de datos: En este punto es importante tener en cuenta las
anotaciones de Barrantes (2002) acerca de la recoleccion de informacion en donde
sefiala la importancia de considerar esta etapa como un proceso permanente, el cual
puede ser redisefiado, teniendo en cuenta el significado y las perspectivas de los

participantes, los puntos de tensién y otras variables a consideracién del investigador.

El dato por tanto seria el resultado del proceso, siendo de vital importancia la
capacidad del investigador para “comparar situaciones, captar contradicciones y

diferencias y escuchar distintas opiniones sobre un problema” (Barrantes, 2002).

Tercera etapa

En esta se analizaron los resultados, para informar los hallazgos encontrados
en el proceso de investigacion. Utilizando la hermenéutica, mediante el analisis, la
triangulacion, organizacion de la informacion recolectada, para finalmente proceder

a configurar en una cuarta etapa recomendaciones consecuentes con los fundamentos
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de la participacion de los directivos y docentes relacionadas con la gestion y la
planificacion de la préactica pedagdgica inclusiva de manera contextualizada.

3.7. Validez y confiabilidad de los instrumentos

Las investigaciones con enfoque cualitativo, la validez y confiabilidad de los
instrumentos la da el mismo proceso eminentemente critico que acompafia a la
metodologia cualitativa en todas sus fases: procesos de acopio de la informacion, de
categorizacion, de estructuracion, de contrastacion y de teorizacion, y, de una manera
especial, en los criterios de evaluacion de los resultados o estructuras tedricas como
objetivo final de la investigacion (Martinez, 2006). Asi mismo sefiala, que una
investigacion tendra un alto nivel de validez en la medida en que sus resultados
reflejen una imagen lo mas completa posible, clara y representativa de la realidad o

situacion estudiada.

Al respecto, especifica que para que se dé una buena validez interna, hay que

prestar atencion a los siguientes aspectos:

e Estar pendiente de que no se dé un cambio notable entre el principio y el fin
de la investigacion, por lo que debe recoger y cotejar la informacién en
diferentes momentos del proceso.

e Evaluar hasta qué punto la realidad observada no sean modificadas por la
posicion, el estatus y el rol que el investigador ha asumido dentro del grupo.

e Al seleccionar la muestra de informantes, esta represente en la mejor forma
posible los grupos, orientaciones o posiciones de la poblacion estudiada, como
estrategia para corregir distorsiones perceptivas y prejuicios, por lo que se

debe elegir las personas més capacitadas y fidedignas.
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Con relacion a la confiabilidad, sefiala que una investigacion con buena
confiabilidad es aquella que es estable, segura, congruente, igual a si misma en
diferentes tiempos y previsible para el futuro, pero que en las ciencias humanas es
practicamente imposible reproducir las condiciones exactas en que un
comportamiento y su estudio tuvieron lugar. Debido a ello, la confiabilidad de estos
estudios se logra usando procedimientos rigurosos y sistematicos (Hernandez y et.al.
2003). Hay diversos factores que pueden afectar la confiabilidad y validez de los
instrumentos, como la improvisacion al pensar que los instrumentos pueden elegirse a
la ligera y ser disefiados de un dia para otro, sin tener claridad de las variables que se
pretenden medir. Otro factor, es la utilizacion de instrumentos creados para otro tipo
de contextos, lo cual va a incidir en términos de lenguaje, tiempo y cultura. Por otro
lado, que el instrumento no resulte adecuado para las personas a las cuales va a ser
aplicado, o utilizar términos que no sean de conocimiento general (Hernandez y et.al.
2003). Es por ello, que en esta investigacion, se disefiaron los instrumentos de
investigacion pensando en los informantes claves seleccionados y se contd con la
revision de profesionales externos, quienes generaron una serie de recomendaciones y

éstas se tuvieron en cuenta antes de la aplicacion. Ver Tabla 1.

Tabla 1. Comentarios principales de los expertos validadores.

Nombres, apellidos y )
_ Comentarios
perfil

Juan Gabriel Uribe | En general, el instrumento es coherente y cumple con los

Agamez. Licenciado en | propositos del estudio. En la pregunta ¢Utiliza los

Lengua Castellana conocimientos previos de los estudiantes para generar

Magister en Educacion nuevo conocimiento? de qué manera utiliza los

Docente Universitario conocimientos previos. Emplear todos los signos de
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Coordinador de Gestion
Académica

Corporacion  Universitaria
del Caribe CECAR.
Sincelejo/Sucre.

puntuacion.

Maria Alejandra Navarro
Pacheco. Licenciada en
Espafiol y literatura /
Magister en Educacion /
Doctora en Ciencias de la
Educacion. Docente de la
institucion educativa Pupo

Jiménez.

Estructura aceptable de acuerdo a los propoésitos. Hace la
recomendacion de revisar la utilizacion de la palabra

campos a areas.

Natalia Monroy Garibello.
Docente orientadora de la
IED Class / Psicéloga /

Magister en Docencia

Las categorias son pertinentes frente a la intencion en los
objetivos, entonces esto es necesario para la articulacion de
procesos de inclusion. Desde lo directivo la planeacion, la
documentacion y la destinacién de recursos se conectan
con la administrativa. Los docentes pueden tener buenas
estrategias desde lo académico con proyectos, pero si no se

cuenta con recursos se complejiza la situacion.

Fuente: Elaboracion propia (2020).

3.8. Consideraciones Eticas

3.8.1 Criterios de confidencialidad
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Para garantizar el cumplimiento de los protocolos éticos, de acuerdo con
Safiudo (2006), esta investigacion fue guiada por principios morales: respeto por las
personas y su autonomia, beneficio y no su dafio, justicia, confianza y fidelidad e
integridad cientifica. Se respetaron las fuentes de informacion y se dieron sus
créditos. También se respetaron a los participantes no sélo como informantes, sino
como personas valiosas que tienen el derecho autonomo de decision sobre su
inclusion o no en la investigacion. En cuanto al principio del beneficio, la
investigadora maximiz6 los beneficios para los participantes y minimizo6 el posible
riesgo, para tener la seguridad que no toma las decisiones pensando en su beneficio
sino en el de los participantes. Este principio como menciona la autora Safiudo (2006)
es uno de los mas complejos y ambiguos en su aplicacion, debido a que el calculo del
costo-beneficio frecuentemente no puede ser calculado previamente y a veces no son

de la misma naturaleza.

Para esta investigacion se cumplié la proteccion de los intereses y el bienestar
mediante la guarda de identidad de los participantes en el estudio, especialmente en el
contenido de las entrevistas de investigacion. Para ello, no se revelaron las respuestas
para evitar incomodar a los sujetos informantes en este estudio. De acuerdo con
Ojeda y et.al. (2007) la adhesion a esta norma se convierte en lo mas importante, el
investigador, sefiala que dos técnicas asisten al respecto; el anonimato y la
confidencialidad. Si bien a menudo se confunden, difieren en tanto que el anonimato
se da al no poder hacer coincidir el investigador cierta respuesta con determinado
sujeto y la confidencialidad le permite al investigador identificar las respuestas de
determinada persona pero se compromete a no hacerlo publico. EI anonimato, no
debe hacer coincidir ciertas repuestas con determinado sujeto. Esto significa que el
entrevistado reune la informacion de un sujeto identificable; tal es el caso en la cual el
investigador identifica los cuestionarios antes de entregarselos a los encuestados
(Ojeda, J., Quintero, J., & Machado, 1. 2007 pp. 352-353).
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3.8.2. Descripcion de la obtencion del consentimiento informado

El Consentimiento Informado segin Cafiete y et.al. (2012) describe un
proceso interactivo en el cual el individuo (0 su representante legal) accede
voluntariamente y sin coercion a participar en un estudio, luego de que los propésitos,
riesgos y beneficios de éste han sido cuidadosamente expuestos y entendidos por las
partes involucradas. Para este caso, son los directivos y docentes los que han

aportado al respecto.

3.8.3. Riesgos y beneficios conocidos y potenciales

Para Aarons (2017 p. 321) el riesgo en investigacion es la probabilidad de
dafio, pérdida, lesion u otras consecuencias adversas que pudieran ocurrirle a alguien
como resultado de su participacion en un estudio de investigacion, sin que esto se
haya presentado dado el rigor en el que se desarrollo la investigacion. Cuando se
menciona algun riesgo, usualmente se tiende a pensar en un dafio fisico, sin embargo,
puede generar afectaciones en diferentes dimensiones como el psicolégico, moral,

legal o financiero.

Beneficio es “una palabra que expresa un hecho o estado de cosas” (Aarons
2017, p. 323) vy, por lo tanto, cuando este término se utiliza durante las etapas de
planificacion o de revision ética en la investigacion, las personas deberian utilizar, en
realidad, el término ‘“beneficio posible” 0 “beneficios potenciales”, ya que el

resultado anticipado no es un hecho, y puede ser un beneficio para la sociedad o para
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el individuo. No se debe permitir el avance de una investigacion sin que exista un
beneficio, ya sea un resultado de conocimiento nuevo o la afirmacién de otra

investigacion anterior.
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Capitulo IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE
LOS RESULTADOS O HALLAZGOS
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IV: Andlisis e interpretacion de los resultados o hallazgos

4.1. Técnicas de Andlisis de Datos o Hallazgos

El presente apartado, tiene como finalidad presentar los resultados de la
investigacion adelantada en la institucion educativa Class IED, para dar respuesta a
las preguntas de investigacion ¢Cudles son las estrategias que fundamentan la gestion
educativa en la planificacion de procesos de educacion inclusiva en la institucion
educativa Class IED de la localidad de Kennedy en la ciudad de Bogota, Colombia?
¢Cudles son los diferentes tipos de discapacidad de acuerdo al registro interno de
matriculas de la institucién, en correspondencia con las orientaciones y lineamientos
internacionales, relacionados con la gestion educativa y la planificacion de la practica
pedagogica inclusiva, de la institucion educativa Class IED? ¢Qué ideas centrales se
deben tener en cuenta en las estrategias que caracterizan la practica pedagdgica
inclusiva, en convergencia con la gestion educativa de la institucion educativa Class
IED? ¢Cuales son las perspectivas que tienen los directivos y docentes, relacionada
con las estrategias que caracterizan la gestion educativa, en concordancia con la
practica pedagogica inclusiva en la institucion educativa Class IED? y ¢Qué
recomendaciones seran consecuentes con los fundamentos de la participacion de los
directivos y docentes, relacionada con la gestion y planificacion de la practica
pedagogica inclusiva, de la institucion educativa Class IED? mediadas por los
resultados obtenidos a través de las técnicas de recoleccion de datos como las bases
tedricas, revision documental bibliografica o de archivos mediante una lista de cotejo
y las entrevistas no estructuradas dirigidas a directivos y docentes de la institucion

educativa que aportaron a esta investigacion.
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Tal y como lo menciona Hernandez & et.al (2003) una de las caracteristicas
del enfoque cualitativo es que se basa en métodos de recoleccidn no estandarizados ni
predeterminados, los cuales estdn fundamentados en la perspectiva interpretativa
centrada en el entendimiento del significado de las acciones de los sujetos de la
investigacion. El analisis no se inicia con ideas preconcebidas sobre como se
relacionan los conceptos o variables, sino que una vez reunidos los datos se integran
en una base de datos compuesta por texto y/o imagenes las cuales se analizan para

describir el fendmeno estudiado.

4.2. Proceso de Triangulacion de los Hallazgos

La informacion que se presenta a continuacion, se llevd a cabo en tres etapas
teniendo en cuenta el procedimiento de la investigacion descrito en el capitulo

anterior:

Primera etapa: Esta permiti6 dar respuesta a la caracterizacion de los
diferentes tipos de discapacidad, de acuerdo al registro interno de la institucién, en
correspondencia a las orientaciones y lineamientos internacionales, relacionados con
la gestion educativa y la planificacion de la practica pedagdgica inclusiva. Para ello
se llevd a cabo un analisis de los postulados teéricos fundamentados en la
Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad (2006) y la
Clasificacion Internacional de Funcionamiento de la Discapacidad y de la Salud —
CIF (2001) que se desarrolla en la tabla 2.
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CATEGORIAS REGISTRO INTERNO

ESTABLECIDAS DE LA INSTITUCION MATRICULADOS

Sindrome de moebius 1

Discapacidad Fisica Hemiparesia izquierda 2

Discapacidad Auditiva Hipoacusia bilateral 2

Discapacidad Visual Baja vision 1

Sordoceguera Sordoceguera 0

Discapacidad Intelectual Sindrome de Down 2

Discapacidad Intelectual 32

Discapacidad psicosocial Autismo 2

(mental) Asperger 4

Trastornos psicosociales 5

Discapacidad multiple Discapacidad multiple 2

Total:

53 estudiantes

Fuente: El autor, con base en el registro interno de matricula de la institucion.

(2020).

Para realizar la caracterizacion por tipos de discapacidad de la institucion, se

revisé el archivo plano del Sistema de Matricula — SIMAT -, en el cual se evidencio

la cantidad de estudiantes matriculados a la fecha con alguna discapacidad, de 53

estudiantes hay 32 que presentan discapacidad intelectual siendo un ndmero

significativo con relacion a las demas discapacidades. Si bien, la politica publica de

discapacidad refiere el derecho a la educacion de todas las personas sin ninguna

discriminacion, con relacién a la matricula hay baja participacion de estudiantes con

discapacidad fisica o multiple, ya que la institucion educativa Class IED no cuenta

con la infraestructura adecuada para atender a dicha poblacion.
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Posteriormente, en una segunda etapa, la aplicacion de la técnica de la
entrevista no estructurada a directivos y docentes la cual responde al propdsito de la
investigacion ‘“‘valorar las perspectivas que tienen los directivos y docentes
relacionadas con las estrategias que caracterizan la gestion educativa, en
concordancia con la practica pedagogica inclusiva, en la Institucion Educativa Class
IED. EIl proceso de las entrevistas se realizd estableciendo un acercamiento inicial
con los informantes claves, donde se les expuso el proceso investigativo que se

desarrollaba en la institucién posibilitando contar con su participacion.

Para ello se presenta la siguiente matriz en la tabla 3 con la transcripcion de

las entrevistas.

Tabla 3. Transcripcion Directivo Entrevistado 1.

TITULO: La gestion educativa en la planificacién de los procesos de educacion

inclusiva en la institucion educativa Class IED de la ciudad de Bogota, Colombia.

INFORMANTE CLAVE: Directivo 1

CATEGORIA: Participacion con liderazgo en la gestion educativa.

SUBCATEGORIA: Perfil y competencias del directivo docente

1. Cargo en la institucion.

Entrevistado: Directivo docente coordinador.

2. Tiempo en la institucion Class IED.

Entrevistado: De 2 a 5 afos.

3. ¢Cudl es su titulo profesional?

Entrevistado: Magister en Educacion.
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4. ¢En qué areas se ha desempefiado laboralmente?
Entrevistado: Como docente de Ciencias Naturales, Coordinador de Investigacion y

Coordinador de Educacion Media.

5. Describa su experiencia con relacion a las competencias de la gestion
educativa en los procesos de educacion inclusiva.
Entrevistado: Como coordinador acompafié el proceso que ha permitido que la
Comunidad Educativa tome més conciencia de la importancia de tener Educacion
Inclusiva en todos los niveles educativos y el reto que implica para las Instituciones

Educativas.

Subcategoria: Gestidn planeacién y organizacién educativa.

6. ¢De qué manera participa en la gestion educativa, para la formulacién,
revision y actualizacion del PEI en temas relacionados a la inclusion escolar?
Entrevistado: En la revision documental del Sistema Institucional de Evaluacion, en

lo correspondiente a la Inclusion Escolar.

7. ¢Cuales son las estrategias que implementa, acerca de las acciones orientadas
al cumplimiento de los propdsitos, objetivos y metas institucionales
relacionadas con la inclusion escolar?

Entrevistado: Las estrategias se establecen de manera conjunta en el colegio, se
plantean desde el Consejo Académico, con la participacion de los representantes de
cada sede y jornada, se llevan a cabo en el aula y se hace seguimiento y

acompariamiento desde las coordinaciones, consejo de docentes y reuniones de grado.

8. ¢Cuales son las politicas de inclusién escolar que implementan en su
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institucion?
Entrevistado: Las establecidas para las condiciones del colegio, desde los Decretos
366 de 2009 y 1075 de 2015.

Subcategoria: Relaciones con la comunidad educativa.

9. ¢Queé tipos de discapacidad reconoce segun el registro interno de matricula de
su institucién? ¢ Cuales?

Entrevistado: Discapacidad intelectual y discapacidad fisica.

10. ¢Qué tipo de barreas para la participacion de los estudiantes con discapacidad
evidencia en su institucion?
Entrevistado: Contamos solo con dos profesionales de apoyo pedagdgico para
atender una poblacion numerosa, con grandes necesidades, teniendo tres sedes y dos
jornadas, con un ndmero importante de estudiantes que tienen un profesional

especializado, pero del cual no siempre se tienen los diagnosticos.

11. ;Coordina espacios de socializacion con los actores educativos, relacionados
con la préctica pedagogica inclusiva? Mencione los elementos y estrategias
que utiliza.

Entrevistado: No coordino estos espacios directamente.

Subcategoria: Gestion educativa inclusiva.

12. ;Lidera y asesora el trabajo con el equipo docente para articular y orientar
planes o proyectos que involucren a los estudiantes con discapacidad? ¢En
gué momentos?

Entrevistado: En los espacios de reunién de grado y en los Consejos de Docentes.
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Subcategoria: Estrategias pedagogicas inclusivas.

13. ¢Considera que la gestion educativa de su institucién, favorece la eliminacién
de cualquier tipo de discriminacién hacia los estudiantes con discapacidad?
¢De qué manera?

Entrevistado: La gestion hace un esfuerzo grande por atender a los estudiantes, pero
los recursos son muy limitados para ser mas asertivos en el acompafiamiento

pedagogico a los estudiantes con discapacidad.

Fuente: Elaborado a partir de la entrevista realizada. Becerra (2020).

Cuadro 7. Matriz de marcador informante clave directivo 1.

Informante Clave Subcategorias Marcadores

Formacion académica

Coordinacion

Perfil y competencias del Investigacion
Directivo 1 directivo docente Educacién Media
Docencia

Educacién posgradual
Procesos académicos
Acompafiamiento
Conciencia
Liderazgo en la comunidad
educativa

Asumir retos

Revisién documental

Gestion, planeacion y SIE (Sistema institucional de

organizacion educativa evaluacion)
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Educacion Inclusiva
Estrategias pedagogicas
Consejo académico
Participacion de
representantes
Seguimiento
Acompafiamiento
Espacios de dialogo de saberes
Normatividad
Decretos con relacion a
educacion inclusiva

Lineamientos institucionales

Relaciones con la

comunidad educativa

Comunicacion
Alta demanda de necesidades
de atencion
Diversidad
Discapacidades existentes en
la institucion

Dificultades de aprendizaje

Gestidn educativa

Inclusiva

Organizacion de espacios
Diélogo
Reuniones docentes
Consejo de docentes

Consejo académico

Estrategias pedagogicas

Inclusivas

Gestion educativa
Ejecucion de acciones
Liderazgo

Participacion
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Limitacién en recursos
Acompafiamiento pedagdgico
Discapacidad
Atencidn asertiva

Comunicacién

Tabla 4. Transcripcion Directivo Entrevistado 2.

TITULO: La gestion educativa en la planificacién de los procesos de educacion

inclusiva en la institucion educativa Class IED de la ciudad de Bogota, Colombia.

INFORMANTE CLAVE: Directivo 2

CATEGORIA: Participacion con liderazgo en la gestion educativa.

SUBCATEGORIA: Perfil y competencias del directivo docente

1. Cargo en la institucion.

Entrevistado: Coordinador académico y de convivencia.

2. Tiempo en la institucién Class IED.
Entrevistado: De 2 a 5 afios.

3. ¢Cudl es su titulo profesional?

Entrevistado: Magister en Pedagogia.

4. ¢En qué areas se ha desempefiado laboralmente?

Entrevistado: En el area de matematicas.

5. Describa su experiencia con relacion a las competencias de la gestion
educativa en los procesos de educacion inclusiva.

Entrevistado: Soy consciente de que el trato en el aula no puede ser el mismo para
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todos los estudiantes, ya que, un peso de que todos los que vemos son iguales cada

uno es universo completamente distinto, y por ende requiere un trato diferenciado.

Subcategoria: Gestidn planeacién y organizacion educativa.

6. ¢De qué manera participa en la gestion educativa, para la formulacion,

revision y actualizacion del PEI en temas relacionados a la inclusion escolar?
Entrevistado: En la medida que ha sido posible, porque como es bien sabido el PEI
no se puede modificar cada vez que alguien lo desee, se han planteado las
modificaciones que creo necesario, pero el tema no es de modificar el documento
sino que la comunidad educativa asuma una actitud acorde con las necesidades de
nuestros estudiantes.

7. ¢Cudles son las estrategias que implementa, acerca de las acciones orientadas
al cumplimiento de los propdsitos, objetivos y metas institucionales
relacionadas con la inclusion escolar?

Entrevistado: Desde hace varios afios, siendo muy consciente de la realidad, he
venido socializando algunos documentos, unos elaborados por mi, y otros que varios
autores, ademas en las reuniones con docentes se han formulado algunas sugerencias,
pero ha sido muy dificil, ya que, se trata de romper paradigmas y eso muchos

docentes no lo contemplan.

8. ¢Cuéles son las politicas de inclusién escolar que implementan en su
institucion?

Entrevistado: El derecho a la educacion es inviolable, pero a veces se confunde

porque existe el imaginario de tener con el estudiante en el salon ya se estd

cumpliendo, y educar es mucho mas que eso.

Subcategoria: Relaciones con la comunidad educativa.
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9. ¢Queé tipos de discapacidad reconoce segun el registro interno de matricula de
su institucién? ;Cuales?
Entrevistado: Discapacidad intelectual, discapacidad fisica, discapacidad auditiva y
discapacidad visual.

10. ¢Qué tipo de barreas para la participacion de los estudiantes con discapacidad
evidencia en su institucion?
Entrevistado: Las actividades propuestas para todos por igual, y la falta de una hoja

de ruta institucional que orienta al respecto.

11. ;Coordina espacios de socializacion con los actores educativos, relacionados
con la préactica pedagdgica inclusiva? Mencione los elementos y estrategias
que utiliza.

Entrevistado: Reuniones de curso.

Subcategoria: Gestidn educativa inclusiva.

12. ;Lidera y asesora el trabajo con el equipo docente para articular y orientar
planes o proyectos que involucren a los estudiantes con discapacidad? ¢En
qué momentos?

Entrevistado: En reuniones de curso y en las jornadas pedagdgicas.
Subcategoria: Estrategias pedagogicas inclusivas.
13. ¢Considera que la gestion educativa de su institucion, favorece la eliminacion

de cualquier tipo de discriminacion hacia los estudiantes con discapacidad?

¢De qué manera?
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Entrevistado: No hay unos pardmetros claros para darle un manejo a la situacion.

Fuente: Elaborado a partir de la entrevista realizada. Becerra (2020).

Cuadro 8. Matriz de marcador informante clave directivo 2.

Informante Clave Subcategorias Marcadores
Conciencia
Perfil y competencias del Equidad
directivo docente Pedagogia

Directivo 2

Educacion posgradual
Reconocimiento de
particularidades
Ritmos de aprendizaje

Coordinacion

Gestion, planeacion y

organizacion educativa

PEI
Modificaciones
curriculares
Ajustes curriculares
Actitud positiva
Liderazgo
Creacion de documentos
Eliminacion de
paradigmas
Derecho a la educacion

Fines de la educacién

Relaciones con la

comunidad educativa

Disefio de actividades
Orientaciones claras
Reuniones con docente

Multiples discapacidades
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Reconocimiento del otro

Seres diversos

Gestion educativa Reuniones
Inclusiva Espacios de didlogo

Encuentros educativos

Estrategias pedagogicas Dificultad en las
Inclusivas orientaciones
Desconocimiento

Lineamientos

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Tabla 5. Transcripcion Directivo Entrevistado 3.

TITULO: La gestion educativa en la planificacién de los procesos de educacion

inclusiva en la institucion educativa Class IED de la ciudad de Bogota, Colombia.

INFORMANTE CLAVE: Directivo 3

CATEGORIA: Participacion con liderazgo en la gestion educativa.

SUBCATEGORIA: Perfil y competencias del directivo docente

1. Cargo en la institucion.

Entrevistado: Directivo docente coordinador.

2. Tiempo en la institucion Class IED.

Entrevistado: De 2 a 5 afios.

3. ¢Cudl es su titulo profesional?

Entrevistado: Licenciado en Filosofia y Letras.

4. ¢En qué areas se ha desempefiado laboralmente?

Entrevistado: Docente de primaria, Docente de Ciencias Sociales primaria y
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Bachillerato, Docente de Filosofia en Medios, docente universitario, directivo

Docente Coordinador.

5. Describa su experiencia con relacion a las competencias de la gestion
educativa en los procesos de educacion inclusiva.
Entrevistado: Apoyo constante al acompafiamiento de lineamientos a la educacion

inclusiva en el IED.

Subcategoria: Gestidn planeacién y organizacién educativa.

6. ¢De qué manera participa en la gestion educativa, para la formulacion,
revision y actualizacion del PEI en temas relacionados a la inclusion escolar?

Entrevistado: Acompafiando la labor del consejo académico institucional,

favoreciendo la aplicacion de los lineamientos institucionales en el acompafiamiento

en el aula.

7. ¢Cudles son las estrategias que implementa, acerca de las acciones orientadas
al cumplimiento de los propositos, objetivos y metas institucionales
relacionadas con la inclusion escolar?

Entrevistado: Favoreciendo la reflexiébn en el consejo académico, motivando
constantemente el acercamiento a los nifios, nifias y jovenes con barreras de
aprendizaje, siendo puente entre docentes de catedra y docentes de inclusion,

acompariando los aviones acordados para favorecer la inclusion.

8. ¢Cudles son las politicas de inclusion escolar que implementan en su
institucion?

Entrevistado: La existencia de un departamento de orientacion e inclusion en el IED
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que favorece las 3 sedes, buscando apoyo para aviones acordados para el seguimiento
de los procesos de los nifios, nifias y jovenes con barreras de aprendizaje, exigencia a
padres de familia y cuidadores de las valoraciones para claridad en el

acompariamiento.

Subcategoria: Relaciones con la comunidad educativa.

9. ¢Queé tipos de discapacidad reconoce segun el registro interno de matricula de
su institucién? ¢ Cuales?

Entrevistado: Discapacidad Intelectual.

10. ¢ Qué tipo de barreas para la participacion de los estudiantes con discapacidad
evidencia en su institucion?
Entrevistado: Seria muy complejo atender estudiantes con discapacidad fisica, no
estan adecuadamente los espacios para el acceso a todos los espacios, capacitacion de
maestros y maestras de aula para el acompafiamiento adecuado para nifios y nifias en
situacion de discapacidad. Aplicaciones conscientes, por parte de los docentes, de la

formacion a nifios, nifias y jovenes de estrategias de inclusion.

11. ;Coordina espacios de socializacién con los actores educativos, relacionados
con la préactica pedagdgica inclusiva? Mencione los elementos y estrategias
que utiliza.

Entrevistado: Se ha socializado en los encuentros de redes de maestros (nodos para

la permanencia escolar) las diversas practicas de inclusion que tienen en las IE.

Subcategoria: Gestion educativa inclusiva.

12. ¢Lidera y asesora el trabajo con el equipo docente para articular y orientar
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planes o proyectos que involucren a los estudiantes con discapacidad? ¢En
gqué momentos?
Entrevistado: Se abren espacios en reuniones de grados y areas para la participacion

de la maestra de acompafiamiento a la inclusion.

Subcategoria: Estrategias pedagogicas inclusivas.

13. ¢ Considera que la gestion educativa de su institucién, favorece la eliminacién
de cualquier tipo de discriminacién hacia los estudiantes con discapacidad?
¢De qué manera?

Entrevistado: Hace falta mucho trabajo, he empezado a ganar en la toma de
conciencia para favorecer acompafiamientos académicos y formativos diversos e
inclusivos. Seguimos la adaptacién discursos que operan con la inclusion pero en el

discurso y la aplicacion no los llevamos a la préctica.

Fuente: Elaborado a partir de la entrevista realizada. Becerra (2020).

Cuadro 9. Matriz de marcador informante clave directivo 3.

Informante Clave Subcategorias Marcadores

Coordinacion
Educacion posgradual
Perfil y competencias del Docencia
Directivo 3 directivo docente Areas primaria
Area filosofia bachillerato

Educacion media

Docencia universitaria

Acompariamiento

Educacion inclusiva

Revisién de lineamientos
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Gestion, planeacion y

organizacion educativa

Acompafiamiento
Reuniones de equipo
Consejo académico
Acercamiento
Lineamientos institucionales
Seguimiento en aula
Reflexion
Motivacion
Atencién a barreras de
aprendizaje
Comunicacion asertiva
Apoyo al departamento de
orientacion e inclusion
Planeaciones curriculares
Seguimiento a procesos
Acompafiamiento y

orientacion a las familias

Relaciones con la

comunidad educativa

Encuentros
Reuniones de curso
Consejo de docentes

Disefio de actividades
Ruta institucional
Orientaciones
Reconocimiento de la
discapacidad
Reconocimiento de tipos de

discapacidad en la institucion

Reuniones de grado
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Gestion educativa Reuniones por areas
Inclusiva Generacion de espacios de
dialogo

Concientizacion
Estrategias pedagdgicas | Acompafiamiento pedagdgico
Inclusivas Acompafiamiento academico
Reconocimiento de la
diversidad
Inclusion

Discurso inclusivo

Fuente: Elaboracion propia (2020).

4.2.1. Interpretacion de las respuestas desde la perspectiva de los directivos.

Teniendo en cuenta las respuestas de los directivos frente a las estrategias que
caracterizan la gestion educativa, se evidencio que tienen una amplia experiencia en
el ambito educativo, lo cual les permite analizar los diferentes aspectos de la
educacion inclusiva; desde la gestion educativa reconocen que la dinamica escolar
debe ser diversificada en cuanto las caracteristicas de los estudiantes no son las
mismas, lo que representa un reto para la institucion educativa. Apoyan en la revision
documental del PEI, aunque refieren prioridad en el cambio de pensamiento hacia la
aceptacion mas que al mismo documento, es por ello, que establecen estrategias
conjuntas en los diferentes estamentos de la institucion donde participan los docentes
representantes y comparten saberes en torno a la practica pedagdgica inclusiva y
basandose en documentos tedricos. Frente a las politicas de inclusion escolar se
encontré que sélo un directivo conoce algunos decretos, sin embargo hay unos mas

recientes que no fueron mencionados. Con relacién a las barreras, prima la necesidad
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de contar con méas profesionales de apoyo para la poblacion teniendo en cuenta las
dinamicas de las sedes y jornadas de la institucion educativa Class IED y el disefio de
actividades el cual es unificado para todos los estudiantes sin tener en cuenta las

particularidades.

Los espacios de socializacién con la comunidad educativa asociados a la practica
pedagogica inclusiva son reducidos, sin embargo refieren que realizan grandes
esfuerzos para atender a los estudiantes aunque los recursos son limitados y no tienen
parametros claros para atender a la poblacion, ademas de que el discurso dificilmente

se evidencia en la préctica.

Tabla 6. Transcripcion Docente Entrevistado 1.

TITULO: La gestion educativa en la planificacién de los procesos de educacion

inclusiva en la institucion educativa Class IED de la ciudad de Bogota, Colombia.

INFORMANTE CLAVE: Docente 1

CATEGORIA: Participacion en la planeacion de la practica pedagdgica inclusiva.

SUBCATEGORIA: Perfil docente.

1. Cargo en la institucion.

Entrevistado: Docente.

2. Tiempo en la institucion.

Entrevistado: De 5 a 10 afios.

3. ¢Cudl es su titulo profesional?

Entrevistado: Licenciado en filosofia y ciencias religiosas.

4. ¢En qué areas se ha desempefiado laboralmente?
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Entrevistado: En el area de sociales.

5. ¢Conoce sobre politicas de inclusion escolar? ¢Cudles se han implementado
en su institucion?
Entrevistado: Estudiantes con problemas de aprendizaje, terapias de lenguaje,

dispersion.

6. Describa su experiencia en educacion inclusiva.
Entrevistado: Estos estudiantes después de que se les promueva como personas sin
que ellos se sientan desvalorados son capaces de dar lo mejor de ellos en el

rendimiento del proceso de aprendizaje.

Subcategoria: Préctica pedagogica.

7. ¢En su planeacién tiene en cuenta la participacion de todos los estudiantes?
icémo?
Entrevistado: Procurando que en las diferentes actividades se exploren diferentes

énfasis y que no sea una ensefianza memoristica.

8. ¢De qué manera utiliza los conocimientos previos de sus estudiantes para
generar nuevos aprendizajes?
Entrevistado: Partir de los que ellos han escuchado, de lo que saben de la

experiencia de vida.

Subcategoria: Relacion maestro — estudiante.
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9. ¢Queé tipos de discapacidad reconoce segun el registro interno de matricula de
institucion? ¢cuales?

Entrevistado: Discapacidad auditiva y discapacidad mdaltiple.

10. ¢Reconoce cuando sus estudiantes no han comprendido o requieren mayor
explicacion de los temas? ¢Como lo identifica?
Entrevistado: Al brindar la cercania con los estudiantes, ellos pueden tener muy en
serio que se le dificulte el aprendizaje, también hay que estar atento a las expresiones
de los estudiantes, la forma de escribir o tomar apuntes a los interrogantes que ellos

realizan.

11. ¢ Qué tipo de barreras para la participacion evidencia en su institucion?
Entrevistado: Los prejuicios que crean los mismos estudiantes que suelen ser
mortales con los comentarios que coartan las expresiones de los estudiantes con
problemas de aprendizaje, los medios técnicos para ayudar a estos estudiantes. La

cantidad de estudiantes dentro del salén de clase.

Subcategoria: Estrategias pedagdgicas inclusivas.

12. ¢ De qué forma implementa estrategias pedagogicas inclusivas en su clase?
Entrevistado: Ayudados de las personas que acompafan a los estudiantes con
dificultades, ellos dan constantemente estrategias para ser tenidas en cuenta y

mirando esas nuevas estrategias asequibles.

13. ¢ Qué tipo de procesos realiza para aumentar la participacion de los estudiantes
y de este modo reducir su exclusién?

Entrevistado: Valorar los trabajos que realizan los trabajos los estudiantes con
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dificultades y crear una autoestima que les lleve a un apoderarse de su proceso.

14. ; Qué estrategias pedagdgicas inclusivas recomienda?

Entrevistado: No excluir o desvalorar a estos estudiantes, ellos alcanzaron los

objetivos desde otra Optica. Apadrinar a estos estudiantes con estudiantes que alta

empatia.

Fuente: Elaborado a partir de la entrevista realizada. Becerra (2020).

Cuadro 10. Matriz de marcador informante clave docente 1.

Informante Clave

Subcategorias

Marcadores

Docente 1

Perfil docente

Formacion docente
Reconocimiento de la
diversidad
Area sociales
Valores
Proceso de aprendizaje

Proceso de ensefianza

Préactica pedagdgica

Innovacion de actividades
Exploracion
Creatividad

Técnicas de ensefianza
Experiencia
Conocimientos previos
Acercamiento con el

estudiante

Relaciones maestro —

estudiante

Cercania con los estudiantes
Manifestar dificultades

Indagacion
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Estilos de aprendizaje
Valoracion
Atender interrogantes
Dificultad con los prejuicios
Evidencia discriminacion
Atencion a casos particulares

Favorecer su autoestima

Acompafiamiento
Estrategias pedagdgicas Inclusion
inclusivas Disefio de estrategias
Valorar el proceso
Valorar los avances
Eliminar la exclusion

Logro de objetivos

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Tabla 7. Transcripcion Docente Entrevistado 2.

TITULO: La gestion educativa en la planificacién de los procesos de educacion
inclusiva en la institucion educativa Class IED de la ciudad de Bogota, Colombia.

INFORMANTE CLAVE: Docente 2

CATEGORIA: Participacion en la planeacion de la practica pedagdgica inclusiva.

SUBCATEGORIA: Perfil docente.

1. Cargo en la institucion.

Entrevistado: Docente.

2. Tiempo en la institucion.

Entrevistado: Mas de 10 afios.
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3. ¢Cuél es su titulo profesional?

Entrevistado: Licenciada en Biologia.

4. ¢En qué areas se ha desempefiado laboralmente?
Entrevistado: Docencia de biologia, comunicaciéon y matematicas. Ademéas Autora

de unidades didacticas en editoriales de libros escolares.

5. ¢Conoce sobre politicas de inclusion escolar? ¢Cuéles se han implementado

en su institucion?
Entrevistado: Sé que el colegio trabaja PIAR para los estudiantes con necesidades
educativas, con talento excepcional o con doble excepcionalidad, acogiendo las

normas establecidas por el gobierno.

6. Describa su experiencia en educacion inclusiva.
Entrevistado: Como docente trato de estar informada acerca de las dificultades de
mis estudiantes, solicitando apoyo de la educadora especial y de orientacion trato de

flexibilizar actividades y evaluacion.

Subcategoria: Practica pedagogica.

7. ¢En su planeacion tiene en cuenta la participacion de todos los estudiantes?
;como?

Entrevistado: En cuanto a los trabajos y la evaluacion, la opinién de todos es

importante, pues el trato de buscar actividades que desarrollen sus habilidades y no

que les hagan mas dificil el proceso de aprendizaje.
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8. ¢De qué manera utiliza los conocimientos previos de sus estudiantes para
generar nuevos aprendizajes?

Entrevistado: Las ideas previas ayudan a entender como el estudiante ve el mundo.

Con ellos intentan ligar con temas cotidianos para profundizar en temas de mi area 'y

sobre todo en ensefiar que cada uno es diferente y eso es maravilloso.

Subcategoria: Relacion maestro — estudiante.

9. ¢Queé tipos de discapacidad reconoce segun el registro interno de matricula de
institucion? ¢cuales?
Entrevistado: Discapacidad intelectual, discapacidad fisica, discapacidad visual y

discapacidad psicosocial.

10. ¢Reconoce cuando sus estudiantes no han comprendido o requieren mayor
explicacion de los temas? ¢Como lo identifica?
Entrevistado: Trato siempre de invitar al dialogo y la pregunta. Algunos estudiantes
comentan no comprenden, otros bajan la mirada y no participan, otros escriben
incorrectamente las conclusiones. Entonces al observar postura, preguntas o

anotaciones me puedo dar cuenta.

11. ;Qué tipo de barreras para la participacién evidencia en su institucion?

Entrevistado: La cantidad de estudiantes por saldn.

Subcategoria: Estrategias pedagogicas inclusivas.

12. ;De qué forma implementa estrategias pedagdgicas inclusivas en su clase?

Entrevistado: Tratando de flexibilizar las actividades de clase para todos. Tratando
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de que sea personalizado la explicacion cuando se requiere.

13. ¢ Qué tipo de procesos realiza para aumentar la participacion de los estudiantes

y de este modo reducir su exclusién?

Entrevistado: Juegos, revision individual de trabajos.

14. ;Qué estrategias pedagogicas inclusivas recomienda?

Entrevistado: Juegos, lluvia de ideas, seguimiento individual de respuestas.

Fuente: Elaborado a partir de la entrevista realizada. Becerra (2020).

Cuadro 11. Matriz de marcador informante clave docente 2.

Informante Clave

Subcategorias

Marcadores

Docente 2

Perfil docente

Formacion docente
Creacion de contenido
didactico
Libros acadéemicos
PIAR (Plan individual de
ajustes razonables)
Normatividad vigente
Reconocimiento de las

dificultades de aprendizaje

Practica pedagdgica

Flexibilizacion
Evaluacién
Metodologia
Ensefianza — Aprendizaje
Actividades innovadoras

Potenciar habilidades

Reconocimiento de
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Relaciones maestro —

estudiante

conocimientos previos
Indagacion de habilidades
Comunicacion asertiva
Comunicacion con familias
Equipo de trabajo
Ensefianza dirigida teniendo

en cuenta las necesidades

Estrategias pedagdgicas

inclusivas

Juegos
Lluvia de ideas
Seguimiento individual
Instrucciones claras
Seguimiento al proceso

Ajuste a la evaluacion

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Tabla 8. Transcripcion Docente Entrevistado 3.

TITULO: La gestion educativa en la planificacién de los procesos de educacion

inclusiva en la institucion educativa Class IED de la ciudad de Bogota, Colombia.

INFORMANTE CLAVE: Docente 3

CATEGORIA: Participacion en la planeacion de la practica pedagdgica inclusiva.

SUBCATEGORIA: Perfil docente.

1. Cargo en la institucion.

Entrevistado: Docente.

2. Tiempo en la institucion.

Entrevistado: De 5 a 10 afos.

3. ¢Cudl es su titulo profesional?
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Entrevistado: Licenciada en Educacion Preescolar.

4. ¢En qué areas se ha desempefiado laboralmente?

Entrevistado: Preescolar.

5. ¢Conoce sobre politicas de inclusion escolar? ¢Cudles se han implementado
en su institucion?

Entrevistado: La inclusion para nifios con discapacidad.

6. Describa su experiencia en educacion inclusiva.
Entrevistado: La experiencia es maravillosa, se encuentra uno con seres maravillosos

que antes te ensefian a pensar diferente y cambiar en tu forma de ensefianza.

Subcategoria: Practica pedagogica.

7. ¢En su planeacién tiene en cuenta la participacion de todos los estudiantes?
;como?
Entrevistado: Si. La planeacion es flexible y se tienen en cuenta las particularidades

de los estudiantes.

8. ¢De qué manera utiliza los conocimientos previos de sus estudiantes para
generar nuevos aprendizajes?
Entrevistado: Siempre participd de los aprendizajes previos, luego se hizo una
aclaracion, para luego realizar las actividades propuestas y por ultimo se hace un
cierre para saber qué entendieron. Es de aclarar que se implementa en clase el trabajo

cooperativo. Todos los estudiantes pueden. Potenciar sus habilidades vy




115

conocimientos.

Subcategoria: Relacion maestro — estudiante.

9. ¢Queé tipos de discapacidad reconoce segun el registro interno de matricula de
institucion? ¢cuales?

Entrevistado: Discapacidad intelectual y Sordoceguera.

10. ¢Reconoce cuando sus estudiantes no han comprendido o requieren mayor
explicacion de los temas? ¢Como lo identifica?

Entrevistado: Las clases tienen varios momentos en los cuales como docente estoy

pendiente de cada uno de mis estudiantes para aclarar en los momentos que sea

necesario.

11. ;Qué tipo de barreras para la participacion evidencia en su institucion?

Entrevistado: Ninguna.

Subcategoria: Estrategias pedagogicas inclusivas.

12. ;De qué forma implementa estrategias pedagdgicas inclusivas en su clase?
Entrevistado: Siempre se esta innovando en las estrategias de clase, en la planeacion,

con el disefio del material uso de TIC.

13. ¢ Qué tipo de procesos realiza para aumentar la participacion de los estudiantes
y de este modo reducir su exclusién?

Entrevistado: Siempre se habla con todos los estudiantes para que sean confirmados
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y acepten a sus compafieros y estudio sobre los casos que me comunican para brindar

un mejor apoyo a cada uno de los estudiantes.

14. ;Qué estrategias pedagogicas inclusivas recomienda?

Entrevistado: Aprendizaje cooperativo, utilizar material concreto y variado, la

adecuacion de las mallas curriculares, crear ambientes estimulantes.

Fuente: Elaborado a partir de la entrevista realizada. Becerra (2020).

Cuadro 12. Matriz de marcador informante clave docente 3.

Informante Clave

Subcategorias

Marcadores

Docente 3

Perfil docente

Formacion docente
Educacién inicial
Acercamiento a procesos de
inclusion
Reconocimiento de la
diversidad
Identificacidn de cualidades
Cambio en la forma de

ensefianza

Practica pedagdgica

Planificacion
Flexibilizacion
Ajustes
Aprendizajes previos
Trabajo cooperativo
Potenciar habilidades

Crear conocimiento

Comunicacion




117

Relaciones maestro — Momentos de clase
estudiante
Innovacion
Estrategias pedagdgicas Disefio de material
inclusivas TICS

Dialogo con los estudiantes
Comunicacion con familias
Material concreto
Actividades dindmicas
Adecuacion de malla
curricular
Creacion de ambientes de

aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia (2020).

4.2.2. Interpretacion de las respuestas desde la perspectiva de los docentes.

Los docentes entrevistados reconocen la implementacion de la flexibilizacion
curricular a través del PIAR (Plan Individual de Ajustes Razonables) para los
estudiantes con discapacidad; en sus clases describen la importancia de reconocer las
caracteristicas particulares valorando mas las habilidades que las debilidades, en las
diferentes actividades que llevan a cabo, buscan la flexibilizacion dando oportunidad
a todos de aprender. Describen que al conocer al grupo hacen una valoracion
diagnostica de sus conocimientos e intereses para planear los temas de cada area, de

manera que la practica pedagdgica se nutra con los aportes de los estudiantes.
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Hay un desconocimiento frente a la poblacion con discapacidad que se atiende en
la institucion, puesto que en las respuestas individuales sefialaron uno o dos tipos de
discapacidad y un entrevistado manifesté que hay estudiantes con sordoceguera en la
IED, lo cual no es acertado debido a que dicha poblacion requiere unos apoyos
especializados que se encuentran en otras instituciones educativas. En la categoria
relaciébn maestro - estudiante se resalta el dialogo, la interaccién, la comunicacién
asertiva que intentan establecer los docentes con sus estudiantes, donde identifican
cuales son las dificultades de aprendizaje que estan presentando y cual es el nivel de
exigencia para cumplir los objetivos de su asignatura, mediante la expresién corporal
y los gestos faciales, ademas reconocen cuando hay sentimientos como temor, miedo
0 angustia. Algunos utilizan las herramientas de las TIC (Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion) como videos, blogs, correos, entre otros, para la
planeacion y disefio de sus clases logrando captar la atencion de los estudiantes y
constantemente buscan nuevas estrategias pedagdgicas que incluyan una instruccion
personalizada en algunos momentos de la clase, es alli donde las principales barreras
identificadas son el numero de estudiantes que hay por cada aula; salones con
alrededor de 35 a 40 estudiantes hace mas dificil brindar un seguimiento minucioso al
proceso de aprendizaje de los estudiantes con discapacidad. Dentro de las estrategias
pedagdgicas inclusivas, sugieren material visual, juegos, ambientes estimulantes y
buscar apoyo en los mismos compafieros que puedan apadrinar al estudiante con

discapacidad.

Continuando con la segunda etapa se exponen los resultados de la lista de cotejo
que permiten dar respuesta al propdsito de la investigacion “interpretar las ideas
centrales mediante referencias fiables, con respecto a las estrategias que caracterizan
la practica pedagogica inclusiva, en convergencia con la gestién educativa de la
institucion educativa Class IED, a través de la cual se llevo a cabo la revision del PEI

y se recogieron los siguientes aspectos:
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EVIDENCIA: PEI COLEGIO CLASS IED (Proyecto Educativo institucional)

PROPOSITO: Interpretar las ideas centrales mediante referencias fiables, con

respecto a las estrategias que caracterizan la practica pedagogica inclusiva, en

convergencia con la gestion educativa de la institucion educativa Class IED.

OBSERVACIONES

CATEGORIAS ITEMS Y/O SUGERENCIAS
¢Contempla el PEI valores | Lo presenta, En cuanto
institucionales que enmarquen la | considera la Solidaridad
formacion  inclusiva en los | desde un compromiso

COMPONENTE | estudiantes? social, valorando al otro.

ONTOLOGICO | Se describen iniciativas para apoyar | Parcialmente, Lo tiene en

Referida a la | a los estudiantes en la formulacion | cuenta solamente en la

naturaleza del | de sus proyectos de vida. descripcion de los

fendmeno (realidad
de la  gestion
educativa y
estrategias
pedagdgicas). El
ser en la gestion
educativa
relacionada con la
inclusion

educativa.

desempefios en cada ciclo
escolar, lo puntualiza en

el ciclo IV.

¢Contempla objetivos estratégicos

y metas a alcanzar?

Lo presenta

Se fomenta la participacion activa

de a los estudiantes con

discapacidad en el proceso de

aprendizaje.

Parcialmente, Tiene un
capitulo que menciona a
estudiantes

los con

discapacidad.

Describe la atencién educativa a
grupos poblacionales o en situacién
vulnerable

que  experimentan

barreras en el aprendizaje y la

Parcialmente, solamente

en el proceso evaluativo.
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participacion.

¢Contempla una priorizacion y

caracterizacion de las necesidades
de la comunidad educativa,
atendiendo a las  posibles

situaciones que generen conflictos?

Parcialmente, Refiere el
equipo de apoyo
convivencial para atender
las situaciones de

conflicto o faltas.

COMPONENTE
EPISTEMICO
Referida al
del

conocimiento. A

desarrollo
las relaciones
sujeto, fendmeno u

objeto.

Los maestros generan recursos para
apoyar la gestion educativa, para el
aprendizaje  inclusivo 'y la

participacion de todos.

Parcialmente, Refiere que
deben crear ambientes de
aprendizaje  para la

poblacién diversa.

¢Fue construido con la | Si lo presenta
participacion de los distintos

miembros de la comunidad

educativa?

¢Contempla  un  disefio  de | Silo presenta
evaluacion curricular para el

aprendizaje inclusivo?

Incluye un modelo de evaluacién

para los estudiantes con

discapacidad segun la normatividad

vigente.

Si lo presenta

La diversidad de los estudiantes, se
tiene en cuenta como un recurso

para la ensefianza y el aprendizaje.

Parcialmente, se
evidencia en una sola
descripcion.

Se tiene en cuenta un proceso de

flexibilizacién curricular.

Si lo presenta
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¢(El' PEl es coherente con las
politicas educacionales, la ley
general de educacion y las
necesidades particulares de los

estudiantes?

Parcialmente, se
evidencia en un Unico

capitulo.

Cuenta con un programa de acogida

No lo presenta, no esta

para los estudiantes con | especificado
discapacidad.
Cuando el  estudiante  con | No lo presenta, no esta

discapacidad cambia de colegio,
esta colabora para hacer facil el
cambio o aporta informacion del

proceso.

especificado

¢Contempla los derechos y los
deberes de los estudiantes con

discapacidad?

No lo presenta, refiere
que son los mismos para
todos los estudiantes con
y sin discapacidad.

¢Propone mesas de dialogo y
conciliacion como forma de
resolucion de conflictos

relacionados con temas de gestion y

educacion inclusiva?

No lo presenta,
solamente propone
conciliacién para
conflictos asociados a
faltas tipo I, 11 y 111

¢Presenta el organigrama de la

institucién educativa?

Si lo presenta

¢Es un instrumento que incluye la

gestion participativa?

No lo presenta

Describe el perfil y competencias

de los miembros de la institucion

Si lo presenta, incluye la
labor que desempefian los
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(Rector, coordinadores,

orientadores, docentes)

docentes de aula vy

docentes de apoyo.

Define las funciones de los actores

educativos de la institucion.

Parcialmente, Define
directivos, orientadores y

docentes de apoyo.

COMPONENTE
DE  GESTION
ADMINISTRATI
VA EDUCATIVA

¢Muestra la organizacion

institucional definiendo los

diferentes estamentos?

Si lo presenta

Describe las instancias que lo

conforman.

Si lo presenta

¢Contempla una mision, vision y

filosofia como horizonte

institucional relacionado con la

gestion hacia la inclusion?

Parcialmente, esta
definida la vision hasta el
2020, debe

actualizarse.

ano

Definicién del gobierno escolar.

Si lo presenta

¢Enmarca las leyes vigentes

relacionadas con la educacion

inclusiva?

Si lo presenta

¢Define los diferentes tipos de

discapacidad de acuerdo al registro

Si lo presenta

interno  de matriculas de la

institucion?

Define las rutas de atencion Parcialmente
relacionados con  casos de

estudiantes con capacidades

excepcionales.

Fuente: Elaborado a partir de la revision realizada. Becerra (2020).
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Tabla 10. Triangulacién de la informacion desde la perspectiva de los informantes
claves, referentes tedricos y perspectivas de la investigadora con relacion a las

categorias.

Categoria Perspectiva de los Referentes Perspectiva de la
informantes claves tedricos investigadora
Los informantes | -Es un | EI modelo de
claves consideraron | procedimiento gestion para la

GESTION que hay falencias en | técnico y | educacién

EDUCATIVA |los lineamientos | estratégico que | inclusiva,  busca
institucionales frente | fortalece los | favorecer la

al proceso de

inclusion, en esa
medida algunos
actores de la
comunidad

educativa

invisibilizan a la
poblacién con

discapacidad y

contintan con su
accion  pedagdgica
habitual.

procesos practicos

de la escuela.
Ocampo, A.
(2010).

-Proceso continuo
e interactivo, que
sugiere un trabajo
de liderazgo en el
que prime la
comunicacion.

Miranda, S. (2016).

-Es uno de los

pilares basicos
sobre el que se
asienta toda la
dinamica

organizativa  del

calidad en los
procesos

educativos y
participativos  de
toda la poblacion
estudiantil, el cual
requiere de un
trabajo  conjunto
donde los actores
de la comunidad
educativa

intervengan de
forma propositiva
y eliminando cada
vez mas cualquier
tipo de exclusiéon y
discriminacion en
el ambito escolar.

La gestién




124

centro. Murillo, F.
y Herndndez R.
(2011).

educativa, siendo

un proceso que
busca mejorar el
desempefio de las
instituciones

educativas,

promueve la unién
de la comunidad
educativa en el
intercambio de
saberes, afrontando
las dificultades que

Se presenten.

ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS
INCLUSIVAS

Los docentes tienen
en cuenta en su
planeacion
pedagogica, un
ajuste en el material
didactico, visual o
fisico, con el fin de
que el estudiante con
discapacidad
comprenda el tema.
Indagan si  hay
comprension lo
explicado y se fijan
particularmente en la

expresion  corporal

-El

cualquier estrategia

objetivo de

de aprendizaje
puede ser afectar la
forma en que el
alumno selecciona,
adquiere, organiza
e integra
conocimientos.

Weinstein, c. e. &
Mayer, r. e. (1986).

-Partir  de la
experiencia y

conocimientos de

Referente a esta
categoria se puede
inferir que las
estrategias
pedagdgicas
inclusivas
contribuyen a la
calidad educativa,
en cuanto generan
una atencion
pertinente para la
poblacién con
discapacidad y
apoya el desarrollo

de habilidades vy
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del estudiante | los estudiantes, | talentos en los
debido a que muchos | como elemento | estudiantes.

de ellos no tienen | dinamizador para
una correcta | el aprendizaje.
articulacion del | Parra, C. (2011)
habla para
manifestar sus
inquietudes o dudas.
Reconocen la
discapacidad, pero
aun  hace  falta
trabajar en la
eliminacion de
barreras
especificamente en
el aula y de tipo

actitudinal.

Fuente: Elaboracién propia (2020).

4.3. Discusion de los Resultados (cuantitativa) y/o Contrastacion y Teorizacion
(cualitativa)

Se observa en cuanto a la gestion educativa, que si bien, el término proviene
del ambito empresarial el cual implica un compromiso de los actores de la
organizacion, tiene un gran sentido al ser aplicado a la educacién, en cuanto se
relaciona a las decisiones politicas en el marco de la planificacion y en funcion de
objetivos puntuales que orienten el ejercicio educativo (Unesco 2011). Los

informantes claves refirieron que, desde el equipo directivo generan espacios de
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didlogo frente al proceso de inclusion y la préctica pedagdgica en reuniones de
docentes, consejo académico e incluso consejo directivo, sin embargo, en el ejercicio
del compromiso de la organizacion o el equipo de trabajo, prevalecen paradigmas de
discriminacion y exclusion en la comunidad educativa por temor y desconocimiento

frente al tema.

Desde las estrategias pedagdgicas inclusivas, los informantes claves
consideran importante la incidencia de la generacion de estrategias innovadoras que
logren capturar la atencién de los estudiantes, en un ambiente de aprendizaje propicio
y motivante para la poblacion con discapacidad, en la que basados en multiples
herramientas realizan creacion y disefio de material pedagdgico para implementar en
sus clases. Y asi como menciona Ainscow, M. (2001) un elemento central en los
procesos de inclusion es el uso eficiente de los recursos especialmente de los recursos
humanos, en las formas y estilos de trabajo que optimizan la colaboracion entre
docentes, personal de apoyo, padres de familia y estudiantes, especificando que la
cooperacion entre los nifios, nifias y adolescentes contribuye al desarrollo de clases

mas inclusivas que mejoran las condiciones de aprendizaje para todos.

Lo anterior, permite evidenciar una concordancia entre la informacion
proveniente de la triangulacion de las entrevistas a directivos y docentes, la lista de

cotejo y los referentes tedricos que aportaron a esta investigacion.
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Conclusiones

Una vez analizada la informacion recolectada, producto de la aplicaciéon de
instrumentos a los informantes claves y la revision documental de la lista de cotejo,

se obtienen las siguientes conclusiones:

Las percepciones de los directivos de la instituciéon, indican que su
participacion en los procesos de inclusion son desde el liderazgo, en la organizacion
de espacios de didlogo con los actores de la comunidad educativa, sin embargo se
evidenciaron falencias en la ejecucion de acciones puntuales que favorecieran la

inclusion.

En lo que respecta al proposito de caracterizar los diferentes tipos de
discapacidad de acuerdo al registro interno de matriculas de la institucién, en
correspondencia con las orientaciones y lineamientos internacionales, relacionados
con la gestion educativa y la planificacion de la préctica pedagdgica inclusiva, de la
institucion educativa Class IED, se evidencio que la institucion no excluye a ningun
estudiante por su discapacidad, por el contrario, garantiza el acceso y la permanencia

de los mismo con relacion a la normatividad vigente.

Entre las estrategias que caracterizan la practica pedagogica inclusiva a la hora
de desarrollar la planificacion escolar, se encontraron las acciones coordinadas entre
los contenidos de aprendizaje y las habilidades y conocimientos previos de los
estudiantes, lo cual muestra las posibilidades de los docentes para responder a los

diferentes estilos y ritmos de aprendizaje en la diversidad de sus aulas.
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La gestion educativa contribuye en el proceso de inclusién, en la medida en
que genera una ruta de accion para identificar las dificultades y trabajar a partir de
ellas, buscando dar respuesta a la diversidad de la poblacion e involucrando cambios

de percepcion desde los paradigmas de integracion escolar.

A lo largo de la historia, la inclusion ha pasado por diferentes momentos en
los que ha tenido que dar respuestas inmediatas a las necesidades de la poblacion pero
es gracias a la gestiéon educativa que se profundiza y se da mayor importancia a las
posibilidades de aprendizaje de los estudiantes con discapacidad.

Existe aun resistencia de los maestros con relacion a los cambios que
demandan los procesos de educacion inclusiva en la institucion, desde los conceptos
curriculares, planeaciones, implementacion de estrategias y atencion individualizada

a los estudiantes.

Los directivos y docentes reconocen la figura de las docentes de apoyo
pedagogico, como profesionales idoneos para los temas relacionados con procesos
inclusivos desde la gestion educativa, por lo tanto acuerdan espacios de dialogo en
reuniones de docentes, consejos académicos, jornadas pedagdgicas entre otros, para

consolidar las estrategias teniendo en cuenta el modelo pedagdgico de la institucion.

Desde el PEI (proyecto educativo institucional) se logran vislumbrar algunos

elementos de la cultura organizacional de la institucién Class IED, sin embargo con
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relacion al proceso de inclusién se evidencio que se encuentra aislado del cuerpo de
la informacidn, no se tienen en cuenta los procesos de acogida de los estudiantes con

discapacidad y el involucramiento de las familias es escaso.

Desconocimiento por parte de los docentes, del proceso de flexibilizacion
curricular y evaluacion diferencial para la poblacidén, como también de la poblacion a
la cual se atiende segun el registro interno de matriculas de la institucion educativa
Class IED.

La atencion a la poblacion con discapacidad en el escenario educativo,
requiere soluciones innovadoras, creativas y flexibles que surjan desde la experiencia
e interés de los maestros, que desde su planeacion con apoyo de los directivos

aborden las realidades concretas de la institucion.

A partir de la identificacion de las categorias, la investigacion arrojo
diferentes resultados que permitieron analizar las estrategias que fundamentan la
gestion educativa, en relacion a la planificacion en procesos de educacién inclusiva,
de la institucion educativa Class IED de la localidad de Kennedy en la ciudad de
Bogota, Colombia, logrando identificar los elementos del modelo de gestion el cual
fortalece el proceso pedagdgico incluyendo la participacion de los estudiantes con
discapacidad, teniendo como base la normatividad vigente y los postulados tedricos

que orientaron la investigacion.
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Recomendaciones

Es necesario ampliar los espacios de socializacion y didlogo de la gestion
educativa, frente a los procesos de educacion inclusiva con toda la comunidad

educativa, utilizando un mismo lenguaje y llevando la teoria a la practica pedagdgica.

Fortalecer la cultura, politica y préactica inclusiva, donde no se perciba la
discapacidad como una enfermedad o al estudiante como un actor pasivo en el
proceso de aprendizaje, sino desde el paradigma inclusivo como un ser con

habilidades para participar y aprender.

Articular las estrategias de la gestion educativa a la practica pedagogica de los
docentes, fomentando la construccion colectiva con aportes de mejora acerca de los

ambientes de aprendizaje.

Es importante que los directivos de la institucion dialoguen entre si, para
asumir una posicion dinamizadora del proceso de inclusién, no s6lo delegandolo a las
docentes de apoyo, sino conformando estrategias que particularmente garanticen una

educacién de calidad para todos.

Revisar el contenido del PEI (Proyecto Educativo institucional) el cual cumple
su horizonte institucional el presente afio, y con base en los planes de mejoramiento,

reestructurar los elementos que alli se indican, incluyendo la articulacion de la
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politica de inclusién, la convencion para los derechos de las personas con
discapacidad, la normatividad vigente y la percepcion de la comunidad educativa en

general.

Generar piezas comunicativas como folletos, afiches y pendones, con el fin de
divulgar a toda la comunidad educativa el trabajo realizado en la presente
investigacion, logrando una sensibilizacion frente a la necesidad de ejecutar acciones

que favorezcan la planificacion de los procesos de educacion inclusiva.
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Anexo 1. Instrumento guia de entrevista a directivos.

INTRODUCCION Y BIENVENIDA: Se genera un dialogo cercano con el fin de
incorporar el tema central para indagar las practicas pedagogicas de los docentes en el
marco de la Educacion inclusiva del Colegio Class IED.

SALUDO INICIAL: Estimados compafieros cordial saludo, El docente en la
actualidad, debe estar consciente de que pertenece a una sociedad del conocimiento,
que exige una cantidad de competencias para desarrollar con la comunidad educativa
y asi, generar cambios precisos creando ambientes de aprendizaje significativos para
sus estudiantes. Por lo anterior, es muy valiosa su participacion en la presente
entrevista, la cual hace parte de una investigacion profesional para optar el titulo de
Magister en Administracion y Planificacion Educativa.

Agradezco su colaboracion.

PROPOSITO: Valorar las perspectivas que tienen los directivos, relacionadas con
las estrategias que caracterizan la gestion educativa, en concordancia con la practica
pedagogica inclusiva, en la institucion educativa Class IED.

DESARROLLO: La presente entrevista, pretende fundamentar la percepcion que
tienen directos, frente a la gestion educativa relacionada a los procesos de educacion
inclusiva, que desarrolla en la institucion educativa en la que labora.

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS ITEMS
1. Nombres y apellidos.
2. Cargo en la institucion.
3. Tiempo en la institucion
PERFIL y Class IED.
COMPETENCIAS DEL 4, ¢Cudl es su titulo
DIRECTIVO DOCENTE profesional?
5. ¢En qué éareas se ha
desempefiado
PARTICIPACION laboralmente?
CON 6. Describa su experiencia
LIDERAZGO EN con relacion a las
LA GESTION competencias de la
EDUCATIVA gestion educativa en los
procesos de educacion
inclusiva.
7. ¢De qué manera
GESTION PLANEACION participa en la gestion
Y ORGANIZACION educativa, para la
EDUCATIVA formulacion, revision y
actualizacion del PEI en
temas relacionados a la
inclusion escolar?
8. ¢Cuales son las
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estrategias que
implementa, acerca de
las acciones orientadas
al cumplimiento de los
propositos, objetivos 'y
metas institucionales
relacionadas con la
inclusion escolar?
¢Cudles son las politicas
de inclusion escolar que
implementan en  su
institucion?

RELACIONES CON LA
COMUNIDAD
EDUCATIVA

10.

11.

12.

¢Queé tipos de
discapacidad reconoce
segun el registro interno
de matricula de su
institucion? ¢ Cuales?
¢Qué tipo de barreas
para la participacion de
los estudiantes con
discapacidad evidencia
en su institucién?
¢Coordina espacios de
socializacion con los
actores educativos,
relacionados con la
practica pedagogica
inclusiva? Mencione los
elementos y estrategias
que utiliza.

GESTION EDUCATIVA
INCLUSIVA

13.

¢Lidera y asesora el
trabajo con el equipo
docente para articular y
orientar planes 0

proyectos que
involucren a los
estudiantes con

discapacidad? ¢En qué
momentos?

ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS
INCLUSIVAS

14.

¢(Considera que la
gestion educativa de su
institucién, favorece la
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eliminacién de cualquier
tipo de discriminacion
hacia los estudiantes con
discapacidad?

¢De qué manera?
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Anexo 2. Instrumento guia de entrevista a docentes.

INTRODUCCION Y BIENVENIDA: Se genera un dialogo cercano con el fin de
incorporar el tema central para indagar las practicas pedagogicas de los docentes en el
marco de la Educacién inclusiva del Colegio Class IED.

SALUDO INICIAL: Estimados compafieros cordial saludo, El docente en la
actualidad, debe estar consciente de que pertenece a una sociedad del conocimiento,
que exige una cantidad de competencias para desarrollar con la comunidad educativa
y asi, generar cambios precisos creando ambientes de aprendizaje significativos para
sus estudiantes. Por lo anterior, es muy valiosa su participacion en la presente
entrevista, la cual hace parte de una investigacion profesional para optar el titulo de
Magister en Administracion y Planificacion Educativa.

Agradezco su colaboracion.

PROPOSITO: Valorar las perspectivas que tienen los docentes, relacionadas con las
estrategias que caracterizan la gestion educativa, en concordancia con la practica
pedagogica inclusiva, en la institucion educativa Class IED.

DESARROLLO: La presente entrevista, pretende fundamentar la percepcion que
tienen docentes, frente a la gestion educativa y la préctica pedagdgica, relacionada
con los procesos de educacién inclusiva, que desarrolla en la institucion educativa en
la que labora.

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS ITEMS

Nombres y apellidos.

Cargo.

Tiempo en la institucion

(Cudl es su titulo

profesional?

5. ¢En qué areas se ha
desempefiado
laboralmente?

PARTICIPACION 6. ¢Conoce sobre politicas

EN LA de inclusion escolar?

PLANEACION ¢Cudles se han

DE LA implementado en su

PRACTICA institucion?

PEDAGOGICA 7. Describa su experiencia

INCLUSIVA en educacion inclusiva.

oINS

PERFIL DOCENTE

PRACTICA 8. ¢En su planeacion tiene
PEDAGOGICA en cuenta la
participacion de todos
los estudiantes? ;,como?
9. ¢De qué manera utiliza
los conocimientos
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previos de sus
estudiantes para generar
nuevos aprendizaje?

RELACION MAESTRO —
ESTUDIANTE

10.

11.

12.

¢Queé tipos de
discapacidad reconoce
segun el registro interno
de matricula de su
institucion? ¢ Cuales?
¢Reconoce cuando sus
estudiantes no  han
comprendido 0
requieren mayor
explicacion de  los
temas?  ;Cémo lo
identifica?

¢Qué tipo de barreas
para la participacion
evidencia en su
institucion?

ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS
INCLUSIVAS

13.

14.

15.

¢De que forma
implementa estrategias
pedagogicas inclusivas
en su clase?

¢Qué tipo de procesos
realiza para aumentar la
participacion de los
estudiantes y de este
modo reducir su
exclusion?

¢Qué estrategias
pedagdgicas inclusivas
recomienda?
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APLICADOR: Cindy Lorena Becerra Cardona

| FECHA DE APLICACION: Mayo 2020

EVIDENCIA: PEI COLEGIO CLASS IED (Proyecto Educativo institucional)

PROPOSITO: Interpretar las ideas centrales mediante referencias fiables, con respecto a las estrategias que caracterizan la
practica pedagdgica inclusiva, en convergencia con la gestion educativa de la institucion educativa Class IED.

TITULO: La gestidn educativa en la planificacion de los procesos de educacién inclusiva en la institucion educativa Class IED
de la ciudad de Bogot4, Colombia.

CATEGORIAS DE ANALISIS: Gestion estratégica, estrategias pedagdgicas institucionales inclusivas presentes.

SUBCATEGORIAS: Estrategias pedagégicas institucionales inclusivas deseables.

ENFOQUE: Humanista — Interpretativo - Hermenéutico

LO NO LO LO PRESENTA OBSERVAC
CATEGORIAS ITEMS PRESENTA | PRESENTA | PARCIALMENTE | IONES Y/O
SUGERENC
IAS
COMPONENTE 1. ¢(Contempla el PEI
ONTOLOGICO valores institucionales
Referida a la naturaleza que enmarquen la
del fendmeno (realidad formacion inclusiva en
de la gestién educativa los estudiantes?
y estrategias v Se describen
pedagdgicas). El ser en iniciativas para apoyar
la gestion educativa a los estudiantes en la
relacionada con la formulacién de sus
inclusion educativa. proyectos de vida.
v' (Contempla objetivos
estratégicos y metas a
alcanzar?
v Se fomenta la

participacién activa de
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a los estudiantes con
discapacidad en el
proceso de
aprendizaje.

Describe la atencion
educativa a grupos
poblacionales o en
situacion  vulnerable
que experimentan
barreras en el
aprendizaje 'y la
participacion.

¢Contempla una
priorizacion y
caracterizacion de las
necesidades de la
comunidad educativa,
atendiendo a las
posibles  situaciones
que generen
conflictos?

COMPONENTE
EPISTEMICO
Referida al desarrollo
del conocimiento. A
las relaciones sujeto,
fendmeno u objeto.

Los maestros generan
recursos para apoyar la
gestién educativa, para
el aprendizaje
inclusivo y la
participacion de todos.
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¢Fue construido con la
participacion de los
distintos miembros de
la comunidad
educativa?

¢Contempla un disefio
de evaluacion
curricular  para el
aprendizaje inclusivo?

Incluye un modelo de
evaluacion para los
estudiantes con
discapacidad segun la
normatividad vigente.

La diversidad de los
estudiantes, se tiene en
cuenta  como  un
recurso para la
ensefianza y el
aprendizaje.

Se tiene en cuenta un
proceso de
flexibilizacion
curricular.

(El PEIl es coherente
con las  politicas
educacionales, la ley
general de educacion y
las necesidades




153

particulares de los
estudiantes?

Cuenta con un
programa de acogida
para los estudiantes
con discapacidad.

Cuando el estudiante
con discapacidad
cambia de colegio, esta
colabora para hacer
facil el cambio o
aporta informacion del
proceso.

¢Contempla los
derechos y los deberes
de los estudiantes con
discapacidad?

¢Propone mesas de
didlogo y conciliacién
como forma de
resolucién de
conflictos relacionados
con temas de gestion y
educacion inclusiva?

COMPONENTE

METODOLOGICO

Formas

de

¢ Presenta el
organigrama de la
institucion educativa?
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aproximacion al
fendmeno u objeto, es
la respuesta al
cuestionamiento  del
i,cémo?

v

¢ES un instrumento
que incluye la gestién
participativa?

v

Describe el perfil y
competencias de los
miembros de la
institucion (Rector,
coordinadores,

orientadores, docentes)

Define las funciones
de los actores
educativos de la
institucion.

COMPONENTE DE
GESTION
ADMINISTRATIVA
EDUCATIVA

¢Muestra la
organizacion
institucional
definiendo los

diferentes estamentos?

Describe las instancias
que lo conforman.

¢Contempla una
mision, vision y
filosofia como

horizonte institucional
relacionado con la
gestion hacia la
inclusiéon?

Definicion del
gobierno escolar.
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v’ ¢Enmarca las leyes

vigentes relacionadas
con la educacion
inclusiva?

¢Define los diferentes
tipos de discapacidad
de acuerdo al registro
interno de matriculas
de la institucion?

Define las rutas de
atencion relacionados
con casos de
estudiantes con
capacidades
excepcionales.




