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Resumen

La tesis titulada “la planificacion estratégica herramienta para una mejor
practica pedagdgica en la Institucion Educativa Santa Marta”. Se realiz6 con
el objetivo de Disefiar un plan estratégico en la gestion institucional de la
Institucion educativa Santa Marta del municipio de Santa Rosa, departamento
del Cauca, para fortalecer los procesos de gestion institucional en los docentes
y directivos docentes para mejorar los procesos académicos en la Institucién
Educativa. La investigacion se apoyo en los procedimientos de la investigacion
cuantitativa, de tipo experimental y disefio pre-experimental; En la presente
investigacion el disefio es pre-experimental porque hay un solo grupo en este
caso los docentes de la Institucion Educativa. Este disefio trabaja con todo el
grupo poblacional (Docentes de la Institucién). La presencia de todos los
sujetos muestrales dinamiza y armoniza el logro o vivencia de determinadas
variables; como es el caso de la Institucion Educativa Santa Marta. Al
implementar la propuesta “la planificacion estratégica herramienta para una
mejor practica pedagogica en la Institucion Educativa Santa Marta”, se logro
comprender que los procesos administrativos de los sistemas educativos de
formacion, pueden establecer politicas de accion hacia la construccién de
modelos pedagogicos capaces de responder con calidad y efectividad a los
diferentes desafios presentes en ésta, la era de la modernidad e
internacionalizacion de los sistemas de produccion y globalizacion de la
economia.

Palabras clave: Calidad, educacion, evaluacion, planificacion estratégica, plan
de mejoramiento institucional.
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Abstract

The thesis entitled "the strategic planning tool in the institutional management
of the Santa Marta Technical Educational Institution of the municipality of Santa
Rosa, Cauca". It was carried out with the objective of designing a strategic plan
in the institutional management of the Santa Marta Technical Educational
Institution in the municipality of Santa Rosa, to strengthen the processes of
institutional management in teachers and teaching directors to improve the
academic processes in the Educational Institution. The research was based on
the procedures of quantitative research, experimental type and pre-
experimental design; In the present investigation the design is pre-
experimental because there is only one group in this case the teachers of the
Educational Institution. This design works with the entire population group
(Teachers of the Institution). The presence of all the sample subjects
dynamizes and harmonizes the achievement or experience of certain variables;
as is the case of the Santa Marta Technical Educational Institution. By
implementing the proposal "the strategic planning tool for a better pedagogical
practice in the Santa Marta Educational Institution”, it was possible to
understand that the administrative processes of educational systems of
formation, can establish policies of action towards the construction of
pedagogical models capable of responding with quality and effectiveness to
the different challenges present in this, the era of modernity and
internationalization of production systems and globalization of the economy.

Keywords: Quality, education, evaluation, strategic planning, institutional
improvement plan.
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Introduccién

La Planificacion Educativa, permite a las Instituciones tener control de todos
sus procesos internos y externos con el fin de llevar a obtener éxito en el
cumplimiento de sus objetivos y en sus metas institucionales; por lo que se
deduce que dicho bienestar estd ligado al liderazgo y a la organizacion
cronologia de las actividades que hacen posible el desarrollo de los propdsitos
educativos. Trazar metas y visualizar el progreso es posible si se suman las
fuerzas y se coordinan los quehaceres diarios en una estrategia encaminada
a buscar un aprendizaje significativo en los estudiantes, basado en técnicas
gue permitan hacer de la trasposicion didactica un encuentro en armonia entre

el docente, el alumno y el conocimiento.

Para planear de forma correcta es necesario tener como base la investigacion
y la utilizacién de los avances de la tecnologia, no podemos dejar nada al azar
al contrario debemos concientizarnos que el éxito no es cuestion de suerte
sino de preparacion, es indispensable utilizar todas las estrategias que nos
permitan desarrollar procesos de formacion basados en los requerimientos
curriculares, la pedagogia y la didactica en los diferentes procesos de

formacion.

El buen maestro se caracteriza por la utilizacion de sus conocimientos
pedagogicos y metodolégicos para hacer del proceso de ensefianza una
oportunidad donde verdaderamente el estudiante construya su identidad,
aumente su capacidad analitica y se prepare para aplicar ese aprendizaje en
la situacion de su diario vivir. Se ha de cambiar la concepcion de un maestro
gue se dedicaba solo a brindar conocimientos tematicos y memoristicos para

ser un comunicador de saberes técnicos y al mismo tiempo préacticos; la base
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de una educacién adecuado a las exigencias del dia de hoy no solo estan en
cuanto conocimiento se dicte, sino que capacitado este el alumno para

aplicarlo en su vida.

La organizacion que se presenta en esta investigacion esta dividida en cinco
capitulos, que responden al proceso y desarrollo del estudio. En el primer
capitulo (Planteamiento del problema) se encuentra la delimitacion del tema
de investigacion, los objetivos, la justificacion, sus alcances y limitaciones de

la investigacion.

EL segundo capitulo (Marco Referencial) en el que se presenta los
antecedentes investigativos a nivel internacional, nacional y regional; las bases
tedricas de acercamientos teoricos sobre los temas que aborda la
investigacion y que son a su vez el soporte del analisis de la investigacion

segun el modelo de investigacibn que se uso.

El tercer capitulo (Metodologia) en el que se presenta las especificaciones del
enfoque, el tipo y disefio de investigacion, los instrumentos de recoleccion de

datos, como la delimitacion de la poblaciéon y muestra con sus caracteristicas.

En el capitulo cuarto (Analisis de interpretacion de datos) se aborda el analisis
de las técnicas de investigacidn como son la observacion y la entrevista para

responder a los objetivos de investigacion.

El capitulo quinto, hace referencia a las conclusiones y recomendaciones que

responden a los objetivos de la investigacion.



CAPITULO |

1. CONTEXTUALIZACION DE LA PROBLEMATICA

1.1 Descripcion de la problematica

La Planificacion Estratégica busca analizar con mayor detenimiento los
factores internos y externos que influyen en las actividades, su aplicacién es
mas trascendental con una mirada de proyeccién hacia un futuro al definir
elementos indispensables en la vida institucional como lo son: la mision, la
vision, los valores, las estrategias y los principios que indican los pasos a
seguir teniendo como base el autoconocimiento de las debilidades, fortalezas,
oportunidades y amenazas de la organizacion.

Actualmente la mayoria de las Instituciones Educativas, no han organizado un
PEI, con especificaciones que permitan disefiar un modelo pedagdégico basado
en la planificacion estratégica como medio para el avance de las actividades
curriculares, el cual sea acorde a las necesidades especiales de las
comunidades que atienden; esta tendencia es mas generalizada en las

instituciones ubicadas en las zonas rurales.

Revisando el caso concreto de la Institucion Educativa Santa Marta, ubicada
en la zona rural del municipio de Santa Rosa en el departamento del Cauca,
apoyados en la documentacion existente sobre el Proyecto Pedagdgico

Institucional, se evidencia falencias que han impedido la generacién de
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politicas especificas en cada una de las dimensiones que componen el normal
funcionamiento del plantel educativo, partiendo desde lo administrativo,
financiero, académico, pedagogico impidiendo la generacién de modelos
curriculares inevitables para adelantar los procesos de aprendizaje.

Actualmente no se cuenta con los docentes completos para que se atienda
con normalidad los estudiantes de bachillerato, generando pocos espacios
para el desarrollo normal de su proceso formativo; lo que ha llevado a sortear
diariamente los grupos, dejando cada dia de atender a tres cursos, causando
atrasado durante el primer semestre y la ausencia de areas fundamentales
entre ellas: lengua castellana, biologia, quimica, lengua extranjera y de areas
importantes de formacion recreacional como musica, danzas, artistica y

deporte.

Es notable el descontento de los padres de familia frente a esta realidad, los
cuales han optado por enviar a sus hijos a otros planteles educativos,
debilitado la capacidad de matricula y disminuyendo la cantidad de alumnos
del centro educativo, con lo se reducen las oportunidades de lograr mayor
financiamiento de recursos ante la Secretaria de Educacién y Cultura del
Cauca para mejorar la planta fisica de la institucion que esta en pésimas
condiciones, la alimentacién escolar ausente desde hace varios afios y el

recurso humano que es inestable durante todo el afio escolar.

La descoordinacion entre el rector y los pocos docentes del centro educativo
ha generado la elaboracién diaria de horarios de clases que comprueba un
desorden al momento de planificar con anterioridad las clases y los planes de
estudio para los diferentes grados; a esto le sumamos la confusion en los
estudiantes los cuales no saben con certeza las areas correspondientes para

cada dia de la semana.
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Se evidencia con lo anterior, la ausencia de la planificacion estratégica a través
de un plan de mejoramiento institucional como fuente para la estructuracion
sistematica de cada una de las gestiones de la Institucion Educativa. La
herramienta por excelencia para llevar a cabo este reconocimiento es la
autoevaluacion porque permite recopilar, sistematizar, analizar y valorar la
informacion sobre el desarrollo de las acciones y del resultado de los procesos
de la institucion. Esto con el fin de establecer un balance de fortalezas y
oportunidades de mejoramiento que permiten elaborar un plan de

mejoramiento institucional

El desconocimiento de la planificaciébn estratégica como el conjunto de
metodologias, funciones, elementos, alternativas, variables y procedimientos
identificados por las organizaciones para asegurar el cumplimiento de su
mision; han llevado al centro educativo a no contar con estos mecanismos en
relacion con la evaluacion institucional, los cuales buscan favorecer el
desarrollo organizacional y el fortalecimiento institucional con proyeccion hacia
el futuro, al establecer objetivos a corto, mediano y largo plazo, con modelos
de formacion permanente y constante del recurso humano en el desarrollo de
sus funciones y el conocimiento del plantel educativo, optimizando la utilidad
de los recursos, evitando la pérdida de tiempo, estableciendo espacios
apropiados para el desarrollo de la tareas para asegurar una educacion de

buen nivel de calidad, productividad, eficiencia y eficacia.

Atendiendo a lo expuesto la investigacion pretende responder a la siguiente

pregunta problematizadora:

1.2 Formulacién de la pregunta de investigacion
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¢,Cual es la incidencia del Plan de Mejoramiento Institucional PMI en el
proceso de planificacion estratégica en los procesos administrativos en la

Institucion educativa Santa Marta del municipio de Santa Rosa, Cauca?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Disefiar un plan estratégico en la gestion institucional de la Instituciéon

educativa Santa Marta del municipio de Santa Rosa.

1.3.2 Objetivos especificos

1). Diagnosticar cada una de las gestiones institucionales para determinar
fortalezas y oportunidades de la Instituciéon Educativa Santa Marta del

municipio de Santa Rosa, Cauca.

2). Analizar la situaciones con debilidades de la gestibn académica para
determinar un plan de mejoramiento, que le permita generar un impacto social
en su entorno de la Institucion Educativa San Martha.

3). Establecer un plan estratégico desde los postulados de la evaluacion
institucional para determinar la necesidad de aseguramiento de la gestion
institucional en la Instituciéon Educativa Santa Marta del municipio de Santa

Rosa, Cauca.

1.4 Justificacion e impacto
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En Colombia, la educacién es un derecho de toda persona y una obligacion
del Estado, el cual debe brindar todas las condiciones necesarias para su
desarrollo. No obstante, el actual sistema educativo exhibe serias limitaciones,
que se han convertido en problemas de orden nacional que impiden la
posibilidad de ofrecer una educacion adecuada, pertinente y favorecedora de

procesos de calidad.

La planificacion estratégica en el fortalecimiento de los diferentes sistemas
educativos, juega un papel indispensable, al ser una herramienta primordial en
la ejecucion de alternativas, proyectos y programas gue nos permitan conocer
e identificar los diferentes componentes, factores y elementos que componen
la mision y vision institucional, para que, conociendo los objetivos, podamos
anticiparnos con éxito a las realidades de un futuro esperado. La planificacién
estratégica en la educacién; es entonces, el mecanismo por medio del cual los
centros educativos pueden establecer métodos y procedimientos para

garantizar el cumplimiento de las metas.

Una de las estrategias de calidad propuestas por el MEN, es el desarrollo del
Ciclo de la Calidad, que esta conformado por tres campos: los estandares, la

evaluacion y el mejoramiento.

El mejoramiento de las instituciones educativas parte del reconocimiento de la
manera cémo estdn desarrollando su labor. Asi permite establecer los
procesos gque se encuentran afianzados en la institucion y han demostrado su
capacidad de generar los resultados esperados, asi como los que requieren

ser fortalecidos.
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En cuanto al mejoramiento se tiene que, a partir del proceso anual de
autoevaluacion las instituciones deberan formular su plan de mejoramiento, en
el cual se proponen las acciones determinantes para la consecucion de
Optimos resultados en el aprendizaje de los estudiantes y en todos los factores
de la organizacion escolar. A su vez, el plan debe constituirse en la
herramienta mas importante para la gestion de la calidad educativa de la

institucion y por ende, del municipio o ciudad.

Esto ultimo, en razén de que los planes institucionales deben actuar en
coherencia con los planes de mejoramiento nacional y territorial (sectoriales):
Al proponer una articulacion entre el Plan Sectorial y los Planes de
Mejoramiento, se esta hablando de una llave estratégica para el mejoramiento
de la calidad educativa a nivel nacional, regional, municipal e institucional; de
una labor en la que toman parte activa el Ministerio, las Secretarias, directores
de nucleo, directivos docentes, docentes, estudiantes, padres y madres de
familia, la comunidad educativa y los mudltiples aliados -empresarios,
universidades, organizaciones de la sociedad civil, etc.- que acompafian y

enriquecen el proceso educativo. (MEN,2004).

Sin embargo, en el caso de la Institucion Educativa Santa Martha, pese a que
las instituciones educativas presentan ante la Secretaria de Educacion sus
planes de mejoramiento, en esta institucién por su dificil acceso es poco el
seguimiento que realizan los entes descentralizados de la educacién, no
presentan ni la evaluacion como el plan de mejoramiento tendiendo como
resultados del proceso educativo pocos avances importantes y por el contrario,
cada afilo aparecen elementos que cuestionan aun mas lo que en politica

educativa institucional se pretende conseguir.
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En este sentido, la presente propuesta de investigacion busca indagar acerca
de lo que sucede con esos planes de mejoramiento y por qué no ha sido
definido su impacto en la calidad de la educacion institucional. Es importante
analizar el fenomeno en mencion, ya que determinaria mecanismos de accion
pertinentes, para que la Secretaria de Educacion pueda acompafar la
ejecucion de este plan y disefar rutas para resolver las verdaderas

necesidades educativas institucional.

Si bien es cierto que en apariencia, la comunidad y en especial todos los
docentes y directivos docentes tienen pleno conocimiento del proceso de
autoevaluacion y por ende de como se establecen los planes de mejoramiento,
es aun desconocido el dominio que éstos poseen sobre los criterios,
implicaciones y relevancia de este proceso para la calidad de la educacion,
como por ejemplo desde qué tipo de datos se exponen en los protocolos del
MEN (Guia 34), hasta cobmo debe relacionarse el plan institucional con el PEI

y con el plan educativo municipal, entre otros aspectos.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, esta investigacion se
fundamenta en la importancia de reconocer la administracion y la planificacion
educativa en el contexto escolar en especial en el fomento de la cultura
tecnolégica. La investigacion atendiendo a las directrices de la Universidad
Metropolitana de Educacién, Ciencia y Tecnologia UMECIT se enmara en la
linea de investigacion educacién y sociedad.

El cual comprende los estudios referentes a cambios y perspectivas del
sistema de manera que sirva como base para la reflexion critica acerca de su

pertinencia y efectividad para el desarrollo del sistema educativo; en el tema
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de gestion estratégica para realzar un PMI pertinente para la Institucion

Educativa Municipal Santa Martha de Santa Rosa, Cauca.



CAPITULO II

2. Bases tedricas, investigativas, conceptuales y legales

2.1 Antecedentes

Para la presente investigacion, se revisaron fuentes del Ministerio de
Educacién Nacional en especial el documento Planeacion y Gestion Sector
Educacion del afio 2014, el Decreto 4791 de 2008, la Investigacion en
educaciéon y pedagogia de experiencias docentes, calidad y cambio escolar,
investigacion e innovacién en el aula, escrita por Osorno Marta, la
propuesta educativa y modelo pedagdgico Institucion Educativa Alfonso
Mora Naranjo de Luz Aidé Figueroa Zapata 2013, con lo que se busca
generar un impacto positivo en el ambito educativo con referencia al sector

educativo.

2.1.1 A nivel internacional.

En primera instancia se encuentra la tesis de Uribe (2014) con su tesis
titulada “analisis y propuestas de mejora a los procesos de gestion
curricular del Instituto Politécnico El Sembrador”. El objetivo general de esta
tesis fue analizar la gestiébn curricular del Instituto Politécnico EL
Sembrador, con la finalidad de elaborar un Modelo de gestién que permita
implementar practicas exitosas, especificamente en el area del desarrollo
de habilidades de Comprension lectora. Para poder realizar esta propuesta

se caracterizaron los modelos de gestion curricular que permiten el
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desarrollo de un centro escolar eficaz, analizando los aportes de diversos
autores que permiten indicar los componentes que actdan en sinergia para
mejorarlos aprendizajes, los autores coinciden en que las variables
comunes en los procesos internos del establecimiento, como liderazgo
pedagogico con foco en los procesos pedagogicos, una gestion
pedagogica y curricular que dé cuenta de una estructuracion de la
ensefianza con una organizacion adecuada y cognitivamente estimulante,
con un claro diagnéstico de las necesidades, como también un constante

monitoreo y evaluacion de los procesos.

Para lo anterior, se us6 un modelo de investigacion exploratorio descriptivo,
utilizando las categorias, nivel de efectividad de la gestidon escolar, nivel de
satisfaccion de las estudiantes en la lectura, nivel de percepcién de los
profesores en relacion al perfeccionamiento recibido y el nivel de las
habilidades de compresion de lectura de las estudiantes. Los resultados
expresan un modelo de gestion curricular discreto con algunas variables de
centro y de aula, pero carente de un liderazgo pedagdgico importante, sin
un departamento de lenguaje. Las conclusiones muestran que el
establecimiento requiere de una estructura de gestion curricular que
desarrolle los aprendizajes claves, con un liderazgo pedagdgico por
mejorar, desde la Direccion y UTP. Se propone que el Establecimiento
sume una nueva estructura de gestién como un departamento de lenguaje,
que conduzca, monitoree y evalle los aprendizajes claves, su liderazgo

intermedio requiere de una estimulaciéon permanente desde la direccion.

Otra propuesta que guarda cierta afinidad con la nuestra en lo es la
desarrollada por Llantén (2014) quien mediante un estudio de caso con
enfoque cualitativo implementa y analiza una secuencia didactica con el

software Geogebra para el estudio de la semejanza de triangulos. En esta
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se desarrolla situaciones didacticas mediada por ambientes de geometria
dindmica cuyo objetivo es generan aprendizaje significativo. Esta propuesta
junto con la de Calefio (2014) fueron las que mayores referentes brindaron
a nuestra propuesta y se pudo visualizar como ambas propuestas
pretenden  dinamizar y potencializar la misma tematicas empleando

metodologias diferentes.

Otra propuesta es la realizada por Bermeo, O. (2017) en su tesis titulada
“Influencia del Software Geogebra en el aprendizaje de graficar funciones
reales en estudiantes del primer ciclo de la Universidad Nacional de
Ingenieria—2016”. La investigacion del Software Geogebra y el aprendizaje
de graficar funciones reales en estudiantes del primer ciclo de la
Universidad Nacional de Ingenieria — 2016. Es importante porque nos
permite determinar la influencia del Software Geogebra en el aprendizaje
de graficar funciones reales y tomar decisiones sobre los futuros usos del
programa y mejorar el aprendizaje de los estudiantes en el nivel

universitario.

La investigacion fue de enfoque cuantitativo, disefioc de estudio pre
experimental, de pre prueba pos prueba con una sola medicién, para el
estudio se contd con una poblacion censal de 127 estudiantes del primer

ciclo de la Universidad Nacional de Ingenieria.

Los resultados generales se observan la diferencia de los rangos del post
test menos el pre tes de estos resultados se muestra que después de la
aplicacion del software GeoGebra en el aprendizaje de graficar funciones
reales en 26 estudiantes no mostro diferencia en cuanto a la puntuacion de
pre y post test, sin embargo, a 95 estudiantes surgié el efecto de la
aplicacion del software y en 6 estudiantes la puntuacion del pre es igual a

la del post test. Para la contratacion de la hipétesis se asumio el estadistico
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de Wilcoxon, frente al resultado de tiene Zc < que la Zt (-6.305 < -1,96) con
tendencia de cola izquierda, lo que significa rechazar la hipétesis nula, asi
mismo p<a (0,00 < 0,05) confirmando la decision, la aplicacion del software
GeoGebra influye significativamente en el aprendizaje de graficar
funciones reales en estudiantes del primer ciclo de la facultad de ingenieria
industrial, UNI. Lima — 2016.

Por dltimo se encuentra la tesis de Diaz, J. (2017), titulada “La influencia
del software GeoGebra en el aprendizaje del algebra de los alumnos del
4to afio de educacion secundaria de la Institucion Educativa Trilce del
Distrito de Santa Anita, UGEL 06, 2015”. En la investigacion se formulé el
siguiente problema ¢ De qué manera el uso del Software GeoGebra influye
en el aprendizaje del Algebra en los alumnos del 4to. Afio de educacion
secundaria de la Institucion Educativa Trilce del distrito de Santa Anita,
UGEL 06 - 2015?, con el objetivo de determinar si el uso Software
Geogebra influye en el aprendizaje del Algebra en los alumnos del 4to. afio
de educacion secundaria de la Institucion Educativa Trilce del distrito de
Santa Anita, UGEL 06 — 2015, se aplico a los 96 estudiantes del Cuarto de
Afo de Educacién Secundaria de la Institucién Educativa Trilce del distrito
de Santa Anita — 2015, se concluye que la aplicacion de la Propuesta de
software GeoGebra influye en el aprendizaje del algebra en los alumnos del
4to afio de educacion secundaria de la Institucion Educativa Trilce del
distrito de Santa Anita UGEL 06 — 2015 y se recomienda que el desarrollo
del software de GeoGebra del aprendizaje del algebra deben ser una de las
prioridades educativas en todos los niveles y modalidades del sistema,
especialmente tratandose en los alumnos del 4to afio de educacion
secundaria de la Institucion Educativa Trilce del distrito de Santa Anita
UGEL 06 — 2015.

2.1.2 A nivel nacional.
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En primera instancia se encuentra la investigacion de Esquivia & Romero
(2017) con su tesis titulada “Analisis de los planes de mejoramiento
institucional en instituciones educativas del Distrito de Cartagena: una
vision desde la perspectiva de la gerencia educativa”. Su objetivo principal
fue analizar los Planes de Mejoramiento Institucional de las Instituciones
Educativas del Distrito de Cartagena desde una perspectiva gerencial para
hacer un balance de su gestion conforme a los criterios de planeacion,
ejecucion y seguimiento estipulados por el Ministerio de Educacion

Nacional en el camino hacia la modernizaciéon de la educacion.

Segun sus conclusiones, es posible afirmar que las instituciones educativas
que llevan un proceso de autoevaluacién continuo y aplicado, son aquellas
que, de la misma forma, formulan PMI que benefician a la comunidad
educativa, puesto que son capaces de reflexionar en torno a la naturaleza
de sus procesos, sus aciertos y desaciertos, y proponer los planes de
accion estratégica para la satisfaccion de las necesidades educativas de la
comunidad en contexto. En este mismo sentido, es perentorio sefialar que
la evaluacion es un proceso inacabado que con el pasar del tiempo, si se
realiza rigurosamente, permite percibir elementos mas finos de cada una
de las areas de gestibn que, en periodos anteriores, quizd pasan
inadvertidos; pero es este proceso de perfeccionamiento continuo de la

evaluacion lo que hace que aquello que es evaluado mejore a su vez.

La presente investigacion reviste una importancia tanto practica como
tedrica al poner en la discusion académica las formas particulares en las
cuales un conjunto de Instituciones Educativas, ponen en funcionamiento
los conceptos operativos de gerencia educativa que el MEN estipula como
requisitos para el funcionamiento de dichos establecimientos; este analisis

permite reflexionar sobre la aplicabilidad de las propuestas metodolégicas
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del campo gerencial aplicado a la educacién y examinar el direccionamiento

estratégico que las instituciones estan haciendo de sus procesos internos.

Asi mismo otra investigacion de caracter nacional realizada por Gomez
(2014), con su tesis titulada “plan de mejoramiento escolar para el Liceo
Ludico Nueva Colombia a partir de la Evaluacion Institucional. Su objetivo
fue analizar la situacion de la gestion escolar en el Liceo Ludico Nueva
Colombia para determinar un plan de mejoramiento, que le permita generar
un impacto social en su entorno. El trabajo de grado presenta un analisis
de la gestion escolar en el Liceo Ludico Nueva Colombia de acuerdo a los
resultados de la evaluacion institucional que da como consecuencia el
disefio del plan de mejoramiento el cual esta proyectado para el impacto de
la institucion en el contexto. Por medio de diferentes técnicas como
entrevistas estructuradas, cuestionarios y observacion directa se recoge
informacion para elaborar un diagnéstico que posibilite la toma de
decisiones frente a esta realidad y con el fin de construir un plan de

mejoramiento que involucren los principios de calidad e inclusion.

La elaboracion del plan de mejoramiento permite construir herramientas de
apoyo para el desarrollo, el fortalecimiento de la institucion y lograr realizar
seguimiento a determinados indicadores de medicion y objetivos
propuestos. Como resultado se pudo destacar que la gestidn escolar esta
conformada por un conjunto de procesos organizados que permiten que la
institucion logre los objetivos y metas. El tener una gestiébn apropiada
permite una obtencion de resultados definidos que dan efectos positivos en
la comunidad educativa y el contexto. Una buena gestion escolar facilita el
trabajo organizado y favorece el desarrollo de competencias. En el Liceo
Ludico Nueva Colombia la falta de fortalecimiento de la misma no ha

permitido lograr un impacto en la comunidad educativa ni el contexto. Se
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realizan tareas y se solucionan problemas del dia a dia no permitiendo

trascender en la comunidad educativa y en el contexto.

Por ultimo se encuentra a Perilla & Rivera (2016) con sus tesis titulada “plan
de mejoramiento, instrumento para optimizar la gestion académica del
Colegio Luigi Pirandello” La presente investigacion tiene como objetivo
valorar la relevancia de los planes de mejoramiento desde el componente
de la evaluacion institucional para optimizar la gestién académica en el
Colegio Luigi Pirandello, este ejercicio se centrd en la implementacion de la
investigacion, tomando como objeto de estudio la gestibn académica a
partir de la ejecucion de entrevistas y encuestas aplicadas a los miembros
de la comunidad educativa.

Como conclusiones se puede destacar que una vez analizada la
informacion de las institucion en mencion, se evidencia una diversidad de
experiencias, tendencias y visiones alrededor del Plan de Mejoramiento
Institucional, la evaluacion institucional y la gestion académica, en tanto que
es visible que se cumple tan sélo con los minimos estipulados en la
normatividad (Guia 34), situacion que claramente se ve incidiendo en la
concepcion y relevancia que se identifica en la recoleccion de informacion

en el establecimiento educativo.

Esta investigacion es pertinente porque orienta a que las personas juegan
un rol definitivo en el proceso de evaluacion institucional comenzando con
una gestion acertada y participativa que facilite un impacto positivo en el
clima de la escuela, inclusive las vivencias interesantes de los profesores y
estudiantes en la accion de la ensefianza - aprendizaje median en el

mejoramiento del proceso educativo.

2.2 Bases teoricas
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2.2.1 La planificacion estratégica

Para (Leal, 2010), “La planificacién educativa es un proceso considerado
como direccién, que respalda la evaluacién de la gestion docente; estos son
elementos fundamentales y necesarios para guiar y promover el desarrollo
de los objetivos institucionales”. (p, 24); en este sentido la utilizacion de
estas técnicas y metodologias junto a las tendencias actuales de calidad
han despertado el interés y la obligacion de adelantar procesos que
respondan con las necesidades actuales del ser humano en los campos del
saber, de la cultura, de la internacionalizacion y de la construccién de
hombres y mujeres con sentido social, formados sobre el criterio de calidad
como respuesta al mundo competente en el que nos desenvolvemos a
diario. Toma mucha importancia el llamado a direccionar todos los
esfuerzos educativos en la busqueda de estrategias, que permitan con base
en la comunicacion asertiva y los procedimientos adecuados al estudiante,
lograr los objetivos y metas que desde la organizacibn se han

implementado y que tienen repercusion en todo el sistema educativo.

Para (Montero, 2017), “La planeacion estratégica constituye una
herramienta que propicia la optimizacion de esfuerzos y recursos, la
priorizacién de acciones y el direccionamiento de procesos atendiendo a la
mision y a los objetivos de la organizacion donde se despliega”(p.2-3); Es
mision de los centros educativos establecer planes de trabajo acordes a las
necesidades y a las expectativas de los estudiantes en favor de la unidad y
la construccion de personas con alto sentido social y preparacion de calidad
en sus areas de conocimiento, generadores de proyectos en modelos
productivos, con la utilizacién de la ciencia y tecnologia que permitan
innovacion y equidad social con un alcance que no discrimine y a ninguna
poblacidn por su nivel de ingresos y asi garantizar el derecho publico de la

educacion.
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En Colombia, la implementacion de modelos educativos basados en
planificacion estratégica, no se consideran como una alternativa, sino como
una exigencia, que conduce a los centros educativos hacia el éxito de cada
uno de las intenciones formativas. Segun el documento Evolucién del
proceso de planeacion en el Ministerio de Educacion Nacional, desde la
implementacion de los modelos de planeacion estratégica y de gestion
orientado a resultados. Avila, (2009) “la planeacién estratégica y la gestion
por resultados es indispensable porque permite tener propdsitos claros,
adoptar las estrategias, definir los indicadores, las metas para lograrlos y
los recursos necesarios a través de los proyectos estratégicos y los planes

de accion” (p.1).

Teniendo en cuenta lo que describe Avila (2009), donde indaga sobre los
parametros utilizados por el Ministerio de Educacion Nacional sobre la
planificacion estratégica, propone un camino para que las instituciones
educativas edifiquen su PEI, en base a una politica de transformacion
constate y progresiva que basada en la experiencia de aula, pueda
implementar una guia de planeacion para la obtencibn de mejores

resultados, en marco de cada una de las realidades educativas focalizadas.

Para Sanchez (2009) “La planeacion estratégica constituye un orden
gerencial cuyo sentido se ubica en el cumplimiento de objetivos a través de
estrategias; es decir, la construccion de una estrategia para resolver los
cuestionamientos ¢ qué lograr? y ;,como hacerlo?”. (p.3). Son referentes de
la de la pedagogia actual la utilizacién de métodos basados en la practica
como herramienta de asimilacion de conocimientos, la participacion activa
del estudiante, la conocimiento del entorno social del estudiante, el
reconocimiento de los conocimientos previos del alumno antes de iniciar
nuevos procesos de conocimiento, la adecuacion de secuencias en los

procesos académicos, las estrategias de educacion basadas en los
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contextos sociales propios de cada cultura con base en las
recomendaciones nacionales e internacionales en las areas disciplinarias,
el conocimiento del alumno como actor activo del proceso ensefanza-
aprendizaje y la adecuacion de los programas a las necesidades

individuales del alumno.

Es necesario que las Instituciones de Educacion tengan la capacidad de
adaptarse a las necesidades sociales y econémicas que se dan en el pais,
con el fin de ofertar programas que vinculen a toda la poblacion estudiantil
y que esta a su vez se sienta identificada con los niveles de educacion que

se les brinda.

Sanchez (2009), argumentan sobre la misma que “La planeaciéon no es una
disciplina cientifica. No obstante, la produccion tedrica existente da cuenta
de la busqueda de un método y técnicas propias”. Interiorizando en la
tematica es oportuno afirmar que la planificacion es la estructuracion
sistematica de cada uno de los momentos y actividades que se deben
desarrollar para el cumplimiento de los objetivos propuestos al iniciar una
labor determinada, considerando los componentes de la accion ejecutiva
concertada por el andlisis, la observacion, la determinacién y el
conocimiento los recursos que se tienen a nivel humano, tecnoldgico,
financiero, administrativo y econémico, como base para el plan de accién
que se debe ejecutar de manera cronoldgica, ordenada, continua y
progresiva, evitando el desgaste del personal, la pérdida de tiempo y el
desperdicio de materiales. A su vez la estrategia es en si el conjunto de
métodos, técnicas y metodologias con las cuales se va a desarrollar el plan
de accion, siguiendo sobre la relacidon entre planificacion y estrategia se

considera como un factor indispensable al momento de planificar

La Planificacion en la educacién es pues el mecanismo por medio del cual

las instituciones educativas deben establecer métodos y procedimientos
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para garantizar el cumplimiento de las intencionalidades educativas, con el
uso de los diferentes métodos y teorias que nos conducen hacia la
construccion integral del ser humano, entregando a la sociedad hombres y
mujeres, con la capacidad de servir y construir identidad de estado.

La planificacion permite la identificacion de estrategias las cuales seran
utilizadas en la obtencién de los logros propuestos en los planes educativos
y la racionalidad de los recursos a utilizar en desarrollo de las actividades
partiendo del conocimiento de la realidad del estudiante y las alternativas
gue se deben tener en cuenta por las diferencias cognitivas y sociales de
los educandos. El docente tiene la misioén de ser un canal de trasmision del
conocimiento y con el estudiante deben ser partes activas en los procesos

de ensefanza.

Planificar es disefiar con anticipacion los objetivos que se desean alcanzar
en el avance de las acciones, establecer las estrategias y mecanismos
necesarios para alcanzarlos, deducir el que y el como de las labores diarias.
Se debe planear los objetivos que se desean alcanzar al término de la
practica pedagOgica, estableciendo la malla curricular que abarca
tematicas, metodologias, tiempos, recursos, materiales y modelos
pedagogicos ademas de todas las variables que hacen posible, satisfacer
las necesidades de los estudiantes. La planeaciéon esta ligada a mejores
resultados al ser una herramienta indispensable desde el momento de la
proyeccioén, ejecucion, observacion y retroalimentacion en cada uno de los

niveles y subprocesos.
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Grafica 1. Mapa Conceptual sobre las Estrategias
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2.2.2 Lo desafios de la educacion.

Para Maciel (2014) “Uno de los desafios de la educacion es garantizar que
la relacion educativa entre docente y alumno sea productiva en cada
contexto en el que se educa” (p. 40). Es labor indispensable en la docencia
la capacitacion constante en el conocimiento de las herramientas
tecnoldgicas y de comunicacion para tomar los grandes aportes a nivel
mundial y la simulacién de procesos de referentes intelectuales que
permiten enriquecer nuestras bases tedricas en busqueda de la adecuacion
de las redes del conocimiento por medio de la ampliacion de la informacion
encontrada en Internet les permite establecer nuevos medios de
interaccion y el empleo de los dispositivos multimedia les da la posibilidad
de renovar las metodologias en la educacion que se trasformaran en

sistemas de aprendizaje en su labor como facilitador del proceso.

Segun Fuster (2008) “la planificacion estratégica, ademas de ser un
instrumento valido para gestionar el cambio hacia la sociedad del
conocimiento, es una metodologia aplicable a toda organizacion educativa
gue tiene como finalidad huir de la improvisaciéon” (p.2). Las tecnologias de
la informacion brindan la posibilidad de formacion a través de la red de
internet dando un paso gigantesco en la universalidad de la educacion y en
el aumento de las oportunidades de acceso en todos los niveles
académicos. La globalizacién de la informacion ha permitido mayor alcance

en la produccion de conocimientos.

El Avance significativo de las tecnologias de la informacién nos permite
desarrollar modelos de produccion en educacion basados en los medios
tecnolégicos que nos permitiran eliminar barreras de distancia para
aumentar nuestra produccion cientifica y técnica. Los contenidos tematicos

deben buscar formar personas capaces de enfrentar los grandes retos que
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se trazan en el presente por el avance de la ciencia y de la tecnologia que
pueden generar nuevos meétodos de trasmision y aprendizaje de los
contenidos teméticos en busqueda de que sean valorativos al momento de

aplicarlos a la solucion de problemas de la vida comun.

2.2.3 La evaluacion en los procesos de planificacion estratégica

Los resultados de una evaluacion deben fortalecer el aprendizaje continuo
en la busqueda de unos mejores programas que permitan formar a hombres
y mujeres con sentido social preparados para enfrentar los principales retos
del mundo globalizado de hoy.

Los programas académicos deben tener una estructura sistematizada con
objetivos especificos, basados en un plan metodolégico que permitan por
medio de la experimentacion, la utilizacion de los contenidos tedricos y el
componente practico, una transposicion del conocimiento, con respuestas
a los interrogantes planteados desde la creatividad y motivacién del

estudiante.

La evaluacion docente debe permitir la identificacion de los objetivos
propuestos en el programa académico, los métodos para conseguirlos y el
procedimiento de seguimiento al sistema y al estudiante, en el desarrollo
de cada actividad.

El docente deber ser un guia y motivador de sus alumnos, debe ser cercano
a ellos, que entienda su lenguaje y que exista una verdadera conexién con
los actores de la educacion para la creacion de canales de comunicacion y
enseflanza que nos permitan tener programas académicos que sean

pioneros en desarrollo del estudiante en el campo del conocimiento y mas
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aun en su esencia como persona con compromiso social, fundamentando

en la ética como base de su aprendizaje.

2.2.4 El Proceso de planificacion estratégica en los centros educativos

La puesta en marcha de un modelo en Planificacion Estratégica en un
centro educativo debe considerar sin duda alguna los siguientes aspectos,
qgue constituyen la forma y el camino que debe seguir la Institucion
Educativa para lograr con fluidez y claridad cada uno de los objetivos que
le permiten cumplir con las propuestas pedagdgicas y académicas en cada
uno de sus estudiantes; segun Eyzaguirre (2006), en su médulo sobre
Planificacion Estratégica, argumenta cuatro fases indispensables para el
buen manejo y direccion de las politicas y directrices en un programa

educativo.

2.2.6.1 Fase Filosdfica.

Es el primer momento necesario para el desarrollo de un proyecto educativo
y su objetivo es el de lograr un acercamiento donde daremos respuesta a
los siguientes interrogantes; ¢ Cuales son los principios que tienen el centro
educativo?, ¢ Cuales son los propdsitos institucionales que se quieren llegar
a cumplir al finalizar el desarrollo de las actividades pedagdégicas?, ¢ Cual
es el impacto y la huella que el programa educativo desea dejar en la
sociedad?, ¢ Cual es el horizonte y el camino anhelado a través del tiempo?.
Es entonces el instante para identificar la mision, vision, los principios, los

valores, las intencionalidades formativas.

Como lo describe Eyzaguirre (2006), “La Planificacion Estratégica como

proceso establece los objetivos de la organizacion y define los
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procedimientos adecuados para alcanzarlos, constituye la orientacion o
guia para que la organizacion obtenga y aplique los recursos para lograr
los objetivos” (p, 7). Basados en este principio clave en al momento de
planificar estratégicamente, deducimos que primer llamado es el de
reconocer lo que se desea alcanzar para encaminar cada una de las
actividades, métodos, metodologias, recursos y esfuerzos al logro

satisfactorio del ideal institucional.

2.2.6.2 Fase Analitica

En este segundo momento es el llamado especial para que se pueda
identificar los factores que influyen e intervienen en cada una de las
actividades que hacen parte del programa o proyecto educativo ya sea de
naturaleza externa o interna. Uno de los instrumentos que nos acercan a
conocer esta realidad es la herramienta diagnostica DOFA, que nos
aproxima a registrar las debilidades, las oportunidades, las fortalezas y
amenazas del centro educativo, fuente primaria para la recoleccion de
informacion y datos dentro de un estudio de investigacion que quiera
finalizar con la elaboracion de una propuesta planeada y anticipada, segun
Amaya, J (2010), “En el método DOFA no se nos puede olvidar en ningun
momento que su verdadera finalidad es la planeacion estratégica que lleve
a la empresa a integrar procesos que se anticipen 0 minimicen las

amenazas del medio” (p.3).
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2.2.6.3 Fase Programatica

En este tercer momento nos adentraremos en la concertacion sobre el
objetivo general y los objetivos especificos que en el trascurso del
desarrollo del programa o proyecto educativo se desean alcanzar; es el fin
por el cual debemos luchar y la cumbre afiorada. Es muy importante que,
como precursores de las politicas en planificacién estratégica, demos
respuesta a las siguientes preguntas, ¢Qué deseo alcanzar con el
desarrollo de mi plan estratégico educativo?, ¢ Cuales son mis prioridades
al momento de definir y proponer cada una de las tareas vy
responsabilidades?, ¢ Hacia donde quiero llegar con el disefio del plan de

ruta?

2.2.6.4 Fase Operativa

Después de conocer e identificar quienes somos, al conocer los factores
que determinan nuestros procesos pedagogicos y al proponer nuestras
intencionalidades formativas, es el momento de hacer una escogencia
minuciosa de cada una de las estrategias, planes de manejo, rutas de
seguimiento, alternativas de trabajo y opciones de atencién y solucion
frente a cada uno de los momentos que hacen parte del programa o
proyecto; lo anterior para lograr un eficiente utilizacion de los recursos,
materiales, medios y espacios, evitando el desperdicio de los mismos,

logrando una respuesta adecuada para cada ocasion, dificultad o situacion.
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2.2.6.5 Fase Cuantitativa

En esta quinta y ultima fase la autora nos invita a evaluar y valorar cada
una de las actividades, funciones y responsabilidades de cada uno de los
participantes que hacen posible el desarrollo del programa o proyecto
educativo. Los diferentes sistemas de evaluacion nos permiten disefiar
procesos de mejora continua y progresiva para cada labor determinada,
buscando la excelencia para cada proceso y en cada area; la excelencia
solo es posible si en el sistema educativo se establecen fases de
reingenieria y adecuacion de la practica académica, frente a cada realidad
y momento explicito y udnico, influido por factores internos o externos
propios de cada tiempo y espacio. La competencia y competitividad son dos
variables directamente proporcionales al esfuerzo y la innovacién; por tal
razon los informes y proyeccion de la informacion y datos recolectados en
el proceso final de programa académico, nos brindara beneficios para
corregir las falencias, potencializar las habilidades, al identificar las

oportunidades que tenemos y las amenazas del centro educativo.

2.2.5 La Calidad es el resultado de la planificacion estratégica

De acuerdo con De Juanas (2014), “Calidad e innovacion son dos aspectos
fundamentales para asegurar la eficacia de un sistema. La calidad puede
ser entendida de un modo simple como hacer las cosas bien, y la
innovacion como hacer las cosas diferentes”, (p.3). Un sistema estratégico
educativo permite establecer que la calidad en la educacién, faculta a las
organizaciones educativas para que puedan establecer en sus planes de
gobierno escolar, la importancia de la comunicacién interna, el desarrollo
del recurso humano, la capacitacion y el perfeccionamiento de las

actividades, generando ventajas entre las que podemos resaltar las
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siguientes; trasmision con eficiencia los objetivos, colaboracion de todos los
actores educativos, aumento en el proceso de interaccion en las diferentes
areas de trabajo, la capacitacion permanente, el control de las barreras de
la comunicacién, la promocién de igualdad entre docente, alumno y
sociedad, y finalmente la implementacion de nuevos canales de

comunicacion.

Los cambios en politicas de calidad permiten la reingenieria de los
alcanzando una reconfiguracion y recodificacion de los mismos para que al
modificarlos logren mejorar las actividades mismas y dar respuestas a las
necesidades generadas por el sector educativo y su relacion con los
tiempos de produccion, respuestas de calidad y la busqueda de ventajas
competitivas, por medio de la utilizacién de nuevos modelos tecnolégicos

basados en descubrimientos cientificos y metodologias de mejora.

En otro aporte de De Juanas (2014) nos habla de que “este proceso no
puede dejarse al azar y ha de adelantarse a las diferentes circunstancias
que puedan plantearse”, (p.5). Todos los componentes de la planificacion
estratégica en la educacion deben estar entrelazados, desde el mismo
momento en que se conoce o estructura la mision y vision institucional para
la elaboracion de los objetivos buscando el horizonte trazado por el centro
educativo, aplicando exitosamente un conjunto de actividades,
instrumentos y metodologias para cumplir con el camino que inicia desde
el auto-reconocimiento institucional y de las variables en materia de
debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas que nos sefalaran las
caracteristicas especiales de la comunidad objetivo. Esto nos ayudara a
edificar un plan de seguimiento que nos conduzca hacia la mejora continua,
la implementacion de manuales, reglamentos y curriculos que sean

propicios para cada momento especial.
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2.2.6 La supervision de la planificacion estratégica

Mogolldn (2004) “Las funciones de supervision escolar, muestran algunas

actividades a ejecutar en el distrito y sector escolar, de acuerdo a las

normas previamente establecidas sin obviar alguna, ya que las mismas

permiten el control, operatividad e integracién del sistema educativo” (p.35).

La labor del supervisor es la de acompanar, vigilar, controlar, dirigir y

evaluar los procedimientos y actividades realizadas en el sistema

educativo, con el objetivo de lograr que las metas y cronogramas se

cumplan bajo los criterios de calidad, eficiencia, productividad y eficacia

para conseguir un impacto adecuado en la comunidad educativa.

2.2.8.1 El perfil del supervisor debe considerar entre otros aspectos.

Es una persona lider que sabe llegar a las personas y que tiene la
habilidad para comunicar e interactuar con su equipo de trabajo.

Es un profesional con la capacidad intelectual, humanistica y
comunicativa para evaluar su trabajo y el de los demas, en la basqueda
de una mejora continua en los procedimientos, responsabilidades y
actividades del sistema educativo.

Es una persona responsable y respetuosa que valora y dignifica el
trabajo de las demas personas y que sabe acompafiarlos para mejorar
continuamente.

Es una persona creativa, motivante, amable, sincera y honesta abierta
al dialogo.

Es una persona integra en formacion continua.

Es una persona capaz de comunicar, informar y de presentar

informacion oportuna sobre el sistema educativo.
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Grafica No. 2 Supervision Educativa
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2.2.8.2 Aspectos importantes de la supervision educativa

Los aspectos que son mas relevantes en la aplicacién de una supervision

educativa son;

e Identificacién de oportunidades de mejora: Cuando se supervisa se
logra detectar a tiempo procesos y actividades que se pueden
mejorar para lograr los objetivos propuestos.

e Establecimiento de canales de comunicacion: La supervision
educativa favorece el establecimiento del liderazgo y la
funcionabilidad de una cadena de mando.

e Asesoria continua: Busca establecer mecanismos para brindar
capacitacion constante en el desarrollo de la profesionalizacion de la
actividad pedagogica.

e Potenciacion de las cualidades: Por medio de la valoracion y
evaluacion se establece planes de mejoramiento en los factores
positivos del sistema educativo.

e Informar y comunicar: Establece puentes de comunicacion entre
docentes, estudiantes, directivos y comunidad en general generando

una radiografia del estado actual del centro educativo.

Cuando existe un proceso de acompafiamiento en cada uno de los
procesos que hacen parte del proceso educativo se logra mejorar en
muchos aspectos que van desde lo organizativo hasta el manejo de talento
humano, necesarios para que se logre un impacto adecuado en el centro
educativo; permitiendo que en la institucion educativa se pueda lograr los

siguientes logros.
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Establecer canales de comunicacion asertiva entre evaluadores y
evaluados para establecer un didlogo que permita mejorar los
programas educativos.

Concientizar a los docentes, directivos, estudiantes y comunidad
educativa que la supervision educativa no tiene como objetivo
inspeccionar y que al contrario es una oportunidad para un
mejoramiento continuo de los programas educativos, la gestion
educativa y la préactica pedagdgica.

Promover el cumplimiento de la normativa estatal en los procesos
de supervision para direccionar los esfuerzos hacia el cumplimiento
de los objetivos.

Implementar un sistema de acompafiamiento donde se especifique
la importancia del uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién en el desarrollo de los proyectos educativos
institucionales.

Verificar el cumplimento real de los objetivos y metas propuestas
por la I.E.

Plan de Mejoramiento Institucional.

Segun el Ministerio de Educaciéon un plan de mejoramiento es el resultado

de un conjunto de procedimientos, acciones y metas disefladas y

orientadas de manera planeada, organizada y sistemética desde las

instituciones.

De acuerdo con los discursos mas actuales de la educacion, el objetivo

principal es la calidad en la ensefianza y mayor cobertura. Bajo esta mirada

surgen los Planes de Mejoramiento Institucional, con el interés de generar

una conciencia de progreso en las instituciones educativas. Los Planes de

Mejoramiento son concebidos como un conjunto de acciones que se
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organizan de manera adecuada a través de un gerente educativo de tal
manera que permiten solucionar problemas que se estén presentando en
la institucion y asi garantizar el derecho a la educacion de los nifios y
jovenes colombianos. Estos PMI también nacen con la necesidad de
establecer una relacion mas clara y precisa entre la educacion escolar y el

medio productivo.

Es decir que la educacion debe preparar a los jovenes para el futuro laboral,
aprovechando las capacidades de cada individuo y el aporte que puede
hacer a la sociedad, sélo asi se puede hablar de desarrollo (Al tablero,
2004).

Otro de los objetivos de los PMI es optimizar los procesos de gestion
educativa, de tal manera que se tiene la conviccién, desde el Ministerio de
Educacién, de que una buena administracion permite una mayor calidad en
la educacién y una mayor disposicidbn para afrontar retos y solucionar
problematicas. También se vela por la participacion de los docentes,
estudiantes y padres de familia, de tal forma que se plasmen diferentes

puntos de vista que sean criticos y propositivos (Al tablero, 2004).

Otro aspecto a tener en cuenta es que el PMI esta en constante dialogo con
los Proyectos Educativos Institucionales, es decir, los objetivos iniciales y
esenciales que una institucién educativa se plante6é desde su inicio. Cada
PEI garantiza la individualidad de las instituciones educativa y su forma de
asumir el proyecto modernizador. Asi, los principales beneficiados de la
relacion PEI y PMI son los estudiantes y los padres de familia, que pueden
escoger aquellas instituciones que mejor se ajusten a sus necesidades. Es
decir, que haya una mayor conciencia sobre el desarrollo académico de los
estudiantes (Al tablero, 2004).



52

Los Planes de Mejoramiento se desarrollan en el marco de la mejora de la
calidad de la educacion. Como se mencion0 anteriormente, la evaluacion
institucional sirve para diagnosticar los problemas de las instituciones
educativas para asi plantearse nuevos retos articulados en el PMI. El
Ministerio de Educacion (n.d.) hace una diferenciacion entre los Planes de

Mejoramiento que son voluntarios y aquellos que son obligatorios.

Son voluntarios cuando es la institucion educativa la que busca la ayuda
del Ministerio de Educacion, a través de la Subdireccién de Apoyo a la
Gestidn de Instituciones de Educaciéon Superior de la Direccion de Fomento
del Viceministerio de Educacién Superior, para disefiar e implementar un
PMI que los oriente a cerca de las deficiencias y que les permita manejar

mejor sus recursos econémicos, administrativos y académicos.

Por otro lado, los PMI se vuelven obligatorios para una institucion educativa
cuando los resultados de la evaluacién institucional no son 6ptimos y se
encuentran grandes deficiencias en el proceso de ensefianza y aprendizaje
de la institucion. En estos casos, el Ministerio de Educacion, a través de la
Secretaria de educacion, solicita al plantel educativo un PMI que garantice
la calidad en la prestacion del servicio de educacion a los estudiantes. Este
mejoramiento debe implementarse en todos los aspectos: administrativo,
econdémico, juridico y académico. Aunque exista un manual de
instrucciones para realizar un PMI, el Ministerio respeta la autonomia de los
centros educativos y por eso cada PMI es diferente para cada institucion
(MEN, n.d.).

El PMI debe cumplir, sin embargo, con una serie de indicaciones que se
desarrollan de acuerdo a la institucion educativa y a la forma en la que se
guieran organizar sus procesos. Dentro de los requerimientos se
encuentran unas metas claras Yy alcanzables, una serie de recursos

(humanos y econOmicos) encaminados a cumplir dichas metas, la
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articulacion de unas actividades que le proporcionen un orden a la
consecucion de las metas. Ademas, debe realizarse bajo un periodo de
tiempo determinado para garantizar el cumplimiento de lo propuesto. De
una manera organizada y rigurosa, el MEN exige que para la formulacion e

implementacion de los PMI se cumplan las siguientes etapas:

1) Cumplir con los tramites y requisitos que pide el MEN y hacer un
diagndstico total de la situacion de la institucién educativa.

2) Planear y organizar las actividades que deben ejecutarse para solventar
las deficiencias, como este trabajo debe ser conjunto, el gerente educativo
debe formular equipos de trabajo para que la planeacién sea organizada.

3) Entrega del PMI ante el Ministerio de Educacion.

4) Ejecucion del PMI.

5) Resultados y evaluacion de la implementacion del PMI, este debe ser un
proceso continuo en el que se garantice la mejora continua. Esta evaluacién
la hace el MEN a través de una supervision rigurosa de la institucién
educativa, cada PMI formulado le sirve a la institucibn como antecedente

para conocer sus avances.

La intencibn del MEN en la implementacién continua de los PMI, es
garantizar una verdadera revolucion educativa, en la medida en que todas
las instituciones que presten el servicio de ensefianza alcancen estandares
de calidad 6ptimos y acordes con las exigencias del nuevo mundo. Lo cierto
es que las politicas del Estado deben encaminarse a lograr una mayor
cobertura de la enseflanza. No se puede hablar de progreso y de
actualizacion de la educacion si mientras en unos lugares se invierte en

investigacion de ciencia y tecnologia, en otros, como los sectores rurales,
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no se tiene acceso a la educacion basica, ya sea por recursos econémicos

o por la pobre infraestructura.

En consecuencia de la busqueda de un desarrollo integral y sisteméatico
orientado a la calidad de la educacién con base en pilares como el

diagnostico, la planificacién, la implementacion y la evaluacién

Desde la etapa de diagnostico es fundamental reconocer el nivel de calidad
de la gestion institucional y pedagdgica la que tiene una alta implicancia
sobre la trayectoria educativa de los estudiantes. Este diagndstico, permitira
establecer la magnitud de los procesos que se deben asumir y tomar
decisiones respecto de las necesidades de mejoramiento.

La orientacién desde el diagnostico se hace necesario en la medida de la
implementacion de nuevas estrategias sostenidas desde el estudio real y
del contexto donde se desarrolle la educacion con el fin de establecer

objetivos claros orientados a el mejoramiento continuo y eficiente

De la misma manera lo estipula el Ministerio de Educacion como “La
realizacion del diagnostico, constituye un aprendizaje para el conjunto de
los actores de la comunidad educativa, puesto que contribuye al andlisis
critico de sus procesos y cOmo estos inciden directamente, en el logro de

los aprendizajes de todos los estudiantes” (Guia No. 34, MEN).

El diagnéstico debe involucrar todos los niveles de la institucién jardin,
basica primaria, basica secundaria y media también la planta administrativa
, planta docentes y planta de empleados los cuales cada dia estan
involucrados en la prestacion del servicio para asi obtener resultados que

se puedan leer de manera cuantitativa y planear acciones de mejoramiento.
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Por otro lado, la planificacion segun el Ministerio de Educacion Nacional es
el proceso estratégico de disefio y ordenamiento de las diferentes iniciativas
de mejoramiento continuo, que el establecimiento educacional ha decidido

implementar.

Lo que significa la orientacion y analisis de los resultados del diagndstico
vinculandolos en estrategias reales y alcanzables para el mejoramiento
continuo, con cronogramas a plazos determinados con el fin de medir el
mejoramiento por etapas sostenibles y relacionadas con la calidad de la

educacion.

Se hace necesario orientar y distribuir funciones que permitan establecer
una relacion de causalidad entre la dimension que representa el quehacer

institucional y la tendencia de los resultados institucionales exhibidos.

Asi mismo la etapa de implementacion “corresponde al periodo en el que
se desarrolla la programacion anual disefiada en el Plan de Mejoramiento
Educativo, para lograr los objetivos asociados a las diferentes fases de
desarrollo priorizadas y alcanzar las metas comprometidas”. (Guia No. 34,
MEN).

Donde establecen funciones especificas de mejoramiento al entorno para
dar soluciones préacticas y evaluables de las soluciones planteadas en la
etapa de planificacion.

Esta etapa requiere el compromiso de toda la comunidad educativa con el
fin de lograr y establecer cambios positivos y de fondo asociados al
mejoramiento por etapas sostenidas una de otras, las cuales deben ser
monitoreadas con un plan de seguimiento estricto que lleven a calcular el

cumplimiento de los objetivos propuestos .
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Para finalizar, el Ministerio de Educacion define la evaluacion como el
analisis cuantitativo y cualitativo de los resultados obtenidos al término del
ciclo anual de mejoramiento continuo, cuyo propdsito es obtener
informacion relevante y objetiva en relacion al logro de las metas y objetivos
de la fase de desarrollo establecida, lo que le da las herramientas
necesarias a la institucion para orientar su propoésito principal que es el de
ofrecer una educacion de calidad medible desde el plan de mejoramiento

continuo y sisteméatica en las acciones diarias.

En este sentido, la informacion y conclusiones que surgen del proceso
anual de evaluacion del Plan de Mejoramiento Educativo, posibilitara la
toma de decisiones en torno a las adecuaciones y reformulaciones
necesarias al Plan de Mejoramiento Educativo del afio siguiente. También,
se constituyen como insumo béasico para la elaboracién del diagnostico

institucional del siguiente ciclo de mejoramiento continuo

2.2.8 Las gestiones en la Institucion Educativa

Los establecimientos educativos han evolucionado: han pasado de ser
instituciones cerradas y aisladas a funcionar como organizaciones abiertas,
auténomas y complejas. Esto significa que requieren nuevas formas de
gestiébn para cumplir sus propdésitos, desarrollar sus capacidades para

articular sus procesos internos y consolidar su PEI.

La gestion institucional debe dar cuenta de cuatro areas de gestion, las

cuales son:

a) Gestion directiva: se refiere a la manera como el establecimiento
educativo es orientado. Esta area se centra en el direcciona- miento

estratégico, la cultura institucional, el clima y el gobierno escolar,
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ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma es posible
que el rector o director y su equipo de gestion organicen, desarrollen

y evallen el funcionamiento general de la institucion.

b) Gestibn académica: ésta es la esencia del trabajo de un
establecimiento educativo, pues sefiala como se enfocan sus
acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las
competencias necesarias para su desempeiio personal, social y
profesional. Esta area de la gestion se encarga de los procesos de
disefio curricular, practicas pedagogicas institucionales, gestion de

clases y seguimiento académico.

c) Gestion administrativa y financiera: esta area da soporte al trabajo
institucional. Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la
gestién académica, la administracion de la planta fisica, los recursos
y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero

y contable.

d) Gestion de la comunidad: como su nombre lo indica, se encarga de
las relaciones de la institucion con la comunidad; asi como de la
participacion y la convivencia, la atencién educativa a grupos
poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de

inclusion, y la prevencién de riesgos.

En el interior de estas areas hay un conjunto de procesos y componentes
gue deben ser evaluados periddicamente, a fin de identificar los avances y
las dificultades, y de esta forma establecer las acciones que permitan
superar los problemas. Tanto los procesos como los componentes son los
referentes para emprender la ruta del mejoramiento que se describe en la

segunda parte de esta guia
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2.2.9 Ruta de Mejoramiento Institucional

La puesta en marcha de procesos de mejoramiento escolar requiere que el
equipo de gestion conformado por diversos integrantes de la comunidad
educativa y liderado por el rector o director se organice para realizar cada
una de las actividades previstas. Esta tarea tiene que ver tanto con la
conformacién de grupos de trabajo y la definicion de responsables, como
con el ordenamiento de las tareas y el establecimiento de tiempos y plazos

para realizarlas.

Para apoyar este trabajo en los establecimientos educativos, de manera
gue sea muy eficiente y productivo, se propone una ruta de tres etapas que
se repetiran periddicamente, puesto que son parte del ciclo del
mejoramiento continuo. Estas contienen, a su vez, pasos y actividades,
cuya realizaciobn debe conducir a resultados precisos que permitiran

avanzar a la etapa siguiente.

La primera etapa de la ruta del mejoramiento continuo es la autoevaluacién
institucional. Este es el momento en el que el establecimiento educativo
recopila, sistematiza, analiza y valora in- formacién relativa al desarrollo de
sus acciones y los resultados de sus procesos en cada una de las cuatro
areas de gestion. Con ello es posible elaborar un balance de las fortalezas
y oportunidades de mejoramiento, las cuales seran la base para la

formulacion y ejecucion del plan de mejoramiento.

La segunda etapa consiste en la elaboracion del plan de mejoramiento. Se
recomienda que éste tenga un horizonte de tres afos para los cuales se
definirdn objetivos, actividades, tiempos y responsables de cada tarea, de
manera que se logren los propdsitos acordados para cada una de las areas

de gestion.
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Finalmente, la tercera etapa consiste en el seguimiento periddico al
desarrollo del plan de mejoramiento, con el propésito de establecer cuales
fueron los resultados obtenidos, las dificultades y retrasos en la ejecucion,
los recursos utilizados y las razones por las cuales no se realizaron ciertas
actividades. Esto permitira revisar el logro de las metas y de los objetivos,

asi como efectuar los ajustes pertinentes.

Ademas, el seguimiento permite recopilar informacién para llevar a cabo un
nuevo proceso de autoevaluacion, que a su vez dara las bases para la
elaboracién de un nuevo plan de mejoramiento, al cual también sera

necesario hacerle seguimiento.

Los pasos de cada una de las etapas de la ruta de mejoramiento pueden
verse a continuacion y se describen con sus respectivas actividades y

resultados esperados

2.2.10 Pasos para el mejoramiento institucional.

a) Autoevaluacion.

e Reuvision de la identidad institucional
e Evaluaciéon de cada una de las areas de gestion
e Elaboracion del perfil institucional

e Establecimiento de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento
b) Elaboracion del plan de mejoramiento
e Formulacion de objetivos Formulaciéon de metas Definicion de

indicadores

e Definicion de actividades y de sus responsables
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e Elaboracion del cronograma de actividades
¢ Definicion de los recursos necesarios para la ejecucion del plan de
mejoramiento

¢ Divulgacién del plan de mejoramiento a la comunidad educativa

Seguimiento y evaluacion

e Montaje del sistema de seguimiento

e Revision del cumplimiento de los objetivos y metas del plan de
mejoramiento

e Evaluacion del plan de mejoramiento

e Comunicacion de los resultados de la evaluacion del plan de

mejoramiento

2.3 Bases legales

El marco legal en el cual se encuentra ampara esta investigacion inicia con
la promulgacion de la Constitucién Politica Nacional de 1991 y sus articulos
209 y 269, el decreto 2130 de 1992, la ley General de Educacion 115 de
1994, articulo 77, la ley 87 de 1993, articulo 1°,2°,3°,4°,5°,6° y 8° y otras

disposiciones.



2.3 Sistema de variables

2.3.1 Operacionalizacion de variables

61

Las variables que se trabajan en la investigacion son las siguientes:

independiente:

La planificacion

estratégica

constituye una herramienta
gue propicia la optimizacion
de esfuerzos y recursos, la
priorizacion de acciones y
el direccionamiento de
procesos atendiendo a la
mision y a los objetivos de
la organizacion donde se
despliega” (Montero, 2017,
p.2-3).

VARIABLE DEFINICION DEFINICION
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Variable La planeacion estratégica Son actividades que

conllevan a cumplir con
las metas de los
procesos
institucionales para
cumplir con los
objetivos del PEI.

Variable dependiente:

Plan de Mejoramiento

Institucional

Un plan de mejoramiento es
el resultado de un conjunto
de procedimientos,
acciones y metas
disefiadas y orientadas de
manera planeada,
organizada y sistematica
desde las instituciones.
(MEN).

Es el plan realizado por
la comunidad educativa
para fortalecer las
debilidades que
presenta la institucién
educativa para mejorar
los procesos
institucionales.




CAPITULO 1lI

3. ASPECTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque de la investigacion

El enfoque utilizado en la investigacion es cuantitativo. Segun Sampieri (2014),
Este enfoque utiliza la recoleccion de datos para probar hipétesis con base en
la medicién numérica y el andlisis estadistico, con el fin de establecer pautas
de comportamiento y probar teorias. Emplea procesos cuidadosos y empiricos
en su esfuerzo para generar conocimiento, por lo que la definicion previa de
investigacion. En términos generales este enfoque utiliza cinco estrategias

relacionadas entre si:

1) Lleva a cabo la observaciéon y evaluacion de fenbmenos.

2) Establece suposiciones o ideas como consecuencia de la observacién y

evaluacion realizadas

3) Demuestra el grado en que las suposiciones o ideas sobre la base de las
pruebas o del andlisis.

4) Revisa tales suposiciones o ideas sobre la base de las pruebas o del

analisis.



63

5) Proponen nuevas observaciones y evaluaciones para esclarecer, modificar

y fundamentar las suposiciones e ideas o incluso para generar otras.

El enfoque cuantitativo es secuencial y probatorio. Cada etapa precede a la
siguiente y no se puede saltar o eludir pasos. El orden es riguroso, aunque
desde luego, se puede redefinir alguna fase. Parte de una idea que va
acotandose y, una vez delimitada, se derivan objetivos y preguntas de
investigacion, se revisa la literatura y se construye un marco o una perspectiva
tedrica. De las preguntas se establecen hipotesis y determinan variables: se
traza un plan para probarlas (disefio); se miden las variables en un
determinado contexto; se analizan las mediciones obtenidas utilizando
métodos estadisticos, y se extrae una serie de conclusiones respecto de la o

las hipotesis.

3.2 Tipo de investigacion

Tipo Experimental. Seguin Naupas, Novoa, Mejia y Villagémez (2011). Sefialan
que la investigacion Aplicada o también llamada Experimental esta orientada
a resolver objetivamente los problemas de los procesos de produccién,
distribucion, circulacion y consumos de bienes y servicios, de cualquier
actividad humana, principalmente de tipo industrial, comercial, comunicacional

y en general en la educacion. etc.

En un sentido cientifico se refiere a un estudio en el que se manipulan

intencionalmente una o0 mas variables independientes (supuestas causas
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antecedentes), para analizar las consecuencias que la manipulacion tiene
sobre una o mas variables dependientes (supuestos efectos consecuentes),
dentro de una situacion de control para el investigador (Fleis, 2013;OBrien,
2009 y Green, 2013).

Por lo tanto se trata de aplicar una variable (independiente) como es el caso
de la planificacion estratégica para manipular los procesos administrativos de
la Institucion Educativa, sobre otra variable (dependiente) que representa a
una situacién modificable y que se constituye como una situacion problematica
descrita desde el planteamiento del problema como una realidad que puede

cambiar; en este caso el Plan de Mejoramiento Institucional PMI.

3.3 Disefio de la investigacién

Disefio de investigacion: pre-experimental. Esta investigacion esta enmarcada
dentro del disefio pre-experimental en donde segun Herndndez Sampieri (2006)
Los disefios pre-experimentales se aplican a situaciones reales en los que no
se pueden formar grupos aleatorizados, pero pueden manipular la variable

experimental.

Los disefios pre experimentales son aquellos en los que el investigador no
ejerce ningun control sobre las variables extrafias o intervinientes, no hay
asignacion aleatoria de los sujetos participantes de la investigacion ni hay grupo

control. Los siguientes son algunos disefios pre experimentales:

e Disefo de un caso unico.
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e Disefio de un grupo con medicion (prueba) previa y posterior

e Disefio de comparacion con un grupo estatico.

En la presente investigacion el disefio es pre-experimental porque hay un solo
grupo en este caso los docentes de la Institucién Educativa. Este disefio trabaja
con todo el grupo poblacional (Docentes de la Institucion). La presencia de todos
los sujetos muestrales dinamiza y armoniza el logro o vivencia de determinadas

variables; como es el caso de la Institucion Educativa Santa Marta.

Lo que se consolida en la siguiente férmula:

GE: 01 X 02

Donde:

GE: Representa al grupo experimental (Docentes Institucion Educativa)

O1: Representa la prueba de entrada del grupo de experimental (Docentes
Institucion Educativa)

02: Representa la prueba de salida del grupo experimental (Docentes

Institucion Educativa)
X: Representa el uso de la variable independiente. (EI PMI).

3.4 Hipotesis

3.4.1 Hipotesis General
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La planificacion estratégica mejora la gestion académica de la Institucion

educativa Santa Marta del municipio de Santa Rosa.

2.4.2 Hipotesis alterna

La planificacién estratégica no mejora la gestion académica de la Institucion
educativa Santa Marta del municipio de Santa Rosa.

3.5 Poblacion y muestra

3.5.1 Poblacién

La poblacion esta conformada por 14 docentes y el rector de la Institucion

Educativa Institucién educativa Santa Marta del municipio de Santa Rosa.

3.5.2 Muestra

La poblacién estd conformada por 15 directivos docentes de la Institucién
Educativa Instituciéon educativa Santa Marta del municipio de Santa Rosa; de
los cuales 8 son mujeres y 7 hombres que oscilan entre las edades de 28 a 42
afos. Los docentes que se escogieron para la muestra son 14 que orientan
las asignaturas en la Institucion y el rector. Se escogi6 este grupo porque son

todos los administrativos y docentes que laboran en la Institucion educativa.
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La técnica del muestreo que se utilizo es la no probabilistica o intencionada en
donde se tuvo en cuenta el criterio de accesibilidad ya que se tomé todos los
docentes y el rector a los cuales se tiene accesibilidad y el docente
investigador labora en la misma institucion, lo cual facilitd el trabajo a

desarrollar.

3.6 Técnicas e instrumentos de investigacion

Segun Sampieri (2010), El instrumento de medicién, “es el recurso que utiliza
el investigador para registrar informacion o datos sobre las variables que tiene
en mente”. Todo instrumento de recoleccion de datos debe cumplir dos
requisitos: Confiabilidad y Validez. El instrumento mas adecuado para recoger

datos de modo obijetivo, sistematico y estructurado es el cuestionario.

3.6.1 La encuesta:

La encuesta es un instrumento de la investigacion de mercados que consiste
en obtener informacién de las personas encuestadas mediante el uso de
cuestionarios disefiados en forma previa para la obtencién de informacién
especifica. Segun varios autores como Stanton, Etzel Y Walker,( 2004, Pag.
212) una encuesta consiste en reunir datos entrevistando a la gente;
Sandhusen L. Richard, (2002, Pag. 229) las encuestas obtienen informacion
sistematicamente de los encuestados a través de preguntas, ya sea
personales, telefénicas o por correo o como lo afirma Naresh K. Malhotra,

(2004, Pags. 115 y 168) “las encuestas son entrevistas con un gran numero
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de personas utilizando un cuestionario predisefiado y estructurado que se da

a los encuestados y que esta disefiado para obtener informacion especifica.”

La encuesta es una técnica de recoleccion de informacion presencial con la
ayuda de un formulario orientado al uso de una serie de preguntas precisas y
en ocasiones limitadas a respuestas especificas (preguntas cerradas). Las
preguntas se disefiaron para conocer las opiniones, actitudes y conocimientos
de los docentes, acerca del plan de mejoramiento institucional y la planificacion
estratégica en la Institucion educativa Santa Marta del municipio de Santa
Rosa, donde se realizara la investigacion. Para su validacion se utilizara un
panel de expertos en la materia los cuales ajustaran las preguntas haciendo

las modificaciones pertinentes al propdsito de la investigacion.

3.6.2. Instrumentos

Segun BECERRA (2012), un instrumento de recoleccion de datos e
informacion es un recurso metodoldgico que se materializa mediante un
dispositivo o formato que se utiliza para obtener, registrar o almacenar los
aspectos relevantes del estudio o investigacién recabados de las fuentes

indagadas.

a) Cuestionario para la encuesta
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El cuestionario es una serie de preguntas que buscan obtener informacion
veridica de una situacion determinada. En esta investigacion se realiza una
encuesta semi estructurada permitiendo conocer los puntos de vista de los
docentes frente a la utilizacion de la planificacion estratégica frente al plan de
mejoramiento institucional en los docentes de la Institucidon educativa Santa

Marta del municipio de Santa Rosa.

3.7 Validez y confiabilidad de los instrumentos.

La validez y la confiabilidad investigativa se identifica en un primero momento,
teniendo en cuenta que cada uno de los indicadores propuestos han sido
contrastados con la pregunta planteadas dentro de la descripcion del
problema; de igual manera se presentan resultados descriptivos y analiticos
de cada una de las herramientas metodologicas implementadas, las cuales
presentan entre ellas un grado considerable de consecuencia, evidenciando

gue se presenta entre las respuestas ofrecidas un asociacion directa.

Los instrumentos utilizados para la recoleccion de los datos a analizar, son
adecuados para el tipo de informacion suministrada e indagada, cumpliendo
con el ello con los objetivos trazados para el desarrollo de esta propuesta

académica.

La fiabilidad alcanzada en las herramientas cuantitativas estd sustentada en
la variedad de informacion recolectada de caracteristicas heterogéneas,
elementos que le ofrecieron al investigador facilidad para explicar el fenébmeno
en profundidad, incluyendo un tratamiento critico frente al contexto y las

variables identificadas como esenciales para explicar el fendmeno de estudio.
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La confiabilidad se refiere a la posibilidad de encontrar resultados similares si
el estudio se replica, pero debe tenerse en cuenta que la realidad social es
irrepetible y compleja; en temas como los relacionados con la planificacion
estratégicay el plan de mejoramiento PMI, donde la actualizacion es constante
y las conductas varian, teniendo en cuenta la adaptabilidad a las nuevas

generaciones, que siempre estan mas actualizadas.

Se puede considerar que este ejercicio posee, validez descriptiva, en tanto los
datos recolectados permiten realizar una reconstruccion del fenbmeno a
estudiar, observado, consultado y contrastado mediante encuesta. Validez
interpretativa, de manera significativa se encuentra que las conclusiones
alcanzadas coinciden notablemente con las opiniones preliminares

escuchadas durante el diagndstico y los trabajos de aula.

Para Cabero Y Llorente (2013), el juicio de expertos como estrategia de
evaluacion presenta una serie de ventajas entre las que destacan la posibilidad
de obtener una amplia y pormenorizada informacién sobre el objeto de estudio
y la calidad de las respuestas por parte de los jueces. De acuerdo a lo antes
mencionado, la investigacion cont6 con el juicio de tres docentes expertos en

el tema en cada una de las variables de estudio.

3.8 Técnicas y analisis de datos.

Los resultados obtenidos con la aplicacion del instrumento se relacionan en 15
tablas con el nimero de encuestados y sus respectivos porcentajes, asi
mismo 15 graficas tipo barras en donde se grafican las respuestas a las

preguntas del cuestionario aplicado, atendiendo a las variables de
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estudio en relacion con la planificacion estratégica y el Plan de
Mejoramiento Institucional PMI; A partir de los resultados se realiza una
interpretacion de la encuesta y su analisis respectivo de la Institucion

educativa Santa Marta del municipio de Santa Rosa.



CAPITULO IV

4. ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Procesamiento de los datos

Tabla 1. Reconozco la importancia de la planificacion.

PRE TEST

POS TEST

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

TOTALMENTE DE

ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

5

2 4

4

8

7

0

0

33%

13%

27%

27%

53%

47%

0%

0%

Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.

Grafica 3. Reconozco laimportancia de la planificacion.
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Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: Reconozco
la importancia de la planificacion; los docentes y directivos docentes,
respondieron en el pre test el 33% que estan totalmente de acuerdo, el 13%
de acuerdo, el 27% en desacuerdo y el 27% totalmente en desacuerdo. Una
vez realizada la propuesta en post test los docentes y directivos docentes,

respondieron el 53% que estan totalmente de acuerdo y el 47% de acuerdo.

Tabla 2. Conozco el concepto de estrategia.

PRE TEST POS TEST

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

3

3

5

4

10

5

0

0

20%

20%

33%

27%

67%

33%

0%

0%

Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.

Grafica 4. Conozco el concepto de estrategia.
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Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: Conozco el

concepto de estrategia; los docentes y directivos docentes, respondieron en el

pre test el 20% que estan totalmente de acuerdo, el 20% de acuerdo, el 33%

en desacuerdo y el 27% totalmente en desacuerdo. Una vez realizada la

propuesta en post test los docentes y directivos docentes, respondieron el 67%

gue estan totalmente de acuerdo y el 22% de acuerdo.

Tabla 3. Comprendo la relacion que existe entre planeacidn y estrategia.

PRE TEST

POS TEST

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

2

3

5

5

12

2

1

0

13%

20%

33%

33%

80%

13%

7%

0%

Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.

Grafica 5. Comprendo la relacion que existe entre planeacién y

estrategia.
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Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: Comprendo
la relacion que existe entre planeacion y estrategia; los docentes y directivos
docentes, respondieron en el pre test el 13% que estan totalmente de acuerdo,
el 20% de acuerdo, el 33% en desacuerdo y el 33% totalmente en desacuerdo.
Una vez realizada la propuesta en post test los docentes y directivos docentes,
respondieron el 80% que estan totalmente de acuerdo, el 13% de acuerdo y el

7% en desacuerdo.

Tabla 4. La planificacidn estratégica es una herramienta importante en el

desarrollo de la Institucién Educativa Santa Martha.

PRE TEST POS TEST
TOTALMENTE DE TOTALMENTE EN | TOTALMENTE DE TOTALMENTE EN
ACUERDO DEACUERDO | EN DESACUERDO | DESACUERDO ACUERDO DE ACUERDO | EN DESACUERDO DESACUERDO
4 3 4 4 10 5 0 0
27% 20% 27% 27% 67% 33% 0% 0%

Fuente: Elaboracién propia segun los datos recolectados.

Grafica 6. La planificacidn estratégica es una herramienta importante en

el desarrollo de la Institucion Educativa Santa Martha.
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Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.
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Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: La
planificacion estratégica es una herramienta importante en el desarrollo de la
Institucion Educativa Santa Martha; los docentes y directivos docentes,
respondieron en el pre test el 27% que estan totalmente de acuerdo, el 20%
de acuerdo, el 27% en desacuerdo y el 27% totalmente en desacuerdo. Una
vez realizada la propuesta en post test los docentes y directivos docentes,

respondieron el 67% que estan totalmente de acuerdo y el 33% de acuerdo.

Tabla 5. Aplico metodologias y técnicas de planificacidon estratégica, en
el desarrollo de sus actividades diarias como docente y directivo

docente.

PRE TEST

POS TEST

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

2

1

4

8

11

2

2

0

13%

7%

27%

53%

73%

13%

13%

0%

Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.

Grafica 7. Aplico metodologias y técnicas de planificacion estratégica, en

el desarrollo de sus actividades diarias como docente y directivo

docente.
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Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.
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Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: Aplico
metodologias y técnicas de planificacion estratégica, en el desarrollo de sus
actividades diarias como docente y directivo docente; los docentes y directivos
docentes, respondieron en el pre test el 13% que estan totalmente de acuerdo,
el 7% de acuerdo, el 27% en desacuerdo y el 53% totalmente en desacuerdo.
Una vez realizada la propuesta en post test los docentes y directivos docentes,
respondieron el 73% que estan totalmente de acuerdo, el 13% de acuerdo y el

13% en desacuerdo.

Tabla 6. Considero importante la utilizacibn de metodologias en
planificacion estratégica para el normal desarrollo de las actividades en

la Institucién Educativa Santa Martha.

PRE TEST POS TEST
TOTALMENTE DE TOTALMENTE EN | TOTALMENTE DE TOTALMENTE EN
ACUERDO DEACUERDO | EN DESACUERDO | DESACUERDO ACUERDO DEACUERDO | EN DESACUERDO DESACUERDO
2 1 5 7 9 5 1 0
13% 7% 33% 47% 60% 33% 7% 0%

Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.
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Grafica 8. Considero importante la utilizacibn de metodologias en

planificacion estratégica para el normal desarrollo de las actividades en

la Institucién Educativa Santa Martha.
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Fuente:

Elaboracion propia segun los datos recolectados.

Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: Considero

importante la utilizacion de metodologias en planificacion estratégica para el

normal desarrollo de las actividades en la Institucion Educativa Santa Martha;

los docentes y directivos docentes, respondieron en el pre test el 13% que

estan totalmente de acuerdo, el 7% de acuerdo, el 33% en desacuerdo y el

47% totalmente en desacuerdo. Una vez realizada la propuesta en post test

los docentes y directivos docentes, respondieron el 60% que estan totalmente

de acuerdo, el 33% de acuerdo y el 7% en desacuerdo.
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Tabla 7. Existe el éxito y cumplimiento de los propdsitos formativos en el
centro educativo, en relacion con la utilizacion de técnicas en

planificacion estratégica.

PRE TEST POS TEST
TOTALMENTE DE TOTALMENTE EN | TOTALMENTE DE TOTALMENTE EN
ACUERDO DE ACUERDO EN DESACUERDO DESACUERDO ACUERDO DE ACUERDO EN DESACUERDO DESACUERDO
3 2 4 6 9 4 2 0
20% 13% 27% 40% 60% 27% 13% 0%

Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.

Grafica 9. Existe el éxito y cumplimiento de los propositos formativos en
el centro educativo, en relacion con la utilizacibn de técnicas en

planificacion estratégica.
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Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.

Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: Existe el
éxito y cumplimiento de los propésitos formativos en el centro educativo, en
relacion con la utilizacion de técnicas en planificacion estratégica; los docentes

y directivos docentes, respondieron en el pre test el 20% que estan totalmente
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de acuerdo, el 13% de acuerdo, el 27% en desacuerdo y el 40% totalmente en

desacuerdo. Una vez realizada la propuesta en post test los docentes y

directivos docentes, respondieron el 60% que estan totalmente de acuerdo, el

27% de acuerdo y el 13% en desacuerdo.

Tabla 8. El docente y directivo docente puede mejorar su desempefio

laboral, si proyecta con antelacion y programa organizadamente cada

uno de las actividades pedagdgicas.

PRE TEST

POS TEST

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

6

6

3

0

12

3

0

0

40%

40%

20%

0%

80%

20%

0%

0%

Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.

Grafica 10. El docente y directivo docente puede mejorar su desempefo

laboral, si proyecta con antelacion y programa organizadamente cada

uno de las actividades pedagdgicas.
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Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.
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Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: El docente
y directivo docente puede mejorar su desempefio laboral, si proyecta con
antelacion y programa organizadamente cada uno de las actividades
pedagdgicas; los docentes y directivos docentes, respondieron en el pre test
el 40% que estan totalmente de acuerdo, el 40% de acuerdo y el 20% en
desacuerdo. Una vez realizada la propuesta en post test los docentes y
directivos docentes, respondieron el 80% que estan totalmente de acuerdo y
el 20% de acuerdo.

Tabla 9. Busco continuamente renovar, actualizar y modernizar sus
conocimientos, métodos y elementos didacticos para estar a la
vanguardia de desarrollo de las tecnologias de la informacion y la

comunicacion.

PRE TEST POS TEST

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

3

2

2

8

7

6

2

0

20%

13%

13%

53%

47%

40%

13%

0%

Fuente: Elaboracién propia segun los datos recolectados.
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Grafica 11. Busco continuamente renovar, actualizar y modernizar sus
conocimientos, métodos y elementos didacticos para estar a la
vanguardia de desarrollo de las tecnologias de la informacion y la

comunicacion.
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Fuente: Elaboracién propia segun los datos recolectados.

Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: Busco
continuamente renovar, actualizar y modernizar sus conocimientos, métodos
y elementos didacticos para estar a la vanguardia de desarrollo de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién; los docentes y directivos
docentes, respondieron en el pre test el 20% que estan totalmente de acuerdo,
el 13% de acuerdo, el 13% en desacuerdo y el 53% totalmente en desacuerdo.
Una vez realizada la propuesta en post test los docentes y directivos docentes,
respondieron el 47% que estan totalmente de acuerdo, el 40% de acuerdo y el

13% en desacuerdo.
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Tabla 10. Diariamente realiza un autoevaluacion sobre sus actividades

diarias pedagogicas.

PRE TEST

POS TEST

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

2

1

6

6

10

4

1

0

13%

7%

40%

40%

67%

27%

7%

0%

Fuente: Elaboracién propia segun los datos recolectados.

Grafica 12. Diariamente realiza un autoevaluacion sobre sus actividades

diarias pedagogicas.
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Fuente:

Elaboracion propia segun los datos recolectados.

Unavez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: Diariamente

realiza un autoevaluacion sobre sus actividades diarias pedagogicas; los

docentes y directivos docentes, respondieron en el pre test el 13% que estan

totalmente de acuerdo, el 7% de acuerdo, el 40% en desacuerdo y el 40%

totalmente en desacuerdo. Una vez realizada la propuesta en post test los

docentes y directivos docentes, respondieron el 67% que estan totalmente de

acuerdo, el 27% de acuerdo y el 7% en desacuerdo.
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Tabla 11. El PEI de la Institucion Educativa Santa Martha cuenta con las

herramientas suficientes para hacer un proceso de seguimiento y

desarrollo coordinado y progresivo de la mision institucional.

PRE TEST

POS TEST

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

1

2

2

10

6

8

1

0

7%

13%

13%

67%

40%

53%

7%

0%

Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.

Grafica 13. El PEl de la Institucion Educativa Santa Martha cuenta con las

herramientas suficientes para hacer un proceso de seguimiento y

desarrollo coordinado y progresivo de la misién institucional.
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Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.
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Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: El PEI de
la Institucion Educativa Santa Martha cuenta con las herramientas suficientes
para hacer un proceso de seguimiento y desarrollo coordinado y progresivo de
la misién institucional; los docentes y directivos docentes, respondieron en el
pre test el 7% que estan totalmente de acuerdo, el 13% de acuerdo, el 13% en
desacuerdo y el 67% totalmente en desacuerdo. Una vez realizada la
propuesta en post test los docentes y directivos docentes, respondieron el 40%
que estan totalmente de acuerdo, el 53% de acuerdo y el 7% en desacuerdo.

Tabla 12. La Institucién Educativa brinda los espacios suficientes para la

realizacién de la evaluacion docente.

PRE TEST POS TEST
TOTALMENTE DE TOTALMENTE EN | TOTALMENTE DE TOTALMENTE EN
ACUERDO DEACUERDO | ENDESACUERDO | DESACUERDO ACUERDO DEACUERDO | EN DESACUERDO DESACUERDO
1 2 5 7 8 7 0 0
7% 13% 33% 47% 53% 47% 0% 0%

Fuente: Elaboracién propia segun los datos recolectados.
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Grafica 14. La Institucién Educativa brinda los espacios suficientes para

la realizacion de la evaluacion docente.
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Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.

Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: La

Institucion Educativa brinda los espacios suficientes para la realizacion de la

evaluacion docente; los docentes y directivos docentes, respondieron en el pre

test el 7% que estan totalmente de acuerdo, el 33% de acuerdo, el 47% en

desacuerdo y el 27% totalmente en desacuerdo. Una vez realizada la

propuesta en post test los docentes y directivos docentes, respondieron el 53%

gue estan totalmente de acuerdo y el 47% de acuerdo.
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Tabla 13. Existen espacios oportunos para debatir con sus compafieros

docentes sobre la implantacion de politicas de calidad basada en una

planificacion cronologica de las actividades.

PRE TEST POS TEST
TOTALMENTE DE TOTALMENTE EN | TOTALMENTE DE TOTALMENTE EN
ACUERDO DEACUERDO | ENDESACUERDO [ DESACUERDO ACUERDO DE ACUERDO | EN DESACUERDO DESACUERDO
0 2 8 5 6 7 2 0
0% 13% 53% 33% 40% 47% 13% 0%

Fuente:

Elaboracion propia segun los datos recolectados.

Grafica 15. Existen espacios oportunos para debatir con sus comparfieros

docentes sobre la implantacion de politicas de calidad basada en una

planificacion cronoldgica de las actividades.
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Fuente:

Elaboracion propia segun los datos recolectados.

Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: Existen

espacios oportunos para debatir con sus compafieros docentes sobre la

implantacion de politicas de calidad basada en una planificacion cronolégica

de las actividades; los docentes y directivos docentes, respondieron en el pre
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test el 13% que estan de acuerdo, el 53% en desacuerdo y el 33% totalmente

en desacuerdo. Una vez realizada la propuesta en post test los docentes y

directivos docentes, respondieron el 40% que estan totalmente de acuerdo, el

47% de acuerdo y el 13% en desacuerdo.

Tabla 14. Es importante la participacion democratica del cuerpo docente

en el disefio de politicas y directrices sobre la planificacion estratégica

en el centro educativo.

PRE TEST

POS TEST

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

TOTALMENTE DE

ACUERDO DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

5

7

3

0

14 1

0

0

33%

47%

20%

0%

93% 7%

0%

0%

Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.

Grafica 16. Es importante la participacién democréatica del cuerpo

docente en el disefio de politicas y directrices sobre la planificacién

estratégica en el centro educativo.
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Elaboracion propia segun los datos recolectados.



89

Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: Es

importante la participacion democrética del cuerpo docente en el disefio de

politicas y directrices sobre la planificacion estratégica en el centro educativo;

los docentes y directivos docentes, respondieron en el pre test el 33% que

estan totalmente de acuerdo, el 47% de acuerdo y el 20% en desacuerdo. Una

vez realizada la propuesta en post test los docentes y directivos docentes,

respondieron el 93% que estan totalmente de acuerdo y el 7% de acuerdo.

Tabla 15. Es importante la capacitacién constante de los docentes para

el mejoramiento de la calidad educativa.

PRE TEST

POS TEST

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

4

5

5

1

12

3

0

0

27%

33%

33%

7%

80%

20%

0%

0%

Fuente: Elaboracién propia segun los datos recolectados.

Grafica 17. Es importante la capacitacion constante de los docentes para

el mejoramiento de la calidad educativa.
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Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.
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Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: Es

importante la capacitacion constante de los docentes para el mejoramiento de

la calidad educativa; los docentes y directivos docentes, respondieron en el

pre test el 27% que estan totalmente de acuerdo, el 33% de acuerdo, el 33%

en desacuerdo y el 7% totalmente en desacuerdo. Una vez realizada la

propuesta en post test los docentes y directivos docentes, respondieron el 80%

que estan totalmente de acuerdo y el 20% de acuerdo.

Tabla 16. Estoy dispuesto a la realizacion de actividades para el

mejoramiento de la practica docente en la Institucion Educativa Santa

Martha.

PRE TEST

POS TEST

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

2

1

2

10

7

8

0

0

13%

7%

13%

67%

47%

53%

0%

0%

Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.
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Grafica 18. Estoy dispuesto a la realizacion de actividades para el

mejoramiento de la practica docente en la Institucion Educativa Santa

Martha.
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Fuente:

Elaboracion propia segun los datos recolectados.

Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: Estoy

dispuesto a la realizacion de actividades para el mejoramiento de la practica

docente en la Instituciéon Educativa Santa Martha; los docentes y directivos

docentes, respondieron en el pre test el 13% que estan totalmente de acuerdo,

el 13% de acuerdo, el 7% en desacuerdo y el 67% totalmente en desacuerdo.

Una vez realizada la propuesta en post test los docentes y directivos docentes,

respondieron el 47% que estan totalmente de acuerdo y el 53% de acuerdo.



Tabla 17.

Existe

planificacion educativa.

relacion entre competitividad,
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competencia y

PRE TEST

POS TEST

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

7

5 3

0

13 2

0

0

47%

33%

20%

0%

87%

13%

0%

0%

Fuente: Elaboracién propia segun los datos recolectados.

Grafica 19. Existe

planificacion educativa.

relacion entre competitividad,
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Fuente: Elaboracion propia segun los datos recolectados.

competencia y

Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: Existe

relacion entre competitividad, competencia y planificacion educativa; los

docentes y directivos docentes, respondieron en el pre test el 47% que estan

totalmente de acuerdo, el 33% de acuerdo y el 20% en desacuerdo. Una vez

realizada la propuesta en post test los docentes y directivos docentes,

respondieron el 87% que estan totalmente de acuerdo y el 13% de acuerdo.
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Tabla 18. La educacion planificada mejora el desarrollo integral del

estudiante.

PRE TEST

POS TEST

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

TOTALMENTE DE
ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

2

6

7

0

12

2

1
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Fuente: Elaboracién propia segun los datos recolectados.

Grafica 20. La educacion planificada mejora el desarrollo integral del

estudiante.
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Fuente: Elaboracién propia segun los datos recolectados.

Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: La

educaciéon planificada mejora el desarrollo integral del estudiante.; los

docentes y directivos docentes, respondieron en el pre test el 13% que estan

totalmente de acuerdo, el 40% de acuerdo y el 47% en desacuerdo. Una vez

realizada la propuesta en post test los docentes y directivos docentes,
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respondieron el 80% que estan totalmente de acuerdo, el 13% de acuerdo y el

7% en desacuerdo.

Tabla 19. Desarrollo guias de aprendizaje para el aprendizaje significativo

en el estudiante.
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Fuente: Elaboracién propia segun los datos recolectados.

Grafica 21. Desarrollo guias de aprendizaje para el

significativo en el estudiante.
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Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: Desarrollo
guias de aprendizaje para el aprendizaje significativo en el estudiante; los
docentes y directivos docentes, respondieron en el pre test el 13% que estan
totalmente de acuerdo, el 20% de acuerdo, el 33% en desacuerdo y el 33%
totalmente en desacuerdo. Una vez realizada la propuesta en post test los
docentes y directivos docentes, respondieron el 87% que estan totalmente de

acuerdo, el 13% de acuerdo.

Tabla 20. Promuevo habilidades en el cuerpo docente teniendo en cuenta

la planificacion estratégica educativa en la funcién laboral.
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Fuente: Elaboracién propia segun los datos recolectados.

Grafica 22. Promuevo habilidades en el cuerpo docente teniendo en

cuenta la planificacién estratégica educativa en la funcién laboral.
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Una vez realizada la encuesta a los estudiantes sobre la pregunta: Promuevo
habilidades en el cuerpo docente teniendo en cuenta la planificacion
estratégica educativa en la funcién laboral.; los docentes y directivos docentes,
respondieron en el pre test el 7% que estan totalmente de acuerdo, el 13% de
acuerdo, el 27% en desacuerdo y el 53% totalmente en desacuerdo. Una vez
realizada la propuesta en post test los docentes y directivos docentes,
respondieron el 53% que estan totalmente de acuerdo, el 33% de acuerdo y el

13% en desacuerdo.

4.2. Discusion de resultados.

En relacion con la planificacion estratégica, las directrices del Gobierno
Nacional sobre planificacion estratégica en el sector educativo son
fundamentales para mejorar la Calidad de la Educacion en todos los niveles,
cerrar las brechas con un enfoque regional y como medio para educar con
pertinencia e incorporar innovacion en la educacion; de este modo las para el
Ministerio de Educacion Nacional en su Programa Nuevo Sistema Escolar
resalta la importancia de una buena gestion para el éxito de las instituciones
educativas, toda vez que ésta incide en el clima organizacional, en las formas
de liderazgo y conduccién institucional, en el aprovechamiento 6ptimo de los
recursos humanos y del tiempo, en la planificacién de tareas, la distribucién
del trabajo y su productividad, la eficiencia de la administracién, el rendimiento

de los recursos materiales y la calidad de los procesos educacionales.

A su vez la Secretaria de Educacion y Cultura de Cauca, en su plan estratégico
educativo insiste en la importancia que tiene para el sector educativo, el
establecer politicas y directrices para el manejo adecuado de todos los

elementos y recursos destinados para cada una de las instituciones educativas
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y sus niveles de formacion. Promueve constantemente la practica de
metodologias que permiten establecer parametros de manejo de grupos,

temas y materiales.

La practica de los fundamentos sobre planificacion estratégica en el sector
educativo, brinda oportunidades para la mejora de cada proceso; que va desde
la elaboracion de planes de estudio, la presentacion de guias de aprendizaje,
construccion de mallas curriculares, preparacién de cronogramas de trabajo,
fomento de politicas en administracion, organizacion de grupos de trabajo,
fortalecimiento de los proyectos educativos institucionales y la puesta en
marcha de cualquier otra actividad que requiera ser planificada, ejecutada,
controlada y evaluada para el aseguramiento de la calidad, la productividad y
la eficiencia. Se determiné a través de la revision literaria la priorizacion de
temas para compartir con los docentes en el trascurso de la revision
académica, la identificacion del problema y la busqueda de las alternativas
para cada uno de los aspectos que se deben mejorar en la Institucion

educativa Santa Martha del Municipio de Santa Rosa.

Se evidencio que la mayoria de los docentes si conocen temas acerca del
desarrollo planificado de sus actividades, pero hace falta espacios para que se
pongan en marcha dichos conocimientos y se le pueda sacar el mayor
provecho de estos fundamentos para el favorecimiento de los procesos de
ensefianza aprendizaje. En un primer momento es necesario sensibilizar a los
docentes sobre la necesidad de establecer pautas institucionales sobre el
manejo de los tiempos, recursos y espacios, reconociendo que aun en los
escasos recursos destinados para el centro educativo, el movimiento inestable
de docentes y las condiciones geograficas que dificultan un acompanamiento
continuo de las autoridades regionales en educacion, los profesores no deben

escatimar esfuerzos para ofrecer una educacion de calidad a sus estudiantes
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gue en la mayoria de los casos, viven lejos de plantel educativo.

En la revisiobn de los documentos institucionales como los son el PEI y el
cronograma de actividades de la Institucion Educativa Santa Martha, se
demuestra un interés por ofrecer un buen servicio educativo; pero a su vez no
contempla la distribucion de responsabilidades y funciones para llevarlo a
cabo; esto no ha permitido que se fundamente una verdadera politica sobre
los planes de area, momentos de clase y eventos institucionales; de esta
manera se evidencia que cada docente sigue sus propios lineamientos y su
propia manera de ensenfiar, sin la existencia de unos procesos determinados

desde la direccién que promuevan la unidad institucional.

En el primer contacto con la realidad de plantel educativo para conocer su

forma de organizacion se evidencio lo siguiente:

Ausencia de planes de estudio: Cuando se consulté sobre el plan de estudio
de las areas de obligatoriedad en Colombia entre ellas; Ciencias Naturales y
Educacion Ambiental, Mateméticas, Ciencias Sociales, Historia, Geografia,
Constitucion Politica y Democracia, Humanidades, Lengua Castellana e
Idioma Extranjero, Educacion Religiosa, Educacién Etica y en Valores
Humanos, Educacion Fisica, Recreacion y Deportes, Educacion Artistica y
Cultural y Tecnologia e Informética, se conocioé que las siguientes areas no
estan dentro del horario de clases de los estudiantes por ausencia de docentes
desde hace varios meses.

e Ciencias Naturales y Educacion Ambiental.
¢ Humanidades, Lengua Castellana e Idioma Extranjero.

e Educacion Artistica y Cultural.
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La ausencia de estas areas en proceso de formacion de los estudiantes, son
un aspecto que disminuye las posibilidades que tienen los estudiantes para
formarse en todas sus dimensiones (cognoscitiva, afectiva, social, motriz, ética
y estética), impidiendo una capacitacion completa en competitividad y
competencias, necesarias para que puedan enfrentar los grandes desafios del
mundo globalizado. Uno de los factores que ha determinado la ausencia de
estas disciplinas en los planes de estudio de los estudiantes de secundaria es
la ausencia de docentes que por motivos de nombramiento provisional y
licencia por enfermedad han dejado varios periodos de asistencia; a esto se le
suma el ingreso de nuevos docentes para las areas de matematicas y

educacion fisica debilitando también la ensefianza de estas disciplinas.

Si bien es cierto en el PEI de la institucion se evidencian concepciones sobre
planificacion de los planes de trabajo para con los estudiantes, se debe buscar
la manera de actualizarlos y de modernizarlos, para pasar de una metodologia
tradicional a una moderna, evitando técnicas obsoletas de memorizacion y de
poca participacion de los estudiantes en los procesos de formacion. Los
temarios de los docentes en la mayoria de los casos, son los recomendados
en libros antiguos, desconociendo que cada comunidad educativa tiene una
propia identidad y debe responder a una realidad determinada para cada

momento.

Para alcanzar muchos de los objetivos que se plantean desde la planificacién
estratégica es indispensable reconocer que el aprendizaje es el proceso por
medio del cual se adquieren nuevos conocimientos necesarios para la
formacion del ser humano en todas sus dimensiones para fortalecer sus
destrezas y capacidades o para adquirir nuevos que garanticen su desarrollo

personal partiendo de la observacion, las experiencias, el razonamiento o la
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instruccion. Es una de las funciones fundamentales en la formacion del hombre
y medio para construir su personalidad y adquirir competencias en lo laboral,
social, fisico y motriz. ElI proceso de aprendizaje estd enmarcado en la
capacidad de analizar, procesar, asumir y aplicar lo que se ha aprendido con

lo que se determina el cambio de conducta.

Se evidencia que los docentes entienden que el aprendizaje involucra
experiencias anteriores con las presentes en la construccion de nuevas formar
de entender la realidad. Tiene como centro el razonamiento donde juega un
papel muy importante las edades del estudiante las cuales tienen a determinar
las destrezas a la hora de asumir nuevas ideas. Desde este punto de vista hay
diferencia entre los estudiantes al asumir que hay algunos que tienen mas
capacidades y son los que aprenden con mas facilidad los temas y
conocimientos al contrario de los que tienen menos capacidad intelectual que,
aunque tengan la misma edad de los otros tienen que esforzarse mas al

momento de identificar, analizar, asumir y trasmitir los saberes.

El conocimiento es producto de una cadena de conocimientos con lo que se
afirma que cada conocimiento tiene un conocimiento previo de donde se
fundamenta y se fortalece producto de la relacién del hombre con el ambiente
y con la sociedad donde el papel del docente juega una tarea primordial la cual
es motivar la creatividad de sus alumnos por medio de actividades que
favorezcan la independencia formativa como medida a desarrollar persona que
sean autocriticas y responsables de sus procesos formativos por medio de la
libertad en la generalizacién de los contenidos al contrario de los estudiantes
gue asumen un papel pasivo en los procesos intelectuales y que siempre

dependientes a las labores del docente.

El Desarrollo del aprendizaje es superior cuando el estudiante tiene la
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posibilidad de enfrentarse a problemas con la capacidad de resolverlos y
aplicar en el proceso de analisis las habilidades aprendidas en busqueda de
nuevos conocimientos que van desde actividades simples a complicadas en el
proceso de asimilacion de contenidos para luego realizar operaciones y
encontrar los productos. Estos problemas pueden ser de estilo cientifico o de

pensamiento critico, dependiente de la ley de causa y efecto.

En el andlisis de resultados, se pudo evidenciar que muchas de las falencias
que impiden brindar una educacion con calidad en la Institucion Educativa
Santa Martha, estdn determinadas por la ausencia de una estructura
administrativa que permita establecer una estrecha relacion entre cada uno de
los procesos que se llevan a cabo en el plantel educativo. Aunque existe un
cronograma para cada una de las actividades que se van a realizar en el afio,
en su mayoria no se organizan con anticipacion, dejando todo a la
improvisacion que impiden que las mismas cumplan con las finalidades

formativas para las cuales fueron disefadas.

El disefio de los planes de estudio también esta desorganizados, sumado a la
ausencia de docentes, (existe continuo movimiento de profesorado en la
Institucion Educativa), hacen que los estudiantes no cuenten con las areas y
horas basicas para el buen desarrollo del estudiante en todas sus
dimensiones; segun el decreto niamero 1850 de 2002, se establece la
intensidad de tiempo para el desarrollo de las clases en el nivel de béasica

secundaria.

La organizacion académica y pedagdgica del centro educativo, carece de un
plan de trabajo organizado para la construccion de lineamientos que permitan
el disefio de un aprendizaje significativo, progresivo y sistematico, impidiendo

el escalamiento por niveles los procesos de transposicion del conocimiento. Al
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realizar los primeros acercamientos a la planta docentes y administrativos se
evidencia la falta de espacios para el estudio del PEI, cada maestro utiliza
metodologias individuales, con las cuales no se favorece el trabajo en equipo,
el liderazgo y el componente multidisciplinar que conduce al cumplimiento de

los objetivos, metas y misiones propias de la institucion.

Resultado de lo anteriormente expuesto se puede observar bajos niveles de
rendimiento académico, escasos espacios para el desarrollo de un aprendizaje
que cumpla con las expectativas en materia de calidad, eficiencia y
productividad; conocimientos aislados por areas carentes de procesos de
innovacion e investigacion con la utilizacion de las Tecnologias de la
Informacion y de la Comunicacion; ausencia del componente de educacion
para la vida y vocacional para la continuidad en la educacién superior en
programas técnicos, tecnoldgicos y profesionales en aras de una formacion de
estudiantes en cada una de sus dimensiones (cognitiva, afectivo, ético,

estético y social).

Tabla 21. Horas de Clase

Horas Semanales Horas anuales
Bésica primaria 25 1.000
Bésica secundaria v media 30 1.200

Fuente: Decreto Numero 1850 de 2002

En la Instituciébn Educativa Santa Martha solo se dictan 20 horas semanales
de clase, originando una ausencia de 10 horas semanales para un total de 800
horas anuales, a lo que se le suma el cuerpo de profesores incompleto, genera
un conteo de horas muy por debajo de las obligatorias que segun el Ministerio

de Educacion Nacional deben ser 1.200. Esto ha impedido establecer
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proyectos que estén encaminados a la aplicacion de una estrategia educativa

para el logro de los objetivos institucionales.

Un sistema educativo fundamentado permitiria que la Institucion educativa
Santa Martha, logre una verdadera sistematizacion de sus procesos gue en
pocas palabras busca formar un conjunto organizado, detallado y explicado de
cada uno de los componentes que hacen parte de las actividades, funciones y
practicas, favoreciendo los procesos de aprendizaje dando origen a marcos
conceptuales de desarrollo, basados en el desarrollo de la ciencia, la

tecnologia, las comunicaciones y la innovacion.

Lo cual permitiria;

e Evitar desperdicios de materiales, tiempos y recursos.

e Lograr el éxito de las relaciones entre los puestos y niveles de trabajo
e Unificar los principios tedricos con los practicos.

e Disefiar planes de desempefio, funciones y actividades con secuencias.
e Conectar los esfuerzos de cada nivel en la estructura organizacional.

e Unir los procesos organizacionales desde la planificacion, ejecucion,

control, evaluacion y retroalimentacion.

El disefio del enfoque socio-técnico es las organizaciones es un sistema donde
se busca formar al ser humano con conocimientos precisos que le ayudaran a
cumplir con éxito las responsabilidades o funciones encomendadas en su lugar
de trabajo; a su vez y en el mismo nivel de importancia precisa la necesidad
de prepararlo socialmente para que sea integral en el desarrollo de cada una
de sus dimensiones (Cognitiva, Afectiva, Motriz, Etica y Estética). Las

organizaciones no pueden olvidar que la base primordial en su estructura
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funcional es su recurso humano y que su nicho de mercado es la misma
sociedad; las preocupaciones en el desarrollo de sistemas abiertos les
permiten conocer las principales caracteristicas sociales, econdmicas,
culturales y politicas para desarrollar modelos productivos exitosos para

sobrevivir y permanecer con fluidez y crecimiento a traves del tiempo.

La mentalidad abierta al cambio y al desarrollo de la ciencia y la tecnologia es
la mejor herramienta que las empresas tienen para ser competentes y
competitivas en un mundo globalizado donde los saberes son constantes y los
medios de comunicacién han llegado a limites que en la antigiiedad se

consideraban imposibles.

El sector educativo no es ajeno a la necesidad de estructurar un sistema
académico con la capacidad de conocer, atender y mejorar las diferentes
necesidades de las comunidades; las instituciones educativas deben
establecer métodos y procedimientos para garantizar el cumplimiento de los
objetivos académicos, los cuales son su razén de ser con la utilizacion de los

diferentes métodos y teorias en el manejo adecuado de la administracion.

El papel de Rector como lider, cabeza y guia en el centro educativo es
indispensable si se quiere llegar a establecer un buen gobierno escolar y se
quiere instaurar mecanismos para conseguir una educacion planificada
estratégicamente, para ofrecer a los estudiantes espacios para que adquieran
conocimientos, se formen como personas y puedan alcanzar a lograr a

satisfacer sus inquietudes.

Después de desarrollo de la investigacion se ha evidencia que las funciones
de Rector deben ser mejoradas en el plantel educativo, la inasistencia hace

gue se pierda la jerarquia siendo este principio fundamental debido a que toda
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organizacion tiene que tener lineas de mando claras y especificas, las cuales
permiten determinar las responsabilidades, funciones y el principio de
autoridad, componentes indispensables para establecer politicas de
seguimiento, toma de decisiones y delegacion de tareas en cumplimiento de

los objetivos institucionales.

Los conceptos de direccion y planificacion estratégica educativa se deben
complementar al ser variables que estan directamente relacionadas y
complementadas en el camino de la Institucion Educativa Santa Martha hacia
el mejoramiento continuo y prolongado. En este campo también es

recomendable que en el plantel educativo se pueda establecer

Los centros educativos como sistemas integrales de procesos académicos,
pedagogicos, sociales y humanisticos deben ser constituidos como
verdaderas organizaciones en el desarrollo de las politicas y directrices que
promueven el desarrollo de los objetivos educativos. La formulaciéon de la
planificacion educativa, los reglamentos, el organigrama institucional, el
sistema de disciplina, los conductos regulares, el sistema financiero-
econdmico y los mapas de ruta sobre el analisis y control de los procedimientos
son indispensables para tener un buen manejo de los recursos y de las
relaciones entre todos los actores que tienen incidencia en el diario vivir de la

comunidad escolar.

La planificacion, la ejecucion, el control y la evaluacion de los subsistemas
educativos fortalecen el sentido de partencia y favorecen el impacto esperado

en la comunidad educativa inmerso en una realidad social determinada.

En este Ultimo aspecto se evidencio que la institucibn no cuenta con niveles

para el manejo de la supervision educativa; el abandono estatal y la lejania del
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centro educativo ha impedido que se haga un seguimiento continuo de las
actividades desarrolladas. Lo anterior afecta claramente la renovacion de las
practicas pedagdgicas. Es necesario en este punto fundamentar espacios para
que los docentes sirvan de auditores y vigilantes, de la préactica laboral de sus
comparieros. Solo basados en métodos de auditoria y vigilancia se pueden
identificar, las falencias que se tienen y que en muchos casos no son
reconocidas de materia personal por el profesor; al mismo tiempo este tipo de
colaboracion permite una lluvia de ideas en la busqueda de caminos y

espacios para que se pueda superar cada obstaculo o problema.

La naturaleza evaluativa resalta la importancia del fortalecimiento y aplicacion
de los propios sistemas evaluativos de las universidades donde el componente
de auto-analisis, liderazgo y compromisos son determinantes para mejorar. La
palabra calidad nos lleva a percibir cualidades especiales que hacen que un
producto sea diferente a su competencia; en la educacién hace referencia a la
estructura organizativa que promueve politicas o directrices hacia la mejora
continua de cada uno de los aspectos y componentes que hacen posible el
cumplimiento de los objetivos institucionales y el desarrollo progresivo de su
mision, vision e impacto social, haciendo posible un buen posicionamiento
institucional frente a los principales retos en materia de ciencia, tecnologia,

innovacion y técnica que el mundo globalizado de hoy nos ofrece.

Los procesos supervision permiten la generacion de estrategias para el
aseguramiento de la calidad en la educacion permitiendo establecer politicas
para el disefio de planes de mejoramiento continuo, progresivo y sistematico
gue lleva a alcanzar el desarrollo de las labores académicas, administrativas

y pedagogicas en la Institucion Educativa Santa Martha

En relacion con la planificacion estratégica se pudo evidenciar que antes de la
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implementacion de la propuesta de intervencion no existia una fluidez de
comunicacién entre el directivo y los docentes lo que generaba la realizacion
de actividades sin una debida programacién dejando todo al azar con un alto
riesgo de falla, desperdicio de tiempo, de recursos y con desconcentracion de

la comunidad estudiantil.

Considerando las pautas de organizacion de plantel educativo, se analizo:

a) Reconocimiento de la comunidad educativa: Es indispensable la
identificacion de las caracteristicas generales e individuales de los estudiantes,
docentes, directivos y sociedad donde se llevara a cabo el plan de accién. Esto
permitird identificar la base con la cual se inicio, la capacidad en recursos, las
problematicas reales y las particularidades sobre sus Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas. En este aspecto hace falta alcanzar un mayor
sentido de pertinencia por el centro educativo para sacar adelante cada una
de los objetivos de formacion. Actualmente el plantel educativo no tiene un
horizonte identificado acerca de la naturaleza de su area agropecuaria y

académica.

b) Identidad Institucional: Son las peculiaridades sobre el manejo, las politicas
y los valores del centro educativo, su recurso humano y su proyecto educativo
institucional. No existe un plan para el reconocimiento de lo que es la
institucién educativa y sus intencionalidades formativas, cada docente trabaja
de manera independiente. Se evidencié que hace falta mas sentido de
pertenecia por parte de los docentes y de la comunidad educativa para mejorar
las condiciones en las cuales los niflos reciben sus clases para aumentar la

demanda de matricula escolar que esta muy baja.

c) ldentificacion de la problematica: Es la individualizacién de la problemética
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en especial sobre la cual se va desarrollar las actividades de mejoramiento.
Aunque si se reconocia que habia falencias en materia de plan de estudios,
no existe un plan de manejo para de mejoramiento en este aspecto y los
deseos de mejoramiento no son materializados y puestos en practica. En este
punto los docentes y el rector si son conscientes de que hay que buscar
nuevos espacios para mejorar en cada uno de los aspectos que hacen posible

el cumplimiento de los objetivos institucionales.

d) Objetivos: Se describen las metas y logros que se desean alcanzar durante
el desarrollo y finalizacion de la Institucion Educativa. Si existe en el PEI
institucional y durante la entrevista con los docentes se reconoce que hay unos
lineamientos sobre el horizonte de centro educativo, hace falta que se han de
impacto para la misma. Se evidencia que si existe unos planes de estudio y en

ellos si se encuentran establecidas las intencionalidades de formacion.

e) Elementos de planificacion: Se debe organizar de manera detallada el
cronograma de actividades donde se detalla cada una de las tareas y
funciones que se desarrollaran durante el tiempo. Existe un cronograma de

trabajo, pero hace falta se disefien mapas de ruta para su cumplimiento.

f) Recursos: Este aspecto nos lleva a establecer los recursos financieros,
didacticos, humanos, técnicos y tecnologicos que son indispensables si se
quiere cumplir con las metas formuladas. Hay falencias a nivel de todos los
recursos: hace falta docentes, administrativos, estudiantes, restaurante
escolar, planta fisica, elementos didacticos, financiamiento econdémico y

acompafamiento de la secretaria de educacion de Cauca.

Sistema evaluativo: Son los instrumentos que nos permiten vigilar, controlar y

analizar los detalles durante la planificaciéon, el desarrollo y la finalizacién de
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las actividades del proyecto. Finaliza con la entrega del informa final. No existe
un plan estratégico de calificacion y valoracion docente, no se hace ningun
seguimiento a los planes de estudio ni a la practica pedagdgica de los

maestros.



CAPITULO V

5. PROPUESTA

5.1 Denominacion de la propuesta.

La planificacion estratégica herramienta para una mejor practica pedagdgica

en la Instituciéon Educativa Santa Marta.

5.2 Descripcion.

La planificacién estratégica en la educacion ha tomado gran importancia en
los ultimos afios, despertando gran interés en el gobierno nacional, los centros
educativos y la sociedad en general. Desde el Ministerio de Educacion se han
impulsado programas para la renovacion constate y progresiva de cada uno
de los niveles en educacién que se brindan en toda nuestra nacion,
haciéndolos mas eficientes y productivos ante las grandes realidades y
necesidades de la actualidad. Este nuevo reconocimiento de la educacion
como canal y motor del desarrollo del pais, despliega una gran responsabilidad
a los docentes y directivos docentes, personas encargadas de la formacién de

nuestros nifios, nifias y adolescentes.

En el caso especial de la Institucion Educativa Santa Marta, ubicada en el

corregimiento que lleva su mismo nombre, en la region sur de la bota caucana,
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reconociendo todas las dificultades que se tienen en materia de vias de
acceso, instalaciones fisicas, elementos para la labor docente, limitacion en
los diferentes espacios para el desarrollo del conocimiento, cambio continuo
de docentes entre otros factores que impiden el establecimiento de unas
politicas de calidad que apunten hacia la excelencia institucional, la
planificacion estratégica es el camino para ir superando poco a poco los
obstaculos que no permiten el cumplimento de la misiébn y de la vision

institucional.

Planificar es identificar con anterioridad los recursos, elementos, acciones y
momentos para lograr la creacién de estrategias para el aseguramiento de la
calidad en la educacién, permitiendo establecer politicas para el disefio de
planes de mejoramiento continuo, progresivo y sistematico que lleva a la
Institucion Educativa Santa Marta, a alcanzar estandares béasicos en el

desarrollo de sus labores académicas, administrativas y pedagogicas.

El centro educativo debe promover cambios sustanciales en su proyecto
educativo institucional, debido a que hay practicas académicas que aun estan
muy ligadas a los sistemas tradicionalistas y buscar metodologias nuevas que
deben ser planificadas y mejoradas a través del tiempo; partiendo del
conocimiento del objetivo fundamental que debe ser la formacion del ser
humano en todas sus dimensiones; afectiva, cognitiva y motriz, en la busqueda
de la construccién de un ser humano social, intelectual y ético, capaz de
adelantar procesos de trasformacién del conocimiento en beneficio de las
necesidades, propias, sociales, ambientales, con la promocion del derecho a

la equidad, el acceso a la justicia y el respeto por la libertad individual.

Siguiendo esta linea esta propuesta busca abrir espacios en la planta docente

de la institucién Educativa Santa Marta, para analizar aquellos factores que
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han impedido el establecimiento de politicas y directrices claras sobre los
planes de trabajo y los factores de apoyo en pro de un sistema educativo mas
eficiente y productivo. Lo anterior solo es posible si se cuenta con un verdadero
compromiso para salir de la rutina y tener una disposicion para cada una de
las actividades que la propuesta presenta, desde el momento de la recoleccion
de la informacion, la tabulacion y la validacion de la misma en la aplicacion de

los conceptos de planificacion estratégica en la educacion.

5.3 Fundamentacion.

La planificacion estratégica nos invita en un primer momento, en la
identificacion de las caracteristicas particulares de la Institucion Educativa
Santa Marta para adelantar procesos de mejoramiento; el redisefio de los
planes de trabajo deben estar direccionados en la busqueda de una
sostenibilidad organizativa, pedagdgica, didactica y metodoldgica, en miras de
ejecutar politicas para el establecimiento y consecucion de objetivos
alcanzables y ambiciosos a corto, mediano y largo plazo, en el contexto de su
mision institucional, basada en la formacién de seres humanos en el area
intelectual, social, afectiva, ética y estética necesarios para la formacion de
hombres y mujeres con la capacidad intelectual y con una formacion
humanistica basada en valores, habilidades, destrezas y virtudes, que les
permita forjar una sociedad solidaria, que sean abanderados en la
promulgacion de los derechos humanos, con participacion democratica en la
construccion de estado, con el respeto hacia la cultura y el arte en la
construccion de una paz estable y duradera, componentes esenciales de un

desarrollo sostenible basado en la equidad, prosperidad e igualdad.
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Cuando se cuenta con un proceso de planificacion estratégica se puede tener
una administracion articulada que le permite a las Instituciones educativas
establecer programas de accion en el campo académico, con los cuales se
garantiza la eficiencia y la utilizacion adecuada de todos los recursos, evitando
el desaprovechamiento de materiales, al organizar cronolégicamente las
actividades, permite proyectar metas ambiciosas y logrables al construir
procesos de ruta en el desarrollo de una educacion con vision en la
profesionalizacion que abarca desde la formacién del personal administrativo,
la capacitaciéon docente para tener un Proyecto Educativo Institucional con
capacidad de la evaluacion en todos los campos de su aplicacion, partiendo
en primera medida de la auto-evaluacion sobre la prestacion de sus servicios,

necesaria para innovar sobre las metodologias utilizadas.

Al tener control de todos sus procesos internos y externos la Instituciones
Educativas pueden garantizar el bienestar social de la comunidad educativa
que esté ligado al liderazgo, que en conjunto son las habilidades y la destrezas
gue el ser humano tiene para utilizar sus cualidades y aptitudes para influir de
manera positiva en el desarrollo de las actividades propias o en de las
actividades de las personas que se encuentran a su alrededor; y asi lograr el
cumplimiento de las metas con el apoyo colaborativo.

Al delegar diferentes responsabilidades se puede abarcar todas las
necesidades identificadas en la satisfaccion de los indicadores de desarrollo.
La comunidad educativa tiene que tener la capacidad de caracterizar las
funciones basadas en las oportunidades y destrezas de cada individuo,
fortalecer las competencias de los integrantes de grupo, motivar el respeto por

sus compairieros y la organizacion del personal.
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El liderazgo administrativo debe estar basado en el respeto y en la
responsabilidad grupal; no enfatiza la responsabilidad en el lider, al contrario,
se fortalece en la unidad de mando para lograr desarrollar las tareas asignadas
debe estar guiado no por la autoridad soberana sino en principios
democraticos en la toma de las decisiones mas acertadas para el grupo de

trabajo

Reconocer la utilidad de la planificacion educativa en el ambito estructural de
las guias de aprendizaje de cada docente en relacion con las areas que estan
bajo su responsabilidad promovera la actualizacién de los recursos utilizados
en cada clase y en cada momento especifico de los procesos de ensefianza-
aprendizaje; estos elementos encontrados ayudaran al profesor a asumir el
reto de ensefar con los elementos necesarios para que en la practica afronte

con altura y con compromiso su gran responsabilidad de formar a la sociedad.

La utilizacién de la planificacion estratégica es indispensable para cualquier
Institucién educativa, que quiera responder con efectividad a cada uno de los
indicadores propuestos en sus planes institucionales; en el momento los
sistemas educativos deben estar capacitados para asumir los retos generados
por el constante avance de las tecnologias de la comunicacion y de la
informacion, donde no podemos dejar nada al azar sino que por el contario
debemos contar con los instrumentos adecuados para los planes de manejo
responsan con calidad y eficiencia ante las mudultiples realidades que se
presentan en el aula de clase y en el centro educativo.

Para el docente adquiera un veredero compromiso frente a su responsabilidad
pedagogica, en un primer momento se debe concientizar de lo valioso y
trascendental que es su oficio para la sociedad, comprendiendo que los

valores, conocimientos, habilidades, actitudes y aptitudes que el estudiante
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adquiera en el aula de clase marcara su camino para cada momento de su
vida y se convertiran en la base para enfrentar su propia realidad que debe

propagarse a la comunidad de la cual hace parte.

En la actualidad muchos docentes aun se encuentran estancados en
metodologias obsoletas que disminuyen las oportunidades de aprendizaje
para los estudiantes; otros a su vez solo se limitan a repetir las tematicas,
actividades y temarios cada afio o clico educativo, sin identificar que para cada
momento y para cada alumno se debe analizar caracteristicas especiales que
como persona unica e irrepetible nos exigen no generalizar ni estandarizar los
procedimientos y en peor de los casos los docentes no cuentan con guias de
aprendizaje, improvisando todos los dias en el aula de clase, componiendo de

manera desorganizada cada evento o actividad curricular.

Por este motivo la propuesta presenta busca que los docentes y el directivo de
la Institucién Educativa santa Martha conozcan los grandes beneficios que se
pueden generar cuando se hace con anticipacion una ruta de aprendizaje,
enumerando para cada uno de los momentos, los elementos que son
necesarios para no quedarse corto en la trasmisién de conocimiento y que por
el contario el estudiante cuente con todos los recursos ineludibles para la
generacion de espacios de interaccion para con sus compafieros, docentes y
demas actores que hacen parte indivisible del buen funcionamiento del plantel

educativo.

La propuesta también estd encaminada al desarrollo de politicas que permitan
establecer directrices para que el docente pueda identificar y evaluar cémo
puede mejorar cada dia y que en el apoyo de sus compafieros de trabajo
puede capacitarse y fomentar un dialogo abierto para que entre todos puedan

construir un verdadero equipo de trabajo, comprometido con la causa
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institucional de formar personas valiosas para la sociedad. Siendo lo anterior
posible si se establecen normas de seguimiento que introduzcan mecanismos
para la planificacion, ejecucion, control, vigilancia y evaluacion de cada una de

las actividades que hacen posible la valiosa tarea de ensefiar.

La propuesta busca la conformacion un grupo de trabajo en la institucion
educativa, donde participen los docentes y el directivo, sirviendo como espacio
donde se puedan intercambiar experiencias, mejorar procedimientos y articular
los esfuerzos para que cada area tenga un esquema planificado de manera
estratégica y que responda a cada una de las exigencias de la actualidad. El
grupo de trabajo se apoyard con procesos de capacitacion y conocimiento

basados en el avance de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

5.4 Objetivos de la propuesta.

5.4.1 Objetivo general.

Promover en el cuerpo docente de la Institucion Educativa Santa Martha del
municipio de Santa Rosa politicas en Planeacion Estratégica Educativa que
genere conciencia acerca de los beneficios, alcances y oportunidades que se
tienen, cuando se prepara con anticipacién cada una de las actividades
pedagdgicas aprovechando al maximo los recursos, los espacios y los tiempos

para el desarrollo de un aprendizaje significativo.

5.4.2 Objetivos especificos.
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a) Conocer las principales generalidades de la planificacion estratégica
educativa y al mismo tiempo identificar las realidades propias de la
Institucion Educativa Santa Martha en materia de programacion de
guias de clase.

b) Impulsar en la Institucion Educativa politicas de trabajo y formacion en
grupo para que todos construyan metodologias planificadas para cada
una de las actividades del centro educativo.

c) Aplicar los elementos que componen un proceso de planificacion
estratégica para que las actividades cuenten con una secuencia

ordenada y progresiva.

5.5 Beneficiarios.

La propuesta estd orientada a los docentes y directivo docente de las
Institucion educativa Santa Martha para que renueven su practica pedagogica
y la hagan mas actualizada e integra en concordancia con el avance de las
tecnologias, siendo ellos los primeros beneficiarios al mejorar la calidad en el

desarrollo de sus funciones.

Al mismo tiempo también se beneficiaran los estudiantes a los cuales se les
daran contenidos actualizados, renovados y planificados que haran de cada
clase o evento educativo, un espacio propicio para el aprendizaje con
instrumentos nuevos y técnicas renovadas que despierten su grado de

atencion, motivacion y creatividad.



5.6 Productos.

118

Resultados de las actividades

Indicadores

Aprobacion, aceptacion de la
propuesta por parte del rector y

consejo académico

Aprobacion del consejo académico
y del rector de la institucion.

Motivacion de docentes

Comunicacion asertiva entre

docentes y directivo docente.

Fortalecer el Proyecto Pedagdgico
Institucional y las diferentes politicas
de direccion educativa buscando que
cada docente prepare y construya
guias de aprendizaje apoyandose en
los avances y el desarrollo progresivo

de conocimiento.

Plan de Mejoramiento Institucional
(PML).
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5.7 Localizacion.

La propuesta se realizard en la institucion educativa Santa Martha en el
Municipio de santa Rosa en el Departamento de cauca, Republica de

Colombia.

5.8 Metodologia.

La metodologia de planificaciébn estratégica como herramienta para el
mejoramiento de la practica pedagdgica de los docentes de la Institucidon
educativa Santa Martha se realizara en los siguientes momentos y espacios
que encadenan las actividades hacia la obtencion de la meta y el logro de los
objetivos expuestos al inicio de la propuesta.

Momento No. 1 Exposicion, invitacion y sensibilizacién: En esta etapa se
elabora una presentacion sobre la propuesta que se realizara para el grupo de
docentes de la Institucion Educativa Santa Martha; es la oportunidad para dar
a conocer los resultados sobre la revision literaria realizada con anterioridad
sobre el tema de Planificacion Estratégica en el sector educativo, resaltando
las generalidades, los avances, las ventajas, las oportunidades y los progresos
que se pueden lograr en el centro educativo si se aplican con esmero y
dedicacion cada una de las fases de un programa o proyecto que inician con
el reconocimiento de las caracteristicas propias de la institucion para luego
establecer objetivos, los medios y las diferentes variantes de control y

vigilancia que permitiran alcanzar un adecuado nivel de calidad.
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Luego de explicar y presentar lo que queremos lograr y él porque es importante
el lograrlo, extenderemos la invitacion para que los docentes de manera libre
y voluntariamente acepten la invitacién, hagan parte de esta propuesta que
desea renovar los conceptos sobre la forma de organizar un plan de trabajo
para cada una de las areas con el apoyo y la vinculacion de los diferentes
avances en las diferentes tecnologias de la informacion y la comunicacién. Lo
importante en este punto es alcanzar un grado de sensibilizacion y motivacion
para sacar el mejor provecho de la propuesta buscando la integracion del
grupo de trabajo y construyendo canales de comunicacion que favorezcan el
dialogo, la comunicacion asertiva, el liderazgo, la creatividad, la motivacién y

el sentido de pertenencia.

Momento No. 2. Experimentacion: En esta segunda fase se brindaran los
recursos necesarios para que en el grupo de docentes puedan aplicar las
etapas necesarias para la elaboracion de un plan de clase basado en la
planificacion estratégica, construyendo guias de aprendizaje utilizando las

fases para la elaboracion de un plan de trabajo.

Etapa |I: Los docentes reconoceran los objetivos y las intencionalidades
formativas que quieren fortalecer en el aula de clase con sus estudiantes;
hardn la escogencia de los temas y de la revision tedrica necesaria para
abordar el tema que hace parte del plan de estudio en su area; al conocer la
direccion que quieren tomar en su catedra podran discernir en que puntos es

necesario enfatizar y cuales tienen una mayor flexibilidad.

Para este punto llenaremos la siguiente tabla donde ilustraremos las

generalidades sobre el plan de estudio.



INSTITUCION EDUCATIVA SANTA MARTHA

AREA

DOCENTE

TEMA

SUBTEMA 1

SUBTEMA 2

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INTENCIONALIDADES FORMATIVAS

DURACION

FUENTE [
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Etapa Il: En la fase analitica realizamos un trabajo para identificar las
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que influyen en el

desarrollo del pan de estudio.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS
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Etapa Ill: Analizamos la secuencia de las actividades, los tiempos y los lugares
para la realizacion de cada una de las actividades e indicamos los materiales

y los métodos que utilizaremos para cada actividad o tema.

Para estas fases se recomienda la siguiente guia de trabajo;

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CAUCA
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA
] INSTITUCION EDUCATIVA SANTA MARTHA
AREA
DOCENTE
LUGAR
FASE DE LA TEMATICA
ACTVIDADES METODOS MATERIALES
PRESENTACION Y ASIMILACION DE
CONTENIDOS
ACTVIDADES METODOS MATERIALES
PROCESO DE CODIFICACION DEL
CONOCIMIENTO
ACTVIDADES METODOS MATERIALES
TRASFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS
DURACION FUENTE
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Momento Il Evaluacion: En esta fase es el momento para evaluar y valorar
cada una de las actividades, funciones y responsabilidades de cada uno de
los participantes que hacen posible el desarrollo del programa o proyecto
educativo. Los diferentes sistemas de evaluacion nos permiten disefar
procesos de mejora continua y progresiva para cada labor determinada,

buscando la excelencia para cada proceso y en cada area

EN TOTAL
CONCEPTO MUY DE ACUERDO| DE ACUERDO| EN DESACUERDO DESACUERDO

Los temas fueronde su interés

El profesor aporto fuentes de investigacion

Los materiales didacticos fueron los apropiados

Cormprendi6 |a terrética en clase

El rabajo Colabaorativo fue productivo

El profesor conoce lostemas que dicta

La preparacion de la clase fue la adecuada

El profesos contesto siempre sus inquietudes

El profesor explico correctarrente los temas

Las actividades fueron las mejores para cada tema

La participacion en el aula de clase fue buena

El profesor utilizo otros espacios a parte del salén de
clase

El profesor tomo encuentra la participacion individual

El profesor acerts en las técnicas aplicadas

Las explicaciones eran entendibles

El profesor expuso bien los temas

El profesor dio oportunidades de aprendizaje basado
enla experiencia

La clase era un espacio de palpitacién agradable

Los alunnos se sentlan comodos en la clase




125

Ficha de valoracion para la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CAUCA
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA
INSTITUCION EDUCATIVA SANTA MARTHA
AREA
DOCENTE
PROCESO DE EVALUACION
TEMA
¢COMO ME SENTI
DESARROLLANDO EL PLAN DE ASPECTOS ASPECTOS
TRABAJQ? POSITIVOS NEGATIVOS
AUTOEVALUACION
OPINIONES DE MIS ASPECTOS ASPECTOS
COMPAREROS POSITIVOS NEGATIVOS
COEVALUACION
OPINIONES DE DIRECTOR DE LA ASPECTOS ASPECTOS
PROPUESTA POSITIVOS NEGATIVOS
HETEROEVALUACION
DURACION FUENTE
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Momento IV: Presentacion de recomendaciones y conclusiones: En esta fase

se realizara un informe con el analisis de la propuesta realizada, el cual nos

servira para mejorar la misma y proyectar positivamente lo aprendido en el

Proyecto Pedagdgico Institucional.

1.9 Cronograma.

ACTMDAD
- Momento [V: Presentacion
Momento |. Exposicion, Momento L. ) y :
MES . L . . Momento lll: Evaluacién | de recomendacionesy
invitacién y sensibilizacién Experimentacion .
conclusiones
JUNIO
Juuo
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
5.10 Recursos.
RECURSOS
HUMANOS TECNICOS TECNOLOGICOS MATERIALES
DOCENTES COMPUTADOR PAPEL
INTERNET
DIRECTIVOS PROYECTOR CARTULINA
ESTUDIANTES LAPICEROS
MICROFONO TELEFONIA
PROFESIONAL EDUCACION LAPICES
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En el presupuesto se indica los recursos economicos previstos para el

desarrollo de la propuesta indicando los montos

PRESUPUESTO
CANTIDAD ELEMENTO VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

10 PLIEGOS DE CARTULINA 1.000 10.000
1 REXMA DE PAPEL CARTA 13.000 13.000
5 MARCADORES 1.000 5.000
60 REFRIGERIOS 2.000 120.000
1 COMPUTADOR 1.000.000 1.000.000
60 COPIAS 100 6.000
2 CAJAS DE LAPICEROS 6.000 12.000
5 CARTELERAS 12.000 60.000
10 COPIAS ACETADO 3.000 30.000
6 MEMORIAS USB 15.000 90.000
6 MODULOS TEMATICA 12.000 72.000

TOTAL 1.418.000

5.12 Sistematizacion de la propuesta.

De acuerdo con los aspectos tedricos y metodoldgicos planteados, este aparte

expone las etapas a través de las cuales se desarrollan las orientaciones a los

docentes de la Institucion Educativa Santa Martha en la propuesta sobre

planificacion estratégica educativa.

Primera Etapa. Motivacion e Invitacion a conocer la realidad sobre la

planificacion estratégica en la Institucion Educativa Santa Martha: En esta

primera etapa se realizara una reunion con los docentes y el directivo de la

Institucion Educativa Santa Martha donde se les presentara de manera
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organizada, clara y especifica, cada uno de los componentes y espacios que
se desarrollaran durante la ejecucion de la propuesta en planificacion
estratégica para el centro educativo; entre los objetivos que se tiene para ente

momento encontramos.

a) Despertar el interés de cada uno de los docentes sobre tema de
Planificacion Estratégica en el Centro Educativo.

b) Presentar el tema de planificacidbn estratégica, resaltando las
generalidades, ventajas y provechos que la misma tiene, al momento
de organizar una guia de aprendizaje para la realizacion de cada una
de las actividades curriculares o extracurriculares.

c) Invitar de manera atenta a los docentes, para conformar con ellos e
grupo de trabajo que desarrollara cada una de las acciones propuestas.

d) Justificar la importancia de la renovacién constante en materia de
metodologias y elementos didacticos son basicos si se quiere cumplir
con las intencionalidades pedagdgicas.

A su vez es una invitacion para que el docente realice un andlisis de su
desempeiio laboral y valore cada uno de los aspectos que hacen parte de su
trabajo diario en el centro educativo; este autoconocimiento de su propia
realidad le permitira razonar en cada uno de los puntos donde se encuentran
las fortalezas para que sean potencializados y al mismo tiempo le ayudara a
reconocer en que momentos debe fortalecer los instrumentos utilizados con
sus estudiantes para la trasmision de conocimiento. Lo anterior le permitira al

docente:

a) Reconocer sus fortalezas y debilidades en la elaboracion de cada una
de las actividades pedagogicas.

b) Medir su capacidad de renovacion frente al continuo desarrollo y avance
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de los procesos tecnoldgicos e innovacion de conocimiento.

c) Evaluar los procesos utilizados en cada uno de los momentos y
espacios de aprendizaje.

d) Determinar el grado de creatividad, motivacion y sentido de pertenecia
en relacion con el cumplimiento de los objetivos institucionales.

e) Explorar nuevas alternativas de desarrollo de actividades en clase.

f) Compartir con sus compafieros de trabajo sus experiencias,
recomendaciones y deseos formativos.

g) Valorar el trabajo en equipo e iniciar un proceso de apoyo a Sus

compaferos.

Para el logro de los siguientes aspectos utilizaremos los siguientes momentos

y actividades.

1) Exposiciones del tema
2) Actividad de mesa redonda
3) Debates sobre el tema

4) Juego de roles

Como resultado de las actividades los docentes encontraran nuevos
conceptos y reforzaran los ya aprendidos a través de la misma experiencia de
los afios de trabajo. Los procesos de socializacion de la informacion
recolectada, permiten promover la participacion democratica y libre de cada
uno de los participantes, asumiendo un grado de compromiso y visualizacién

gue seran basicos para el cumplimiento de los objetivos de la propuesta.

Posterior al proceso de socializacion se presentara el cronograma de

actividades, el presupuesto necesario y la metodologia para dar inicio al
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desarrollo de lo planteado.

1. Apropiacion del tema y conocimiento del problema

a) Deseo por intervenir activamente en cada uno de los momentos y
actividades.

b) Despertar perseveranciay anhelo para consultar fuentes de informacién
de los temas planteados.

c) Fortalecimiento de saberes previos.

d) Compresion y argumentacion de cada uno de los puntos.

2. Conformacién de grupo de trabajo.

a) Division de responsabilidades.

b) Competencia y criterio de opinion.

c) Reflexion autocritica y renovadora de la practica pedagogica.
d) Vinculacion participativa en el grupo colaborativo.

e) Responsabilidad, veracidad, eficiencia y eficacia.
Segunda etapa. Soluciones
El grupo reflexionara e identificara los procedimientos que deben ser
mejorados y los plasmara en los componentes que van hacer investigados y
estudiados para encontrar posibles alternativas para su mejoramiento. Con la
utilizacién de las fichas entregadas a los docentes.

De manera individual el docente

a) Estudiara posibles soluciones al problema encontrado.
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b) Investigara sobre experiencias innovadoras que sirve como base para
el desarrollo de un plan estratégico educativo.
c) Visualizara como desea presentar sus opiniones.

d) Hara un resumen especial para presentarlo a sus comparieros

De manera grupal

a) Se debatira las opiniones del grupo

b) Se enfatizara en las diferencias para encontrar alternativas concertadas
c) Se orientaran las estrategias hacia el cumplimento del logro.

d) Se fortalecera con lluvia de ideas las recomendaciones

e) Se analizard los aspectos generales de tema

f) Se respetara la opinion de otro

g) Se analizara el material propuesto en el proyecto.

Tercera etapa. Produccién del modelo de solucion

La propuesta busca establecer medios para que los docentes de la Institucién
Educativa Santa Martha avancen hacia el desarrollo de politicas concertadas
y aplicadas en cada una de las areas y en cada una de las actividades. La
solucion esta encaminada al desarrollo de guias de aprendizaje para cada
momento del adelanto de la ensefianza. Su objetivo es que todo el profesorado
comparta sus estructuras y métodos de aplicacion de los temas para que sean
homogéneos en relacion con el de sus comparieros; cabe aclarar que, aunque
las politicas y directrices buscan que el centro educativo se dirija hacia un
mismo horizonte y tenga una misma proyeccion en planificacion educativa
para el cumplimiento de la mision y vision institucional no afecte los criterios

personales y el respeto por la forma propia de cada docente de dictar clase.
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Con la finalizacién de las actividades de las propuestas se entregara un

informe que contenga.

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)
9)

Guias para la ejecucién de las actividades de clase.

Politicas y directrices para la planificacion de estrategia educativa en la
institucion.

Programa de seguimiento para el control y la vigilancia de las politicas
dadas desde la direccion.

Plan de actividades para los siguientes periodos académicos.
Cronograma de reuniones de los docentes para seguir debatiendo lo
aprendido.

Mejoramiento de proyecto pedagdgico institucional con los elementos
aprendidos sobre los planes y las estrategias

Conformacion de grupos de auditoria entre los compafieros docentes
Promocion de la capacitacion constante de los docentes.

Proceso para la actualizacion de las metodologias.

Para el sistema de evaluacion utilizaremos como medio para la recoleccion de

la informacién el siguiente cuestionario:

1)

2)
3)

4)

¢,Como se sintid6 con la puesta en marcha de la propuesta sobre
planificacion estratégica de las actividades académicas en el centro
educativo? Argumente

¢, Qué reflexion puede hacer al terminar las actividades propuestas?

¢, Se le facilito el manejo de la metodologia utilizada para cada momento
de la propuesta?

¢Fue de interés el temario, los elementos y los medios utilizados en el

desarrollo de la teméatica?
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5) ¢La experiencia le sirvio para mejorar su practica docente? ¢ Por qué?

6) ¢Fue claroy explicito el material suministrado? ¢ Por qué?

7) ¢Qué aspectos positivos resalta de las actividades realizadas?

8) ¢Qué aspectos recomienda que sean revisados para mejoralos?

9) ¢La puesta en practica por la persona encargada de la propuesta fu
satisfactoria? ¢ Por qué?

10)¢Las guias suministradas fueron acordes a sus necesidades
académicas?

11)¢Qué recomendaciones les daria para mejorar las guias entregadas?

12) ¢, Coémo docente piensa que la propuesta sobre planificacion estratégica
le sirvié para mejorar su desempefio?

13)¢ El sistema de valoracion fue adecuado? ¢ Por qué?

14)¢Qué aportes en materia de evaluacion sugiriere?

15) ¢ El trabajo colaborativo fue apropiado? Justifique la respuesta

16)Haga un corto resumen sobre planificacion estratégica.

17)En una escala de 1 a 100 califique la propuesta. Entendiendo 1 como
deficiente y 100 como excelente

18)Comparta con sus comparieros el valor de la planificacion estratégica
como herramienta de preparacion de las actividades pedagdgicas.

19)¢le gustaria conformar un grupo para continuar con el proceso de
mejoramiento continuo y progresivo de las metodologias, técnicas y

medios didacticos? ¢ Por qué?



CAPITULO VI

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones.

a) Con la utilizacién de la planificacidon estratégica los procesos administrativos
de los sistemas educativos de formacién, pueden establecer politicas de
accion hacia la construccién de modelos pedagdégicos capaces de responder
con calidad y efectividad a los diferentes desafios presentes en ésta, la era de
la modernidad e internacionalizacion de los sistemas de produccion y

globalizacion de la economia.

b) Los docentes de la Institucion Educativa Santa Martha comprendieron que
la planificacién estratégica ha llevado a la promocion de la modernizacion de
los sistemas educativos, trasformando los métodos, las técnicas y los
elementos didacticos que permitan espacios de ensefianza aprendizaje de la
mano con el desarrollo cientifico, tecnolégico, humanistico y social permitiendo
la formacion de hombres y mujeres capaces y competentes para asumir con

responsabilidad un espacio en la sociedad.

c) Con el desarrollo posterior de la propuesta en cuanto a la didactica y
pedagogica la educacion dio un giro en la busqueda de la necesidad de
transformar los modelos educativos y convertirlos en procesos de aprendizaje,
donde el actor principal es el estudiante que como centro y objetivo debe ser
clave en los procesos de estructuracion de los contenidos teméticos, de las

metas alcanzables, de los medios y elementos didacticos para satisfacer sus
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propias expectativas y sus necesidades en mira de motivar el sentido de
pertenencia y el gusto por aprender para asi formar hombres y mujeres
capaces de enfrentar las realidades actuales y formarlos para que sean

trasformadores del mundo en que vivimos.

d) La propuesta reconocié en los docentes y el directivo docente que el
conjunto de métodos, procedimientos y herramientas utilizadas para la
verificacion, analisis y valoracion de la Institucion Educativa Santa Marta,
tienen como objetivo principal desarrollar planes de mejoramiento para cada
uno de los componentes que hacen posible el cumplimiento de la mision y
vision; apoyado en diferentes técnicas para el aseguramiento de la calidad,
eficiencia y satisfaccién de la comunidad educativa para buscar encaminar la
direccidon y el desarrollo de las politicas, con el objetivo de permitir que los
sistemas educativos se fortalecen y se actualizan, siendo cada dia mas
competentes en relacion con las necesidades de la sociedad y las exigencias
del mundo globalizado de la actualidad.

Es importante concluir que para que se pueda lograr un adecuado sistema de
calidad educativo en la Institucién Educativa Santa Martha, partiendo del uso
de una adecuada planificacion estratégica, es necesario que se solucionen
problemas base que sin duda alguna no podran ser solucionados por un
sistema de planificacion anticipada, controlada y evaluada. No es posible
considerar que los problemas de baja calidad educativa estan solo
influenciados por la ausencia de metodologias modernas, que buscan
desarrollar espacios para una adecuada transposicién de conocimiento; es

indispensable que se mejoren aspectos entre ellos:
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e Mejorar la planta fisica y los lugares destinados para el desarrollo de
aprendizaje.

e Conformacion de un cuerpo docente completo para todas las areas y
asignaturas.

e Servicio de Restaurante Escolar que permitan tener a los estudiantes
durante una jornada educativa completa.

e Contar con medios para el desarrollo y uso de las herramientas de la

tecnoldgica, informacion y comunicacion.

6.2. Recomendaciones.

a) Se le debe conocer la comunidad educativa, siendo indispensable la
identificacion de las caracteristicas generales e individuales de los estudiantes,
docentes, directivos y sociedad donde se llevara a cabo el plan de accién. Esto
permitira identificar la base, con la cual se reconozca las problematicas y las
particularidades entorno al analisis de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades

y Amenazas, en el centro educativo.

b) Es indispensable mantener siempre sentido de pertenencia por la Identidad
Institucional, la vocacién por la labor docente, en el marco regulatorio, las
politicas y los valores del centro educativo; su recurso humano y su proyecto

educativo institucional.

c) Es primordial la Identificacion de la problematica, que tiene como mision la
individualizacion de las dificultades estableciendo canales para un
mejoramiento continuo y progresivo, en cada uno de los procesos que se

llevan a cabo para el cumplimento de la misién y vision institucional.
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d) Las diferentes areas y disciplinas ensefiadas en el centro educativo deben
contar en su malla curricular con el componente de formacion humana, como
area importante en desarrollo de hombres integros con sentido de pertenencia,
responsabilidad social, pregoneros de espacios para la construccion de la paz.
El mejoramiento de los programas académicos esta determinado por la
utilizacion de sistemas de evaluacion que les permitan medir los indicadores

de gestidn en relacion con los objetivos propuestos.

e) El proceso metodoldgico debe considerar el desempefio didactico del
proceso de ensefianza, la aplicacion de la metodologia de la investigacion
como fuente de comprobacion, trasmision y produccion de conocimiento, la
profesionalizacion y capacitacion del personal docente en la practica
pedagdgica, los materiales o elementos utilizados en la transposicién de los
saberes, la planta fisica de las universidades y la motivacién a la creatividad
impulsada mediante la utilizacion de las herramientas tecnoldgicas en la

trasmision de la informacion y en los proceso de comunicacion asertiva.

f) El aprendizaje significativo es el resultado que se debe buscar en el
desarrollo de las capacidades intelectuales, sociales y afectivas del estudiante
por medio del uso de la creatividad y la responsabilidad que débemelos infundir

en el estudiante en todo su proceso educativo.

g) Utilizar nuevos métodos para los procesos de ensefianza-aprendizaje,
incluyendo las TIC; es sin duda el mejor camino para dotar a los estudiantes
de habilidades, actitudes y destrezas para que sean personas gue aporten a
la sociedad y se conviertan en precursores del progreso en el marco de la

reconciliacion y construccion de una paz estable y duradera.
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ANEXO A. Encuesta a directivos y docentes
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1. Atribucién externa

TA

D

1. ¢ Reconoce qué es la planificacion?

2. ¢Conoce el concepto de estrategia?

3. ¢Comprende la relacion que existe entre planeacion y estrategia?

4. ¢Considera usted la planificacion estratégica es una herramienta
importante en el desarrollo de la Institucién Educativa Santa Martha?

5. ¢ Aplica metodologias y técnicas de planificacion estratégica, en el
desarrollo de sus actividades diarias como docente y directivo docente
de la Institucién educativa?

6. ¢Considera importante la utlizacion de metodologias en
planificacion estratégica para el normal desarrollo de las actividades
en la Institucién Educativa Santa Martha?

7. ¢Considera usted que existe el éxito y cumplimiento de los
propositos formativos en el centro educativo, en relacion con la
utilizacién de técnicas en planificacion estratégica?

8. ¢Considera que el docente y directivo docente puede mejorar su
desempefio laboral, si proyecta con antelacion y programa
organizadamente cada uno de las actividades pedagogicas?

9. ¢Busca continuamente renovar, actualizar y modernizar sus
conocimientos, métodos y elementos didacticos para estar a la
vanguardia de desarrollo de las tecnologias de la informacion y la
comunicaciéon?

10. ¢ Es usted una persona que diariamente realiza un autoevaluacion
sobre sus actividades diarias pedagogicas?

11. ¢Considera usted que el PEI de la Institucion Educativa Santa
Martha cuenta con las herramientas suficientes para hacer un proceso
de seguimiento y desarrollo coordinado y progresivo de la mision
institucional?

12. ¢La Institucion Educativa brinda los espacios suficientes para la
realizacién de la evaluacién docente?

13. ¢ Considera que existen espacios oportunos para debatir con sus
comparfieros docentes sobre la implantacion de politicas de calidad
basada en una planificacién cronoldgica de las actividades?

14. ¢Considera importante la participacién democratica del cuerpo
docente en el disefio de politicas y directrices sobre la planificacion
estratégica en el centro educativo?

15. ¢ Considera importante la capacitacion constante de los docentes
para el mejoramiento de la calidad educativa?

16. ¢Estaria dispuesto a la realizacion de actividades para el
mejoramiento de la practica docente en la Institucion Educativa Santa
Martha?

17. ¢ Considera que existe relacion entre competitividad, competencia
y planificacién educativa?
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18. ¢Considera usted que una educacién planificada mejora el
desarrollo integral del estudiante?

19. ¢ Desarrolla guias de aprendizaje para el aprendizaje significativo
en el estudiante?

20. ¢ Promueve habilidades en el cuerpo docente teniendo en cuenta
la planificacion estratégica educativa en la funcion laboral?

INSTITUCION EDUCATIVA SANTA MARTA
ESCALAS BREVES RELACIONADAS

TA=Totalmente de acuerdo A= De acuerdo
D= En desacuerdo TD= Totalmente en desacuerdo

Observacion: En cada item, marque con una X la opcién que consideres mas acertada.




