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INTRODUCCION

La presente investigacion cualitativa corresponde al eje tematico de Administracion
Educativa de la UMECIT. El propoésito primordial de la investigacion es implementar una
propuesta de intervencion para fortalecer el Disefio Pedagdgico Curricular en la Institucion
Educativa Santa Teresa del Corregimiento de Punto Nuevo de Yopal Casanare, siendo éste el
componente principal para mejorar el Proceso de Gestion Académica en la Institucion

Educativa.

Inicialmente se establece un diagndstico de la situacién académica en los procesos referentes
al Disefio Pedagdgico Curricular de la I.E. Santa Teresa, y se define la situacién a investigar,
su vez se identifican las causas y factores de riesgo del mismo para luego disefiar la
estrategia de aplicacion en cada uno de los procesos del Disefio Pedagdgico en lo referente a:
Plan de Estudios, Enfoque metodoldgico, Recursos para el Aprendizaje, Jornada Escolar y
Evaluacidon. Para cada uno de los anteriores aspectos se disefiaron talleres de capacitacion y a

su vez, los formatos de aplicacion que hicieron posible la sistematizacion de la misma.

La propuesta se aplicd a la totalidad de docentes de la Sede Central y cuatro sedes anexas,
para luego proyectarse a la Sede del Centro de Atencidn Especializada CAE, donde se pudo
evidenciar la efectividad de la misma, la cual a su vez generd un alto grado de compromiso a

nivel de planeacion y gestion de la documentacion pertinente.

De esta manera y una vez concluida la fase de aplicacién de la estrategia 0 propuesta
pedagdgica se da inicio a una intervencién curricular en lo que respecta a planes de area,
planes de aula, estrategias de planeacion y de evaluacidn teniendo como guia los diferentes
documentos de referencia emanados del Ministerio de Educacion Nacional tales como:
Lineamientos Curriculares, Estandares Basicos de Competencia, Derechos Basicos de

Aprendizaje, Matrices de Referencia, Secuencia didactica y Evaluacién Formativa.



A partir de la aplicacion de la propuesta se establecen actividades de seguimiento,
retroalimentacion, revision continua y actualizacion de los mismos, orientados por los
integrantes del equipo HME (Hacia la Meta de la Excelencia), conformado por un docente de
bésica secundaria y media técnica integrante del equipo de Gestion Académica, dos docentes
de Basica Primaria, Tutora del programa del MEN Todos a Aprender (PTA) y Rectora. De
esta manera surgen las comunidades de aprendizaje (CDA) que se realizan una vez al mes y
donde se da continuidad a la implementacion de los talleres necesarios y pertinentes para dar
continuidad al fortalecimiento de las estrategias pedagdgicas del Disefio Pedagdgico.



EL DISENO PEDAGOGICO COMO COMPONENTE PRIMORDIAL PARA MEJORAR
EL PROCESO DE GESTION ACADEMICA EN LA L.E. SANTA TERESA DEL
CORREGIMIENTO DE PUNTO NUEVO MUNICIPIO DE YOPAL CASANARE.

RESUMEN

La presente investigacion: “El disefio pedagdgico como componente primordial para mejorar
el proceso de gestion académica en la I.LE. Santa Teresa del Corregimiento de Punto Nuevo
del municipio de Yopal Casanare”, se incluye dentro de la Linea de investigacion de
Administracion y Planificacion en el eje teméatico de Administracion Educativa de la
UMECIT, enmarcada metodolégicamente dentro de la Investigacion Cualitativa; se plantea
como proposito fortalecer el disefio pedagdégico como componente primordial para mejorar el
proceso de gestion académica en la I.E. Santa Teresa de Yopal, dentro de un disefio de
Investigacion Accién educativa (I-A) con la implementacion de estrategias por medio de la
aplicacion de talleres, para luego describir y replantear los procesos de cualificacion y
planeacion que propician una cultura de mejoramiento continuo.

Palabras Claves: Propuesta de Intervencion, disefio pedagdgico, gestion académica.

ABSTRACT
THE PEDAGOGICAL DESING AS A FUNDAMENTAL COMPONENT TO IMPROVE
THE PROCESS OF ACADEMIC MANAGEMENT IN THE EDUCATIONAL
INSTITUTION SANTA TERESA OF THE CORREGIMIENTO OF PUNTO NUEVO
MUNICIPALITY OF YOPAL CASANARE.

The present investigation: “The pedagogical desing as a fundamental component to improve
the process of academic management in the Educational Institution Santa Teresa of the
Corregimiento of Punto Nuevo municipality of Yopal Casanare”, is included within the
research line of Administration and planning in the thematic axis of educational
administration of the UMECIT, Methodologically framed withinqualitative research; it is
proposed as a purpose to strengthen the pedagogical design as a fundamental component to
improve the process of academic management in the Educational Institution Santa Teresa of
Yopal, within an educational action research desing with the implementation of strategies
through the application of workshops, to then describe and rethink the qualification and
planning processes that Foster a culture of continuous improvement.

Keywords: intervention proposal, pedagogical design, academic management.



Momento I.Definicidon de la situacion a

Investigar

A. Exploracion de la Situacion
En la Institucion Educativa Santa Teresa del Corregimiento de Punto Nuevo de la ciudad de
Yopal, de caracter oficial rural y modalidad Técnica Agropecuaria, se presenta una
problematica sobre la carencia de un disefio pedagdgico actualizado, contextualizado y
acorde a los lineamientos propuestos por el MEN, para su implementacion tales como
estandares, Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA), Matrices de Referencia y/o
Lineamientos Curriculares, al igual que no se encuentran articulados con los Proyectos
Pedagogicos Transversales (PPT), por lo tanto los planes de area se trabajan y se revisan de
forma aislada y cada docente desarrolla sus clases de manera individual y segin sus propios
criterios sin que se dé una planeacién articulada a los requerimientos tanto conceptuales
como contextuales tanto en las planeaciones de area como en los planes de aula. Al respecto
el MEN refiere lo siguiente:
La gestion académica es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues
sefiala como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan vy
desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y
profesional. Esta area de la gestion se encarga de los procesos de disefio curricular,
practicas pedagogicas institucionales, gestion de clases y seguimiento académico. Uno
de los aspectos del area de gestion académica es el disefio pedagdgico Curricular
Disefio pedagogico (curricular) el cual se encarga de definir lo que los estudiantes van
a aprender en cada area, asignatura, grado y proyecto transversal, el momento en el
que lo van a aprender, los recursos a emplear, y la forma de evaluar los aprendizajes.
Sus componentes son: Plan de estudios, enfoque metodoldgico, recursos para el
aprendizaje, jornada escolar y evaluacion. (Guia 34 MEN, p.29-30)
De otra parte y al carecer de unas orientaciones y procesos definidos de planeacion y
ejecucion no se hace seguimiento de los mismos. A partir del afio 2015 y como resultado de
la autoevaluacion institucional, se proyecta en el plan de mejoramiento la reestructuracion y
actualizaciéon de los procesos de la gestion académica. Como punto de partida y con el
propdsito de mejorar la prestacion del servicio respecto al logro de los objetivos académicos
y al fortalecimiento de las competencias, teniendo en cuenta las caracteristicas del contexto y
en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), donde se hace referencia al

perfil docente acorde con las necesidades mencionadas:
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“Son docentes con un alto grado de humanismo, preparacion y conocimiento de su
area, con un espiritu mistico y filantropico por la profesion docente, lo que implica la
realizacion directa de los procesos sistematicos de ensefianza — aprendizaje, lo cual
incluye el diagnostico, la planificacion la ejecucion y la evaluacion de los mismos
procesos Y resultados y de otros actividades educativas dentro del marco del P.E.Il. y
del PMI., comprometidos en la implementacion de nuevas practicas de aula, que
hagan posible despertar en el educando la capacidad por el asombro y lo induzcan por
los senderos de la ciencia, la civilidad y el cambio positivo de sus entornos,
autonomos, observadores de los derechos fundamentales, del nifio y adolescente”

(PEI I. E. Santa Teresa, p. 13)
En consecuencia, se evidencia la necesidad de revisar y fortalecer la gestion académica en su
disefio pedagogico curricular y sus respectivos componentes: plan de estudios, enfoque
metodoldgico, recursos para el aprendizaje, jornada escolar y evaluacién ya que se
constituyen en el eje central de toda Institucion Educativa responsable de una transformacion
hacia la calidad y la excelencia en la prestacion del servicio; de esta manera, las practicas
realizadas seran intencionadas, planeadas y sistematicas con el fin de optimizar el proceso de
ensefianza aprendizaje. Teniendo en cuenta la problematica expuesta, se plantea la siguiente

pregunta de investigacion:

B. Pregunta de Investigacion

¢ Como fortalecer el disefio pedagdégico como componente primordial para mejorar el proceso
de Gestion Académica en la LLE. Santa Teresa del Corregimiento de Punto Nuevo del
municipio de Yopal Casanare?

C. Propositos de la investigacion
Proposito General

Fortalecer el disefio pedagdgico como componente primordial para mejorar el proceso de
gestion académica en la L.LE. Santa Teresa del Corregimiento de Punto Nuevo municipio de
Yopal Casanare.

Propositos Especificos

e Identificar las falencias existentes actualmente en el disefio pedagdgico y que impiden el
buen funcionamiento de la Gestion Académica en la I.E. Santa Teresa del Corregimiento

de Punto Nuevo municipio de Yopal Casanare.
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e Analizar los factores de riesgo que inciden en el disefio pedagdgico frente a la
construccién de mejoramiento de la gestion académica en la L.LE. Santa Teresa del
corregimiento de punto nuevo municipio de Yopal Casanare.

e Aplicar actividades de capacitacion a docentes en funcion de favorecer el disefio
pedagdgico y la mejora de la gestién académica en la I.E. Santa Teresa del corregimiento
de Punto Nuevo municipio de Yopal Casanare.

e Evaluar el impacto generado en el proceso de capacitacion y su influencia en el

fortalecimiento del disefio pedagdgico y la mejora de la gestién académica.

D. Razones de la investigacion

“Las organizaciones excelentes disefian, gestionan y mejoran sus procesos para satisfacer
plenamente a sus clientes y otros grupos de interés y generar cada vez mayor valor para ellos”
(Modelo EFQM. 1988)

El conjunto de dichos procesos conforman un sistema de gestion de calidad en los servicios
que presta la L.E., lo cual se debe ver reflejado principalmente en el proceso ensefianza-

aprendizaje y en los resultados de las evaluaciones internas y externas de la Institucion.

Lo anterior incide directamente en toda la comunidad educativa principalmente a nivel de
satisfaccion del personal y en la percepcion que tienen las mismas respecto a la calidad del
servicio, bienestar y ambiente laboral al igual que en los resultados de las mediciones.

Lo que se pretende con esta propuesta de mejora, es fortalecer el disefio pedagdgico
curricular partiendo de la reestructuracion de dicho componente, haciendo especial énfasis en
las practicas pedagdgicas de los docentes y la planeacion del acto educativo que se reflejara

en la obtencion de 6ptimos desempefios en los estudiantes.

En este sentido, EI Ministerio de Educacion Nacional ha centrado sus acciones en la
consolidacion de un sistema de aseguramiento de la calidad que propiciard mas y mejores
oportunidades educativas para la poblacion; favorecera el desarrollo de competencias bésicas,
ciudadanas y laborales; mejorard los resultados de la educacién; y fortalecera la
descentralizaciéon y la autonomia escolar. El sistema de aseguramiento estd constituido por
tres elementos: definicion y socializacion de estdndares basicos de competencias para las
areas fundamentales, asi como orientaciones para las demas areas y para que las estrategias

pedagdgicas ofrecidas a los diversos grupos poblacionales sean pertinentes; evaluacion de
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estudiantes, docentes, directivos e instituciones; y mejoramiento. Los estandares basicos de
competencias son criterios claros y publicos que orientan el disefio de los curriculos y planes
de estudio, las estrategias pedagogicas y las evaluaciones de los aprendizajes. Son referentes
que permiten establecer si un estudiante, una institucion o el sistema educativo en su conjunto
cumplen unas expectativas comunes de calidad. Con los estandares y los demas referentes

para la calidad y pertinencia de la educacion se busca transformar la vision tradicional que
privilegiaba la simple transmisién y memorizacion de contenidos, por la de una pedagogia
que permita que los estudiantes utilicen los conocimientos adquiridos en situaciones diversas
para solucionar creativamente diferentes tipos de problemas. De otra parte, evaluar permite
saber cdmo se esta frente a los objetivos y metas propuestas y, con base en los resultados
obtenidos, definir acciones concretas para mejorar. Las evaluaciones realizadas a los
estudiantes por los docentes en desarrollo de las actividades pedagogicas, asi como las que se
llevan a cabo periédicamente (pruebas SABER y examen de Estado), dan informacion
valiosa sobre qué tanto saben y saben hacer en las areas fundamentales. (Guia para el

mejoramiento institucional. MEN. P. 19)

Su importancia radica en que parte de una identificacion de las falencias en el disefio
pedagdgico de la gestion académica con el proposito de determinar tanto los aspectos a
mejorar como los factores de riesgo vy las actividades de capacitacion a implementar mediante
el disefio y ejecucion de una propuesta de capacitacion y organizacién tanto a nivel

documental como en las précticas pedagogicas.

El impacto de la investigacion se vera reflejado  a nivel de innovacidn, organizacion,
autoevaluacion, planeacion y definicion de précticas pedagdgicas pertinentes que contribuyen
a fortalecer el disefio pedagogico y la mejora de la gestion académica en la I.E. En busquedas
bibliogréaficas al respecto algunos investigadores refieren los siguientes planteamientos: Paula
Andrea Duque, investigadora del Centro de estudios avanzados de nifiez y juventud de la
universidad de Antioquia expresa:

“Las practicas pedagdgicas deben ser planteadas desde la pedagogia, implicando la

institucionalidad del que hacer educativo, su sistematizacion y organizacion alrededor

de los procesos intencionales de ensefianza-aprendizaje. Es asi que deben ser pensadas
y repensadas como la primera y fundamental responsabilidad del educador,
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fundamentada a partir de las intervenciones pedagdgicas que emergen en el proceso
de conocimientos y experiencias de formacion de sujetos integros y autonomos,
capaces de resolver las diferentes situaciones que se presentan en su adaptacion al
proyecto de vida académica” (Duque Paula Andrea. Practicas pedagbgicas y su
relacion con el desempefio académico. 2013 P. 10)

Respecto a las practicas pedagdgicas y formacion en competencias, Maldonado refiere:
“Para asumir las practicas pedagogicas, hacia la formacion en competencias implica
reflexionar, sobre el modelo pedagdgico y las capacidades de las personas y, que
como docentes, hay que disponerse como facilitadores e innovadores de contextos
apropiados, que permitan el despliegue de practicas pedagdgicas efectivas para los
procesos de formacion. “Significa asumir que cada estudiante es una persona
completa a la que solo le falta experimentar para demostrar su capacidad” Maldonado

M. Las competencias, una opcién de vida. Metodologia para el disefio curricular. Ecoe
Ediciones. 2003 p, 2).

En este sentido se evidencia que la problemética objeto de estudio e investigacion ya se ha
planteado en otros contextos educativos sin que exista una propuesta concreta dirigida a
direccionar los procesos de las practicas pedagdgicas desde el componente curricular y es en
este aspecto donde se corrobora la necesidad e importancia de la investigacion.

E. Pertinencia institucional de la investigacion

Teniendo en cuenta que con la presente investigacion se busca mejorar el proceso de la
Gestion Académica desde el disefio pedagogico, es necesario partir del analisis de los
resultados de la autoevaluacion institucional y de las pruebas externas (tipo SABER e
ICFES), disefio pedagdgico, planeacion y practicas de aula, al igual que conocer de qué
manera la L.E. formula las acciones de mejora para dichos procesos, de qué manera se

establece el sistema de evaluacion y seguimiento a los procesos de la gestion académica

Teniendo en cuenta lo planteado, se proyecta intervenir el proceso de disefio pedagdgico para
fortalecer la Gestion Académica mediante talleres y actividades de capacitacion, planeacién y
posterior implementacion de planes operativos que conlleven a alcanzar la visién

institucional:

“Ser en el 2021 una Institucion Educativa centrada en la formacion humana, desde el
desarrollo del proyecto de vida y competencias que contribuyan a transformar el
entorno social y productivo de nuestro medio, a través de la capacitacion y
actualizacién continua de las areas del saber.”
(PEI Institucion Educativa Santa Teresa. 2017)
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F. Descripcion del escenario de la investigacion
La LLE. Santa Teresa, esta ubicada en el Corregimiento de Punto nuevo Yopal, es una
Institucion de caréacter oficial rural que ofrece los niveles de preescolar, basica secundaria, y

media, al igual que educacidn para adultos en la jornada sabatina.

La L.E. presta el servicio educativo a las familias de las veredas: Barbillal, (Sede Policarpa
Salavarrieta), San Pascual, Primero de Mayo, Palomas Aguaverde y Centro de Atencién
Especializada (CAE) para el restablecimiento de derechos. Las familias se encuentran en los

estratos 1y 2, el 50% viven de la ganaderia minoritaria.

Actualmente se da cobertura a 247 estudiantes en la jornada de la mafana y Jornada Unica

en dos Sedes (San Pascual y Palomas Aguaverde)

Se ofrece la modalidad de Agropecuaria atendiendo a los intereses, expectativas y

necesidades de la comunidad.

LA I.E. Santa Teresa cuenta con un directivo docente, 1 auxiliar administrativo, 2 celadores
para turnos en la noche, 1 auxiliar de servicios generales y 18 docentes distribuidos de la
siguiente manera: Sede Central: 2 docentes para basica primaria y 8 docentes para béasica
secundaria y Media Técnica, Sedes veredales: 4 docentes para basica primaria con escuela
unitaria, Sede CAE: 4 docentes.

La presente investigacion se realiza en la I.E. con 14 docentes, de los cuales 8 pertenecen a
la Sede Central y 4 a las veredas anexas como escuelas unitarias: Palomas Aguaverde,
Policarpa Salavarrieta, San Pascual y Primero de Mayo.

De los Procesos correspondientes a la Gestion Académica, se hace énfasis en el Disefio
pedagdgico ya que es el aspecto fundamental de la razén de ser de las Instituciones

Educativas.

Dentro de las limitaciones se contempla el constante cambio de docentes por su condicién de
nombramiento en provisionalidad lo que conlleva a interrupciones en los procesos de

induccidn, seguimiento, capacitacion y adaptacion de los nuevos docentes.



Momento Il: Teorias de entrada para la

construccion del fendbmeno

A. Antecedentes

La gestion escolar se constituye en un proceso sistematico orientado al fortalecimiento de las
instituciones educativas y a la implementacion de sus proyectos, con el fin de enriquecer los
aspectos pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos para asi responder de una
manera pertinente a las necesidades educativas locales, regionales y nacionales. Dentro de los
antecedentes tedricos que han abordado el estudio de la Gestion Académica y que a su vez

seran los referentes orientadores para la presente investigacion se tienen los siguientes:

En el afio 1988 surge el modelo EFQM (European Fundation for Quality Management),
Modelo Europeo de Excelencia, se constituye como un instrumento eficaz en la
autoevaluacion de la gestion de las Instituciones Educativas que permite identificar fortalezas
y debilidades en cada una de las areas de gestion, con el fin de disefiar las acciones de mejora,
proyectando las actividades pertinentes, los responsables vy los tiempos de ejecucion de la
mismas, las cuales seran evidenciadas en el POAS (Plan Operativo de Accion). EI modelo se
caracteriza por su fundamentacion humanista: “lo importante son las personas, el trabajo lo
hace la gente” y en esta medida se consolida como un sistema participativo, motivador, donde
se genera un clima de confianza y corresponsabilidad entre las personas, quienes se sienten
motivadas y capaces de intervenir e innovar en busca de la solucién a los aspectos que

requieren un proceso de mejora.

Con referencia al ciclo P-H-V-A y al enfoque basado en procesos, la Norma ISO 9001:2000
explica que el ciclo de PHVA aplica a los procesos de la siguiente manera:
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El Ciclo PHVA - Planificar - Hacer - Verificar -
Actuar (Herramientas de Calidad)

Actuar: tomar acciones Planificar: establecer
para mejorar los objetivos y procesos
continuamente el necesanos para
desempeno de los consequir os
procesos A P resultados.
Verificar: realizar v H Hacer:
el sequimiento y la implementar
medicion de procesos l0s procesos.
¥ productos

Gréfica 1. Ciclo PHVA
(Norma 1SO 9001, 2000)

En el afio 2008, el Ministerio de Educacién Nacional publica la guia No 34 (Guia para el
mejoramiento institucional, de la autoevaluacién al plan de mejoramiento) es el documento
orientador del MEN, en la ruta de la Autoevaluacion, la elaboracién del Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI) y el seguimiento permanente a la ejecucion del mismo, alli
se presentan los formatos de autoevaluacion Institucional en cada una de las Gestiones:
Directiva, Administrativa, Académica y Comunitaria. La presente investigacion se centra en
el Proceso de Disefio Pedagdgico de la Gestién Académica, por lo tanto, dicho documento se
constituye en el referente tedrico que guiara los aspectos tanto a evaluar como a desarrollar
en la planeacion de la propuesta de mejora. Se proyecta planear y disefiar las capacitaciones y
los procesos de las acciones correspondientes al Disefio Pedagogico de la Gestion Académica
ya que en la Institucion Educativa Santa Teresa no se cuenta con una guia que oriente el
quehacer del disefio pedagdgico curricular con el fin de desarrollar acciones para lograr la
adquisicion de aprendizajes y destrezas en los desempefios de las competencias de los
estudiantes, lo cual se reflejard en su posterior desempefio personal, laboral y comunitario
como lo indica la guia 34 del MEN (2008)

“La Gestion Académica es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo,

pues sefiala como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y
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profesional. Esta area de la gestion se encarga de los procesos de disefio curricular,
practicas pedagogicas institucionales, gestion de clases y seguimiento académico™. (p.
28)

Los componentes del Disefio Pedagodgico (curricular) se evidencian en la siguiente tabla
establecida en la Guia 34 del MEN, donde se referencian los componentes que hacen parte

del disefio pedagdgico curricular y la descripcion de los niveles de desarrollo o valoraciones a

tener en cuenta en el momento de realizar la autoevaluacion institucional:

Componente | 1.Existencia | 2.Pertinencia 3.Apropiacion 4.Mejoramiento
Continuo
Plan de El plan de Hay un plan de Se cuenta con un El plan de
Estudios estudios es un | estudios plan de estudios para | estudios es
agregado de | institucional que | toda la institucion articulado y
planes de area | cuenta con que, ademas de coherente.
elaborados de | proyectos responder a las Ademas, cuenta
forma aislada | pedagogicos y politicas trazadas en | con mecanismos
e individual, | contenidos el PEI, los de seguimiento y
sin transversales, y en | lineamientos y los retroalimentacio
coherencia su elaboracion se | estandares basicos n, a partir de los
con lo tuvieron en de competencias, cuales se
estipulado en | cuenta las fundamenta los mantienen su
el PEI caracteristicas del | planes de aula de los | pertinencia,
entorno, la docentes de todas las | relevancia 'y
diversidad de la areas, grados y calidad.

poblacion, el PELI,
los lineamientos
curriculares y los
estandares basicos
de competencias
establecidos por
el MEN

sedes. Otorga
especial importancia
a laensefianzay el
aprendizaje de
contenidos
actitudinales, de
valores y normas
relacionados con las

diferencias




individuales,
raciales, culturales,
familiares, que le
permitan valorar,
aceptar y
comprender la
diversidad y la
interdependencia

humana.

Enfoque
Metodologico

La institucion
ha definido
parcialmente
un enfoque

metodoldgico

La institucion
cuenta con un
enfoque
metodoldgico que

hacen explicitos

Las practicas
pedagogicas de aula
de los docentes de
todas las areas,

grados y sedes

La institucién
evalla
periédicamente
la coherencia

y la articulacion

que hace los acuerdos desarrollan el del enfoque
explicitos los | bésicos relativos a | enfoque metodoldgico
métodos de métodos de metodoldgico comuan | con el PEI, el
ensefianza ensefianza, en cuanto a metodos | plan de
por areas 0 relacion de ensefianza mejoramiento y
grados. pedagdgica y usos | flexibles, relacién las practicas de
de recursos que pedagogica y uso de | aula de sus
responde a las recursos que docentes. Esta
caracteristicas de | respondan a la informacion es
la diversidad de la | diversidad de la usada como base
poblacién. poblacion. para la
realizacion de
ajustes.
Recursos para | Ocasionalme | La institucion La politica La institucién
el aprendizaje | nte se han cuenta con una institucional de evalla
establecido politica de dotacion, uso y periédicamente
procesos dotacion, uso y mantenimiento de la pertinencia y

administrativ

O

mantenimiento de

los recursos para

los recursos para el

aprendizaje permite

funcionalidad de

los




para la
dotacion, el
usoyel
mantenimient
0 de los
recursos para
el
aprendizaje.
Cuando
existen, se
aplican
esporadicame

el aprendizaje y
hay una conexion
clara entre el
enfoque
metodoldgico y
los criterios

administrativos.

apoyar el trabajo
académico de la
diversidad de sus
estudiantes y
docentes.

procedimientos
establecidos para
la dotacion, uso
y mantenimiento
de los recursos
para el
aprendizaje y las
ajusta en funcion
de los nuevos

requerimientos.

nte.

Jornada La institucion | La institucion Los mecanismos La institucién

escolar posee cuenta con para el seguimiento a | evalla
mecanismos | mecanismos las horas efectivas de | peridédicamente
aislados para | claros, articulados | clase recibidas por el cumplimiento
ejecutar el y sistematicos los estudiantes hacen | de las horas
control de las | para realizar el parte de un sistema | efectivas de clase
horas seguimiento de de mejoramiento recibidas por los
efectivas de | las horas efectivas | institucional que se | estudiantes y
clase de clase recibidas | implementa en todas | toma las medidas
recibidas por | por los las sedes y es pertinentes para
los estudiantes. aplicado por los corregir
estudiantes. docentes. situaciones

anomalas.

Evaluacion La La institucion La institucion tiene | La institucion
evaluacion cuenta con una una politica de revisa
del politica de evaluacion periédicamente
desempefio evaluacion de los | fundamentada en los | la

académico de
los

estudiantes

desempefios
académicos de los

estudiantes que

lineamientos
curriculares, los

estandares basicos

implementacion
de su politica de

evaluacion tanto




responde a
criterios
individuales

o de areas.

contempla los
elementos del
plan de estudios,
los criterios de los
docentes e integra
la legislacion

vigente.

de competencias y
los

articulos 2° y 3° del
Decreto 230 de 2002
y el articulo 8 del
decreto 2082 de
1996, la cual se
refleja en las
précticas de los
docentes.

en cuanto a su
aplicacion por
parte de los
docentes, como
en su efecto
sobre la
diversidad de los
estudiantes, e
introduce los

ajustes

pertinentes.

Tabla 1. Niveles de Desarrollo del Disefio Pedagdgico.
(Guia para el mejoramiento Institucional, 2008, p 103, 104, 105, 106)

El Ministerio de Educacién Nacional en el marco de las capacitaciones del programa para la
excelencia educativa, “Todos a Aprender”, ha socializado el documento: Evaluacion
formativa: Una oportunidad para el fortalecimiento curricular y los procesos de seguimiento
al aprendizaje, el cual se constituye como referente en la elaboracion de la propuesta de
mejora, ya que aborda los elementos pertinentes para la construccion de los Planes de Area,
Planes de Aula y evaluacion formativa.

El marco conceptual de la propuesta se desarrolla dentro de los referentes nacionales de
calidad que corresponden a: Lineamientos Curriculares -Orientaciones Pedagogicas,
Estandares Basicos de Competencias (EBC), Matrices de referencia, Mallas de Aprendizaje,
Derechos Basicos de Aprendizajes (DBA) (Elementos Plan de area, MEN, p.3). Con respecto
a como se estructuran los diferentes momentos dentro del aula (Momentos: exploracion,
estructuracién, practica/ejecucion, transferencia y valoracién o evaluacion formativa), el
documento ofrece las indicaciones pertinentes para disefiar un modelo de formato de plan de
aula el cual se constituye como uno de los resultados de la propuesta ya que es la parte de la

practica educativa como tal.

Antecedentes investigativos

A nivel internacional, la Guia para la identificacion y analisis de los procesos de la
Universidad de Malaga, surge como una respuesta al proceso de transformacion de las
estructuras administrativas. Tiene como objetivo facilitar la identificacion de los procesos, su

andlisis y mejora, optimizando su funcionamiento e incrementando la eficacia y eficiencia de
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los mismos. Se parte de la mision y la vision Institucional al igual que de la identificacion de
necesidades y expectativas de los usuarios; de esta manera, se disefian los procesos

pertinentes a través de los formatos establecidos.

El Informe entregado por la UNESCO (2008), respecto de las desigualdades presentes en el
sistema educativo chileno es tajante; las diferencias estan dadas por los recursos econémicos,
aquellos que pueden pagar una educacion de calidad acceden a mejores expectativas en
relacién a la formacion que recibiran y proyecciones en el campo laboral. El gran desafio es
lograr equidad, en este sentido y apuntando a ofrecer una educacion de calidad, la reforma
educativa aplicada en Chile considera como pilar fundamental la innovacion curricular,
apuntando a desarrollar un nuevo estilo educativo centrado en el que aprende. Esto significa
dar lugar a una metodologia diferenciada, respetando los diferentes ritmos y estilos de
aprendizaje. El planteamiento curricular conlleva a reorientar el trabajo desde “una mirada
lectiva y predominante, a una basada en actividades de exploracién, busqueda de la
informacidn y construccion de nuevos aprendizajes por parte de los alumnos”. (Mineduc,
2002, p 4)

Por lo antes expuesto, se hace necesario fijar la atencién en los distintos centros educativos
del pais, ¢como se estd desarrollando el proceso de gestion curricular? Declarar la
importancia de esta variable en el logro de los objetivos educativos, estableciéndola como
uno los factores que puede acortar la brecha existente entre colegios de distintos origenes
sociales.

Se debe gestionar el recurso humano que conlleva necesariamente a los profesores a asumir
un rol protagénico en los procesos de mejora de la escuela y a responsabilizarse de los
resultados educativos de sus estudiantes. Si se equiparan las problematicas, las causas y las
medidas a tomar que conlleven a una educacion de calidad para todos los sectores sociales al
igual que la situacion en las escuelas publicas colombianas, nuevamente se evidencia la
importancia de revisar, reestructurar y disefiar proyectos educativos para fortalecer el
curriculo a través de la innovacion, las metodologias diferenciadas y contextualizadas en
busca de fortalecer o potencializar las diversas competencias habilidades y desempefios de los

estudiantes.

En la investigacion de Gestion Académico Administrativa en la educacion bésica se analizan

los procesos que conforman las gestiones académica y administrativa en las escuelas bésicas
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de la region de Zulia en Venezuela, adscritas a la administracion publica. El disefio de la
investigacion es de caracter no experimental, transversal y de campo. La metodologia
utilizada, responde al tipo de investigacion descriptiva-explicativa en el marco de un disefio
no experimental. Se trabajé con una muestra de 854 docentes de aula y 161 directores y
subdirectores; la recoleccion de datos se realiz6 con dos cuestionarios. Los hallazgos

generados en la investigacion sefialan, que existen diferencias en la estructura material,
académica y administrativa en las escuelas basicas, de hecho, se observan instituciones
educativas con alto y mediano desempefio en zonas urbanas, encontrandose en los espacios
geograficos rurales y urbanos marginales escuelas cuyas carencias y limitaciones no le

permiten acercarse a un desemperfio aceptable.

“Para lograr la coherencia y pertinencia en la gestion académica y administrativa es necesario
desplegar una estrategia de control, vigilancia y seguimiento; junto a acciones de orientacion
y apoyo en cada uno de los procesos Y actividades que se llevan a cabo”. (Inciarte Alicia et
al, afio 11)

Los aportes a la investigacion se evidencian en la necesidad de implementar y precisar el
principio de gestion participativa, el cual conlleva a una construccion de la propuesta donde
se de cabida tanto a los resultados de la autoevaluacion anual, como a las necesidades de la
comunidad educativa con el fin de que responda efectivamente al logro de los objetivos

propuestos. .

A nivel nacional, la investigacion: La Gestién Educativa Por Procesos, Guia para su
identificacion e implementacion de Jose A. Pernett C., Universidad Distrital, contiene una
propuesta de gestion para instituciones educativas.

Es un hecho que la formacion docente no siempre incluye la formacion en gestion
institucional, por lo que las direcciones escolares por lo general gestionan y
administran bajo criterios intuitivos y muy lejos de un reconocimiento consciente
acerca de los diferentes procesos que discurren en la institucién escolar o en el aula de
clase. Las diferentes acciones que se producen en el interior de la escuela se aprecian
mas por la opcién del activismo académico que por la dinamica misma de acciones
articuladas con las areas estratégicas y el horizonte institucional. (Jose A. Pernett C._
U. Distrital)
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En dicha investigacion se orienta acerca de los pasos a seguir para establecer un Sistema de
Gestion por Procesos que son: 1. Formacion del equipo y Planificacién del proyecto, 2.
Planificacion para las reuniones, 3. Identificacion de los Procesos.
Cualquiera que sea la clasificacion que se haga de procesos, todos tienen en comdn la misma
estructura. Unas salidas: servicios que requieren los usuarios. Unas entradas: insumos,
caracterizaciones (perfiles) de comunidad educativa, recursos. Realizan una serie de
actividades que se desarrollan en forma secuencial o simultanea de manera sistematica, pero
también en medio de cierta incertidumbre, que transforman las entradas en salidas y agregan
valor a dicha transformacion.
Para delimitar el proceso y los subprocesos, se hace necesario recurrir a la descripcion
general del proceso para hacerse una idea global de las actividades incluidas en el mismo.
Posteriormente se tendran que identificar los limites del mismo, las actividades y subprocesos
los cuales deben garantizar el cumplimiento del ciclo PHVA, determinar como es que
estamos haciendo hoy (para esto se deben seleccionar documentos existentes procedimientos,
indicadores y subprocesos) y elaborar los diagramas y cuadros basicos.
“La fase de disefio o redisefio termina con la presentacion del nuevo proceso o plan de
mejora, los indicadores y los objetivos planteados” (José A. Pernett C. Universidad Distrital)
El estudio sobre “Factores de logro cognitivo en la escuela primaria colombiana”, realizado
por la profesora del Universidad Nacional, Floralba Cano R., para los estudiantes de los
grados 3° y 5% tomO el “logro cognitivo” como termdmetro de la eficacia de otros
componentes de la calidad educativa. El propoésito del estudio fue identificar los
determinantes del logro cognitivo de los estudiantes en lenguaje y matematicas, tomando el
proceso educativo como un sistema social que gira en torno a tres ejes: el alumno, el docente
y el establecimiento, a su vez influenciados por el contexto externo de la escuela, y al interior
de éste la familia. Durante el proceso se obtiene la siguiente informacion: un director por
mantener cierta imagen puede, por ejemplo, sobre o subestimar los recursos de su plantel; un
estudiante, al abordar la prueba de logro, quiza encuentre una manera de resolver un
problema que a su juicio no se encuentra descrita en las opciones de respuesta, puede
escucharla de su compafiero o puede intuirla sin plena certeza.
El cuestionario para docentes del lenguaje y matematicas refleja la concepcion del educador
como “orientador, acompafante, organizador y comunicador con responsabilidad pedagdgica
respecto del éxito académico de los estudiantes, para generar cambios actitudinales y del
desarrollo y madurez de los educandos” (Instituto ser, 1994a, 1996b). El cuestionario para el
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estudiante y sus hogares respondié a una concepcion del alumno “como producto de un
medio familiar y sociocultural especificos, a quien la escuela moldea como persona, dirige su
desarrollo y aprendizaje al igual que sus relaciones con comparfieros y profesores” (Instituto
ser, 1994a, 1996b).

Para Colombia, en la perspectiva de educar integralmente, el educador ha de tener en

cuenta y aprovechar pedagogicamente las actividades no escolares que los nifios

realizan en casa, pues involucran entre un 30% y un 60% de la poblacion escolar.

En el ambito regional, la propuesta pedagdgica de gestion académica que se adelanta en la
Institucion Educativa Escuela Normal Superior “Juan Ladrilleros” , donde se forman
maestros nativos de la region del Pacifico colombiano, con un enfoque etnoeducativo, se
apoya en la Propuesta Pedagdgica en la que se definen claramente las caracteristicas
culturales étnicas, el enfoque humanista, y la Pedagogia del Amor ya que como lo refiere
Carl Roger, hay que contar con las potencialidades que tiene cada persona para educarse
teniendo en cuenta la libertad y la creatividad.

Los aportes a la presente investigacion se centran en los aspectos que fortalecen el Plan de
Estudios, articulando el enfoque metodologico en su malla curricular, es de notar que la
evaluacion es un proceso que se aplica permanentemente, de igual manera se fortalecen las
Précticas Pedagogicas ya que a través del entrenamiento metodolégico conjunto, se ayuda al
mejoramiento de la calidad en la preparacién de las clases y en la clase misma y se conjugan
las areas afines para conformar los ndcleos y estos tienen como responsabilidad los proyectos
transversales con los cuales se amplia en gran medida los procesos ensefianza aprendizaje.

En esta medida, en la I.E. Santa Teresa también se disefiard y aplicard una propuesta de
fortalecimiento de la gestion académica partiendo de la revision y ajustes de los planes de
area en general y del disefio curricular en particular que se reflejen en planes de aula
pertinentes.

La propuesta de etnoeducacion de la normal superior se orienta desde la Gestion Académica
concebida ésta como la esencia del trabajo de la Institucion, sefiala como se enfocan sus
acciones, para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias
para su desarrollo personal, social y profesional. Esta area de gestion se encarga de los
procesos de: disefio curricular, practicas pedagdgicas institucionales, gestion de clases y
seguimiento académico. Disefio Pedagogico Curricular, Practicas Pedagogicas, Gestion de
Aula Seguimiento académico. La Institucion esta dirigida por las hermanas terciarias

capuchinas de la sagrada familia quienes han sido pioneras en el desarrollo pedagogico de los
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nifios negros e indigenas que conforman la etnia del pacifico. En esta medida se constituye en
un documento orientador ya que la Institucion Educativa Sana Teresa se encuentra en el
proceso de revision y reestructuracion de los planes de area y en general del disefio
pedagdgico curricular.

La investigacion denominada: “El trabajo colaborativo como estrategia de gestion académica
en el fortalecimiento de la reorganizacion curricular por ciclos” desarrollada en el programa
de Maestria en Educacion de la Universidad Libre de Colombia, por la docente Mélida
Ivonne Torres Castillo, toma el trabajo colaborativo como una estrategia de gestion

académica para el fortalecimiento de la Reorganizacion curricular por ciclos en el colegio
Bravo Péez I.E.D.

La implementacidn de la estrategia fortalecié mecanismos para trabajar

colaborativamente, tales como la capacidad de respuesta, aumento y mejoramiento de

la eficacia, apoyo moral, comunicacion asertiva y la negociacion, logrando asi, realizar
procesos académicos y de planeacion curricular que afianzaron la reorganizacion

curricular por ciclos en sus diferentes componentes y por ende, mejoraron la gestion
académica dentro del colegio Bravo Paez 1.E.D. La presente propuesta se enmarca dentro de
la investigacion cualitativa, fundamentada desde la Investigacion - accion, puesto que se
pretende que todos los docentes inmersos en el proyecto tengan la posibilidad de dar sus
opiniones referentes a diversos temas curriculares y pedagdgicos, participando activamente
en la consolidacion de planes de estudios, colaborandose entre si, para la reflexion y el
mejoramiento de diversas practicas académicas y evaluativas. Elliott (1993). Las
conclusiones generales planeadas son:

La Comunicacién asertiva, juega un papel muy importante dentro de la organizacion

del trabajo en equipo y de la gestion académica, pues todos los docentes deben conocer

los diferentes objetivos, pasos y resultados que se quieren obtener y contar

constantemente con un didlogo arménico que ayude a la consecucion de las

actividades, logrando asi mejorar las relaciones internas, el reconocimiento y la

potenciacion de talentos individuales que redundaran en el fortalecimiento del equipo

de trabajo.

El liderazgo y empoderamiento de los directivos generd credibilidad en los diferentes
procesos que se llevan a cabo, reconociendo la labor que los docentes realizan y

sensibilizandolos frente a la importancia de destinar jornadas de trabajo comun, donde se
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Ilegan a acuerdos para mejorar la calidad de la educacion en la institucion. A los docentes
involucrados en el desarrollo de la estrategia se les notd la satisfaccion con la labor realizada,
lo cual se evidencié en el acogimiento que se le dié al proyecto, el compromiso e interés que
se gener0 para destinar tiempo al realizar las actividades,

El trabajo colaborativo como estrategia de gestion académica contribuy6 a aumentar y
mejorar las relaciones entre los docentes optimizando niveles de comunicacion, de reflexion,
de confianza en si mismos y en los compafieros, fortalecié procesos de intercambio de
conocimientos y experiencias, propici6 un ambiente donde lo primordial es la labor
pedagdgica en todos sus ambitos y la discusion de estrategias, metodologias y tematicas a
abordar para mejorar el rendimiento académico en los estudiantes.

Los aportes de la estrategia son significativos respecto al aspecto del trabajo en equipo, de
mejorar la comunicacién y la credibilidad en el otro para generar espacios de reflexion
pedagogica al interior de las areas del curriculo, de dar importancia a la lectura de contexto y
de reconocer al otro en sus diferencias, potencialidades y ritmos de aprendizaje.

B. Conceptos definidores y sensibilizadores

GESTION ACADEMICA: Es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues
sefiala como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen
las competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional. Esta area de
gestion se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas pedagdgicas institucionales,
gestion de clases y seguimiento académico. (Guia 34 MEN. p. 28)

La gestion académica se evidencia aplicando sistematicamente el plan de estudios en sus
diferentes componentes, fortaleciendo la labor pedagdgica en cada una de las areas,

realizando el seguimiento y la evaluacion e implementando planes de mejora.

“Involucra la investigacién, la planificaciéon estratégica del quehacer académico, el
planeamiento y la programacion curricular, la produccion de materiales didacticos, la
articulacion, ejecucion y evaluacion de los procesos de ensefianza aprendizaje”
(UNED, 2005, p. 1).

La gestibn académica es un proceso que incluye, a su vez, oOtros procesos como:

investigaciones y evaluaciones que orienten la préactica académica, planeamiento vy

programacion curricular, produccion de los materiales didacticos, ejecucion del proceso
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educativo, evaluacion de planeaciones de aula y estrategias metodologicas de
implementacion.

DISENO PEDAGOGICO CURRICULAR: Define lo que los estudiantes van a aprender en
cada area, asignatura, grado y proyecto transversal, el momento en el que lo van a aprender,
los recursos a emplear, y la forma de evaluar los aprendizajes. Sus componentes son: Plan de
estudios, enfoque metodoldgico, recursos para el aprendizaje, jornada escolar y evaluacion.
Es el proceso continuo y sistematico que realiza el docente a fin de prever, planificar y hacer
explicito el desarrollo de una clase, lo cual nos permite, en funcion de un grupo de
estudiantes determinado situarlos en un contexto especifico; proponernos hacia donde vamos,
elegir el mejor camino para lograrlo y buscar los medios para llegar a ese fin. EXisten
distintos modelos de disefio pedagdgicos o instructivos, que organizan los procesos a través
de los cuales se tiende a facilitar la ensefianza y el aprendizaje.

Para la presente investigacion se tendran como referentes los momentos del aprendizaje del
Plan de Aula propuestos por el MEN, al igual que las etapas de la Clase con su respectiva
Secuencia Didéactica propuesta desde la Pedagogia Conceptual.

Segun Samia Arrieta Durango, docente de la Universidad de la Guajira, sede Maicao, en su
publicacion: (El disefio pedagodgico es el camino al éxito en el desarrollo de innovaciones
educativas? Publicado: Mar, 16/05/2017, manifiesta que “éste el eje de la planificacion en
cualquier institucién, esto basado en plantear el modelo a seguir para impartir las clases, si
desde el principio se tienen claro los objetivos y estos van acorde a los contenidos, podriamos
decir que, van camino al éxito no solo de innovar en los procesos sino de capacitar a los
docentes y estudiantes. Para que el docente cree un disefio pedagdgico acertado debe tener en
cuenta la importancia que tiene la motivacion en el estudiante para aprender y que esto es
imprescindible para el proceso de aprendizaje, promover experiencias innovadoras en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, apoyandose en las TIC y haciendo éenfasis en la docencia,
en los cambios de estrategias didacticas de los profesores y en los sistemas de comunicacién
y distribucion de los materiales de aprendizaje”

Se entiende entonces el disefio curricular como el proceso mediante el cual se estructuran
programas de formacién que al ejecutarse pretenden solucionar problemas y satisfacer
necesidades y en su evaluacion posibilita el perfeccionamiento del proceso educativo

PLAN DE ESTUDIOS: El plan de estudios es el esquema estructurado de las areas
obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman

parte del curriculo de los establecimientos educativos. El plan de estudios debe contener al
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menos los siguientes aspectos: a) La intencion e identificacion de los contenidos, temas y
problemas de cada area, sefialando las correspondientes actividades pedagogicas. b) La
distribucion del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando en qué grado y
periodo lectivo se ejecutaran las diferentes actividades.
¢) Los logros, competencias y conocimientos que los educandos deben alcanzar y adquirir al
finalizar cada uno de los periodos del afio escolar, en cada area y grado, segun hayan sido
definidos en el proyecto educativo institucional-PEI- en el marco de las normas técnicas
curriculares que expida el Ministerio de Educacion Nacional. Igualmente incluira los criterios
y los procedimientos para evaluar el aprendizaje, el rendimiento y el desarrollo de
capacidades de los educandos. d) El disefio general de planes especiales de apoyo para
estudiantes con dificultades en su proceso de aprendizaje. €) La metodologia aplicable a cada
una de las é&reas, sefialando el uso del material didactico, textos escolares, laboratorios,
ayudas audiovisuales, informatica educativa o cualquier otro medio que oriente soporte la
accion pedagdgica. f) Indicadores de desempefio y metas de calidad que permitan llevar a
cabo la autoevaluacidn institucional. (M.E.N.)
PLAN DE AULA: Se refiere a los métodos y estrategias metodolégicas para lo cual es
necesario que el colectivo docente defina el sistema de métodos y estrategias que conduzcan
exitosamente los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula, y contribuyan a la
prestacion de un servicio educativo de calidad. El PEI ha delimitado la propuesta del colegio,
sin embargo cada area debe considerar sus métodos y estrategias. Lo mas importante es que
exista un alto nivel de articulacion entre la propuesta descrita en el PEI y la que la del area.
(Documento MEN. P. 4)
Para la estructuracién del plan de aula es necesario definir cada uno de los momentos de la
clase y estructurarlos en una secuencia didactica pertinente. Los momentos son: Exploracion,
Estructuracion, Practica/Ejecucion, Transferencia, Valoracion.
Cada uno de estos momentos se integrara con las etapas de la secuencia didactica en la
estructuracion de la propuesta para dar como producto el formato de planeacion de clases o
Plan de Aula.
SECUENCIA DIDACTICA: Es una estrategia de implementacion de sesiones educativas
cuya funcidn es especificar las fases y acciones que permiten desarrollar adecuadamente un
proceso educativo. El conocimiento de las etapas y fases de la secuencia permite planear e
implementar un acto educativo logrando la sensibilizacion de los aprendices, la apropiacion y

la transferencia de las ensefianzas. Esto debido a que las etapas, fases y acciones propuestas
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desde esta estrategia metodoldgica garantizan el impacto de los sistemas de la mente
humana: afectivo, cognitivo y expresivo. Consta de tres etapas, cada una de ellas con sus
respectivas fases: Etapa de Inicio (Fase de motivacion, Fase de Encuadre), Etapa de
Desarrollo (Fases de: Enunciacion, Modelacién, Simulacion, Ejercitacion y Demostracion),
Etapa de Cierre (Fase de Sintesis y conclusiones). (Varén Rondon Adriana, Fundacion
Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani. Diplomado en Lectores
Competentes. P. 2 — 9)

ENFOQUE METODOLOGICO: Contiene los acuerdos basicos relativos a métodos de
ensefianza, relacion pedagogica y usos de recursos que responde a las caracteristicas de la
diversidad de la poblacién. (Guia 34)

Los enfoques metodoldgicos son los que orientan los planeamientos curriculares que se
concretan en las acciones especificas del disefio curricular.

En la L.E. santa Teresa se ha definido el modelo constructivista con enfoque significativo de
Ausubel y desde dicho enfoque se estructuraréa el disefio curricular.

RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: Hace referencia a la politica institucional de
dotacion, uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje que permiten apoyar el
trabajo académico de la diversidad de los estudiantes y docentes.

Son los materiales que, en un contexto educativo determinado, se utilizan con una finalidad
didéctica o para facilitar el desarrollo de las actividades formativas. Se refiere a cualquier
material elaborado con la intencién de facilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Igualmente se refieren a experiencias de aprendizaje mediadas por tecnologias como
consultar informacion en el internet, el correo electronico, foros de discusion, charlas
electrdnicas (chats), presentaciones digitales, entre otros.

JORNADA ESCOLAR: Contiene las horas efectivas de clase recibidas por los estudiantes y
se implementan en todas las sedes.

El Decreto 1850 de 2002, reglamenta la organizacion de la Jornada Escolar y la Jornada
laboral y la define como el tiempo diario que dedica el establecimiento educativo a sus
estudiantes en la prestacion directa del servicio publico educativo, de conformidad con las
normas vigentes sobre calendario académico y con el plan de estudios. El horario de la
jornada escolar seré definido por el rector o director, al comienzo de cada afio lectivo,
de conformidad con las normas vigentes, el proyecto educativo institucional y el plan
de estudios, y debe cumplirse durante las cuarenta (40) semanas lectivas establecidas por la
Ley 115 de 1994 y fijadas por el calendario académico de la respectiva entidad territorial
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certificada. El horario de la jornada escolar debe permitir a los estudiantes, el cumplimiento
de las intensidades horarias minimas, semanales y anuales, de actividades pedagdgicas
relacionadas con las areas obligatorias y fundamentales y con las asignaturas optativas,
para cada uno de los grados de la educacion basica y media.

EVALUACION: Es una politica fundamentada en los lineamientos curriculares, los
estandares basicos de competencias y los articulos 2° y 3° del Decreto 230 de 2002 y el
Articulo 8 del decreto 2082 de 1996, la cual se refleja en las précticas de los docentes e los
desempefios académicos de los estudiantes que contempla los elementos del plan de estudios,
los criterios de los docentes e integra la legislacion vigente. (Guia 34).

En la actualidad se percibe la evaluaciébn como una estrategia de mejora y no como un
método represivo de sancién, por lo tanto se habla del término Evaluacion Formativa.

La evaluacion formativa es un proceso en el cual profesores y estudiantes comparten metas
de aprendizaje y evallan constantemente sus avances en relacion a estos objetivos. Esto se
hace con el proposito de determinar la mejor forma de continuar el proceso de ensefianza y
aprendizaje segin las necesidades de cada curso. El enfoque de evaluacion formativa
considera la evaluacién como parte del trabajo cotidiano del aula y la utiliza para orientar este
proceso y tomar decisiones oportunas que den mas y mejores frutos a los estudiantes. El
proceso de evaluacion formativa busca responder a las siguientes preguntas: ¢donde
estamos?, ¢hacia dénde vamos?, ;cémo podemos seguir avanzando? En la siguiente tabla se
presentan las acciones y requerimientos, tanto del profesor como de los estudiantes, en el

proceso de evaluacion formativa:



El profesor

Define los criterios de logro asociados
a una meta de aprendizaje y planifica
la ensefianza en funcidn de estos.

Destina tiempo a trabajar con los
estudiantes las metas y criterios de
logro que utilizara.

Muestra ejemplos y contragjemplos
para clarificar lo que espera de los
estudiantes.

Los estudiantes

Conocen y comprenden la meta

de aprendizaje y los criterios de
logro asociados, por lo que pueden
explicarlos o parafrasearlos.

| dentifican sus logros y aspectos a
mejorar en base a criterios trabajados.

Justifican los aspectos logrados y los
no logrados de su trabajo y el de sus
companeros en base a los criterios
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_ entregados.
» Entrega sugerencias concretas a los

estudiantes gue sean de utilidad para » Comprenden el vinculo que tiene la
evaluar su trabajo o el de sus pares. meta de aprendizaje con su propia

» Vincula la meta de aprendizaje de la Vil

clase con el valor que ésta tiene para
sU vida.

Tabla 2. Algunas practicas del profesor y los estudiantes asociados a la evaluacidn formativa
(Guia de Evaluacion Formativa. Agencia de Calidad de la Educacién Santiago de Chile
2016. p. 11-15)

El Decreto 1290, Por el cual se dictan normas en materia del curriculo, evaluacion y
promocion de los educandos y evaluacién institucional, contempla la evaluacién como una
actividad formativa, mediante la cual los maestros tienen la oportunidad de monitorear los
procesos formativos de ensefianza y de aprendizaje de los estudiantes, con el propdsito de
ayudarles a afianzar, mejorar, consolidar valorar y complementar los conocimientos
impartidos haciendo uso de la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, observando
los sucesos Yy el dia a dia del estudiante, para establecer como estan aprendiendo, qué
necesitan aprender, qué es necesario aclarar, consolidar y reforzar en los conceptos o

procesos, teniendo en cuenta el saber, el hacer y el ser.

MODELO CONSTRUCTIVISTA: El Constructivismo desde la teoria del Aprendizaje
Significativo de Ausubel, plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura

cognitiva previa que se relaciona con la nueva informacion, debe entenderse por “estructura
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cognitiva”, al conjunto de conceptos, ideas que un individuo posee en un determinado campo
del conocimiento, asi como su organizacion. En el proceso de orientacion del aprendizaje, es
de vital importancia conocer la estructura cognitiva del alumno; no solo se trata de saber la
cantidad de informacion que posee, sino cuales son los conceptos y proposiciones que maneja
asi como su grado de estabilidad. Los principios de aprendizaje propuestos por Ausubel,
ofrecen el marco para el disefio de herramientas metacognitivas que conllevan a conocer la
organizacion de la estructura cognitiva del educando, lo cual permitird una mejor orientacion

de la labor educativa.

Para Ausubel, “el alumno debe manifestar una disposicion para relacionar, lo sustancial y no
arbitrariamente el nuevo material con su estructura cognoscitiva, como que el material que
aprende es potencialmente significativo para él, es decir, relacionable con su estructura de
conocimiento sobre una base no arbitraria” Ausubel (1983, 48). Esto supone que, el material
debe poseer “significado 16gico” es decir, ser relacionable de forma intencional y sustancial
con las ideas que se hallan disponibles en la estructura cognitiva del alumno. Cuando el
significado potencial se convierte en contenido cognoscitivo nuevo, diferenciado e
idiosincratico dentro de un individuo en particular como resultado del aprendizaje

significativo, se puede decir que ha adquirido un “significado psicol6gico”. De esta forma el
emerger del significado psicol6gico no solo depende de la representacién que el alumno haga
del material I6gicamente significativo, “sino también que tal alumno posea realmente los

antecedentes ideativos necesarios en su estructura cognitiva” (Ausubel, 1983, 55).

También, es importante, la disposicion para el aprendizaje significativo; es decir, que el
alumno muestre una disposicion para relacionar de manera sustantiva y no literal el nuevo

conocimiento con su estructura cognitiva.

DERECHOS BASICOS DE APRENDIZAJE (DBA): Son una herramienta dirigida a toda la
comunidad educativa para identificar los saberes basicos que han de aprender los estudiantes
en cada uno de los grados de la educacién escolar, de primero a once, y en las areas de
Lenguaje y Mateméticas. Los DBA se estructuran guardando coherencia con los
Lineamientos Curriculares y los Estandares Basicos de Competencias (EBC). Su importancia
radica en que plantean elementos para la construccion de rutas de aprendizaje afio a afio para
que, como resultado de un proceso, los estudiantes alcancen los EBC propuestos por cada

grupo de grados. Debe tenerse en cuenta que los DBA son un apoyo para el desarrollo de
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propuestas curriculares que pueden ser articuladas con los enfoques, metodologias,
estrategias y contextos definidos en cada establecimiento educativo, en el marco de los

Proyectos Educativos Institucionales materializados en los planes de area y de aula.

MATRICES DE REFERENCIA: Las matrices de referencia presentan los aprendizajes que
evalia el ICFES por &rea a través de las pruebas Saber, relacionado las competencias y
evidencias que se espera alcancen los estudiantes. Las Matrices de referencia son un elemento
que aporta a los procesos de planeacién y desarrollo de la evaluacidn formativa. La Matriz de
Referencia es un cuadro de doble entrada, es decir, es una tabla que permite establecer la

relacion entre las competencias y los componentes de las areas de Lenguaje, Matematicas y

Ciencias Naturales. (Matriz de Referencia MEN)

COMPETENCIA: Es la capacidad que integra nuestros conocimientos, potencialidades,
habilidades, destrezas, practicas y acciones manifestadas a través de los desempefios o
acciones de aprendizaje propuestas en cada area. Se puede reconocer como un saber hacer en
situaciones concretas y contextos especificos. Las competencias se constituyen, se desarrollan
y evolucionan permanentemente de acuerdo con nuestras vivencias y aprendizajes. (Matriz de
Referencia MEN).

ESTANDARES BASICOS DE COMPETENCIA: Los EBC en las areas de matematicas,
lenguaje, ciencias y competencias ciudadanas son el producto de un trabajo mancomunado
entre el MEN vy las facultades de educacion del pais agrupadas en Ascofade. Los EBC
constituyen uno de los parametros de lo que todo nifio, nifia y joven debe saber y saber hacer
para lograr el nivel de calidad esperado a su paso por el sistema educativo. Un estandar es un
criterio claro y publico que permite juzgar si un estudiante, una institucion o el sistema
educativo en su conjunto, cumplen con unas expectativas comunes de calidad. (EBC. MEN.
P. 4, 99)

FLUJOGRAMA: Diagrama donde se representan los procesos y las operaciones contenidas
en textos procedimentales. Contiene de manera esquematica la informacion necesaria para

resolver las preguntas derivadas del problema.

Se usan en cualquier institucion que “pretenda comunicar la forma de llevar a cabo los

procedimientos

PROCEDIMIENTO: Forma especificada para llevar a cabo una actividad o un proceso
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PROCESO: Conjunto de actividades interrelacionadas de forma ldgica, orientadas a generar
un valor agregado que parten de unas entradas especificas para producir unos resultados

concretos y previamente definidos por los clientes (Alicia Arias Cohello).

Los procesos constituyen la palanca méas potente con la que cuentan las empresas para actuar
sobre los resultados de forma efectiva y sostenida a lo largo del tiempo

PROCESO DE GESTION EDUCATIVA: Es el proceso que da la direccionalidad al
funcionamiento del servicio educativo para satisfacer las necesidades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa y de otras instituciones vinculadas a ellas, con el fin de

ofrecer un servicio de calidad.

En el siglo XXI va arraigada a un proceso mas administrativo y conlleva al quehacer fuera
del quehacer educativo. La direccion de una institucion educativa planifica, organiza, dirige,
controla y da seguimiento a la gestion escolar, optimizando la utilizacion de los recursos
materiales, financieros, tecnoldgicos. En esta fase, el director con su equipo decide qué hacer
y determina el como, a través de estrategias que convierten a la institucién educativa en un
centro de excelencia pedagdgica, de acuerdo a la mision y vision del Proyecto Educativo

Institucional.

La gestion es fundamentalmente un proceso de toma de decisiones. Hay que decidir sobre:
qué debemos hacer para lograr nuestros objetivos, por donde empezar, cdmo lo haremos.

(https://prezi.com/a3dfefjxha9e/procesos-de-la-gestion-educativa/)
Bases legales.

En la Ley 115 de 1994 (estructura de las I.E.), se sefialan las normas generales para regular el
servicio educativo el cual cumple una funcién social acorde con las necesidades e intereses de
las personas, de la familia y de la sociedad. Se fundamenta en los principios de la
Constitucion Politica sobre el derecho a la educacidn que tiene toda persona, en las libertades

de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra y en su caracter de servicio publico.

Contiene la estructura del servicio educativo, la organizacion para la prestacion del servicio
educativo (curriculo y plan de estudios, evaluacion, organizacién administrativa del servicio),

las modalidades de atencion educativa a poblaciones con limitaciones o capacidades
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excepcionales, educacion para adultos, para grupos étnicos, educacién campesina y rural,

educacion para la rehabilitacion social
Reglamenta las funciones del consejo académico como son:

- El estudio, modificacion y ajustes al curriculo, de conformidad con lo establecido en la
Ley.

- La organizacion del plan de estudios

- Laevaluacion anual e Institucional

- Todas las funciones que atafien a la buena marcha de la Institucion Educativa

(Art. 145 Ley 115 General de Educacion)

El Decreto 1860 reglamenta los aspectos pedagdgicos y organizativos de la educacion
expuestos en la ley 115 de 1994 Y los procesos de autoevaluacion de la Guia 34 expedida por
el MEN

Es importante considerar el cambio que se dio en la evaluacion y promocién de los
estudiantes de bésica y media, donde se implementa que la promocion debe ser el resultado
de la evaluacion de un proceso de aprendizaje continuo, integral, sistematico, flexible,
interpretativo y formativo.
Las normas reglamentadas en el decreto 1860 aplica a los establecimientos de educacion
formal, como son las instituciones educativas del estado, las instituciones privadas, las
instituciones sin &nimo de lucro, o las instituciones de caracter comunitario, para contribuir al
mejor desarrollo de los educandos, teniendo en cuenta que estos son el centro del proceso
educativo. Para llevar esto a cabo las instituciones educativas tienen que seguir unos
lineamientos establecidos en este decreto, con el objetivo de encaminar a las mismas a

desarrollar competencias y su propia autonomia.

La interpretacion de estas normas debera ademas tener en cuenta que el educando es el centro
del proceso educativo y que el objetivo del servicio es lograr el cumplimiento de los fines de
la educacion, definidos en la Ley 115 de 1994.

Lo establecido en el presente Decreto, son lineamientos generales para el Ministerio de
Educacion Nacional y las entidades territoriales, con el objeto de orientar el ejercicio de las
respectivas competencias, y para los establecimientos educativos en el ejercicio de la

autonomia escolar.
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El decreto 1290 reglamenta la evaluacion del aprendizaje y la promocion de los estudiantes
en los niveles de educacién basica y media. Su eje principal es el desarrollo de competencias

de los estudiantes donde se evaltan los desempefios de los mismos.
Los propositos de la evaluacion se resumen en:

1. ldentificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de

aprendizaje del estudiante para valorar sus avances.

2. Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos educativos

relacionados con el desarrollo integral del estudiante.

3. Suministrar informacion que permita implementar estrategias pedagdgicas para apoyar a
los estudiantes que presenten debilidades y desempefios superiores en su proceso formativo.

4. Determinar la promocion de estudiantes.

5. Aportar informacion para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento

institucional.

Con respecto a la politica educativa colombiana y a la norma que regula los procesos de
gestion y administracion de las L.E., los objetivos debidamente estructurados, ordenados por
prioridades y articulados dentro de un conjunto o sistema de accién, determinara dicha
Politica la cual, en la actualidad, deberd considerar como visién de futuro y de accién,
independientemente de los aspectos particulares: Calidad en la ensefianza, excelencia

magistral, manejo y creacion de tecnologia.

La gestion escolar en los establecimientos educativos, es un proceso sistematico que esta
orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus proyectos, con el fin de
enriquecer los procesos pedagogicos, directivos, comunitarios y administrativos; conservando
la autonomia institucional, para asi responder de una manera mas acorde, a las necesidades

educativas locales, regionales y mundiales.

La gestion escolar esta constituida por cuatro areas de gestion: area de gestion directiva, area
de gestion pedagogica y académica, area de gestion de la comunidad y area de gestion

administrativa y financiera.



36

La importancia que tiene la gestion escolar para el mejoramiento de la calidad en el pais,
radica en el fortalecimiento de las secretarias de educacion y de los establecimientos
educativos; en sus instancias administrativas y sistema pedagdgico, para generar cambios y

aportar un valor agregado en conocimientos y desarrollo de competencias a los estudiantes.

(www.mineducacion.gov.co).


http://www.mineducacion.gov.co/
http://www.mineducacion.gov.co/

Momento I11: Recorrido Metodologico

A. Enfoque paradigmaético

La investigacion en educacion incide directamente en los nuevos a&mbitos de acceso a la
informacioén y de construccion de metodologias que conlleven a emprender transformaciones
significativas en las organizaciones sociales, por tal razén el sistema educativo se enfrenta a
grandes retos y desafios en la implementacion de un curriculo acorde, oportuno y pertinente

con las necesidades de formacion de un ciudadano cada vez mas competente.

Para conceptualizar, qué es investigacion, el Diccionario de la Real Academia Espafiola
(2001), lo define de la siguiente manera:

“Que tiene por fin ampliar el conocimiento cientifico, sin perseguir, en principio, ninguna
aplicacion practica”.

Segun la anterior definicion, la investigacion es la basqueda, con propdsitos determinados y
definidos, de conocimiento o de soluciones a problemas de caracter cientifico. En el mismo
aspecto, el método cientifico, es el camino que se ha de seguir en esa blsqueda, analisis y
critica, llevado de la mano por las técnicas pertinentes y necesarias para poder llegar al

objetivo deseado.

A través del desarrollo de la presente propuesta de investigacion se pretende dar solucion a
una problematica que se presenta en la comunidad educativa y que se puede proyectar a otras
instituciones que también la evidencien. Es necesario el compromiso de los docentes y la
orientacion precisa por parte de la investigadora en cuanto a la implementacién de la
propuesta con el propoésito de fortalecer el disefio pedagdgico de la gestion académica y

cualificar las practicas docentes respecto a planeacion, ejecucion y evaluacion formativa.

Los elementos esenciales en la investigacion son: 1.- El sujeto, quien es el investigador; 2.-
El objeto, lo que se desea analizar como problema; 3.- EI medio, que son los métodos mas

idoneos a sequir; y 4.- El fin, que es el propésito a alcanzar.
La investigacion se clasifica primordialmente en:

1.- Por su propdsito: a.- Investigacion basica, tedrica o dogmatica, primordialmente parte de
un marco tedrico y permanece en él. b.- Investigacion aplicada o empirica: parte al igual que
la basica de un marco tedrico pero se inclina a buscar una aplicacion de los conocimientos

adquiridos.
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2.- Por los medios empleados: a.- Documental: Se apoya especialmente en fuentes las cuales
tiene caradcter netamente documental. b.- De campo: Toma como fuente primordial,

informaciones que provienen de entrevistas, cuestionarios, encuestas y observaciones.

3.- Por el nivel de conocimientos: a.- Exploratoria: Establece como propoésito fundamental, la
busqueda de procedimientos adecuados a los fines de elaborar investigaciones posteriores. b.-
Descriptiva: Mediante un proceso analitico, logra caracterizar el objeto de estudio, en pro de

indicar sus caracteristicas o propiedades.

La presente investigacion es aplicada o empirica, documental, de campo y descriptiva porque
parte de un marco tedrico para aplicar los conocimientos adquiridos, se apoya en fuentes
documentales, entrevistas, cuestionarios; y descriptiva ya que se estructura en una propuesta
metodoldgica de capacitacion y ejecucién a través de talleres especificos dirigidos al

fortalecimiento del disefio pedagdgico curricular.
B. Eleccion de la investigacion cualitativa.

Una gestion apropiada pasa por momentos de diagnostico, planeacion, ejecucion,

seguimiento y evaluacion gue se nutren entre si y conducen a la obtencién de los resultados

definidos por los equipos directivos. Una buena gestion es la clave para que todos "remen

hacia el mismo lado™ para lograr lo que se quiere, y mejorar permanentemente.

El enfoque paradigmatico cualitativo estd basado en lo interpretativo y lo fenomenoldgico,
donde la Real Academia Espafiola (2001), lo define de la siguiente manera: “Método
filosofico desarrollado por Edmund Husserl que, partiendo de la descripcién de las entidades
y cosas presentes a la intuicion intelectual, logra captar la esencia pura de dichas entidades,

trascendente a la misma consciencia.”.

Se deduce que es aquella manifestacion que se hace presente a la consciencia de un sujeto y
aparece como objeto de su percepcion, es decir, es captado por los sentidos y analizado en ese
presente inmediato del individuo, el cual puede involucrar sus creencias, acciones y

costumbres.

De acuerdo con los planteamientos anteriores, se evidencia la importancia del papel
protagonico del directivo docente en lo referente a la evaluacion, los planes de accion vy el
seguimiento a los mismos. Dentro de las funciones del directivo docente respecto al disefio
pedagdgico estan: Orientar el enfoque pedagdgico, didactico y curricular definido en el

Proyecto Educativo Institucional, conocer y propiciar el conocimiento y la implementacion
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de los estandares basicos de competencias, los derechos bésicos de aprendizaje, los
lineamientos y las orientaciones curriculares para las diferentes areas y grados y demas
referentes nacionales de calidad educativa establecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional; promover el desarrollo de estrategias pedagogicas que articulen diferentes areas,
grados y niveles, evaluar periodicamente el plan de estudio y las estrategias pedagogicas para
establecer acciones de mejora, con la participacion permanente del Consejo Académico.

(Resolucion Numero 09317 de 2016 ~ ANEXO I: Manual de funciones, requisitos y

competencias para directivos Docentes y docentes p. 14)

La investigacion cualitativa que se desarrolla en la I. E. Santa Teresa plantea las siguientes
fases: diagnostico, analisis de factores de riesgo, intervencion y disefio y evaluacion, como se

puede observar en el siguiente gréafico.

FASE DIAGNOSTICA:

(Establecer el diagndstico del
componente de la gestién académica:
Disefio Pedagdgico Curricular, partiendo
de resultados de autoevaluacion
Institucional 2015y 2016.

Encuestas a docentes respecto al
Disefio pedagdgico)

Formatos de observacién de clase
(MEN)

FASE DE EVALUACION (Evaluar el FASE DE ANALISIS DE FACTORES DE RIESGO (a

impacto generado a través de la través de encuestas y entrevistas, a
matriz DOFA. estudiantes (Formatos de evaluacion de clase

Establecer acciones de mejora y MEN) y docentes, analizar los facores de

compromisos) riesgo que inciden en el disefio pedagogico)

FASE DE DISENO E INTERVENCION

(Ejecucion del plan de accién: Talleres de
capacitacidn respecto a planes de area, planes de
aula, secuencia didactica, documentos de referencia
(lineamientos, estandares, DBA, matrices de
referencia), evaluacidon formativa y disefo de
formatos de: planeacion de area y de aula donde se
incluye la secuencia didactica, rubrica para evaluar el
ser y planilla de calificaciones.)

Gréfica 2. Fases de implementacion
Fuente: autoria propia, Ducon (2017)



40

En la primera fase se elabora un diagnostico respecto al estado del Disefio Pedagogico
Curricular, a partir de los resultados de las autoevaluaciones institucionales de los afios 2015
y 2016, al igual que se aplicaran encuestas a la totalidad de docentes de la institucién para

identificar la percepcion de los mismos y el manejo operacional respecto al disefio

pedagogico para pasar a la segunda fase donde a partir de los resultados de encuestas y de la
autoevaluacion, se estableceran los posibles factores de riesgo de la problematica en estudio y
con estos resultados, pasar a una tercera fase de disefio y ejecucién de la propuesta de mejora
a través de capacitaciones mediante talleres y disefio de formatos de planeacion.
Posteriormente, en la cuarta fase de evaluacion, se elaborara la matriz DOFA y se evaluara el

impacto de la aplicacién de la propuesta.
C. Criterios de seleccioén de los informantes claves

Poblacion es el conjunto de personas u objetos de los que se desea conocer algo en una
investigacion. “El universo o poblacion puede estar constituido por personas, animales,
registros médicos, los nacimientos, las muestras de laboratorio, los accidentes viales entre
otros”. (PINEDA et al 1994:108) En nuestro campo son la totalidad de 18 docentes, dos de
basica primaria de la sede central, 8 de secundaria y media de la sede central, 4 docentes de
las respectivas sedes/veredas anexas, 4 docentes del Centro de Atencion Especializada CAE,
un directivo docente (Rectora) y un administrativo quien se encarga de sistematizar las

acciones del proceso.

La Muestra es un subconjunto o parte del universo o poblacion en que se llevara a cabo la
investigacion, es decir, es una parte representativa de la poblacion para este caso la muestra
estard conformada por la misma poblacion, dado el reducido grupo de docentes: 18 docentes
(10 de la Sede Central y 4 de las Sedes anexas veredales y 4 de la sede CAE, centro de
Atencion Especializada para jovenes privados de la libertad y que se encuentran en proceso
de restablecimiento de derechos), quienes estan en un rango de edades entre los 23 y 63 afios,
2 de ellos con especializacion en educacién, 2 ingenieros medioambientales, 1 ingeniera
agroforestal y los demaés con licenciatura en educacion. Es de anotar que cinco docentes estan
nombrados en propiedad (cuatro de basica primaria y uno de secundaria) Yy trece en

provisionalidad (dos de béasica primaria y once de secundaria).
D. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Por tratarse de una investigacion cualitativa se realiza un abordaje descriptivo-evaluativo

mediante la estrategia de analisis documentales de:

Formatos de autoevaluacion institucional correspondientes a los afios 2015 y 2016
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Encuestas a docentes respecto al disefio pedagogico curricular

Entrevistas a docentes y estudiantes respecto a factores de riesgo que inciden en el disefio

pedagogico curricular
Formatos de observacion de clase establecidos por el MEN
Formatos de encuestas a estudiantes respecto a la estructura de las clases que reciben

La entrevista es una interaccion entre dos personas, planificada y que obedece a un objetivo,
en la que el entrevistado da su opinidn sobre un asunto vy, el entrevistador, recoge e interpreta
esa vision particular. Cada vez mas se va utilizando la entrevista en profundidad, también
conocida como cualitativa, no estructurada, abierta 0 no estandarizada. En la metodologia
cualitativa, la entrevista en profundidad se entiende como los encuentros reiterados cara a
cara entre el investigador y el entrevistado, que tienen como finalidad conocer la opinién y la
perspectiva que un sujeto tiene respecto de su vida, experiencias o situaciones vividas.(Tomas

J. Campoy. Técnicas e instrumentos cualitativos de recogida de datos. 2009. P. 16)

La entrevista se disefiard en la fase de analisis de los factores de riesgo en el disefio

pedagdgico y se aplicara a la totalidad de la muestra de docentes de la Institucion Educativa.

Para la fase de aplicacion se realizaran los talleres de capacitacion en planeacién de érea,
planeacion de aula, secuencia didactica, evaluacion formativa y disefio de formatos de
planeacion. El taller es una técnica de recoleccion de informacion, andlisis y planeacion, ya
que brinda la posibilidad de abordar desde una perspectiva integral y participativa,
situaciones que requieren algun cambio o desarrollo a partir de un diagndstico de los
problemas existentes, hasta la formulacion y definicion de un plan especifico, pasando por la
identificacion y valoracion de las alternativas méas viables de accion (Ballén Margarita,

Abordaje hermenéutico de la investigacion cualitativa, p. 100)

En la fase de evaluacion se observa el impacto generado a través de la matriz DOFA para de

esta manera establecer acciones y compromisos de mejora.

A esta técnica DOFA se le conoce como Matriz de Balance de Fuerzas, (Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas), una vez que contamos con una buena definicion de
nuestras fuerzas, debilidades, oportunidades y amenazas, se construye un eje de coordenadas
en el que se muestran cuatro cuadrantes. El desarrollo practico de la matriz se completa

analizando de forma aislada cada uno de estos cuadrantes. Para esto algunos autores



42

recomiendan la formulacion de preguntas que permitan un mejor analisis e interpretacion.

(Metodologia para la construccion y analisis de la matriz DOFA, 2009, p.3).
E. Validez y confiabilidad de la Investigacion

En la investigacion cualitativa se resalta el proceso eminentemente critico que acompafia a su
metodologia en todas las fases: procesos de acopio de la informacion, de categorizacion, de
estructuracion, de contrastacion y de teorizacion, y, de una manera especial, en los criterios
de evaluacion de los resultados o estructuras tedricas como objetivo final de la investigacion.
(Martinez Miguel, Validez y confiabilidad en la Metodologia cualitativa, 2006, p.1). Es asi
como el presente trabajo investigativo presenta un nivel alto de confiabilidad ya que parte de

la documentacién real del centro educativo y de la recoleccion de informacion del contexto.

Una investigacion tendra un alto nivel de validez en la medida en que sus resultados reflejen
una imagen lo més completa posible, clara y representativa de la realidad o situacion
estudiada, en este sentido los resultados de la investigacion abarcan en su totalidad los

componentes del disefio curricular que se adelantan en la I.E. Santa Teresa, al igual que los

procesos de fortalecimiento y mejora del mismo.

Las ciencias historico-hermenéuticas (ciencias interpretativas) producen el conocimiento
interactivo que subyace en la vida de cada ser humano y de la comunidad de que forma parte;
igualmente, la ciencia social critica produce el conocimiento reflexivo y critico que el ser
humano necesita para su desarrollo, emancipacién y autorrealizacién. Con el proposito de
fortalecer el disefio pedag6gico en la presente propuesta de mejora, nos encontramos frente a
un trabajo reflexivo, contextualizado y riguroso que interviene directamente en una
problematica especifica de un aspecto fundamental en el proceso de ensefianza aprendizaje y
que al fortalecerlo va a incidir positivamente en los resultados académicos y en los

aprendizajes de los estudiantes.

En las ciencias hermenéuticas la validez se aprecia de acuerdo al nivel de su habilidad para
producir relaciones humanas con alto sentido de empatia y vinculacion; y en la ciencia social
critica esta validez estard relacionada con su capacidad de superacién de obstaculos para
favorecer el crecimiento y desarrollo de seres humanos mas autosuficientes en sentido pleno.

(Martinez Miguel, Validez y confiabilidad en la Metodologia cualitativa, 2006).

De otra parte, desde el componente ético en la investigacion educativa, como accion humana

se refiere lo siguiente: “Ser ético es parte de un proceso de planeacion, tratamiento y
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evaluacion inteligente y sensible, en el cual el investigador busca maximizar los buenos
productos y minimizar el riesgo y el dano” (Sieber, 2001:25) En este sentido, la investigacion
educativa tendra repercusiones favorables en la medida en que logre afectar la practica y se
incremente el conocimiento en la teoria educativa. La responsabilidad de los investigadores
educativos, haciendo un simil con la investigacion psicoldgica (que incluye investigacion
educativa del &mbito psicologico) puede clasificarse en cuatro grupos: responsabilidad hacia

la ciencia (hacer investigacion que amplie el conocimiento o profundice su entendimiento),
con la educacion y a la sociedad (determinar como los resultados son difundidos y usados),
con los estudiantes en formacion (contribuir a la educacién de los aprendices o asistentes en
la investigacion) y, con los participantes en la investigacion. (Smith, 2001) Distingue cinco
principios morales que guian su propuesta ética: respeto por las personas y su autonomia,
beneficio y no su dafio, justicia, confianza y, fidelidad e integridad cientifica. En la presente
investigacion se tendra respeto a los participantes y a los datos por ellos aportados. Respecto
al principio del beneficio, se debe planear y operar la investigacion maximizando los
beneficios para los participantes y minimizar el posible riesgo, sobre todo asegurarse que no
toma las decisiones pensando en su beneficio sino en el de los participantes. (Etica de la

investigacién educativa. Lya E. Sanudo Guerra mesa 2. 2006)



Momento IV: Analisis y Descripcion de

datos

A. Categorizacion de la informacion

En la fase de diagnostico respecto al estado del disefio pedagdgico curricular, se realiza la
recoleccion de datos a través del andlisis de las autoevaluaciones institucionales de los afios
2015 y 2016 y de los resultados de encuestas a docentes para identificar las percepciones y el
manejo operacional del disefio pedagdgico para asi evidenciar la problematica por parte de
los docentes respecto a sus desempefios en los procesos curriculares. En la elaboracion de la
encuesta se tiene en cuenta los tépicos de la autoevaluacion orientada por el MEN como
también los aspectos pertinentes que surgen de la lectura de contexto y del planteamiento del
problema. La encuesta se validd a través de la ficha de validacion por parte de profesionales
especialistas en el area de educacion quienes hicieron sus aportes y correcciones pertinentes a
la misma. En el anexo No. 1 se presenta la encuesta aplicada a los docentes que hacen parte

de la muestra de la poblacion objeto de estudio.

De la misma manera, la fase de analisis de factores de riesgo se realiza a través de entrevistas
a docentes y encuesta a estudiantes respecto a la intervencion pedagogica de los docentes (a
través de un instrumento de evaluaciéon propuesto por el MEN), las cuales arrojan datos
relevantes referentes a la lectura de contexto y a las posibles causas de la problematica que
estd afectando el proceso del disefio pedagdgico curricular en la L.LE. En el anexo No. 3 se
presenta el formato de entrevista a docentes y en el anexo No. 4 la ficha de evaluacion del

MEN, dirigida a los estudiantes.

A continuacién de las fases de diagnostico y analisis de factores de riesgo, se realiza la
planeacion y el disefio del plan de accion por medio de talleres de capacitacion y

actualizacion curricular como se observa en el siguiente grafico:



45

INTERVENCION EN EL DISENO PEDAGOGICO CURRICULAR DE LA I E.
SANTA TERESA DEL CORREGIMIENTO DE PUNTO NUEVO, MUNICIPIO DE

eLineamientos
Curriculares

eEstandares Basicos de
Competencia

*DBA
*Matrices de referencia

eAspectos claves en la
evaluacién formativa

eDisefo planilla de
registro

eDisefio de rubrica para
evaluar el ser

YOPAL CASANARE

Gréfica 3: Propuesta de Intervencion
Fuente: Ducon (2017) autoria propia.

eEstructura del plan de
area

eDisefio de formato de
planeacion

eFases en el desarrollo de
la clase

eDisefio de formato de
plan de aula por
competencias

Para disefiar el plan de accion se parte del diagndstico el cual arroja como resultados las
deficiencias que se presentan tanto a nivel de conceptualizacion-actualizacion, como de
planeacion curricular, ejecucion y evaluacion de los procesos de ensefianza aprendizaje, por

lo tanto se establecieron los tépicos y temas a tratar en cada uno de los talleres como se

evidencia en el grafico anterior. Los talleres son los siguientes:
Taller 1: Documentos de Referencia

Taller 2: Plan de Area

Taller 3: Plan de Aula y Secuencia Didactica

Taller 4: Evaluacién Formativa.
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De igual manera se disefié un instrumento que contiene la estructura de los talleres de forma
secuenciada para dar mayor orden y rigurosidad en la aplicacion de los mismos y con el
propdsito de mejorar el disefio pedagogico curricular, el siguiente es el esquema del disefio de

los talleres.

Formato de talleres

TALLER 1.
NOMBRE DEL TALLER:
FECHA: HORA DE INICIO: _HORA DE TERMINACION:
PARTICIPANTES:
PROPOSITO:
ACCIONES A DESARROLLAR
ACCION 1
ACCION 2
ACCION 3
MATERIALES
COMPROMISOS Y RESPONSABLES
ANEXOS

Una vez concluido cada taller se obtiene como producto del mismo el formato respectivo de
conceptualizacion, planeacion, registro y/o evaluacién segun el caso: en el anexo 4 se
evidencian los diagramas de conceptualizacién de los documentos de referencia, en el anexo

5, el formato del disefio pedagdgico o mallas curriculares, en el anexo 6, el formato de plan
de aula desde los lineamientos del MEN y la secuencia didactica, en el anexo 7, la planilla de

registro de evaluacion y en el anexo 8, la rubrica para evaluar el Ser.

En la fase de evaluacion se disefia el instrumento para elaborar la matriz DOFA, con el fin de
establecer junto con los docentes participantes, el impacto del plan de accion asi como

evaluar los procesos del componente pedagdgico y establecer acciones de mejora continua.
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El formato es el siguiente:

INSTITUCION EDUCATIVA SANTA TERESA
MATRIZ DOFA

OBJETIVO: Evaluar el plan de accidn, que se ha venido desarrollando a partir del afio 2016, para
fortalecer el disefio pedagdgico curricular en la I.E. santa Teresa del Corregimiento de Punto Nuevo
de Yopal Casanare.

Se requiere un alto grado de honestidad y rigurosidad en las apreciaciones con el fin de establecer
acciones de mejora y compromisos pertinentes y contextualizados.

Los datos suministrados son de caracter confidencial y se les dard un manejo responsable y
profesional.

NOMBRE: TiTULO

AREA DE DESEMPENO: FECHA: LUGAR

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

DISENO PEDAGOGICO

CURRICULAR

FORTALEZAS AMENAZAS

FIRMA:

Gréfica 4. Matriz DOFA
Fuente: autoria propia, Ducén (2017)

B. Analisis de los datos

En la primera fase se elabora un diagndstico respecto al estado del Disefio Pedagdgico
Curricular, a partir de los resultados de las autoevaluaciones institucionales de los afios 2015
y 2016, al igual que de los resultados de las entrevistas aplicadas a los 14 docentes de la
institucion para identificar la percepcion de los mismos y el manejo operacional respecto al
disefio pedagbgico.

A continuacidén se presentan los resultados de la Autoevaluacién y se hace el analisis de la

misma. Es de anotar que a cada componente del disefio pedagdgico se le dard una valoracion
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respecto al nivel de apropiaciéon del mismo de acuerdo a la matriz de guia de evaluacion que

nos da el MEN dicho instrumento cuenta con una escala de cuatro niveles de desarrollo, cada

uno con un valor numérico:

1 (“existencia”): hay un desarrollo incipiente, parcial o desordenado, y las acciones se
llevan a cabo de manera desarticulada. 2 (“pertinencia”): hay algunos principios de
planeacion y articulacion de los esfuerzos y acciones para dar cumplimiento a los
objetivos y metas. 3 (“apropiacion”): las acciones institucionales tienen un mayor
grado de articulacion y, en general, son conocidas por la comunidad educativa. 4
(“mejoramiento continuo”): los procesos estdn consolidados y son evaluados
periddicamente para fortalecerlos.
(Ministerio de Educacion Nacional, Guia 34, 2008, p.44)

AUTOEVALUACION 2015

PROCESO COMPONENTE | VALORACION EVIDENCIAS
1 2 [3
Disefio Plan de X La institucién cuenta con planes de
pedagdgico | estudios estudio por areas. Cada area maneja un
(curricular) plan de manera aislada y desarticulado
con las demas areas

Enfoque X Se trabaja con la teoria del aprendizaje

metodoldgico significativo del constructivismo pero no
se han definido claramente ni se aplican
en su totalidad las estrategias del modelo
en el disefio pedagdgico.

Recursos para X Durante el presente afio se trazé una

el aprendizaje politica de uso de los recursos del
aprendizaje por lo que se encuentra en
etapa de diagndstico para identificar
necesidades

Jornada X Existe y se aplica el horario establecido en

escolar general pero no se hace un seguimiento a
las horas efectivas de clase.

Evaluacion X Se cuenta con un sistema de evaluacion
institucional de acuerdo a los lineamientos
del MEN, Sin embargo no se aplica una
evaluacion formativa por competencias.

TOTAL 0 510
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De acuerdo al cuadro anterior se observa que los componentes del disefio pedagogico
curricular se encuentran en una puntuacion general de 2: “hay algunos principios de
planeacion y articulacion de los esfuerzos y acciones para dar cumplimiento a los objetivos y
metas.” (guia 34 MEN), sin que se esté dando la articulacion ni el mejoramiento continuo.
Existen planes de estudio desarticulados, falta de recursos pertinentes para el aprendizaje y no
se da uso adecuado a los existentes, no se hace un seguimiento a las horas efectivas de clase y
la evaluacién se sigue aplicando de manera memoristica y tradicional sin ningln tipo de

seguimiento y retroalimentacion.

AUTOEVALUACION 2016

VALORACION
PROCESO | COMPONENTE EVIDENCIAS

X Se Encuentra en construccion de Mallas Curriculares
Plan de estudios Existe un plan de estudios institucional que cuenta
con proyectos pedagogicos transversales los cuales
se encuentran en proceso de actualizacion

En la Institucion se trabaja desde el Modelo

Enfoque X Constructivista y el enfoque metodoldgico basado en

metodolégico el Aprendizaje Significativo de Ausubel, estipulado
en el PEI

Se continda con la politica de uso de los recursos

para el aprendizaje, se han recibido dotaciones de

Recursos para el material bibliografico por parte del MEN. Se

X adquirieron los equipos tecnoldgicos y adecuaciones
de espacios para el funcionamiento de la emisora
escolar como estrategia para el fortalecimiento de
competencias comunicativas.

aprendizaje
Disefio
pedagogico

Se distribuye la asignacién académica de acuerdo a
los perfiles docentes

Se cumple la Jornada académica establecida
Jornada escolar X

Dos Sedes cuentan con Jornada Unica

Se encuentra en proceso de establecer el seguimiento
a las horas efectivas de clase.

La evaluacion de los estudiantes cuenta con las
Evaluacion X politicas establecidas por el MEN y se encuentra en
proceso de capacitacion e implementacion de
educacion formativa

TOTAL 0 2 3 0

En el afio 2016 se observa que el plan de estudios y evaluacién continGan con una valoracion
de dos, aclarando que se encuentran en proceso de capacitacion, reestructuracion y aplicacion

de la presente estrategia. Se ha definido claramente el modelo pedagdgico constructivista con
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un enfoque de aprendizaje significativo de David Ausubel, el cual ha sido el punto de partida
y uno de los referentes fundamentales para la planeacion en general, al igual que los procesos

de evaluacion formativa en proceso de capacitacion en implementacion.

El siguiente instrumento de evaluacion es la entrevista a docentes la cual se condensa en las
matrices de resultados para sintetizar su valoracion. Se analizan las respuestas a cada
pregunta y se marca la frecuencia con que se dan a través de una matriz de resultados para

cada item.

Respecto al Plan de Estudios la pregunta 1 es: Segun su punto de vista, ¢describa cuales

aspectos del plan de estudios considera que fortalecen y optimizan el Disefio Pedagdgico

Curricular?

Frecuencia de
Aspectos del plan de estudios respuestas
Falta de estructura y secuencia en la planeacion HH++t

No hay coherencia entre la meta, la competencia y la evaluacion | ++++

Confusion y desconocimiento respecto a la conceptualizacion de | ++++++++++
los documentos de referencia (Lineamientos, Estandares, DBA,
Matrices de referencia).

Falta de planeacion de la totalidad de actividades en el plan de

. o +H+++
estudio, lo cual nos lleva al activismo
No se evidencia un empalme en la planeacion cuando se da el
paso de la basica primaria a secundaria b
Desconocimiento de una secuencia tematica y didactica para los
planes de aula tH+t+t+tt+

Como se puede evidenciar, los docentes revisan las planeaciones existentes e identifican las
falencias que se dan partiendo del desconocimiento general de los constructos tedricos para
las areas lo cual implica una falla significativa desde la base de la planeacion pasando por la

desarticulacion y el activismo.

Pregunta 2: ;Los planes de estudios se encuentran articulados al modelo pedagdgico, al
contexto y a las directrices de los documentos de referencia del MEN? (Lineamientos,

estandares, DBA, Matrices de referencia)
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Plan de estudios articulado Frecuencia de
respuestas

Algunos planes de estudio (areas basicas) estan articulados con | ++++++++++++++
algunos de los documentos de referencia y en proceso de
reestructuracion desde el modelo pedagogico definido en la I.E.

En este aspecto se hace evidente que la I.E. se encuentra en un proceso de reestructuracion de
sus planes de estudio despertando conciencia que se debe hacer desde los documentos de

referencia y el modelo pedagogico que se ha definido para el contexto de la misma.

Pregunta 3: ¢ En su practica pedagogica planea la totalidad de las clases desde los documentos

y matrices de referencia establecidos por el MEN?

Préctica pedagogica Frecuencia de
respuestas

Se ha dado inicio a la planeacion de las areas basicas +H+ttt++

Se hace ocasionalmente +++++

No se tienen impresos los documentos de referencia ++++

Pregunta 4: ¢En la LLE. existe un mecanismo de seguimiento a los planes de aula de las

diversas areas del curriculo?

Seguimiento a planeaciones Frecuencia de
respuestas

Se han iniciado a hacer observaciones de clase y seguimiento por | ++++++++++++
parte de la rectora y de la funcionaria del programa (PTA: Todos
a aprender MEN)

Se hace necesario crear un formato de seguimiento a los planes

++++++++
de aula.

En el proceso general de capacitacion, reestructuracion y seguimiento se ha iniciado con las
observaciones de clase aplicando el instrumento que para tal fin ha dispuesto el MEN, al
igual que el formato de evaluacién de los docentes que se aplica a los estudiantes y se

evidencia la necesidad de dar continuidad a este proceso de seguimiento y retroalimentacion.
Respecto al Enfoque Metodologico la pregunta es:

Pregunta 5: ¢Considera que el enfoque metodoldgico actual se encuentra definido, es
pertinente y responde a las necesidades y particularidades del contexto?
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Frecuencia de

Enfoque metodolodgico respuestas
Esta definido y es pertinente pero requiere profundizacion y +H++++++++
apropiacion 4

Esta definido evalta conocimientos previos para reajustarlas
responde a nuestros propositos

AUn no se evidencia su accién porque no se ve un
conocimiento, un desempefio y un producto.

En la LE. se realiz6 un trabajo previo de lectura de contexto y consultas bibliogréficas para
definir el modelo pedagdgico constructivista con un enfoque de Aprendizaje Significativo de
Ausubel. En este momento, al igual que los planes de area, se encuentra en proceso de

implementacion y empalme siendo uno de los referentes para la misma.
Respecto al aspecto de Recursos para el aprendizaje:

Pregunta 6: Las dotaciones y adecuaciones que se han venido implementando en la

institucion ¢son pertinentes y funcionales para el desarrollo de los proyectos pedagdgicos

propuestos?
Dotaciones y adecuaciones de recursos para el aprendizaje Frecuencia de
respuestas
Si +H++++++
Los equipos de emisora, adquiridos recientemente para el +++++++HH e+
trabajo de las diferentes areas son pertinentes 4+

No se hace buen uso de la totalidad de los recursos existentes F++
por falta de planeacion

Se estan implementando

Se observa la importancia de hacer una planeacion efectiva para optimizar el uso que se hace
de los recursos existentes
Pregunta 7: ;Qué otro tipo de recursos se requieren para fortalecer especificamente el

componente académico curricular de la institucion?
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Recursos proyectados

Frecuencia de

respuestas
Capacitacion y actualizacion Comunidades de aprendizaje +++++++++
Compromiso, responsabilidad y disciplina +++++++
Asignar equipos de computo para primaria +H+++
Herramientas de planeacion y material didactico como textos ++++++++
actualizados para todas las areas y adecuacion de laboratorio de
clencias ++++++ -+

Servicio de conectividad

En este aspecto se requiere adecuar de material didactico y laboratorios al igual de contar con

conectividad

Respecto a la Jornada escolar:

Pregunta 8: En su practica pedagdgica ¢realiza algin seguimiento a las horas efectivas de

clase que imparte durante el afio escolar?

Seguimiento a horas efectivas de clase

Frecuencia de

respuestas
Si parcialmente S+
No +++++

El seguimiento que se hace a las horas efectivas de clase no se da a satisfaccion por lo tanto

se puede concluir que no existe un plan de accion para recuperar los tiempos de clase efectiva

Respecto a Evaluacion:

Pregunta 9: ¢ De qué manera evalUa los procesos de aprendizaje de los estudiantes?

Evaluacion Frecuencia de
respuestas

Evaluacion continua valoro toda actividad ++++

Evaluaciones escritas +H++++H++++

evaluacion oral +++

pasar al tablero +++++

tipo icfes ++++

P. saber, supérate y aprendamos ++++

saberes previos, talleres ++++

Evaluacién y retroalimentacién +++++
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Aunque la evaluacion esta presente en el proceso educativo, se sigue hablando de evaluacion
sancion y en muy pocos casos de evaluacion formativa donde se tenga en cuenta la

retroalimentacion de la misma

Pregunta 10: ¢Cual considera que deberia ser la politica de evaluacion institucional de los

desempefios de los estudiantes?

Politica de evaluacion Frecuencia de
respuestas

Establecer caracteristicas comunes de evaluacion interna ++++++

Revisar evaluacion externa para implementar acciones de ++++

mejora con medicién y seguimiento

Evaluar actitudes y aptitudes FH+++++

Establecer horario para pruebas bimestrales FH++++

Implementar competencias de saberes en las diferentes areas FH -+ +++

Obtener resultados positivos en pruebas de estado para acceder | 44++++++++
a los beneficios del gobierno

Revisidn periodica del informe por colegio

_ _ +++++ 4+
EyaluaC|on formativa _ A
Vincular a los padres en la evaluacion bbbt

De esta manera se evidencia la importancia de la evaluacion formativa y de vincular a los
padres de familia en la misma, al igual que de establecer estrategias de seguimiento y

motivacion a través de las competencias de saberes.

Pregunta 11: /Qué aspectos considera necesarios para fortalecer el disefio pedagdgico

curricular en la ILE.?

Aspectos generales Frecuencia de
respuestas

Compromiso responsabilidad y vocacion++ +++++

Avrticulacién del plan de estudio a las actividades institucionales | ++++

Planeacion seguimiento retroalimentacion++ +++++++

Evitar la interrupcion de actividades académicas +++++++

Invertir en herramientas evaluativas estrategias para mejorar +++++++

desempefio en pruebas externas

Cualificacién docente Fh A+

Fortalecer investigacion, lectura, escritura, expresion oral y Fr 4+

comprension lectora

Apr(')plaC{én de documen.tos de referencia y trabajo consciente bbb

Pertinencia en la planeacion de las areas bbbt

—LDiSCi Iina ++++++++++++++
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Factores como disciplina, responsabilidad, planeacion y seguimiento son fundamentales para

el fortalecimiento del disefio pedagdgico.

Una vez aplicada la entrevista y analizando los resultados de la misma y de la autoevaluacién
institucional, se concluye que se hace necesario partir de un proceso de capacitacion y
cualificacion docente donde se fortalezca el aspecto teorico y cientifico de cada una de las
areas del curriculo a través del estudio y apropiacion de los documentos de referencia
fundamentales para dar paso a la definicion de las areas y a la estructuracion de los planes de
estudio teniendo como referente el modelo pedagdgico. Dichos planes seran el insumo para la
ejecucion pertinente de los planes de aula y de la practica pedagdgica y evaluativa. De esta
manera surgen las categorias de: Documentos de Referencia, Plan de Area, Plan de Aula y
Secuencia Didactica, y  Evaluacion Formativa los cuales seran los aspectos que van a
fundamentar la propuesta de intervencién ya que evidencian los tdpicos relevantes para
trabajar en pro del fortalecimiento del componente pedagdgico curricular a través de las
estrategias favorables, sin desconocer factores muy importantes mencionados por el equipo
de trabajo tales como: compromiso, responsabilidad, planeacion y disciplina para asi
garantizar el cumplimiento de los objetivos trazados para la Institucion Educativa y que seran

un referente para la organizacion de otras instituciones de la region.
A continuacion se pasa a la segunda fase donde se estableceran los posibles factores de riesgo
de la problematica en estudio, para éste analisis se elabord una matriz y se establecié una

intervencion — reflexién, primero individual y luego colectiva en su socializacion donde los

resultados fueron:

FACTORES DE RIESGO QUE INCIDEN EN EL DISENO PEDAGOGICO

Objetivo: ldentificar factores que inciden de forma negativa en los procesos del disefio y

desarrollo pedagogico curricular de la I. E.
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FACTORES INTERNOS (PERSONAL,
INSTITUCIONAL)

FACTORES EXTERNOS

Indisposicion y mala actitud de los
estudiantes

Falta de apoyo de padres

No participacion de los estudiantes en las
actividades

Negativismo al iniciar nuevos proyectos

Falta de apoyo PTA en secundaria

Por la distancia en los recorridos los
estudiantes no regresan a clase o llegan
tarde

Falta apoyo de psicologia

Ambiente familiar

Desconocimiento de documentos de
referencia

Falta de computadores

Falta de experiencia del docente, dominio
del tema, manejo de grupo, falta de aulas, y
de recursos tecnoldgicos

Deficiente servicio de restaurante para JU

Las actividades extracurriculares influyen el
cumplimiento de las horas efectivas de clase

Inconstante prestacion del servicio de
Transporte escolar

Falencias en operaciones basicas
matematicas

Falta de compromiso de los estudiantes

Falta plan de aula

Problematica entre los miembros de la
comunidad

Poca articulacion con documentos de
referencia

Falta de responsabilidad y compromiso por
parte de estudiantes y padres

Falta de conectividad

Multiples actividades

Falta de compromiso con el planeador

Desorganizacion en la secretaria de
educacion

No cuentan con el personal idoneo en sus
dependencias

Muchos grados de 0-5 en un solo espacio
Tiempo corto para planear (Multigrados)

Paternalismo en las comunidades y
dependencia del estado

Irresponsabilidad con el compromiso de
enviar a los hijos a clase por dar prioridad a
otras actividades

Hijos de padres divorciados. Madres cabeza
de familia. Maltrato fisico y psicoldgico.
Mala alimentacion

Ambiente de aula (ventilacion e
iluminacion)

Factores culturales

Falta de analisis, estudio y apropiacion de
los documentos de referencia

Bajo nivel intelectual de los padres

Falta de habitos y valores en los estudiantes

Bajo nivel de coeficiente intelectual

No se evidencia el habito lector y escritor

Desmotivacion por parte de los estudiantes

No se dedica el tiempo suficiente a la
planeacion

Inestabilidad en el fluido eléctrico

Es importante en lo personal, la disciplina:
puntualidad, responsabilidad y honestidad

Falta de recursos didacticos

Falta por parte de los docentes de
compromiso y autoridad

Motivacion interna a los buenos estudiantes

Apatia y falta de motivacion por parte del




estudiante lo cual origina desmotivacion en
el docente

Falta del habito de la lectura

Desarticulacion en los procesos de empalme
de primaria a secundaria

Falta de herramientas did&cticas
(laboratorios y espacios para actividades
ludicas)

Con estos resultados, pasar a una tercera fase de planeacion, disefio y ejecucion de la
propuesta de mejora a través de capacitaciones mediante talleres y disefio de formatos de
planeacion. Posteriormente, en la cuarta fase de evaluacion, se elaborara la matriz DOFA y
se evaluard el impacto de la aplicacion de la propuesta.

En la fase de planeacion y disefio del plan de accién se desarrolla la propuesta de
intervencion al Disefio Pedagdgico Curricular por medio de talleres de capacitacion vy
actualizacién curricular que surgen de los resultados y principalmente de los aspectos por

mejorar que arrojé la evaluacion diagnostica.

Las acciones o estrategias se aplican por medio de 4 talleres que se desarrollan en 8 sesiones
(2 sesiones para cada taller), con la totalidad de docentes de la Institucion Educativa Santa
Teresa, dichos talleres se planifican por medio del plan de accién. El resultado de los mismos
se analiza por medio de fichas de evaluacion de cada uno de los talleres. En la siguiente tabla
se evidencian las estrategias a aplicar (nombre del taller), objetivos, topicos o temaéticas a

abordar y observaciones de la aplicacién de la propuesta de intervencion para mejorar el

disefio pedagdgico curricular.

TALLER OBJETIVOS TOPICOS OBSERVACIONES
Taller 1: Contextualizar a | Lineamientos | Al desarrollar la pregunta diagnéstica
Documentos | los docentes | Curriculares. | respecto al conocimiento de los
de respecto a los contenidos, se evidencia la falta de
Referencia documentos Estandares apropiacion y de claridad de los
pertinentes y | Bésicos de conceptos basicos por lo tanto se
necesarios como | Competencia. | despierta el interés y motivacion por
referentes  para el estudio y analisis de los mismos.
estructurar los | Derechos Se observa un alto grado de interés,
planes de &rea y | Basicos de participacion y compromiso por parte
de aula. Aprendizaje. | de los docentes.
Matrices de
referencia.
Taller 2: Definir los Estructura del | Una vez desarrollado el taller, se




Plan de area | elementos que plan de area. | evidencia la apropiacion y claridad
conforman el plan respecto a los componentes de los
de dreaysu Disefio de planes de &rea y la manera de
estructuracion. formato de consolidarlos principalmente cuando
Disefiar un planeacion. un area se compone de varias
formato de asignaturas como el caso de Ciencias
planeacion por Naturales, Ciencias Sociales y
competencias y Humanidades.
segun las En un trabajo consensuado se define
estrategias del un unico formato de planeacion,
Modelo y enfoque segun los documentos de referencia y
pedagdgicos. el modelo pedagogico
Taller 3: Disenar el Fases en el Los docentes se capacitan en las fases
Plan de aula | formato de plan desarrollo de | o momentos de la secuencia de la
y Secuencia | de aulateniendo | la clase. clase y se realiza un empalme entre
Didactica como pardmetros | Disefio de las fases que propone el Ministerio,
los elementos formato de asimilandolas a las fases de la
propuestos por el | plan de aula | secuencia para definir un Unico
Ministerio de por formato de planeacion de aula por
Educacion competencias | competencias.
Nacional y la Los docentes son conscientes que para
Secuencia llevar a cabo el plan de aula, se debe
Didactica. partir de tener una planeacion de area
pertinente ya que es el insumo de la
misma.
Taller 4: Analizar las Aspectos Se analizan las nuevas orientaciones
Evaluacion orientaciones claves en la que propone el Ministerio respecto a
Formativa dadas para aplicar | evaluacion la funcién y metodologia del tipo de
una evaluacion de | formativa. evaluacion formativa, se estudian los
caracter formativo | Disefio documentos y se socializan los
y definir su planilla de mismos para definir los parametros, el
metodologia. registro. procedimiento y los formatos de
Disefio de seguimiento de las valoraciones de los

rubrica para

evaluar el ser.

aprendizajes de los estudiantes.

En la fase de planeacidon y disefio se hace un analisis de las siguientes categorias como

Tabla 3. Estrategias a aplicar
Fuente: autoria propia, Ducon (2017)

resultado de la aplicacion de la propuesta:

Estudio y analisis de documentos de referencia

Al dar inicio a la implementacion de los talleres se observa en general la falta de apropiacion
respecto al conocimiento y manejo de los documentos de referencia y de los lineamientos,

estandares, Derechos Basicos de Aprendizaje y matrices propios de las areas, lo cual a su vez

genera motivacion e interés por su estudio y apropiacion. Durante el desarrollo del taller se
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plantea también la estrategia de construir los esquemas (Mentefactos) conceptuales de los
conceptos clave que se requieren para su apropiacion y que son el producto de la
capacitacion, asi mismo se evidencia un alto grado de interés y participacion por parte de los
docentes al expresar la importancia de dichos referentes para hacer planeaciones actualizadas

y pertinentes.
Componentes del plan de area

Los planes de area de la Institucion se encontraban desarticulados y sin parametros definidos
para su presentacion tanto de forma como de contenido por tal razon y teniendo como guia la
propuesta del MEN se inicia por definir el plan de estudios y distribuir a los docentes por
grupos de areas para luego consolidar un formato estandarizado que contempla la totalidad de
items y componentes, a su vez se construye el formato del disefio pedagdgico curricular para
hacer la planeacion general de cada una de las &reas de acuerdo a los documentos de
referencia y al modelo pedagdgico de la Institucion. Los docentes refieren que hay claridad
tanto en la distribucion como en los contenidos de los planes de area lo cual conlleva a

optimizar tanto la organizacién como los contenidos de los mismos.
Plan de Aula y Secuencia Didactica

Las clases se venian desarrollando de manera desarticulada y en un alto porcentaje,
especialmente en secundaria, sin una planeacion rigurosa. Por tal motivo surge la necesidad
de capacitarse en un modelo de secuencia didactica para estructurar cada uno de los
momentos de la clase e integrarlo con los parametros que establece el MEN para definir un
tnico formato de planeacion de aula por competencias. Es preciso anotar que para llevar a
cabo una planeacion 6ptima del plan de aula se requiere partir de una planeacion de area
pertinente ya que de ahi se desglosa el plan de aula. Se puede evidenciar de igual manera un
alto grado de interés y compromiso por parte de los docentes.

Evaluacién formativa

Respecto a la evaluacion de los desempefios de los estudiantes, los docentes se capacitaron en
los pardmetros y aspectos relevantes del tipo de evaluacion formativa que propone el MEN
analizando las formas de evaluacidn que se vienen realizando y los cambios que se deben dar

a las mismas teniendo en cuenta que el objetivo principal es fortalecer las competencias,
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habilidades y destrezas de los estudiantes. Los productos obtenidos son el formato de registro

evaluativo (Anexo 8) y la rdbrica para evaluar el ser (Anexo 9).
Matriz DOFA

Con el fin de evaluar la propuesta de intervencion se aplica la matriz DOFA a los docentes
participantes y se obtienen los siguientes resultados:

DISENO PEDAGOGICO

CURRICULAR

El desempefio pedagdgico de los docentes al igual que el conocimiento manejo y dominio
propios de cada una de las areas del curriculo, se convierten en el eje fundamental para
estructurar un disefio pedagdgico curricular pertinente y contextualizado.

En este sentido cobra un gran valor contar con unas directrices claramente definidas y con
una orientacion que genere confianza y seguridad para avanzar con pasos firmes hacia el

desarrollo y fortalecimiento de las diferentes competencias de cada una de las areas del plan
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de estudios. De igual manera es necesario contar con un equipo de trabajo comprometido y
motivado hacia la obtencién de mejores resultados en los aprendizajes de los estudiantes. Si

las condiciones anteriores estan dadas, se puede garantizar el progreso en la obtencion de las
metas institucionales propuestas.



Momento V: Propuesta de Solucion al

problema

PROPUESTA DE INTERVENCION EN EL DISENO PEDAGOGICO CURRICULAR DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA SANTA TERESA DEL CORREGIMIENTO DE PUNTO
NUEVO, MUNICIPIO DE YOPAL, CASANARE.

A. Descripcion

Implementar una propuesta de intervencion para mejorar el disefio pedagogico curricular de
la Instituciéon Educativa Santa Teresa del corregimiento de Punto Nuevo.

B. Fundamentacion

La propuesta de intervencién en educacion se refiere a una estrategia de planeacién y
ejecucion de acciones didacticas y pedagdgicas con el fin de resolver problematicas y obtener
mejores resultados en el proceso de enseflanza- aprendizaje. La presente propuesta apoya al
docente y le da las estrategias para su actuacién donde el docente como actor principal e
integrante de una comunidad de aprendizaje, participa activamente en la elaboracion de la
misma siguiendo las directrices del actor de la propuesta quien es el directivo docente
(Rectora).

La elaboracion de la propuesta de intervencion educativa promueve el trabajo en equipo, el
intercambio, la cooperacion permanente y la innovacion en el disefio de formatos y planes de
accion. En ese sentido, segin lo menciona Carbonell (2001, p. 115), se vuelve un imperativo
“crear tiempos, oportunidades, espacios y estimulos para aprender y enriquecerse unos de
otros y avanzar profesional y democraticamente como colectivo”.

Arturo Barraza Macias menciona en su libro; Elaboracion de Propuestas de Intervencion
Educativa (Universidad Pedagdgica de Durango, México), los siguientes principios
prescriptivos de orden metodologico:

“La elaboracion de una Propuesta de Intervencion Educativa permite destacar la construccion
de problemas como eje constructor de la actuacién profesional e implica necesariamente la
incorporacion de la innovacion educativa para promover el trabajo colegiado que involucre la
cooperacion y el dialogo en la construccion de problemas y de soluciones innovadoras. Tiene
en la praxis su rasgo distintivo para la basqueda de la autonomia profesional y tiene como

requisito sine qua non la existencia de un verdadero didlogo. De otra parte, la Propuesta de
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intervencion Educativa, a pesar de su orientacion fuertemente empirista, no niega la teoria y,
por tanto, su incorporacién la considera necesaria, aunque el momento y la forma estén
sujetas al criterio del elaborador y finalmente involucra y hace participe de su proceso de
indagacion-solucion a las personas incluidas en la realidad investigada”. Barraza 2010, p.19-
24)
De lo anterior se deduce que la intervencion se fundamenta en la planeacién de estrategias a
aplicar en un contexto y un tiempo determinado y previamente definido donde es prioritario
contar con los elementos necesarios para su ejecucion tales como las personas que
intervienen como actores directos en la implementacion de la misma y los recursos materiales
y tecnoldgicos pertinentes tales como los documentos de referencia y las matrices y formatos
de planeacion que contribuyen a operacionalizar la propuesta y a cumplir con las metas
establecidas. Respecto a la investigacion se parte de la vision y analisis del contexto y de los
resultados de los aprendizajes que evidencia el directivo docente de la institucion quien es el
responsable de la organizacién y quien a su vez, guia y direcciona de manera efectiva al
equipo de trabajo, el cual se encarga de implementar la estrategia en el momento y en los

tiempos que se requieren. Para el desarrollo de la propuesta se sigue el siguiente proceso:

::A':Isllz DEE BLANEACIOR EVALUACION
DIAGNOSTICO CY ORES Y DISENO UAcCIO
RIESGO —

Gréfica 5. Proceso de la propuesta
Fuente: Ducon (2017) autoria propia
C. Objetivos de la Propuesta
1. Objetivo General
Mejorar el proceso de gestion académica mediante el fortalecimiento del disefio pedagdgico
curricular en la I.LE. Santa Teresa del corregimiento de punto nuevo, municipio de Yopal,

Casanare.

2. Objetivos especificos
Disefiar una propuesta de intervencion para mejorar el proceso de gestion académica,
fortaleciendo el disefio pedagdgico curricular en la 1.E. Santa Teresa del corregimiento de

punto nuevo, municipio de Yopal, Casanare.
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Implementar la propuesta de intervencion para mejorar el proceso de gestion académica,
fortaleciendo el disefio pedagogico curricular en la I.E. Santa Teresa del corregimiento de

punto nuevo, municipio de Yopal, Casanare.

D. Metas

Participacion activa del 100% de los docentes y directivos de la I.E. Santa Teresa
y cinco sedes anexas.

Mejorar el proceso de gestion académica a través del fortalecimiento del disefio pedagogico
curricular en la I.E. Santa Teresa del Corregimiento de Punto Nuevo, Municipio de Yopal.

E. Beneficiarios

18 docentes y 187 estudiantes de los grados Transicién a once, de la sede central, cuatro
sedes unitarias y cuatro de la Sede CAE, anexas de la I.E. Santa Teresa del Corregimiento de
Punto Nuevo, Municipio de Yopal.

F. Productos

Disefio de formatos de recoleccion de datos

4 Talleres de aplicacion en 8 sesiones de trabajo Disefio de
formatos de planes de area y planes de aula Disefio de

planillas y rabricas de evaluacion y seguimiento

G. Localizacion
La Institucién Educativa Santa Teresa se ubica en el Corregimiento de Punto Nuevo,
municipio de Yopal, Departamento de Casanare Colombia. La actividad principal es la

ganaderia, como también la piscicultura y agricultura en menor escala.

H. Metodologia

La propuesta se implementara por medo de Talleres que permiten la intervencion activa y
directa de los docentes con la directiva docente; a través de esta estrategia se genera una
vision integral y participativa desde el andlisis de la problematica y la toma de conciencia de
la importancia de la planeacion y ejecucion de la propuesta con la intenciébn comdn de
generar el fortalecimiento de la gestion académica, de fortalecer las competencias de

aprendizaje de los estudiantes y de mejorar los niveles de desempefio de los mismos.
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TALLER 1.
NOMBRE DEL TALLER: DOCUMENTOS DE REFERENCIA

FECHA: HORA DE INICIO: HORA DE TERMINACION:

PARTICIPANTES: Docentes y Rectora I. E. Santa Teresa

PROPOSITO: Contextualizar a los docentes respecto a los documentos pertinentes y necesarios
como referentes para estructurar los planes de areay de aula.

ACCIONES A DESARROLLAR

ACCION 1: Indagar acerca de conocimientos previos

Desarrollo: A través de la pregunta de entrada acerca de las definiciones basicas de los siguientes
temas: Lineamientos Curriculares, Estandares bdsicos de Competencia, Derechos Basicos de
Aprendizaje y matrices de Referencia, se da un tiempo de diez minutos para que los participantes
escriban las definiciones y posteriormente se socializan.

ACCION 2: Socializacién

Desarrollo: Mediante toma de turnos los docentes exponen las definiciones solicitadas
evidenciandose el minimo nivel de conceptualizacién y la confusion general entre los términos de
referencia.

ACCION 3: Presentacion de la tematica y actividad grupal

Desarrollo: Se presentan los referentes bibliograficos del Ministerio de Educacién Nacional de
cada uno de los documentos de referencia a través de una presentacion digital y se ejemplifica
uno de ellos mediante el esquemas de mentefacto conceptual para su mejor comprensién a
través de la construccién del grafico (ver anexo 5). A continuacidn se hacen tres grupos y a cada
uno se le asigna un documento de referencia para construir los esquemas y se socializan en
plenaria.

MATERIALES

Televisor, Computador, memorias USB, Libretas de apuntes, presentacidn grafica de las jerarquias
de los documentos de referencia como se presenta a continuacion:

COMPROMISOS Y RESPONSABLES

La directiva docente ejemplifica el mentefacto de los Derechos Basicos de Aprendizaje y explica el
proceso de elaboracién.

Se distribuyen los docentes en tres grupos para elaborar los mentefactos de: Lineamientos,
Matrices y Estandares y socializarlos en la préoxima sesién del taller.

ANEXOS
Mentefacto de DBA (Anexo 4)




66

TALLER 2.
NOMBRE DEL TALLER: PLAN DE AREA
FECHA: HORA DE INICIO: _HORA DE TERMINACION:
PARTICIPANTES: Docentes y Rectora |. E. Santa Teresa

PROPOSITOS:

Definir los elementos que conforman el plan de &rea y su estructuracion.

Disefar un formato de planeacion por competencias segun las estrategias del enfoque
pedagogico y los documentos de referencia.

ACCIONES A DESARROLLAR

ACCION 1: Presentacion del documento guia elaborado por el MEN para la estructuracién de los
planes de area. La directiva docente hace una presentacién en medio magnético acerca de los
componentes y estructuracién de los planes de drea mediante una metodologia expositiva-
participativa verificando su comprensién e interpretacion por parte del auditorio a través de
preguntas e intervenciones durante el desarrollo del taller.

ACCION 2: Junto con los docentes participantes se elabora el disefio del formato de plan de drea
gue contenga los elementos expuestos con el fin de unificar la estructuracidén y presentacion de
los planes de area ya que los existentes no tienen pardmetros comunes de presentacion. El
esquema del formato es el siguiente:

Responsables: Elaborado por:
Fechade elaboracion Fecha de actualizacion: Actualizado por
1. INTRODUCCION 10. RECURSOS Y AMBIENTES DE APRENDIZAJE
2. JUSTIFICACION. 11. INTENSIDAD HORARIA.
3. OBJETIVOS Y METAS DE APRENDIZAJE 12. EVALUACION DEL PLAN DE AREA DE EDUCACION
4. MARCOLEGAL. ARTISTICA.
5. MARCO TEORICO. 13. ACTIVIDADES DE APOYO PARA ESTUDIANTES CON
6. MARCO CONTEXTUAL DEL AREA DE DIFICULTADES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE.
7. MARCOCONCEPTUAL 14. ARTICULACION CON PROYECTOS TRANSVERSALES.
8. DISENO CURRICULAR DEL AREA (MALLAS CURRICULARES) 15. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.
9. METODOLOGIA 16. PLAN DE AULA Y EVALUACION FORMATIVA

ACCION 3: Los docentes se organizan en mesas de trabajo, por grupos de areas con el fin de
reestructurar los planes respectivos y se establecen las fechas de entrega haciendo la claridad que
a la par se estan elaborando los disefios curriculares de las diferentes asignaturas y se anexan en
el numeral 8.

ACCION 4: Se elabora el formato de disefio curricular teniendo en cuenta los documentos de
referencia y el enfoque pedagdgico

MATERIALES: Televisor, Computador, memorias USB, Libretas de apuntes, presentacion grafica de
la estructura del plan de area.

COMPROMISOS Y RESPONSABLES: Reestructurar los Planes de drea segun el disefio definido con
acompafiamiento de la directivo docente y del jefe de area.

Dar cumplimiento a las fechas de entrega por parte de los docentes.
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TALLER 3.
NOMBRE DEL TALLER: PLAN DE AULA Y SECUENCIA DIDACTICA
FECHA: HORA DE INICIO: _HORA DE TERMINACION:
PARTICIPANTES:
PROPOSITO: Docentes y Rectora I. E. Santa Teresa
ACCIONES A DESARROLLAR
ACCION 1: Orientar A los docentes acerca de las generalidades, componentes e importancia de
elaborar los planes de aula, presentando la propuesta del MEN respecto a las etapas de la clase
(Inicio, Desarrollo, Cierre), a los momentos de la misma(Exploracidn, estructuracion, practica y
Transferencia), como también hacer la exposicidn de las fases de la clase a través de la Secuencia
Didactica (Motivacion, encuadre, Enunciacion, modelacién, simulacion, ejercitacidon, demostracién
y evaluacidn), con el fin de establecer un Unico formato de planeacidn que contemple todos los
aspectos pertinentes para planear las sesiones de clase.
ACCION 2: Presentacion en Power Point de la secuencia didactica Propuesta presentada en el
diplomado de Lectores Competentes de la Fundacidn Internacional de Pedagogia Conceptual
Alberto Merani. Se presenta a continuacion:

SECUENCIA DIDACTICA

ETArFAS DET
PIROCESO EDLCATIVO

PENSAMIENTO NOCIONAL
Diplomado Lectores Competentes

CONTENIDO CONCEPTO DE SECUENCIA DIDACTICA )

CONCEPTO DE SECUENCIA DIDACTICA

ETAPAS Y FASES DE LA SECUENCIA DIDACTICA........

ETAPA DE INICIO ...,

Fase de Motivacién..

Fase de Encuadre........
ETAPA DE DESARROLLO .
Fase de Enunciacion ....
Fase de Modelacion ...
Fase de Simulacién .....
Fase de Ejercitacion ........
Fase de Demostracion .
ETAPA DE CIERRE ..............
Fase de Sintesis y Conclusiones
APLICACION DE LAS FASES ............

com@NOIULAEWLRL NN

La Secuendia didactica es una estrategia de implementacion de sesiones
educativas, compone a su vez uno de los elementos didacticos del
Hexdgono Pedagégico cuya funcién es especificar las fases y acciones
que permiten desarrollar adecuadamente un proceso educativo.

El conocimiento de las etapas y fases
de la secuencia permite planear e
implementar un acto educativo
logrando la sensibilizacion de los
aprendices, la aproplacion y la
transferencia de las ensefianzas. Esto debido
a que las etapas, fases y acciones propuestas
desde esta estrategia metodologica garantizan el impacto de los
sistemas de la mente humana: afectivo, cognitivo y expresivo.

ETAPA DE INICIO

Esta etapa comprende dos fases: Motivacion y Encuadre, su intencion es

vincular y compi al di con el propésito de la sesion,
disponiendo asi su sistema afectivo. Para esto, el docente evidencia la
necesidad de aprender y establece acuerdos para lograr conjuntamente
el proposito, a través de sus dos fases.

11 Vinculary al estudi el
objetivo de la sesion.

2 Evidenciar la necesidad de aprendizajey

| ‘ ETAPA DEINKCIO M
establecer acuerdos para la ensefanza. ‘ J
=

31, Actividades de disonancia cognitiva, preguntas
——
actitudinales, normas y acuerdos,

FASE DE MOTIVACION

Tiene como objetivo vincular a los estudiantes y disponerlos con el

aprendizaje, para esto las acciones mds relevantes son:

* Retomar las ensefianzas de la sesion anterior.

+ Plantear una actividad de Disonancia
Cognitiva, es decir, una actividad

()
entretenida con un objetivo dlaro que el )
estudiante no puede alcanzar porque no
tiene los conocimientos necesarios.

« Preguntas afectivas como ¢Cémo te
sentiste? ¢Qué fue lo mds dificil?

« Evidenciar las fallas en la actividad.

« Enunciar el propésito y argumentar por qué es necesario
alcanzarlo.

« Verificar que los estudiantes comprender el propésito, su

importancia y se comprometen a cumplirlo.

FASE DE ENCUADRE

ra

=) 4 En esta fase es necesario establecer los acuerdos para
1 que el ambiente de toda la sesién sea el apropiado.
=) Para lograrlo las acciones principales son:

* Enunciar las normas y explicar su importancia.

« Plantear una accién reparadora para cada norma incumplida. No
deben ser castigos, son acciones que reparan la falta.

* Verificar comprension y compromiso.

« Enundiar la agenda del dia.
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TALLER 3.
PLAN DE AULA Y SECUENCIA DIDACTICA

ETAPA DE DESARROLLO

Se enfoca en explicar las ensefianzas, garantizar la comprension de las

FASE DE MODELACION

mismas y proponer activi para evidenciar la apropiacion y Consiste en que el docente aplique lo enunciado en la fase anterior en
garantizar la transferencia de lo aprendide de parte de los estudiantes, un ejercicio if para a los i la forma de
es decir, su aplicacién en otros contextos. aplicar lo aprendido, evidenciar errores y explicar cémo solucionarlos.

En el marco de esta etapa se dos procesos i el « Elegir un ejercicio que los estudiantes no

desarrollo de la comprensién y el desarrollo de la destreza. En el conozcan. \ 3

desarrollo de la comprensién el docente cobra vital importancia y su rol

Desarrollar el ejercicio sin ayuda de

consiste en explicar las ensefianzas y velar por su comprensién, las estudiantes.
fases para logrario son: Cometer errores intencionales y
corregirlos.

FASE DE ENUNCIACION Hacer preguntas para evidenciar

comprensién, por ejemplo: éQué error

Tiene como propdsito explicar los instrumentos de conocimiento como cometi?
conceptos, procedimientos, entre otros. Ejemplificarlos y verificar que
los estudiantes los han comprendido. Para hacerlo, las acciones Ya lograda la comprension, es necesario desarrollar la destreza
fundamentales son: itis que los i usen lo i para esto se
disponen ejercicios especificos y se da protagonismo a los estudiantes,
« Verificar los p beres de los a través de preg el docente se enfoca en retroalimentar.
espacificas.
= Explicar los conceptos y procedimientos. FASE DE SIMULACION

Proponer ejemplos que clarifiquen los instrumentos de

conocimiento. Permite evidenciar si el i puede usar i lo
= Realizar preguntas para verificar la comprension de las i ido, fi para evi iar su proceso y despejar sus
ensefianzas. Estas preguntas deben ser abiertas. dudas.

Proponer un ejercicio y explicar el producto a generar, el tiempo e
insumos o reglas si es el caso.

Verificar que los estudiantes comprenden lo que deben hacer. PENSAMIENTO NOCIONAL
Dipiomado Lectores Competentes

Monitorear y asesorar el desarrollo del ejercicio.

Permitir que los i cémo i el

o FASE DE DEMOSTRACION

Retroalimentar expresando aciertos, errores y cémo mejorar.

WYY

FASE DE EJERCITACION

Se implementa en algunas sesiones, con el fin de evaluar al estudiante y
permitirle que demuestre lo que ha aprendido.

Proponer un ejercicio y explicar el
producto a generar, el tiempo e
insumos o reglas si es el caso.

Verificar que  los  estudiantes
comprenden lo que deben hacer.
Calificar y retroalimentar.

Dispone al estudiante para que evidencie que ha corregido errores y
puede resolver ejercicios sin ayuda del docente. El rol del docente es de
entrenador y no de apoyo.

Proponer un ejercicio y explicar el producto a generar, el tiempo e
insumos o reglas si es el caso.

Verificar que los estudiantes comprenden lo que deben hacer.
Monitorear el desarrollo del ejercicio.

Se implementa en todas las sesiones, su propésito es puntualizar lo
aprehendido y conectar con la siguiente sesion. En esta etapa se busca

que sean los estudiantes quienes sintetizan lo aprendido a través de

preguntas planteadas por el docente.

Permitir que los i cémo i el

ejercicio

Retroalimentar expresando aciertos, errores y cémo mejorar.

ACCION 3: Disefio del formato de planeacién de aula

MATERIALES: Televisor, Computador, Presentacion de Power Point, memorias USB, Libretas de
apuntes.

COMPROMISOS Y RESPONSABLES: Una vez reestructurado el diseiio curricular sera el insumo para
realizar la planeacién de las sesiones de clase y de esta manera implementar la propuesta. Los
docentes teniendo como referente el disefio curricular planean las clases por competencias, en el
formato establecido.

ANEXOS: Anexo 6. Formato de Plan de Aula
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TALLER 4.
NOMBRE DEL TALLER: EVALUACION FORMATIVA

FECHA: HORA DE INICIO: HORA DE TERMINACION:

PARTICIPANTES: Docentes y Rectora I. E. Santa Teresa

PROPOSITO: Analizar las orientaciones dadas para aplicar una evaluacion de carcter formativo
y definir su metodologia.
ACCIONES A DESARROLLAR

ACCION 1: Se establece un conversatorio donde cada participante relata puntualmente las
estrategias evaluativas que ha venido implementado en el proceso de ensefianza aprendizaje con los
estudiantes.

Se observan los pro y los contras de los resultados de la evaluacién tradicional.

Se definen los factores de riesgo en la aplicacion de la evaluacion

Se cuestionan acerca de los minimos resultados en los desempefios de los estudiantes.

ACCION 2: La expositora presenta en medio magnético el sentido y las caracteristicas de aplicar
una evaluacion de carécter formativo haciendo énfasis en que el objetivo principal es fortalecer las
competencias y habilidades de los estudiantes y que mas que un proceso de sancidn se convierta en
una oportunidad de mejora a través de generar espacios de modelacion, retroalimentacion y
gjercitacion, entre otros. A continuacion se presenta el esquema general del contenido del
documento orientador del MEN:

ACCION 3: Se define un proceso de evaluacion integral (saber, hacer, ser), el cual esta inmerso en
los formatos de planeacion de aula. A su vez se considera necesario llevar un seguimiento en fisico
de los resultaos que se van evidenciando a través de una planilla de evaluacion, como también se
disefia una rabrica para evaluar el aspecto del Ser.

MATERIALES: Televisor, Computador, Presentacion en medio magnético, Libretas de apuntes.

COMPROMISOS Y RESPONSABLES: Los docentes se comprometen a aplicar las nuevas
estrategias de evaluacion, a disefiar acciones de mejoramiento v a llevar los registros del progreso
de los estudiantes.

Docentes y Estudiantes
Aula
Directivos docentes
Evaluacion Establecimiento Educativo
Funcionarios Secretarfa
de Educacion formativa Secretarfa de Educacién
Funcionarios Ministerio Pals
de Educaci6n Nacional
Ii Se compone de —‘

Garantiza informacién

i Uso Pedagégico
M «—— robusta ertinente —»
Lk de resultados

para realizar

—_
—

Se alimenta de —l

=
&

Estrategias para hacer seguimiento y valoracion
de los estudiantes al interior del aula

ANEXQOS: Planilla registro de evaluacion (anexo 7), Rubrica para evaluar el ser(anexo 9)
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La propuesta de talleres estd disefiada para aplicar cada uno en dos sesiones de cuatro horas

de trabajo respectivamente. Al finalizar cada taller de la propuesta de intervencion se obtiene
el producto respectivo que se evidencia en los anexos. De la misma manera se presentan

registros fotograficos de las sesiones de trabajo con los docentes.

l. Cronograma

ACTIVIDAD FECHA

rn
w
)
py)
Z
—
o
—
<

PLANEACION DE LA ESTRATEGIA | X

RECOLECCION DE INFORMACION | X

DISENO DE ENCUESTAS

Xl X| X| X

ANALISIS DE RESULTADOS

DISENO DE TALLERES X | X

APLICACION DE TALLERES XXX | X| XXX

ANALISIS DE RESULTADOS X | X

ELABORACION DEL DOCUMENTO X

J. Recursos
Se cuenta con recursos tecnoldgicos y de espacios para la aplicacion de los talleres

igualmente con la buena disposicion y receptividad del personal docente y con la
organizacion y orientacion de la directiva.
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K. Presupuesto

CONCEPTO: VALOR CONCEPTO CANTIDAD TOTAL
EQUIPOS

Pago Servicio de internet $70.000 12 $840.000
Mantenimiento impresora $250.000 1 $250.000
TOTAL EQUIPOS $1.090.000
MATERIALES

Fotocopias $70 500 $35.000
Refrigerios $3.000 120 $360.000
TOTAL MATERIALES $395.000

TALENTO HUMANO

Investigadora Y Tallerista $1.500.000 1 $1.500.000
TOTAL TALENTO $1.500.000
HUMANO

TOTAL PRESUPUESTO $2.985.000
L. Evaluacion

La evaluacion es constante y de caracter formativo, es decir que se retroalimentan la totalidad
de los procesos y se adelantan acciones de auto, hétero y coevaluacién con los compafieros lo

cual genera espacios de dialogo y reflexion.

M. Teoria Sustentada en los datos

El fortalecimiento del disefio pedagdgico se refleja en la organizacién, planeacion y mejores
practicas de aula. El Disefio Pedagdgico Curricular se define desde el proyecto como el
aspecto central de la actividad educativa en funcion del cual deben girar los deméas procesos
del ambito pedagdgico ya que de su ejecucion dependen directamente los resultados de los
procesos de ensefianza-aprendizaje. La cualificacion de las practicas pedagdgicas v el trabajo

colaborativo debe darse periddicamente en toda Institucién Educativa.
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N. Constructo Teorico de los datos cualitativos a la teoria
Disefio Pedagdgico Curricular
Capacitacion docente

Planeacién

CONCLUSIONES :

En la Institucién Educativa Santa Teresa del Corregimiento de Punto Nuevo se venian
presentando multiples falencias en los procesos propios del disefio pedagdgico curricular,
evidenciados de una parte en la falta de apropiacion de los documentos de referencia
fundamentales para la planeacion de las areas del curriculo, y de otra, en la desarticulacion de

los planes de area y de aula al igual que los procesos de evaluacion.

Existen factores de riesgo tanto a nivel interno como externo que inciden negativamente en el
disefio pedagdgico curricular tales como: desconocimiento de los documentos de referencia,
falta de responsabilidad tanto de algunos docentes como de estudiantes, escaso dominio de
las tematicas y del manejo de grupo por parte de algunos docentes, ausencia de planes de aula

en la bésica secundaria y un minimo de acompafiamiento de padres de familia.

Se hace necesario aplicar una propuesta de mejoramiento consistente en capacitacion y
actualizaciéon docente respecto al conocimiento y manejo de los documentos de referencia
(Lineamientos Curriculares, Estandares basicos de calidad, Derechos Basicos de Aprendizaje
y Matrices de Referencia), planes de area y de aula y evaluacion formativa, siendo estos los

referentes para cualificar la accion docente.

Una vez aplicadas las estrategias de la propuesta se evalia la misma a traves de la
matriz DOFA donde se evidencian debilidades tales como incumplimiento de compromisos y
resistencia al cambio respecto a la planeacién de estrategias pedagdgicas, sin embargo estas
debilidades se minimizan a través de la conformacion y el fortalecimiento de comunidades de
aprendizaje, trabajo en equipo y motivacion y seguimiento constante por parte de la directiva
docente.

El aspecto innovador de la propuesta se evidencia en los talleres de intervencion disefiados
especificamente para fortalecer el Disefio Pedagogico Curricular, de lo cual no se encuentra

material especifico y estructurado para este aspecto en particular. De otra parte se disefian
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formatos propios e Institucionales de planeacion curricular y planeacion de aula, productos de

una revisiéon bibliogréafica y de un trabajo colaborativo, retroalimentado y guiado por la
direccion. De esta manera la Institucion Educativa cuenta con sus propios instrumentos de
planeacion acordes a los lineamientos y requerimientos dados por el Ministerio de Educacion
Nacional en sus Documentos de Referencia, por lo tanto se evidencia un trabajo planeado,
ejecutado, evaluado y retroalimentado que dista mucho del trabajo desarticulado que se venia

realizando en la Institucion
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RECOMENDACIONES:
Teniendo en cuenta las conclusiones propuestas, se establecen las siguientes

recomendaciones:

Dar continuidad a la autoevaluacion institucional, siendo esta el insumo para revisar los
avances y falencias que persisten en el disefio pedagogico curricular y formular acciones de

mejora a través del Plan de Mejoramiento Institucional.

Establecer cronogramas de entrega tanto de planes de area como de aula (la primera semana
de cada periodo académico) con el fin de garantizar que se hace una planeacién efectiva de

clase.

Es preciso institucionalizar las comunidades de aprendizaje (se proyecta un taller al mes)
donde se apliquen estrategias y encuentros pedagdgicos de formacion y actualizacion docente

principalmente respecto a contenidos y practicas en el aula.

Por ultimo, es pertinente elaborar un cronograma de observacién de clase donde minimo cada

docente sea acompafiado una vez por periodo.
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ANEXOS



Anexo 1. Encuesta a docentes

INSTITUCION EDUCATIVA SANTA TERESA
CORREGIMIENTO DE PUNTO NUEVO YOPAL CASANARE

ENCUESTA A DOCENTES DE LA I.E. SANTA TERESA

Objetivo: Identificar factores que inciden de forma negativa en los procesos del disefio pedagdgico curricular de la I.
E., con el fin de establecer un diagndstico preciso y acorde con la realidad y necesidades del contexto. Tales datos se
utilizaran para desarrollar el proyecto de Investigacion “Plan de accién para fortalecer el disefio pedagdgico como
componente primordial para mejorar el proceso de gestién académica en la I.E. Santa Teresa del
Corregimiento de Punto Nuevo municipio de Yopal Casanare”. Por lo expuesto anteriormente se agradece su
participacién y honestidad a la hora de dar respuesta a los interrogantes y se recuerda que los datos que usted
exponga, serdn tratados con ética, discrecion y responsabilidad.

PLAN DE ESTUDIOS:

Segun su punto de vista, ¢describa cuéles aspectos del plan de estudios considera que fortalecen y optimizan
el Disefio Pedagdgico Curricular?

¢Los planes de estudios se encuentran articulados al modelo pedagdgico, al contexto y a las directrices de
los documentos de referencia del MEN? (Lineamientos, estandares, DBA, Matrices de referencia)

¢Planea la totalidad de las clases desde los documentos y matrices de referencia establecidos por el MEN?
¢ Existe un mecanismo de seguimiento a los planes de aula de las diversas &reas del curriculo?
ENFOQUE METODOLOGICO

¢Considera que el enfoque metodoldgico actual se encuentra definido, es pertinente y responde a las
necesidades y particularidades del contexto?

RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

Las dotaciones y adecuaciones que se han venido implementando en la institucion ¢son pertinentes y
funcionales para el desarrollo de los proyectos pedagdgicos propuestos?

¢ Qué otro tipo de recursos se requieren para fortalecer especificamente el componente académico curricular
de la institucién?

JORNADA ESCOLAR

En su practica pedagdgica ¢ realiza algin seguimiento a las horas efectivas de clase que imparte durante el
afio escolar?

EVALUACION

¢De quée manera evalla los procesos de aprendizaje de los estudiantes?

¢ Cual considera que deberia ser la politica de evaluacidn institucional de los desempefios de los estudiantes?
¢ Qué aspectos considera necesarios para fortalecer el disefio pedagdgico curricular en la 1.E.?




Anexo 2. Formato de Entrevista a Docentes

FACTORES DE RIESGO QUE INCIDEN EN EL DISENO PEDAGOGICO

Objetivo: Identificar factores que inciden de forma negativa en los procesos del disefio y

desarrollo pedagdgico curricular de la I. E.

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

(PERSONAL, INSTITUCIONAL)




Anexo 3. Ficha de evaluacion de clases dirigida a estudiantes

REPUBLICA DE COLOMBIA
L EVALUACION ANUAL DE DESEMPERO LABORAL
NISTERIO DE EDUCACION NACIONAL DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DECRETO LEY 1278 DE 2002

MODELO DE ENCUESTA PARA ESTUDIANTES

Establecimiento Educativo

Jornada Grado y curso Fecha

Area

Docente

Estimado(a) estudiante, tu opinién acerca de | i ‘
MAdo(¢ te, i la forma como el proft g lla y evalia el curso es muy importante para nues-
tra institucién educativa. A continuacié una serie de aspectos rel en aite ido, para que valores el desempefio del

sep ¥
docente con la mayor objetividad posible, marcando con una equis (X) frente a cada aspecto la respuesta que mejor represente tu opinion.

1. Elprofesor entregd el programa de la asignatura al inicio del curso si D NO D

EL PROFESOR - :
Presenta los temas con mucha claridad

Comunica claramente los objetivos de cada clase
Responde las dudas de los estudiantes en clase

Expresa expectativas positivas de los estudiantes
Explica los criterios de evaluacién de la materia

Evalua adecuadamente la materia

Programa y coordina salidas pedagégicas como complemento a la materia
Atiende dudas académicas de los estudiantes fuera de clase

Realiza actividades de ion y ref con estudiantes que lo necesitan

P

© @ NG A LN

-
e~

. Indica normas de comportamiento en clase claras para todos

12. Es respetado por todos los estudiantes del curso

13. Realiza clases activas y dinamicas

14. Informa a padres de familia y i sobre el fio de los
15. Llega a clase y sus orientaciones son seguidas por todos los estudiantes

-
-

LAS CLASES

16. Son interesantes porque tratan temas llamativos

17. Empiezan y terminan a la hora indicada

18. Desarrollan los temas propuestos en el tiempo indicado

19. Tratan temas importantes para el barrio, la zona o la comunidad

20. (Cuéles de los siguient usa el profi para llar sus clases?
Tablero Peliculas y videos Laminas y otros iales gréfi
Computadores Diapositivas o acetatos Masica
Libros de texto Laboratorios Otros
Mapas Cuales

Programas educativos computarizados



Anexo 4. Mentefacto Derechos Basicos de Aprendizaje
(Diagramas de conceptualizacion de documentos de referencia)

Conjunto de conocimientos y
habilidades que se pueden
movilizar de un grado a otro,
en funcion de los aprendizajes
de los estudiantes.

Estructurados por area y grado.
Tienen coherencia con los
lineamientos 'y  Estandares
Bésicos.

Estrategia para promover la
flexibilidad curricular.

Definen aprendizajes amplios
que requieren de procesos a lo
largo de los afios y no son
alcanzables con una o dos
actividades.

Plantean  elementos  para
construir rutas de ensefianza
aprendizaje, afio a afo.
Estructurantes pues son la base
o fundamento del area, sobre
los cuales se puede desarrollar

Ciencias
Sociales.

Lineamientos Curriculares.

Estandares Basicos de Competencias.

DERECHOS BASICOS DE
APRENDIZAJE

DBA




Anexo 5. Formato Disefio Pedagogico Curricular — Mallas Curriculares

", »- 4
DISENO PEDAGOGICO CURRICULAR
DOCENTE:
AREA: FECHA INICIO FECHA DE
GRADO: TERMIMNACION: PERIODMO:
SEMIANA:
COMPETENCIA OBIETIVO CLASE METODOLOGIA DE ENSERANZA RECURSOS! EVALUACION
(Matrizde [£Qué quiaro que
referencia) mis estudiantes Herramientas
(Aprendizaje) zprendan?) didacticas.
(Evidencia)
_ ctividad 2 cthvidad ufo:Ser To - Hacer Betemm. |
Actividad 1 (Procedimients) | {Actitudes) =aber
L Actividades: Qué Retroalimentaci {Contenidos)
Conocimientos haré el docente para | dn: Seguimiento
previos: que el nifio al aprendizaje
Reconocimientode | comprendaatravés (Tareas,
ideas delaexperiencia. actividades,
({DBA) Actividades ejercicios delos
centrales estudiantes)
Interiorizacién del (Retroalimentacit
concepto o tema nj
(Meta-cognicion)
Transferencia
paralavida
DOCUMENTO DE ORIENTACION
»
N 8 de
PLAN DE AULA
Asignatura Grado Periodo N® Horas Docente:
Competencia:
Proposito:
INICIO DESARROLLO CIERRE
MOMENTO M. ESTRUCTURACION

EXPLORACION
(Motivacisn-
encuadre}

(Enunciacitn)

WM. PRACTICA ¥ EJECUCION
{Modelacian, Simulacisn, Ejercitacion)

WM. TRANSFERENCIA
{Demostracisn)

M. VALORACION
{evaluacitn formativa)

Firma docente

V"B Reclora

Fecha de entrega:




Anexo 7. Planilla de evaluacién

ASIGNATURA:

REPUBLICA DE COLOMBIA- DEPARTAMENTO DE CASANARE
INSTITUCION EDUCATIVA SANTA TERESA CORREGIMIENTO DE PUNTO NUEVO YOPAL
DAME: 285001000114 - NIT: 844004959-8 - RESOLUCION No. 1168 de Octubre 2012
PLANILLA DE CALIFICACIONES Y YALORACIONES
ARD 2017

PERIODO: GRADO: DOCENTE:

CONVENCIONES

COMPETENCIAS. SABER.40 SABERHACER: 40> SABER SER: 202
ESCALA DE VALORACION : 0. BAJD: 1.0-5.9  D.BASICO. 5.0-7.9 DLALTO. 8.0-9.4 D.SUPERIOR: 9,5-10.0

APELLIDOS ¥ NOMBRES

SABER 403< HACER 403 ZER 20T | CUANTITATIV FALLAS

1 2 3 TOTAL 5 1 2 3 TOTAL H| ROBRICA

wlo|-1|mfm| elw|mloa] &

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o| &

SABER 403<

HACER 403<

Anexo 8. Rubrica para evaluar el ser

REPUBLICA DE COLOMBIA- DEPARTAMENTO DE CASANARE
INSTITUCION EDUCATIVA SANTA TERESA Corregimiento de
Punto Nuevo Yopal
DANE: 285001000114 - NIT: 844004959-8
Resolucion No. 1168 de Octubre 9 de 2012

Marca con una X, st cumples 0 no y luego suma los puntos.

Nombre: -----------------moe-- Grado: ----- Area : -----mmmmeeeee- -- Periodo:
ITEMS A EVALUAR. Cumplo | No
cumplo

1. Llego puntualmente al colegio y a mis clases.

N

Porto el uniforme de acuerdo al Manual de convivencia.

3. Respeto a mis docentes, saludo, pido el favor y pido

permiso.

4. Respeto la opinidn de mis compafieros/as.

5. Acepto con respeto llamados de atencion y sigo

instrucciones.

6. Cumplo en las fechas establecidas con trabajos y tareas.

7. Manifiesto acciones de cuidado y respeto por el medio

ambiente.

8. Participo voluntariamente en las diferentes actividades
programadas por la IE (Izadas de bandera, semana

cultural...)

9. Participo y lidero trabajos en grupo dentro y fuera del aula

en horario escolar.

10.

Sigo instrucciones para el uso del celular en clase.

TOTAL PUNTOS




Anexo 9. Registro Fotografico

Taller 1

i T

Fotografia 2. Conceptualizacion y documentacion de Documentos de referencia



Taller 2

Fotografia 3. Plan de area

Fotografia 4. Pausas Activas



Taller 3

Fotografia 5. Plan de Aula y Secuencia Didactica

Fotografia 6. Etapa de disefio de formatos- plan de aula



Taller 4

Fotografia 8. Disefio formatos evaluativos



Fotografia 9. Matriz DOFA



