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Resumen

El presente trabajo de grado para optar el titulo de Master en Ciencias de la
Educacion tiene como objetivo: Analizar la evaluacion del aprendizaje,
realizado por los docentes en la Institucion Educativa Normal Superior
Montes de Maria en funcion del Sistema Institucional de Evaluacion (SIEE),
de modo que se pueda establecer la coherencia existente entre la evaluacion
y el sistema institucional. El paradigma seleccionado es el cualitativo, bajo un
enfoque y/o método de la teoria fundamentada, la cual permite la
comparacion constante entre la informacion suministrada por los actores
sociales involucrados en el proceso (docentes, estudiantes y padres de
familia) y entre las institucion estudiada. Como instrumentos para la
recoleccion de la informacion se emplearan entrevistas semiestructuradas y
observaciones de aula. Se realizar4 a partir de la contextualizacion de una
serie de acciones que permitan a la institucion implementar mejoras en la
aplicacion de medidas dentro de su gestion evaluativa. Por tanto, se
pretende incentivar el dialogo y la investigacion para concientizar sobre la
importancia de la evaluacion en la creacién del conocimiento como parte

esencial del quehacer docente y de la eficiencia institucional.

Palabras clave: Practicas evaluativas, Sistema de evaluacion educativa,

Proyecto Educativo Institucional.
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Summary

The present degree work to choose the title of Master in Educational
Sciences aims to: Analyze the evaluation of learning, carried out by teachers
in the Montes de Maria Higher Normal Educational Institution based on the
Institutional Evaluation System (SIEE), so that the existing coherence
between the evaluation and the institutional system can be established. The
selected paradigm is the qualitative one, under a grounded theory approach
and / or method, which allows constant comparison between the information
provided by the social actors involved in the process (teachers, students and
parents) and between the institutions. studied. As instruments for the
collection of information, semi-structured interviews and classroom
observations will be used. It will be carried out from the contextualization of a
series of actions that allow the institution to implement improvements in the
application of measures within its evaluative management. Therefore, it is
intended to encourage dialogue and research to raise awareness about the
importance of evaluation in the creation of knowledge as an essential part of
teaching and institutional efficiency.

Keywords: Evaluation practices, Educational evaluation system, Institutional

Educational Project.



INTRODUCCION

La evaluacion educativa contribuye al desarrollo social y personal en sus
mas diversas manifestaciones, y se configura como una practica que ademas
de cerrar el ciclo de cualquier proceso humano intencional, también lo
acompafa durante el mismo, segun Trinidad (2016), la evaluacion constituye
uno de los campos de la investigacion que mas interés suscita en el ambito
socioeducativo, ocupando un destacado lugar en las sociedades mas
desarrolladas. Asi pues la evaluacion debe ser permanente ya que la misma
esta destinada para la mejora de todos los procesos, es la que permite la
identificacion de las fortalezas y debilidades que deben trabajarse en la

institucion educativa.

Cabe destacar que en una institucion es importante evaluar tanto lo bueno
como lo malo de los procesos que se desarrollan, de lo contrario no se trata
de una evaluacion, Stufflebeam y Shinkfield (1995), consideran que la
evaluacion es un proceso complejo pero inevitable, es una fuerza positiva
cuando "sirve al progreso y se utiliza para identificar los puntos débiles y
fuertes dirigidos hacia una mejora (p. 20). En tal sentido la evaluacién nos
informa de un proceso surgido de la necesidad de reflexionar desde el propio
contexto, por parte de los propios agentes involucrados en él mismo, ademas
sobre el valor y alcance de las actividades desarrolladas, orientadas hacia la
obtencion de la informacion, considerada mas relevante en el interior de un

proceso o de una situacion cualquiera.

Con la evaluacion de los procesos educativos tratamos de asumir de forma
responsable nuestra funcion como educadores, y a través de una continua
retroalimentacion, buscar la mejora permanente de todos aquellos factores

gue inciden en el proceso educativo. Nos encontramos, por tanto, ante una



perspectiva de caracter interpretativo que se centra en el analisis vy

valoracion del proceso para la mejora de la practica docente.

Bajo este enfoque contemplamos este estudio como una actividad
caracterizada por la busqueda del conocimiento y de la comprension, a
través de la reflexion, autocritica y revisiébn de nuestra intervencion como
docentes, y encaminada a la toma de decisiones para la mejora en la
implementacion de los procesos de evaluacion ya que creemos que no es
posible mejorar nuestra actuacién como profesores sin recurrir a procesos de
evaluacion que permitan comprender e interpretar lo que acontece
diariamente en una escuela y, a partir de este conocimiento, favorecer la
toma de decisiones que haga posible incrementar la calidad de nuestro

trabajo.

La pertinencia de realizar una investigacion sobre andlisis de los procesos de
evaluacion de los aprendizajes se justifica con el hecho de conocer y
diagnosticar las practicas de los docentes como estrategias para alcanzar la
calidad educativa, la cual representa un gran reto, ya que se establecen
compromisos con diferentes actores como: alumnos, padres de familias y

sociedad.

Es importante fortalecer el sistema de evaluacién interna en los centros
educativos, ya que por desconocimiento de la misma se pueden cometer
graves errores, afectando esta situacion de manera directa a los/as
estudiantes, como eje central de la educacién, y por quienes trabaja toda la
comunidad educativa, en tal sentido todos los actores del proceso educativo
deben trabajar para que se mantenga motivacion, el interés en todos los
trabajos que se desarrollan en la escuela y disminuya la desercion, rezago y
absentismo, que fortalezcan la calidad en los aprendizajes de los/as
estudiantes.
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Por dltimo consideramos urgente fortalecer la visién de la educacién en torno
a los procesos de evaluacion, que se apliquen las leyes y normativas
establecidas, que las exigencias no sean solo en funcion del estudiante, hay
que reflexionar si la gestién de los centros educativos establece lineas de
accion claras en el proyecto institucional de centro con respecto a la
evaluacion en todos sus ambitos y ademas si se da seguimiento a los

mismaos.

El presente trabajo estd estructurado en cuatro capitulos: el capitulo |
describe el origen de la investigacion y la contextualizacion de la
problemética que la enmarca, haciendo la descripcion y la formulacion de la
pregunta, los objetivos justificacion e impacto de la investigacion. En el
capitulo Il, se tratan los aspectos relacionados a la fundamentacion tedrica
de la investigacion, la cual comprende: bases teoricas, investigativas,
conceptuales y legales. El capitulo Ill, describe el proceso investigativo,
definiendo el marco metodolégico que incluye el disefio y tipo de
investigacion, asi como las diferentes fases que constituyen el estudio. Por
altimo, el capitulo IV, refieren respectivamente a la exposicion y discusion de
los resultados obtenidos segun las etapas de la investigacién, a las

conclusiones y recomendaciones que trascienden de la misma.



CAPITULO |

Contextualizacion de la Problematica
Descripcién de la problematica

Segun lo sefialado en el documento Colombia Aprende (2016), la evaluacion
institucional es entendida como el proceso que le permite a la institucion
educativa hacer un diagndstico sobre su estado actual, estableciendo el nivel
de desarrollo de objetivos y metas académicas propuestas en su proyecto
educativo institucional y en su plan de estudios. En este proceso el
establecimiento educativo recoge, sistematiza, analiza y valora la informacion
y la compara con el desarrollo de sus acciones y resultados en las areas de
gestion (Directiva, académica, administrativa y comunitaria), lo que le facilita
identificar las fortalezas y debilidades en su funcionamiento y le sugiere

correctivos y planes de mejoramiento.

De igual manera Moraine (2014), sefiala que la evaluacion institucional es
entendida como parte de la gestion educativa la cual sirve para mejorar los
desempefos del personal, suministrando a quiénes toman las decisiones la
informacion requerida para hacerlo de manera pertinente y dar respuestas a
la situacién problematica presentada. Uno de los objetivos principales de la
evaluacion es construir conocimiento para el aprendizaje institucional e
individual, son importantes no solo los resultados de la evaluacion, sino
también el proceso evaluativo cumplido por los docentes, directivos y todos

los involucrados en el proceso educativo.

Dentro de este marco, las practicas evaluativas comprenden un proceso
informal o formal, cada docente en su praxis pedagdgica ha construido sus
propias practicas evaluativas, producto de: los conocimientos que tiene de

sus estudiantes, la concepcion sobre evaluacion, el proceso mismo de



evaluacion, el sistema de evaluacion institucional y las normativas legales

que la rigen, entre otros.

Por lo tanto, diagnosticar los niveles de evaluacién institucional presentes en
el plantel objeto de estudio, examinar los enfoques basicos de la evaluacion
institucional, develar los principios de las practicas evaluativas de los
docentes y con ello, la comprension de los significados dados por el docente
de su practica evaluativa y asi establecer su coherencia con el sistema de
evaluacién institucional colombiano es una cuestién relevante desde el
campo de la docencia en términos de propiciar la calidad educativa. Dentro
de este marco, esta investigacion pretende analizar las practicas evaluativas
de los docentes de la Institucion Educativa Normal Superior Montes de
Maria, el conocimiento y apropiacion del sistema de evaluacion y la
percepcion de la evaluacion por parte de los diferentes miembros de la

comunidad educativa en el marco del SIEE.

De este modo, se presenta una breve caracterizacion del contexto actual de
la I.E Normal Superior Montes de Maria en términos de rendimiento escolar y
opiniones del mismo. Dicha institucion presenta actualmente un bajo
desempefio de los estudiantes en las pruebas saber de la basica primaria, al
no superar la categoria medio. Dicho nivel de aprendizaje no satisfactorio, se
refleja también en las pruebas internas y la constante queja de los docentes
respecto al comportamiento de los alumnos al momento de presentar las
evaluaciones. Dentro de dichas quejas, los docentes manifiestan que “los
estudiantes no estudian para las evaluaciones”, “no toman en serio las
evaluaciones”, “responden las evaluaciones de cualquier forma”, “a los
estudiantes no les gusta pensar ni analizar”, “la gran mayoria responden los

previos en 10 minutos y los pierde”.

Mientras que, los estudiantes argumentan que las clases son aburridas, que

lo Unico que hacen en el aula es copiar y que la evaluacion siempre son



pruebas escritas o trabajos escritos. Por otra parte, los directivos docentes
(coordinadores) al analizar los diferentes resultados, manifiestan que los
docentes todavia estan evaluados al estilo tradicional, por contenidos, que no
hay métodos innovadores al realizar la evaluacion, que las practicas
evaluativas de los docentes no corresponden a lo planteado en el SIEE.
Entre tanto, los padres de familia o acudientes de los estudiantes tienen una
participacion pasiva referente a las diferentes posiciones y terminan
aceptando los resultados y admitiendo que los Unicos responsables de los

resultados positivos 0 no, son los estudiantes.

Por lo tanto, se considera relevante presentar una comparacion entre la
teoria y la practica de la Evaluacion Institucional, como una forma de
comprender la coherencia entre estas, de modo que sea posible clarificar el
papel que juegan los procesos participativos en la practica evaluativa
desarrollada en las instituciones, como mecanismo para lograr elevar el nivel
de aprendizaje en los estudiantes. De este modo, sera importante indagar el
significado que da el docente a las practicas evaluativas, con la finalidad de

incorporar en el proceso evaluativo a toda la comunidad educativa.
Formulacién de las preguntas de investigacion

Por lo anteriormente expuesto, este trabajo de investigacion busca dar

respuesta a los siguientes interrogantes:

¢, Como es la evaluacion del aprendizaje realizado por los docentes en la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria en funcion del
Sistema Institucional de Evaluacion. (SIEE).?

¢,Como se diagnostican las practicas evaluativas de aprendizaje realizadas
por los docentes en funcién del SIEE en la Institucion Educativa Normal

Superior Montes de Maria?



¢, Cual es el estado actual del SIEE y su relevancia en el desarrollo de las
practicas evaluativas de aprendizaje de los docentes en la Institucidon

Educativa Normal Superior Montes de Maria?

¢, Cuales son los principios de las practicas evaluativas de aprendizaje
desarrolladas por los docentes en la Institucion Educativa Normal Superior

Montes de Maria?

¢ Cudl es la relacién y coherencia existente entre las practicas evaluativas

docentes y el SIEE?
Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Analizar la evaluacion del aprendizaje, realizado por los docentes en la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria en funcién del
Sistema Institucional de Evaluacion. (SIEE).

Objetivos Especificos

Diagnosticar las practicas evaluativas de aprendizaje desde la perspectiva de
los docentes en funcion del SIEE en la Institucion Educativa Normal Superior

Montes de Maria.

Determinar el estado actual del SIEE y su relevancia en el desarrollo de las
practicas evaluativas de aprendizaje de los docentes en la Institucion

Educativa Normal Superior Montes de Maria

Develar los principios de las practicas evaluativas de aprendizaje
desarrolladas por los docentes en la Institucion Educativa Normal Superior
Montes de Maria.



Comprender la relacion y coherencia entre las practicas evaluativas de
aprendizaje docentes y el SIEE en la Instituciéon Educativa Normal Superior

Montes de Maria.
Justificacién e Impacto
Justificacion

La trascendencia de este anteproyecto radica en la posibilidad de analizar la
evaluacion del aprendizaje, realizado por los docentes en la Institucion
Educativa Normal Superior Montes de Maria en funcién del sistema
institucional de Evaluacién. (SIEE) , partiendo de los saberes propios de los
docentes, que les permitan orientar los procesos de ensefianza -
aprendizaje; saber pedagdgico que se produce permanentemente cuando el
docente reflexiona sobre el sentido de lo que hace, la pertinencia , la
trascendencia de lo que ensefia y evalla, lo que lleva a buscar alternativas y

a intervenir criticamente en ellos.

Los nuevos paradigmas de la evaluacion realizada en el aula han generado
la necesidad de revisar cada uno de los elementos intervinientes en ella, su
funcién de aprendizaje, de comprension de la realidad, con el objetivo de
disefiar nuevas practicas evaluativas y estrategias, que le permitan pasar de
ser solo un instrumento a ser un proceso inherente a la educacién. Tal como
lo sefiala el MEN (2009), “la evaluacion que se realiza a los educandos en el
aula debe concentrarse en los sucesos del dia a dia, en observar y buscar
informacion para establecer como estan aprendiendo los estudiantes; qué
necesitan aprender; donde es necesario aclarar, reforzar o consolidar
conceptos y procesos entre otros, para contribuir a formarlos como seres

competentes” (p. 6).

Se |justifica el estudio, por cuanto la practica evaluativa impacta la vida de
nifios y nifias, en consecuencia, esta practica es empleada, no solo con el fin

de mejorar el proceso de ensefianza - aprendizaje, sino también para



justificar la exclusion o clasificacién de los estudiantes en niveles mas altos,
por lo que seran los primeros beneficiados, aunque el proceso educativo
recae sobre ellos, ya no seran mas los Unicos responsables del resultado del
proceso evaluativo

La trascendencia de la investigacion, tanto para la investigadora como para
la institucion objeto de estudio es de gran importancia, al permitir analizar la
evaluacion del aprendizaje realizado por los docentes en la Institucion
Educativa Normal Superior Montes de Maria en funcion del Sistema
Institucional de Evaluacién (SIEE), y de acuerdo con los resultados obtenidos
reorientar las practicas evaluativas en concordancia con las leyes vy

normativas propias en el area educacional.

Impacto

Con el desarrollo de la presente investigacion, se pretende que los
docentes desde las practicas evaluativas sean pertinentes con la evaluacion
institucional de los estudiantes en la Institucién Educativa Normal Superior
Montes de Maria, del municipio de San Juan Nepomuceno, producto de una
apropiacion conceptual y metodolégica de los mismos, que se vea reflejado
en el dia a dia de su préactica docente. Finalmente, con el desarrollo de la
investigacion, se pretende impactar cientificamente y socialmente al aportar
nuevos criterios teodricos sobre la Evaluacion Institucional en la practica
evaluativa del docente, asi como nuevas estrategias o herramientas que
fomenten en docentes, alumnos y comunidad, una estrecha relacion para

mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje.



CAPITULO Il

Fundamentacién Tedrica de la Investigacion

Bases Tedricas, Investigativas, Conceptuales y Legales
Marco Referencial

La presente investigacion se centra en el contexto del Municipio de San Juan
Nepomuceno, el cual reglamentados en la ordenanza N 04 de 1970, de la
asamblea del Departamento de Bolivar. Dicho municipio estd dividido
administrativamente en las siguientes areas: la cabecera municipal o sector
urbano y seis corregimientos, que conforman el sector rural, que son: San
Cayetano, San Pedro Consolado, San Agustin, San José del Pefidn,

Corralito y la Haya, los cuales poseen una serie de veredas.

Al encontrarse el Municipio ubicado en el centro del Departamento de
Bolivar, se constituye en un punto de interconexion vial de la Carretera
troncal de occidente, siendo esta la principal via de acceso al municipio, que
a la vez lo comunica con ciudades como Cartagena, Barranquilla, Sincelejo y
el interior de Colombia. Su cabecera esta comprendida entre las
coordenadas 9° 37 de latitud norte y 74° 15 longitud norte del meridiano de
Greenwich, limita al norte con los municipios del Guamo y Calamar, al Este
con el municipio de Mahates y al Oeste los municipios de Zambrano y San

Jacinto, al sur con los municipios de San Jacinto y Maria la Baja.

Tiene una extension aproximada de 675 Km2 que equivalen al 1,53% del
total del departamento de Bolivar. Tiene una altura de 167 mts sobre el nivel
del mar. Esta topograficamente determinado por los Montes de Maria, con

zonas donde se presentan pendientes muy variadas y maximo de 50°, la



Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, la cual esta
incrustada en el municipio de San Juan Nepomuceno, formado por serranias,
montes, planadas y pequefias elevaciones que hacen parte de los Montes de

Maria.

La fundacion de esta Institucion dio lugar el primero de abril de 1960, fue una
época de incertidumbre para la normal entre 1960 y 1970 tuvo ocho
Rectores: Simon Almanza Julio que fuera el primero y fundador, Santiago
Caballero Paternina, Guillermo Truco Garcia, Dr. Juan Caffroni Barroso,
Sacerdote Javier Cirujano Arjona, Dr. José Joaquin Puello y Alcides Pereira
Carrasquilla. El actual rector, que dirige la institucién cuenta con dos sedes
urbanas, tres sedes rurales, donde dos de ellas son de primaria y una basica
primaria y una sede principal donde funciona la basica secundaria, la media y

el programa de formacion complementaria.

A finales de 1979, la salida de la crisis trata de superar con el cambio de
nombre y separacion a través de un decreto en donde se crea la “Escuela
Normal Diogenes A Arrieta” nombrando como rector al Lic. Carlos Caraballo
Julio y vicerrector a Roberto Arrieta Barrios, a esto se sumé la separacion
fisica del plantel. Es un periodo de estabilidad, entre 1980 y 1993 soélo se
tuvo un rector, los docentes que se comprometieron en trasladarse a una
nueva planta fisica sabian de la importancia de mantener la normal, les toco
duro, pues tuvieron gue visitar de casa en casa para convencer a las familias
de la importancia que tendria para sus hijos el matricularlos en una escuela
que les podia ofrecer una educacion de calidad, fundamentada en la

pedagogia y en el derecho a la educacion.

En el 1993 el profesor Caraballo decide realizar una permuta con el Lic. Atilio
Vasquez Suarez, llega en una época de suma importancia para las
Normales, el MEN acababa de decretar el proceso de profesionalizacién de
docentes y las normales fueron autorizadas para ejecutarlo, es la época

entonces en donde muchos docentes bachilleres en ejercicio de la region



encontraron en la normal la oportunidad para profesionalizarse, siendo la

capacitacion lo primero que incentivo el nuevo rector.

Seguidamente el 27 de julio de 1997, desaparecio el Profesor Atilio Vasquez
Suarez, esto genero el desconcierto en la comunidad y temor en muchos
docentes que luego saldrian de la escuela producto de amenazas. En 1999
la Normal recibi6 la acreditacion previa a través del Decreto 3482 y a partir
de ese momento paso a llamarse I. E. Normal Superior Montes de Maria
iniciaria el primer grupo del ciclo complementario al afio siguiente El siglo
XXI, se vislumbraba como el nuevo milenio que daria el fortalecimiento y
consolidacion del proceso de restructuracion, sin embargo, de nuevo la
normal se vio inmersa en los golpes que ha deparado el entorno adverso, la

Rectora Pura Alvarez desaparecié un 7 de abril de 2001.

Para el afio 2002 se gradda la primera promocion de Normalistas Superiores
con énfasis en humanidades e inglés, el grupo de estudiantes con quienes se
inicio el proceso de reestructuracion, de ellos un gran nuamero fueron
nombrados con propiedad, producto de los concursos de docentes, este
grupo seria el primero en organizar el Encuentro Juvenil de Etica y Filosofia

Politica, que ya lleva 10 versiones.

Con el decreto 4790 de 2008, a la normal llegan nuevos cambios,
basicamente en lo que se refiere al ciclo complementario, se acabaria el
enfasis lengua castellana e inglés, los dos afios que deben cursar los
estudiantes pasarian a llamarse Programa de Formacion Complementaria;
con una propuesta curricular que afianzaria todas las areas obligatorias y
fundamentales del sistema educativo Colombiano, este decreto, llevo a la
apertura del primero grupo de estudiantes Bachilleres Académicos en el

programa de Formacion, grupo que se graduaria en 2011.

A finales de 2011 el Prof. Antonio Herrera Carmona es nombrado Rector de

la Institucion y la profesora Roosma Morales Fontalvo, se retira de manera
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voluntaria con la satisfaccion del deber cumplido. En el 2012 el Gobierno
Departamental anuncia, donde construiria en los terrenos de la nueva Sede
un Mega Colegio en el 2015 para el mes de junio, se entreg6é una obra que
ya se habia planeado para la Institucion Educativa Normal Montes de Maria,
llamada el mega colegio, en donde la mayor razon, fue poder implementar la

jornada Unica de todos los estudiantes de esta institucion.

Ahora bien, en agosto del 2019 el profesor Antonio Herrera es trasladado a
otra institucion del municipio y en su reemplazo destinan al profesor Castro
Rodriguez que solo estuvo en la institucion hasta el mes de marzo del 2020,
ya que es reubicado en la ciudad de Barranquilla. Por ultimo, es asignado el
coordinador José Luis Hurtado Leiva, quien llega a cumplir la asignacion de
funciones como rector, mientras que la Secretaria de Educacion
Departamental mediante un proceso de sistema de convocatoria de encargo,

nombre a un nuevo rector.

Actualmente, la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria
cuenta con los niveles de Pre-escolar- Basica Primaria y Secundaria, Media y
Programa de Formacion Complementaria. Tiene en total 2.482 estudiantes,
distribuidos entre las secciones de: Preescolar: (7) Primaria (30) Secundaria
(38) PFC (4) Multigrado (8) De igual forma cuenta con 105 docentes, entre
licenciados, especialistas y algunos inician sus estudios doctorales.

Bases Tebricas

Practica Evaluativa Docente

Las practicas evaluativas requieren toda la atencién y comprension del
docente y de articular sus capacidades, habilidades y competencias. Este
proceso necesita de un plan, de un diagndstico y de todo un proceso
continuo de mejoramiento sostenido en el tiempo, por medio del cual pueden

emprender acciones de mejora que fortalezcan el ambiente educativo.
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Es por ello que Stenhouse (1998), sefiala que toda practica se constituye en
una experiencia temporal, por lo tanto, debe estar sujeta al andlisis y a la
revision sistematica de una manera critica, contribuyendo al desarrollo de
procesos formativos a partir de la reflexion constante, lo que permite tanto la
inmersion de los docentes en su mundo de concepciones como la
visibilizacion de sus propias practicas, apoyando su transformacién de

manera razonada, pertinente y viable.

Autores como Martinez 2004, Duran 2001, Montero 2001, Shon 1992;
coinciden en que el proceso de practicas evaluativas, es reflexivo, se
constituye como un eje, el cual permite reorganizar y determinar la trayectoria
de la enseflanza y de la evaluacién, implementando las acciones
pedagogicas suplementarias tendientes a apoyar a los estudiantes en la
superacion de los problemas y dificultades detectadas, mas que a

penalizarlos por sus debilidades.
Evaluacion de Aprendizajes

La evaluacion se puede abarcar desde diversos ambitos, no solo esta
presente en la escuela para dar respuesta a los estandares de calidad, para
cumplir con los logros propuestos, objetivos y metas, para medir la calidad, la
eficiencia y la eficacia. A partir de estos requisitos se visibiliza como los
aprendizajes estan permeados por la preocupacion incesante de cumplir con
unos requisitos de calidad. No obstante, desde tiempos atras, a cada labor
realizada por diferentes personas se le asigna una escala valorativa y unas
puntuaciones al dar cumplimiento con los requisitos o los procesos

propuestos.

Al respecto Santos (2007), sefiala que se debe: Entender la evaluacion como
un camino para el aprendizaje. Un camino que, al ser recorrido de forma
inteligente y responsable, nos ayuda a entender lo que sucede y por qué, nos

facilita la rectificacion del rumbo, el reconocimiento de los errores y la mejora



12

de la practica (p. 3). La evaluacion debe contemplar la reflexién constante de
los evaluadores y a quienes se evallan, es el recurso que permite observar
el proceso de los estudiantes y retroalimentar los aprendizajes. Tal como dice
el referido autor, “La evaluacion como un medio de aprendizaje. No solo para
los evaluados también para los evaluadores” (p. 3). Por lo tanto, no se ha
observado una diferencia trascendental en el campo educativo, la evaluacién
debe permitir diagnosticar, evidenciar los procesos de ensefianza

aprendizaje y proponer estrategias de superacion para las dificultades.
Principios de la Evaluacion

En cuanto a los principios de la evaluacion, se toman las aportaciones de
Bujan, Rekalde y Aramendi (2011), Nifio (2007), Pérez y Bustamante (1996),
pues coinciden, a nivel general, en una serie de principios que deben tener
presente los docentes durante los procesos evaluativos:

1) La evaluacion debe concebirse como parte integrante del proceso
educativo.

2) La evaluacién es una operacion continua, sistematica, flexible y funcional
de la actividad educativa.

3) Los instrumentos y procedimientos de que se sirve son variados y
multiples.

4) Debe considerar todos los elementos que intervienen en el proceso
educativo y que influyen en su resultado.

5) Deben participar todas las personas que intervienen en el proceso
educativo del alumno.

6) Debe reflejar las posibles deficiencias del proceso y orientar en su
correccion.

7) Debe estar integrada en la planificacion de la didactica.
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Componentes de la Evaluaciéon de los Aprendizajes.

Cabe resaltar que la evaluacién requiere de componentes esenciales donde
los criterios u juicios son importantes al evaluar los procesos de aprendizajes,
al respecto Elola & Toranzo (2000) citados por Castillo y Rodriguez (2014)
referencian cuatro componentes que son fundamentales en el proceso de

evaluacion.

La basqueda de informacién e indicios: los cuales se componen de las
diferentes maneras de encontrar la informacion o pistas de los procesos que
son objeto de la evaluacion, estos pueden ser por medio de observaciones

formales o informarles.

La forma de Registro y analisis: hacen referencia a la variedad de
instrumentos y técnicas que pueden ser utilizados para reconocer y registrar
los aspectos principales en la evaluacion, los cuales pueden ser estudiados

posteriormente.

Los criterios: son esenciales en el proceso de evaluacién, se constituyen
como “elementos a partir de los cuales se puede establecer la comparacion
respecto del objeto de evaluacion o algunas de sus caracteristicas elementos
necesarios” (p. 5). Es importante tener en cuenta que la problematica en
cuanto a los criterios de evaluacién se presenta en “la legitimidad de los
criterios adoptados en una determinada accién evaluativa, es decir quién y

coémo se definen estos criterios” (p.5).

La toma de decisiones: es de gran relevancia, porque la evaluacion trae
consigo la toma de decisiones frente a los procesos evaluativos, “las
acciones evaluativas cobran sentido en tanto soporte para la toma de

decisiones” (p.6)
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Tipos de Evaluacion

En cuanto a los tipos de evaluacion, Castillo y Cabrerizo (2010) plantean (tal
como se menciond en el parrafo anterior) que establecer una clasificacion de
los momento y tipos de evaluacion no es tarea facil, ya que al ser multiples
los criterios que pueden ser utilizados, las clasificaciones que pueden

realizarse pueden ser variadas.

Por lo cual para “...una mejor comprension presentan los tipos de evaluacién
segun el momento de su intervencion (inicial, procesual y final) segun la
funcién que desempefia para lograr la finalidad que persigue (diagnostica,
formativa y sumativa) segun la extension (global y parcial) segun el origen de
los agentes evaluadores (interna y externa) y segun sus agentes
participantes (autoevaluacién, heteroevaluacion y coevaluacion)” (p.25).
Otros aspectos interesantes a revisar en la generalidad evaluativa, estan
relacionados con los principios, funciones, métodos de evaluacion, niveles de
evaluacion y enfoques del proceso evaluativo, ello con el fin de tener
referentes claros sobre tanta terminologia que a fin de cuentas significan lo

mismo.
Sistema Institucional de Evaluacion (SIEE)

Una de las tareas de toda Institucion Educativa con respecto al proceso de
enseflanza aprendizaje esta relacionada con el sistema de evaluacién, el
cual es una accion permanente que busca determinar qué avances han
alcanzado los estudiantes en relacion con los niveles de desempefios
propuestos, partiendo de los conocimientos que ha adquirido, la apropiacion
gue de ellos han hecho, las habilidades y las destrezas que han desarrollado,
las actitudes y los valores que han asumido. La Ley General de Educacién
exige que la evaluacion sea cualitativa, precisando que lo cualitativo no
excluye lo cuantitativo, al mismo tiempo que formativa, sistematica y centrada

en el propésito de producir y recoger informacion necesaria para los
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procesos de ensefianza — aprendizaje que tiene lugar en el aula y fuera de

ella.

Al respecto Garin y Diaz (2016), consideran que el SIEE se debe caracterizar
por ser un proceso estructurado, participativo, planificado, situado,
comprensivo, transparente y contindo porque, evaluar no es solo medir y su
aplicacion aporta otros elementos de gran riqueza pedagoégica. No obstante,
las practicas de evaluacion educativa y en particular de evaluacién
institucional, no siempre cumplen estas caracteristicas. La Constitucion
Politica de 1991 en su articulo 356, crea el Sistema General de
Participaciones de los Departamentos, Distritos y  Municipios,
descentralizando los procesos politicos y administrativos, permitiendo que los
recursos Yy transferencias asignadas se invirtieran en los servicios,
priorizando los servicios de salud y de educacion preescolar, primaria,
secundaria y media para asegurar la prestacion de estos servicios y el

incremento en la cobertura.

Posteriormente con la Ley 60 de 1993 se fortalece lo determinado en la
Constitucion Politica estableciendo que es competencia de los municipios a
través de sus dependencias la ejecucion y prestacion de estos servicios
conforme lo establece la normatividad vigente. En cuanto a los servicios
educativos se refiere, deben administrar estos servicios estatales de
educacion preescolar, basica primaria, secundaria y media y financiar las

inversiones que se requieran en infraestructura y dotacion.

Para dar cumplimiento al articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia
en lo referente a que es el Estado quien debe regular y ejercer la inspeccion
y vigilancia con el proposito de velar por su calidad, La Ley General de
Educacién 115 de 1994 capitulo 3 en su articulo 84, establece que todas las
Instituciones educativas deben realizar una evaluacion institucional al

finalizar cada afio, donde se evalle el personal docente y administrativo, los
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recursos pedagoégicos y de infraestructura fisica para propiciar el

mejoramiento de la calidad educativa que se imparte.

Dicha evaluacion la realiza el Consejo Directivo de la Institucion Educativa,
siguiendo criterios y objetivos preestablecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional. (Ley General de Educacion 115 de 1994). El Decreto 1860 de
1994, “reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en los aspectos
Pedagogicos y organizativos generales y a los que deben acogerse todas las
instituciones del Estado, los privados, los de caracter comunitario, solidario,

cooperativo o sin animo de lucro” (Decreto 1860, 1994).

Posteriormente y con el fin de reglamentar el articulo 202 de la Ley 115 de
1994, el Decreto 2253 de 1995 establece, el procedimiento para definir las
tarifas de las matriculas, pensiones y cobros periddicos que se deriven de la
prestacion del servicio educativo en cualquiera de sus niveles, preescolar,
basica y media por parte de las Instituciones privadas, porque la educacion

para estos niveles impartida por instituciones del Estado es gratuita.

El MEN, reconoce en la autoevaluacion un valioso instrumento para que las
instituciones evallen sus procesos, reconozcan sus debilidades y fortalezas
gue puedan conducir a llevar a cabo el plan de mejoramiento, como punto de
partida hacia el mejoramiento continuo. Para lograr este objetivo, elaboré y
entregé a todas las Instituciones la «Guia de Autoevaluacion para el
mejoramiento institucional», la cual esta estructurada de la siguiente manera
(MEN, 2012):

* “Una reflexién sobre la institucion educativa en donde se sefialan sus retos

frente al proceso de integracion y el mejoramiento de la calidad.

« Un apartado Metodoldgico dentro del cual se sugiere una ruta de trabajo

para llevar a cabo el proceso de autoevaluacion.

* Informacion para la autoevaluacion donde se ofrece una serie de

orientaciones que permite identificar la informacion basica requerida para la
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autoevaluacion: documentacion, testimonios, observaciones e indicadores de

gestion.

* Un instrumento de autoevaluacion por gestion —directiva, académica,

administrativa, y comunitaria— que consta de tres apartados:
* Una presentacién que contiene a su vez:
- Definicién del area de gestion y de sus elementos.

- Preguntas clave que propician la reflexion sobre el area en relacion con la

gestion general de la institucion.
- Mapa del area que facilita la comprension de las relaciones del area.

» Escala de desarrollo institucional: Es una gradacion con cuatro descriptores
incluyentes, es decir, que recogen la categoria previa y que permiten ubicar

el estado de un determinado proceso”.
Proceso Metodoldgico en la Evaluacién Institucional

La evaluacion, como instrumento para diagnosticar el estado del arte de la
prestacion del servicio educativo en Colombia, parte de una valoracion de los
procesos que realiza la institucion educativa oficial para prestar y mejorar la
calidad educativa. Este proceso comprende los aspectos Académico
(Proyecto Educativo Institucional), Administrativo-financiero, comunidad
educativa y pedagogico sobre los cuales deben reunir las evidencias
requeridas por las Secretarias de Educacion Municipal y Departamental de
acuerdo a los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional. Los
establecimientos educativos, a partir de las evaluaciones periddicas
construyen planes de mejoramiento pertinentes, significativos y articulados
con las necesidades de la Sociedad. Los Entes territoriales realizan
evaluaciones internas y externas a las Instituciones de Educacién a través de
los equipos piloto conformados por evaluadores designados por las

Secretarias de Educacion territorial.
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Por otro lado, los establecimientos educativos de caracter privado pueden
evaluar sus procesos y analizar sus resultados a partir de la evaluacion
institucional anual, y para ello se ha establecido como instrumento la Guia
No.4 (Manual de Autoevaluacién), descrita en el apartado anterior. Esta
evaluacion se hace a través de un proceso participativo y critico con la
participacion de los actores de la comunidad educativa: docentes,
administrativos, estudiantes, padres de familia y egresados. Evaluacion
institucional, autoevaluacién colegios privados, libertad regulada, libertad

vigilada, régimen controlado, evaluaciones censales, evaluacion en el aula.

Los rectores envian todos los afios, a la secretaria de educacion
correspondiente los resultados de la autoevaluacion del servicio educativo. El
reporte de la autoevaluacién es de caracter obligatorio. De acuerdo a los
lineamientos del MEN, “las Secretarias de Educacion complementan la
autoevaluacion de los establecimientos educativos con un plan de visitas
para evaluacion externa. De acuerdo con los resultados de todo lo anterior,
emite todos los afios una resolucion de clasificacion y tarifas para cada
colegio y debe entregarla antes de la fecha de matricula de los

establecimientos educativos”.

Dentro de este contexto sefala Mateo (2000), la evaluacion institucional
debe comprender los enfoques, practicas, métodos y conocimientos
desarrollados con el objeto de dar respuesta a las necesidades de elevar el
nivel académico; es decir, generar estrategias orientadas a que dichas
organizaciones puedan alcanzar sus objetivos. Ademas de que a traves de la
evaluacion institucional se deben emitir juicios de valor a propdsito de la
pertinencia y la razon de ser de sus objetivos, su grado de cumplimiento y la

forma en que han sido alcanzados.
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Bases Investigativas

El marco tedrico segun Maza y Villanueva (2011:93), es la referencia
conceptual desde donde se construird la investigacion. Es sustentar en forma
tedrica el proyecto a realizar.: es lo que normalmente se conoce como marco
tedrico o marco conceptual. Ello Implica analizar y discutir teorias, enfoques
tedricos, conceptos, modelos, investigaciones y antecedentes que se

consideren validos para sustentar la investigacion cientifica.

La conceptualizacién de Hernandez, Fernandez y Baptista (2016), acerca de
las bases tedricas, también llamado marco tedrico, es el producto de la
revision y consulta tanto de estudios realizados (antecedentes), como los
supuestos de autores especializados en un tema determinado, con la
finalidad de recopilar ideas, posturas tedricas, conceptos y definiciones que

serviran de sustento a la investigacion o proyecto que se pretende realizar.

Aunque el estudio tenia por objetivo determinar los factores que hacen a una
escuela eficaz, es considerado como pionero en la realizacibn de
evaluaciones institucionales, que ademas fue estimulante para realizar
posteriores investigaciones institucionales como la de S. Purkey y J.L. Smith
(1983), la cual menciona que los factores principales para tener una escuela

eficaz son las variables de organizacién y estructura y las de proceso.

De acuerdo a lo planteado por Preal (2008), en el documento sobre las
evaluaciones educativas que necesita América Latina; la “evaluaciéon
institucional” incluye un proceso sistematico y participativo de recogida de
datos que tiene como propdsito obtener informacién de los elementos tanto
internos como externos de un centro escolar que tributan a los resultados de
su gestién educativa, con el fin de emitir juicios que sirvan de base en la
toma de decisiones que permitan proponer alternativas de mejoria. O sea, la
evaluacion de las instituciones debe servir para que dichas instituciones

educativas puedan cambiar y mejorar, y no para sancionar. En relacién con
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el parrafo anterior, estos propdésitos de mejora que se persiguen, requieren
de una accion permanente y participativa, ademas de contar con un sistema

de retroalimentacion y comunicacion.
Antecedentes investigativos

En términos de los antecedentes investigativos relacionados al desarrollo del
presente documento, seran tenidas en cuenta cinco investigaciones
relacionadas, las cuales aportan elementos de andlisis valiosos que seran
considerados para el desarrollo de este proyecto. De este modo, el presente
apartado presenta los aportes mas importantes realizados por las
investigaciones de Ayala (2017); Lopez (2017), Arquez y Gomez (2018),
Trinidad (2016) y Sepulveda (2017), develando la interrelacién existente
entre los mismos y encontrando los factores mas relevantes en términos del
estudio de las préacticas evaluativas docentes y el sistema de evaluacion

institucional en tiempos recientes.

Para comenzar, se parte del primer documento publicado de los cinco
antecedentes investigativos seleccionados, iniciamos con Arquez y Gomez

(2018), en su estudio denominado: Concepciones y Practicas Evaluativas
Docentes: Una Mirada a dos Instituciones Oficiales del Municipio de
Magangué, Bolivar, sefialan que el proceso de evaluacién del aprendizaje se
estructura en una herramienta fundamental para mejorar los procesos de
ensefianza y de aprendizaje, primordialmente si es desarrollada bajo una
perspectiva formativa, como lo planteado en las nuevas tendencias sobre

evaluacion del aprendizaje y el Decreto 1290 del 16 de abril del 2009.

Bajo esa perspectiva el presente proyecto de investigacion, buscé analizar la
relacion existente a partir de la comprension del Decreto 1290/09, con el
propoésito de develar mejor el fenbmeno estudiado, generando asi una
reflexion desde el mismo ejercicio pedagogico, de modo que los resultados

arrojados durante el proceso de evaluacion del aprendizaje no se sigan
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entendiendo como cifras cuantitativas del proceso de ensefianza

aprendizaje.

Por esta razén, el disefio metodoldgico, el cual se sustenta la investigacion
es el paradigma hermenéutico interpretativo. En correspondencia con este
paradigma la investigacion se fundamenté desde el enfoque cualitativo,
puesto que la intencionalidad es “interpretar el fendbmeno de acuerdo a los
significados que tiene para las personas implicadas” (Rodriguez, Gil & Garcia
1996. P.32). En consecuencia, el método empleado en sintonia con el
enfoque cualitativo fue el hermenéutico dialectico, ya que potencializa
interpretar lo mejor posible los escritos, las palabras y la conducta humana,

generando un acercamiento con el sujeto de investigacion.

La cual se desarrollé con la participacion de veinte y tres docentes, con los
cuales se aplicd un cuestionario auto-administrado, un grupo focal y la
observacion de dos clases. Tomando en consideracion lo expuesto por los
docentes participantes en la presente investigacion, se pueden distinguir en
el proceso de evaluacién aspectos basicos como la recoleccién de datos, los
diagnésticos, la emision de juicios valorativos y la toma de decisiones, lo cual
muestra una tendencia a la evaluacibn como una formacion integral del
proceso ensefianza aprendizaje. Pero la construccion de los criterios de
evaluacion no es consensuada con los estudiantes, lo cual no permite que
estos conozcan y se apropien del proceso de manera continua y permanente

el cual pueda transcender a la vida cotidiana.

El aporte del estudio se refleja en la revision de las normativas legales sobre
la evaluacion de los aprendizajes en educacion basica primaria, donde ha
incidido en la transformacion de la practica del proceso de evaluacion de los
aprendizajes, pero se da la implementacion de una verdadera evaluacion de
caracter formativo e integral como lo sefiala el Decreto 1290, lo cual

tomaremos en cuenta en el andlisis correspondiente.
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Seguidamente se aborda la investigacion desarrollada por Ayala (2017), en
su investigacion titulada Modelo de Autoevaluacion Institucional como
Estrategia de Mejoramiento y Uso de los Resultados en la Gestion por parte
del Equipo Directivo de una institucion educativa: Colegio Miguel Antonio
Caroled., es el resultado de una reflexion acerca de la evaluacion
institucional al interior del mismo instituto, entendida ésta como un proceso
permanente e integrador. De éste modo, la exploracion que se expondra en
el documento apunta a favorecer el mejoramiento del plantel de la calidad de
los procesos educativos, de la propuesta formativa contemplada en el
Proyecto Educativo Institucional en aras de sedimentar las bases para la

toma de decisiones.

Por consiguiente, la evaluacién institucional es pensada por la investigadora
como aquello que va mas alla del estudiante como sujeto susceptible de ser
evaluado, pues abarca tanto a la administracion educativa como al centro
escolar. Asi, el concepto autoevaluacion institucional se configura como una
practica reflexiva, sisteméatica, continua dialdgica y auto-reguladora, parte del
ejercicio de su actuar autbnomo; practica que se sustenta en tres ejes
fundamentales, el axioldgico, el teérico y el metodolégico. Por ello, se tendra
en cuenta el conjunto de transformaciones historico-sociales propiciadas por
los diferentes momentos institucional es aquella que favorece el proceso
formativo en todos los ambitos del mismo, y ademas coyunturales en cuanto

a evaluacion- en el siglo XXy el primer cuarto del XXI.

Lo anterior lleva a la reflexion con respecto a los cambios e
implementaciones necesarias al interior de la Institucion en pos de producir
transformaciones en todas las acciones que se desarrollan al entorno de la
escuela. Se concluirA demostrando que la Autoevaluacién permite la
cohesion; él trabajo integrador e integrado de los actores de la escuela
trabajando en pro del mejoramiento Institucional. El aporte del estudio se
refleja en las diversas estrategias que utilizaron para optimizar el proceso de
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autoevaluacion en el plantel y que pueden servir de inicio en el desarrollo de
acciones evaluativas en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de

Maria.

Por otro lado, se considera de utilidad presentar la contribucion de Lopez
(2017) para el analisis de la coherencia entre las practicas evaluativas
docentes y el SIEE. Es importante sefalar que, las contribuciones realizadas
por el autor estan en linea con lo presentado por Martinez et al. (2016) en

términos de la tematica de la gestion educativa.

Asi pues, la investigacion de Lopez (2017) se toma como una profundizacion
a la idea de Martinez et al. (2016) a cerca de la gestion educativa en simil
con la gestibn empresarial. Siendo esta Ultima, una idea desarrollada a lo
largo del documento presentado por el autor. El cual, presenta un estudio en
el escenario cualitativo, partiendo de descripciones y andlisis de la
concepcion docente sobre la gestion y el ambiente escolar, teniendo en
cuenta aspectos como la eficiencia y calidad de la educacion enmarcadas en

los procesos de gestion escolar.

Como conclusiones principales, el autor presenta una vision relativamente
opuesta a los otros antecedentes que hemos analizados, adjudicando la
problematica no a las diferencias entre las practicas evaluativas docentes y
las ambigliedades existentes en las mismas con respecto al SIEE sino a la
excesiva normatividad que limita la autonomia docente en el disefio de las
practicas evaluativas. Por tanto, presenta las limitaciones impuestas por la
excesiva regulacioén, las cuales crean un ambiente de gestion similar al de las
compafias (empresa, administradores, operarios, productor y consumidor)
gue genera dificultades en los verdaderos procesos de analisis de eficiencia
y calidad en el contexto escolar. De modo que, el esquema actual deja de
lado los espacios propicios para el dialogo y la mejora en los diferentes

escenarios del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Seguidamente Sepulveda (2017), en su estudio titulado Representaciones
Sociales de las Practicas Evaluativas de los docentes adscritos a la
Universidad Francisco de Paula Santander. Cucuta Colombia. El estudio
tiene como objetivo general develar las Representaciones Sociales de las
practicas evaluativas que tienen los docentes para corroborar su pertinencia
con el modelo pedagogico dialdgico critico de la Facultad de Educacién,
Artes y Humanidades de la Universidad Francisco de Paula Santander, de la

ciudad de Cucuta, Norte de Santander, Colombia.

Para su operatividad se plantearon tres objetivos especificos: caracterizar las
Representaciones sociales en las préacticas evaluativas de los docentes
universitarios, identificar los modelos evaluativos que subyacen en las
Representaciones Sociales de los docentes y su correspondencia con el
enfoque pedagdgico dialdgico critico y generar una aproximacion tedérica a un
modelo evaluativo que parta de las representaciones sociales propias de la
cultura evaluativa del enfoque pedagogico dialdgico critico.

Desde el punto de vista tedrico, se sustenta en las aportaciones de Moscovici
(1979) y Flérez (2001) con apoyo de otros investigadores.
Metodoldgicamente, se trata de un estudio Etnografico para el que se han
utilizado dos instrumentos de investigacion en funcion de los objetivos a
alcanzar: guion de observacién y un guion de entrevista. Se observaron y
entrevistaron a diez docentes de donde se selecciono, para el estudio, a tres

de ellos como informantes claves.

Se consiguieron los siguientes resultados, producto de la interpretacion y
analisis: al efectuar el proceso de triangulacion entre las observaciones,
entrevistas y aspectos tedricos, se aprecia un uso significativo de
procedimientos evaluativos cualitativos, y altos porcentajes de objetivacion
de las RS, de donde surgieron dos categorias emergentes significativas:
formacion docente y controversia. El proceso de interpretacion permitio

generar una aproximacion tedrica a un modelo evaluativo desde las
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representaciones sociales propias de la cultura evaluativa del enfoque

pedagogico dialogico critico de la universidad objeto de estudio.

Finalmente, se considera de utilidad presentar la investigacién de Trinidad
(2016), en su tesis doctoral denominada Analisis de los procesos de
evaluacion para una gestién de calidad en los centros educativos del 2do
ciclo de tanda extendida del Nivel Primario del Distrito Educativo 10-02. Tuvo
como propésito de esta investigacion fue analizar los procesos de evaluacion
para una gestion de calidad en los centros educativos de tanda Extendida en
el Segundo Ciclo del Nivel Primario del Distrito Educativo 10-02 desde las
perspectivas de los directivos, docentes y equipos de gestion con base de

elaborar una propuesta de mejora para la gestion institucional y pedagogica.

Ademés de ofrecer una serie de criterios e indicadores de calidad derivados
de la revision y analisis bibliografico de documentos, planteamientos teéricos,
orientaciones y estrategias de evaluacion que se hayan presentado, que
permitan emprender y organizar procesos de evaluacion de la calidad de la

educacion en los centros educativos de Jornada Escolar Extendida.

La metodologia seguida, se inserta en un estudio mixto donde se combinan
métodos cualitativos y cuantitativos y se revelan los fendmenos mas
significativos de la investigacion buscando la comprension de problemas
educativos que se generan en las instituciones, a corto, mediano y largo
plazo. Las técnicas utilizadas fueron encuestas, entrevistas y grupos focales,
se analizaron los datos en atencion a categorias derivadas de la clasificacion
de la informacion recabada producto del analisis bibliografico, considerando
las dimensiones y categorias siguientes: a) Organizacion, b) Planificacion, c)
calidad, d) formacién e) comunicacion y analisis sobre evaluacion de la
calidad en la gestion institucional en las escuelas donde se pudo evidenciar
la existencia de distintas formas, métodos y estrategias de abordar los

procesos de evaluacion en la institucion.
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Resaltandose en reiteradas ocasiones que los directivos de los centros
educativos enfocan la evaluacion mas a la medicion de los aprendizajes de
los alumnos/as, considerando en su mayoria criterios e indicadores para
emprender procesos de evaluacion pertinentes. En ese mismo orden se
derivaron para ser presentados en éste estudio, nueve (09) criterios referidos
a Organizacion, seis (06) criterios a planificacion, nueve (09) criterios a la
calidad, siete (07) criterios a la formacion y nueve criterios referidos a la
comunicacion. Estos criterios van a servir de referente para orientar los

procesos de evaluacion de la calidad en las instituciones educativas.

A modo de conclusién, los diferentes antecedentes presentados en este
apartado brindan a la autora del presente trabajo de investigacion una guia
sobre las categorias mas importantes a tener en cuenta, asi como, las
principales metodologias y conclusiones obtenidas por los distintos autores
que han abordado la temética en tiempos recientes. Por consiguiente, se
considera fue de utilidad abordar las teméticas aqui presentadas como forma
de dilucidar las principales categorias, sub-categorias y unidades
hermenéuticas a abordar para la adecuada realizacion del trabajo

investigativo, teniendo en cuenta los andlisis anteriormente presentados.
Fundamentacién Legal

Se analiz6 la fundamentacion legal segun la normativa que reglamenta la
evaluacion de los aprendizajes en educacion basica y media actualmente en
Colombia, hacemos referencia al Decreto 1290/09 el cual conceptia la
evaluacion como un proceso permanente y objetivo para valorar el nivel de
desempefio de los estudiantes, enmarcada en su desarrollo integral que sera
factible con la identificacion de caracteristicas personales, intereses, ritmos
de desarrollo y estilos de aprendizaje y su guia de implementacion

Documento #11 del Ministerio de Educacion Nacional.
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En este documento se enfatiza la importancia de los procesos de evaluacion
de los aprendizajes en el aula, se orienta en la busqueda de informacién para
identificar la manera que aprende y necesita aprender los estudiantes para
que se desarrollen las competencias y desempefios en su formacion integral,
apuntando a una evaluacion formativa con el propésito de recolectar
informacion para potencializar los procesos de ensefianza y aprendizaje en

el aula.

En relacién a las acciones que el decreto establece como obligatorias, se
percibid en cuanto a la definicion de los propdsitos de la evaluacion, donde la
mayoria de los maestros exterioriza tener en cuenta dentro de los propdésitos
de la evaluacién, la identificacion de las caracteristicas personales, intereses,
ritmo de desarrollo y estilos de aprendizaje con el propdsito de proporcionar
informacion para fortalecer y canalizar los procesos de ensefianza,
respaldando asi las estrategias pedagodgicas pertinentes que potencialicen el
desarrollo integral y a la elaboracién de planes de mejoramiento institucional.

Teniendo en cuenta la informacién suministrada por los docentes
participantes, el Decreto 1290/09, ha incidido en la transformacion de la
practica del proceso de evaluacién de los aprendizajes, pero esta no ha sido
suficiente para que se dé la implementaciéon de una verdadera evaluacion de
caracter formativo e integral como lo sefiala dicha norma. Sin embargo, los
decretos 1290 de Abril de 2009 y el 230 de 2002, propiciaron un cambio
importante en las practicas evaluativas, al establecer la autonomia curricular
de las instituciones mediante la definicibn de su Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

Se entiende la evaluacibn como un proceso permanente que incluye
instancias de planeacion, ejecucién, analisis y seguimiento institucional, y
como un medio para comprender y promover el aprendizaje en el aula e

identificar como aprende cada estudiante. Se hace necesario dar una mirada
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a las practicas evaluativas que implementan los docentes y como ellos
aprenden de la evaluacion como proceso y a través de ella reevaltan su
actuar y convierten la evaluacion en un método para calificar, para valorar y

no para penalizar.



Cuadro N° 1:
Matriz de Categorias

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

UNIDADES DE
ANALISIS

PRACTICA
EVALUATIVA
DOCENTE

Componentes de
Evaluaciéon

-Busqueda de
Informacion e Indicios

-Forma de Registro y
analisis

-Los Criterios

-Toma de Decisiones

Tipos de Evaluacion

- Momento de
Intervencion

- Funcion que
desempefia

- Extension

- Origen de los
agentes
evaluadores

- Agentes
participantes

SISTEMA
INSTITUCIONAL
DE
EVALUACION

Contexto Normativo

-Enfoque
-Practicas
-Métodos
-Evaluacion Interna

-Evaluaciéon Externa




CAPITULO IlI

Aspectos Metodoldgicos de la Investigacion
Paradigma, Enfoque y Método de la Investigacion

En el marco epistemoldgico, la investigacion se enmarca en el paradigma
cualitativo, para Martinez (2008), su estudio se centra en la realidad por
conocer, puede ser entendida como una relacibn de intercambio y
construccion intersubjetiva que va emergiendo entre el investigador y los
investigados, en donde el conocimiento es percibido como algo subjetivo y
momentaneo que surge de los alocuciones y quehaceres cotidianos de

quienes han evidenciado una experiencia con el objeto de estudio.

En esta perspectiva, Hernandez, Fernandez y Baptista (2016), consideran
gue se recrean los significados que las personas le atribuyen a la realidad
socialmente construida, de forma que la realidad no existe como algo ajeno o
externo a los sujetos, lo que le otorga una dimension de compleja, multiple e
incierta al ser captada por el investigador, en tanto el mundo es particular e
histéricamente cultural nace en el dialogo con el otro. Por lo tanto, el
investigador va desarrollando el estudio en los diferentes dialogos y
encuentros, se analizan los dialogos tal cual, sin hacer modificaciones, el

investigador debe desarrollar la habilidad de observar.

El enfoque y/o método que se utilizara es la teoria fundamentada, la cual
permite la comparacion constante entre la informacion suministrada por los
actores sociales involucrados en el proceso (docentes, estudiantes y padres
de familia), y entre las instituciones estudiadas. Como instrumentos para la
recoleccion de la informacion, se emplearan entrevistas semiestructuradas y

observaciones de aula.
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En investigaciones cualitativas se debe hablar de entendimiento en
profundidad en lugar de exactitud: se trata de obtener un entendimiento lo
mas profundo posible. Informacion detallada sobre el modo, con qué, donde,
se realiza la investigacién, constituye un proceso creativo en el que la
intuicion y el descubrimiento surgen de una consolidada estructura de
estudio cientifica. De la misma manera, se analizara la realidad tal cual como
se encuentre en los sujetos, fendmenos o situaciones estudiados de la
evaluacion de los aprendizajes y su coherencia con el SIEE. Es preciso
destacar también que las investigaciones cualitativas son centradas en

realidades por conocer.

Tipo de Investigacion

Segun los estudios de diferentes investigadores postmodernos coinciden en
gue la investigacion cualitativa permite explorar, analizar e interpretar la
realidad con el fin de establecer relaciones, interpretar los datos y sacar
conclusiones. Para el analisis del presente estudio, el tipo de investigacion se
basa esencialmente en la teoria fundamentada. Segun Strauss y Corbin
(2002), en la Teoria Fundamentada los datos emergen a través de
interpretaciones sucesivas hechas en el curso de la investigacion. Si bien es
cierto que ésta es una metodologia general para desarrollar una teoria a
partir de datos que son sistematicamente capturados y analizados. Esta se

justifica, ya que busca representaciones y explicaciones confiables.
Disefio de la Investigacion

El Disefio de la investigacion lo expresa Martinez (2011), estara constituido
por un sistema abierto y flexible de acciones técnico especificas que dan
cuenta de la ruta seguida por el investigado durante el proceso de
investigacion. En este proceso el investigador se convierte en el responsable
de todo el proceso y exige ciertas competencias, asi como de una serie de
destrezas y habilidades. La investigacion asume el disefio de investigacion
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cualitativa de campo por su caracter emergente, flexible y de adaptabilidad al
contexto social, para comprender las realidades vividas por los informantes
claves con el fenomeno de estudio con el fin de conocer sus vivencias en pro

de consolidar el propdsito principal de la investigacion.

Segun Bonilla, Castro y Rodriguez (2005), este tipo de investigacion se da en
varios momentos, estos momentos son: reflexivo, recursivo, flexible y
dialogico, los cuales permiten desarrollarse en un sistema interactivo y
abierto de un conjunto de actividades que descansan en la preparacion
permanente del investigador, cuyo accionar desde la reflexion constante
sobre los principios epistemolégicos y los referentes tedricos, genera una

labor flexible.
Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Informacién

La primera técnica que se utilizard en la investigacion, para mantener un
recorrido ontolégico de convivencia con el fendmeno de estudio a lo largo de
la investigacion, es la observacion participante, entendida esta por Martinez
(2008), como “la técnica clasica primaria y mas usada por los investigadores
cualitativos para adquirir informacion” (p.89). Lo mencionado por el autor
citado, permite interpretar que es la primera técnica utilizada por el
investigador cualitativo, con el propésito de acercarse lo mas natural y
espontaneo posible a los informantes claves, a fin de crear un clima de

confianza, para comprender la dinamica de vida de estas personas.

La segunda técnica a utilizar en la investigacion sera la entrevista. De
acuerdo a Martinez (2008) “el propésito de la entrevista de investigacion
cualitativa es obtener descripciones del mundo vivido por las personas
entrevistadas, con el fin de lograr interpretaciones fidedignas del significado
que tienen los fendbmenos descritos” (p.95). Por lo planteado, se manejara el
guion de entrevista, con preguntas abiertas, flexible, orientadoras sobre las

categorias centrales del estudio, ante lo cual, pueden emerger interrogantes
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0 preguntas producto del intercambio de informacién entre la investigadora y

los informantes claves.

De alli que la investigadora harda una observacién sistematica y
metodolégicamente que le permitira leer, descomponer, entender y explicar,
las légicas sociales que se manifiestan en el programa de formacion
complementaria de los estudiantes, desde el cual se construiran las
cotidianidades de los informantes claves, en los procesos de interaccion, de
su mundo social en la cual su vida se posibilita o significa. Estas técnicas e
instrumentos a utilizar en la investigacion tienen concordancia con el método
de estudio, permitiendo obtener informacion desde el ambiente natural en
gue ocurren los eventos, sin sufrir alteracion, plasmando la realidad tal cual
como se manifiesta, para dar paso luego, a la descripcidn protocolar de la
informacion, el analisis de la informacion sobre la evaluacion del aprendizaje,
realizado por los docentes en la Institucion Educativa Normal Superior
Montes de Maria en funcion del Sistema Institucional de Evaluacion. (SIEE).

Para la entrevista se utilizara el guion de preguntas, flexible, que oriente a la
investigadora sobre las categorias centrales del estudio, ante lo cual, pueden
emerger interrogantes o preguntas producto del intercambio de informacién
entre la investigadora y el informante clave. Como instrumento de recogida
de los datos, se utilizara la grabadora, por cuanto esta permite almacenar la
informacion de manera exacta tal como lo expresan los informantes claves,
por lo que Reitz (2007:3), la define como “grabacién sonora a las vibraciones
sonoras que han sido grabadas en forma mecanica, electronica o digital en
un medio disefiado para reproducir con la ayuda de un equipo de audio”.
Este instrumento logrard obtener la conversacion original en donde se
desarrolla la entrevista, situacién que permitird transcribir la informacién de

la manera fiel, tal cual la expresaran los entrevistados.
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Revisién Documental

La revisibn documental se refiere a la huella dejada por los hechos.
Mckernan (2001), considera que esta técnica puede apelar a diversos
documentos como: textos, periodicos, actas de reuniones, articulos, revistas
cientificas, entre otros. Mientras que Rodriguez (ob.cit.), alega que su
proposito es, describir los hechos de la investigacion a partir de fuentes

primarias.

En este estudio se examinaran por una parte, las bases teodricas y legales
sobre las cuales se sustento la investigacion y por otra, los documentos que
posee el gerente para llevar a cabo el proceso gerencial. Como instrumentos
de registro de informacion seran utilizadas las Fichas Electrénicas (Ramos,

2007), los esquemas y resumenes.
Informantes Clave

Segun Pifiero y Rivera (2013), acotan que la investigacion cualitativa, el
investigador constituye el centro o principal herramienta de un proceso que
se configura abierto, flexible y sobre todo reflexivo. Desde esta perspectiva,
el investigador suele preguntarse ¢qué individuos y cuantos se debe
estudiar, cuando y donde? De igual manera Martinez (2006), refiere que: la
seleccion de la muestra en un estudio cualitativo requiere que el investigador
especifiqgue con precision cual es la poblacién relevante o el fendbmeno de
investigacién, usando criterios que justificara, que pueden basarse en
consideraciones teoréticas 0 conceptuales, intereses personales,
circunstancias situacionales u otras consideraciones. Tomando en
consideracion lo sefialado, se tienen como sujetos de investigacion cinco (5)
docentes de los grados 5° de bésica primaria en la Institucion Educativa

Normal Superior Montes de Maria.



35

Descripcion del Escenario de Investigacion

La Normal Superior Montes de Maria es una Institucion Educativa de caracter
oficial, esta ubicada al norte de Colombia en la Regién Caribe, en el
municipio de San Juan Nepomuceno, fundada el 1° de abril de 1960, ha
brindado formacién inicial de maestros para el ejercicio de la profesion en los
niveles de educacion preescolar y de basica primaria los ultimos 58 afios,
maestros investigadores con identidad profesional, cientifica, de promocion
comunitaria. Se caracteriza por ser lider de procesos educativos innovadores
y contextualizados en la subregion Montes de Maria, desde la comprension
de la realidad socio histérico y cultural, la transformacion de las
problematicas educativas con incidencia en la familia y la sociedad desde la

lectura critica.

Contribuye con el progreso educativo en las zonas urbanas y rurales, a partir,
de procesos de préacticas pedagodgicas, investigacion y extension que
posibilitan el desarrollo humano sostenible en el marco de una educacion
para la paz en contextos de postconflicto. Por consiguiente, la propuesta
formativa de la Normal Superior Montes de Maria hace énfasis en la gestion
de los elementos basicos para la prestacion del servicio educativo desde el
Programa de Formacién Complementaria (PFC), jornada Unica, recursos
para el aprendizaje, mediaciones tecnoldgicas, mobiliario, equipamiento,
ademas, la gestion del talento humano a través de procesos de capacitacion
para la actualizacién continua de los docentes y directivos, evidenciando la

optimizacién de capacidades en la Institucion.

Lo anterior, ha posibilitado el reconocimiento del MEN a través de los
procesos de Acreditacion Previa en 1997, Acreditacion de Calidad vy
Desarrollo en el afio 2003 y la Renovacion de las Condiciones de Calidad en
agosto del 2010. Desde el afio 2014 inicia el proceso autoevaluacion

institucional con el fin de determinar la distancia existente entre la situacion



36

ideal planteada en el PEIl y las practicas educativas reales manifiestas en la
cultura organizacional, de cara con las necesidades de formacion del

contexto y las politicas de desarrollo vigentes.

En el proceso de autoevaluacién participaron los diferentes actores de la
comunidad educativa con el fin de garantizar la sostenibilidad del
aseguramiento de las condiciones de calidad en la formacion inicial de
docentes y lograr acciones de intervencion a la problematica educativa que
caracteriza la Subregion Montes de Maria, caracterizada por el
estancamiento de la pedagogia como ciencia, la falta de accesibilidad de
personas con necesidades educativas, curriculos descontextualizados que
no privilegian la atencion educativa a poblaciones desde enfoques de

educacion inclusiva con perspectivas de multiculturalidad y diversidad.

La Escuela Normal Superior Montes de Maria, esta localizada sobre la calle
9, N° 20- 150, barrio el valle cuenta con los siguientes espacios: 2 grandes
construcciones, en la primera construccion, se ubica el PFC, en el que se
cuenta con 10 aulas, 3 aulas experimentales, de Ciencias naturales, Ciencias
Sociales y PER, una sala de lectura, oficina de coordinacién y del nucleo de
Formacion, centro de documentacion Pedagdgica y 4 baterias de bafos. La
segunda conformada por 6 bloques: 2 administrativos en las que se
encuentran: Oficina del rector, oficina del coordinador académico, sala de
bienestar estudiantil, biblioteca, oficinas de nucleos: artistico ludico, lengua,
pensamiento y socio humanistico, sala de bilingtismo, oficina del proyecto
CRECEN, cafeteria y fotocopiadora, los otros 4 bloque que conformados por

40 aulas en las que se desarrollan los encuentros pedagogicos.
Vision

Ser orientadora de una nueva educacion para nuestra subregion, con

perspectiva de progreso de las zonas urbanas y rurales, basada en la
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comprension de nuestra realidad y en el desarrollo humano sostenible, para

fortalecer la dignidad humana y la formacioén integral.
Mision

Formar un educador investigador, con identidad profesional y cientifica de
promocién comunitaria, en una busqueda de solucion a la problemética

social de la zona rural y urbana de nuestra localidad, Subregién y el pais.
Principios

Los principios que orientan la Institucion Educativa Normal Superior Montes
de Maria y el Programa de Formacion Complementaria se articulan con los
principios fundantes de la del enfoque pedagdégico socio humanistico cultural.

En este sentido, se establecen como principios fundamentales:

1. La ética: que dignifica la calidad humana, las acciones del educador en
los diferentes contextos de actuacion. Orientada a la regulacion de las

actuaciones del maestro.

2. La autonomia: que posibilita el desarrollo de las potencialidades

personales y profesionales del maestro en formacion.

3. El liderazgo pedagégico: que permiten y a la mujer realizarse como SER y

como ciudadano.

4. La creatividad: orienta la capacidad de inventiva, imaginacion constructiva
0 pensamiento divergente, es la capacidad de crear, de innovar, de generar
nuevas ideas 0 conceptos, procesos que les permita resolver problemas y

producir soluciones originales y valiosas.

5. La racionalidad: que lleva a la madurez para reconocer la singularidad en

medio de la diversidad para la atencion educativa a poblaciones vulnerables.
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En términos generales, las caracteristicas del contexto de la Regién Montes
de Maria, requiere de procesos de formacién docente orientados a formar
mejores seres humanos, que practiquen el respeto, la honestidad, la
solidaridad y otros valores fundamentales para construir paz, atendiendo a

los principios que rigen una buena convivencia.

Criterios de Seleccién de los Informantes Clave

Los criterios para seleccionar los informantes clave o versionantes fueron
por relevancia, ya que en estos grados se miden las competencias basicas
de los estudiantes por parte de las Pruebas Censales Saber, ademas
constituye el final de cada uno de los ciclos escolares. Entre los criterios a
utilizar por el investigador, se exponen: ser docentes de 5 grado en
Educacién Basica de la Institucion Educativa Normal Superior Montes de
Maria, un minimo de tiempo de servicio en la docencia de 10 afios, ademas
deben tener actitud cooperativa con la investigadora para poder contar con

el apoyo calificado de su testimonio.

Procedimiento de la investigacidn

Inicialmente se transcribira la informacion que se obtendr4 mediante las
técnicas e instrumentos que se utilizaran, codificare cada evidencia por
informantes, que aportaran informaciéon muy significativa de su labor diaria
como docentes y estudiantes, en cuanto a la evaluacién de los aprendizajes,
garantizando un gran aporte, luego se categorizara el contenido
fundamentado en una exposicién descriptiva de la realidad objeto de estudio.
Martinez (2006) expone, que pueden aparecer categorias y sub-categorias o
cualidades descriptivas, que se pueden definir en una misma categoria
tomando en consideraciéon el contenido y condicibn a través del
procedimiento que la investigadora pueda realzar; asi mismo con los aportes

de los informantes.
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El procedimiento para el andlisis e interpretacion de las informaciones la haré
por medio de la técnica de la triangulacion que segun Martinez (2006), es
una herramienta heuristica, que permite encontrar coincidencias Yy
antagonismos entre las apreciaciones de un mismo fenédmeno provenientes

de diferentes fuentes de informacion o puntos de vista. (p.143).

Esta codificacion pasa por tres dimensiones: la codificacion axial, abierta y
selectiva. Para llegar a ella, se seguird por un proceso de categorizacion
apoyandose en el autor, quien indica que las categorias, subcategorias
parten de las entrevistas y/o registro de los documentos observados para
luego ser interpretados. Martinez (2006), indica que la codificacion axial,
consiste en relacionar las categorias a las subcategorias, basado en la
agrupacion de datos obtenidos durante la divisibn en micro estructuras con
codificacion abierta; permitiendo la obtencidon de enunciaciones completas y

concretas referidas al fendmeno de estudio.

Segun Straus y Corbin (2002), las mismas seran bien definidas para el
trabajo final, en la teoria que emergid de los datos, por ello culminado el
proceso de categorizacion, se desarrollara la triangulacién de las evidencias,
partiendo de los tedricos, los actores sociales y las propias visiones de la
investigadora acerca de la evaluacion de los aprendizajes docentes. En este
orden de ideas, para el proceso comprensivo de la informacion se realizara
una secuencia de actividades que respondera a lo siguiente: transcripcion de

la informacion, categorizacion, triangulacion, teorizacion.

1. En la transcripcion de la informacion: Se transcribiran todas las entrevistas
gue se realizaran, grabaran o filmaran asignandoles un cddigo a cada actor

social.

2. En relaciéon a la categorizacion Martinez (2006, p. 233), explica que

consiste en “resumir o sintetizar una idea (palabra o expresion) un conjunto
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de informaciones escritas, grabadas o filmadas para su facil manejo

posterior”.

3. La triangulacion, constituye una técnica de validacion que consiste en la
comparacion de informacién para determinar si ésta se corrobora o no a
partir de la convergencia de evidencias y analisis sobre un mismo aspecto o
situacion, para Rojas (2014, p. 172), “consiste en contrastar datos
provenientes de diversas fuentes, técnicas, métodos, investigadores e
interpretados desde distintos enfoques tedricos”. Se llevara a efecto a través
del analisis de la informacion aportada por los sujetos significantes, la
informacion y experiencia del investigador y el contexto tedrico referido por
autores respecto al tema estudiado, para ello, se tomaron diferentes
apreciaciones de una misma situacion, con la intencién de validarla y

determinar un resultado fiable.

4. Teorizacién. En este proceso investigativo, las categorias emergentes y su
respectivo analisis dan paso a las proposiciones de significado y a su vez a
la aproximacion teorica. Como resultado de hacer transformaciones
semanticas a través de las categorias orientadoras y medulares. Para
alcanzarla desarrollaré previamente los procesos de categorizacion, analisis
e interpretacion de la realidad, lo cual implicara que la recoleccién de
informacion para obtener la interpretacion de los contenidos. Martinez
(2008), sefiala que, la teorizacion utiliza todos los medios disponibles a su

alcance para lograr la sintesis final de un estudio o investigacion. (p.180).
Validez y Fiabilidad

Segun Martinez (2006), una investigacion tendra alto nivel de validez en la
medida en que sus resultados reflejen una imagen lo mas completa posible,
clara y representativa de la realidad o situacion estudiada. En esta medida la

investigacion gozard de validez cuando el investigador no manipula
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variables, maneja habilidad para producir con empatia, capacidad de
superacion de obstaculos presentados en la investigacion. Se aprecia
claramente, que la Validez es la fuerza mayor de la investigacion cualitativa,
la validez se aprecia en el modo de recoger la informacién y de las técnicas
de andlisis que se usan. Observacion de los hechos donde se dan, recoger la
informacion en varios momentos, hacerle revision exhaustiva, analizarlos de
manera continua, adecuar entrevistas sin utilizar lenguajes confusos y poco

entendibles.

De igual forma, la fiabilidad y validez segin Cook y Reichadt (1995)
“son cualidades esenciales que poseen las pruebas o instrumentos de
caracter cientifico para la recogida de datos en una investigacion y reuniendo
los requisitos habrd cierta garantia de los resultados obtenidos en un
determinado estudio” (p.41). Por su parte Goetz y LeCompte (1988), se logra
cuando el investigador obtiene la informacién, contrasta con las diferentes
técnicas de recoleccion de la data, haciendo constante analisis e
interpretacion del contenido por medio de la triangulacion, con la finalidad de

medir y apreciar el fendmeno de estudio.

Por lo tanto, en la presente investigacion se aplicara la validez interna la cual
segun los autores mencionados la fiabilidad o autenticidad de los
instrumentos de esta investigacién se centrara en la elaboracién de los
registros descriptivos, cuando se realicen las entrevistas y en la comparacion
y consistencia de las mismas segun la informacién dada por los
protagonistas que forman parte de la realidad en estudio, asi como también,
en la necesidad de lograr y asegurar la obtencién de la situacion real y
verdadera de las personas a las que se investiga, por ello, se habla de la
necesidad de autenticidad, mas que de validez. Esto significa que los
docentes logren expresar realmente su sentir acerca de la evaluacion del
aprendizaje, realizado en la Instituciéon Educativa Normal Superior Montes de

Maria en funcion del Sistema Institucional de Evaluacion. (SIEE).
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Consideraciones éticas

Las consideraciones éticas de la investigacion, inician desde el momento en
gue la investigadora accede a la realidad donde se desarrolla el fendmeno de
estudio, por cuanto entre mas vivencialidad exista entre el investigador y el
fendmeno, podra vislumbrarse a la comunidad cientifica hallazgos confiables.
Para Sandin (2003), una “de las caracteristicas esenciales de la investigacion
cualitativa que le confiere especial consideracion de las cuestiones éticas es
la inexistencia de un instrumento medidor entre el investigador y la realidad”
(p.207).

Por consiguiente, Sandin (2003) considera tres principales cuestiones éticas
relacionadas con el proceso de investigacion cualitativa, los cuales son: 1.
consentimiento informado, 2. privacidad/confidencialidad y 3. La estancia en
el campo, como proceso que permite determinar la ética del investigador en

investigacion cualitativa (p.208).

En este sentido; Sandin (2003), considera tres principales cuestiones éticas
relacionadas con el proceso de investigacion cualitativa, los cuales son:
consentimiento informado, privacidad/confidencialidad y la estancia en el
campo, como proceso que permite determinar la ética del investigador en
investigacion cualitativa. Por lo tanto, en la presente investigacion se tomara
en cuenta estos tres procesos, determinado la ética del investigador con su

contexto de estudio.

El primer aspecto de ética en la investigacion, se encuentra relacionado con
el consentimiento informado, el cual segun Sandin (2003), implica que: “los
sujetos de la investigacion tienen el derecho a ser informados de que van a
ser estudiados, el derecho de conocer la naturaleza de la investigacién”
(p.209), es decir, todo informante clave debe tener conocimiento sobre el

proceso investigativo que se realizar.
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Desde este punto de vista, el primer cédigo ético en la investigacion,
permitira aclarar a los informantes clave, todo lo referente al proceso
investigativo, asi como también todas las técnicas a utilizar en la recoleccion
de la informacion. El segundo cédigo ético tiene que ver con la privacidad y
confidencialidad, entendido por Sandin (2003), como:

Los cddigos de ética insisten en la seguridad y proteccion de la
identidad de las personas que participan en la investigacion. La
confidencialidad de la informacién obtenida es el principal
procedimiento para garantizar la privacidad y la intimidad de las
mismas. (p.210)

Las consideraciones que establece la autora citada, permiten afirmar el
cédigo de privacidad y confidencialidad, es un factor clave en la obtencién de
la informacién, pues el investigador debe garantizarle al informante clave la
garantia de la misma. De esta forma, el segundo cédigo en la investigacion
garantiza todo este proceso, pues la informacion suministrada sera usada

estrictamente para fines académicos.

El tercer codigo ético, estara relacionado a la estancia en el campo, el cual
segun Sandin (2003), es entendido “el proceso de negociacion del entrada al
campo” El tercer cddigo ético, estara relacionado a la estancia en el campo,
el cual segun Sandin (2003), es entendido “el proceso de negociacion del
entrada al campo” (p.211), el cual permitira a la investigadora acceder al
campo, con quién relacionarse y como obtener informacion. Desde esta
perspectiva, en la investigacion, el acceso al campo se dar4d de manera
natural y espontaneo, puesto que el investigador convive con los informantes

claves, lo que permite cumplir con este principio ético.



CAPITULO IV

Analisis de Resultados

Procesamiento de los datos

Reflexién analitica de los datos

A continuacién, como investigadora especularé con las categorias y
subcategorias aprioristicas o preconcebidas. Contrastaré, comparare,
agregare significacion, ordenaré segun sus propiedades, estableceré nexos y
significaciones originadas en el contexto de la observacion. Este andlisis
realizado por medio de la interpretacion de la informacion obtenida, a partir
de las entrevistas hechas a los participantes, mediante la seleccién de
palabras, frases, oraciones, parrafos y codificaciones que permitieron

emerger categorias emergentes y atributos para su posterior analisis.

Se dio inicio con una descripcion de cada informante clave, de manera
esquematica, el ordenamiento discursivo que compone el texto producido de
las entrevistas, y las expresiones mas significativas; es decir, la idea central
de cada unidad temética que se iba generando, orientado por las categorias
y subcategorias prestablecidas. Igualmente, se presentaron las categorias
tedricas emergentes derivadas del analisis de contenido, se asumieron de
forma descriptiva, sin relaciones tedricas y/o contextuales, codificadas a
través de una expresion breve de la idea central y sus propiedades o

atributos.

A continuacién, se detalla el nimero de entrevistas realizadas a los cinco
informantes clave, quienes proporcionaron informacién valiosa para esta
investigacion, con las letras iniciales de sus nombres, la funcidn
desempefada dentro de la institucion, la fecha, hora y lugar donde se

efectud la entrevista. Igualmente la descripcion de la guia elaborada para la



45

realizaciéon de la entrevista. Esto permitid el disefio de una propuesta de
acompafnamiento formativo, a partir del didlogo inter e intrasubjetivo entre el
investigador, los participantes, expertos y los referentes tedricos abordados

como medio para visualizar la gestién sistémica del escenario objeto de

estudio.
Cuadro N°2:
Entrevistas de la Investigacion
N° DE INFORMANTES )
ENTREVISTA CLAVE FUNCION FECHA HORA LUGAR
Docente Oficina
1 R.H - 22-10-20 9:00 a. m. de la
Orientadora N
Institucion
Jardin
2 M. D Docente 22-10-20 11:00 a. m. de la
Institucion
Salén de
3 E. B. Docente 25-10-20 10:00 a. m. clases
5° grado
Jardin
4 J. B. Docente 28-10-120 8:00 a. m. de la
Instituciéon
Jardin
5 M. R Docente 28-10-20 10:00 a. m. de la
Instituciéon
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Cuadro N° 3:
Guia de la Entrevista aplicada a las docentes

Buenos dias como ya le informé previamente, quiero invitarle a
explicar, profundizar o aclarar en el marco de su experiencia vivencial,
aspectos relevantes que me permitirdn cumplir el propésito del estudio
que llevo a cabo actualmente, con el tema: ANALISIS DE LA PRACTICA
EVALUATIVA DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL
SUPERIOR MONTES DE MARIA EN FUNCION DEL SISTEMA
INSTITUCIONAL DE EVALUACION (SIEE). Para ello, someto a su
consideracién los aspectos que orientan la investigacion, y de
antemano agradecerle su valiosa colaboracion.

Fecha:

Lugar:

Nivel educativo donde trabaja: Basica Primaria: 5° grado

Categoria: Practica Evaluativa Docente

P1. | ¢Cuales han sido los tipos de evaluaciones desarrolladas en el aula,
en funcién del sistema institucional de evaluacién (SIEE)?

P2. | Como docente: ¢Qué sentido le otorgas a la evaluacién de los
aprendizajes en tus alumnos de 5 grado?

P3. | HAblame sobre los componentes de las practicas evaluativas de
aprendizajes desarrolladas en tu aula de clase.

Categoria: Sistema Institucional de Evaluacion (SIEE)

P4. | Desde tu perspectiva: ¢Cual es el estado actual del SIEE y su
relevancia en el desarrollo de las practicas evaluativas de aprendizaje?

P5. | Desde tu experiencia: ¢Cual es el enfoque que le otorgas a las
practicas evaluativas de aprendizaje en concordancia con el SIEE?

P6. | Desde tu praxis educativa: ¢Qué métodos favorecen las practicas
evaluativas de aprendizaje y al SIEE?

Nota: Se complementa con los registros de la Observacién Participante

(P. pregunta)




Cuadro N° 4;

Protocolo para el registro y tratamiento de la informacion IC-1
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MICROANALISIS

FECHA: 22-10-20

LUGAR: Oficina de la Institucion

INFORMANTE CLAVE :1 (R.H.)

Categoria 1l

PRACTICA EVALUATIVA DOCENTE (PED)

Ordenamiento Discursivo

Codificacién de las

Sub Categorias y

Transcripcion de la data . Unidades de Teoricos
discursiva Expresigiges Analisis
Significativas
P1/¢;Cudles han sido los tipos | PED1/Evaluacion por SC/Tipos de
de evaluaciones | procesos para el Evaluacién Stenhouse
desarrolladas en el aula, en | desa-rrollo de (1998)
funciéon del sistema ins- | competencias.
titucional de evaluacion o Martinez
(SIEE)? PED2/Elimina las
. . (2004)
R/ La evaluacién por procesos | rela- ciones de
para el desarrollo de | poder, posihi- lita el
competencias porque elimina | entendimiento, el
las _ relaciones de  poder, | espiritu investigativo,
posibilita el entendimiento, el | el didlogo y los UA/Blsqueda de
espiritu_investigativo, el dialogo | acuerdos Informacién e
y los acuerdos comunicativos. | comunicativos. Indicios Santos
Esta evaluacion es de corte (2007)
cualitativo. Es una evaluacién | PED3/Ademas de lo
integral porque ademdas de lo | cognoscitivo, abarca
cognoscitivo, abarca lo | lo actitudinal,
actitudinal, habilidades, | habilidades,
destrezas, lo afectivo y lo | destrezas, lo afectivo
valorativo. Se preten@e y lo valorativo. Castillo y
entonces, desde la evaluacion Cabrerizo
por procesos para el desarrollo | PED4/Pasar del
de competencias pasar del | saber, hacia un (2010)
saber, hacia un saber hacer. saber hacer.
P2/ Como docente: ¢qué sentido
le otorgas a la evaluacion de los | PED5/Evaluacion
aprendizajes en tus alumnos de 5 | g |a participacion
grado? - activa, construccion
R/ _D_esde (_el mc_)mento que inicio la textual, exposiciones
actividad didactica que hacen parte oY | UA/Momento de
de los diferentes encuentros | 1@ motivacion e Intervencion
pedag6gicos  comienzo  hacer | INterés, la
evaluacion _con la_participacién | elaboracion de
activa, _ construccion _ F(,extual, trabajos artisticos. Castillo y
exposiciones, la motivacién e .
interés, la elaboracion de trabajos | PED6/Los criterios Rodriguez
artisticos de mis estudiantes. Los (2014)

criterios _de evaluacién gue se
cumplen seran de acuerdo al area
que se esté desarrollando en el
momento.

de evaluacién que se
cum- plen seran de
acuerdo al area que
se esté desarrollando

SC/Componentes
de Evaluacién




P3/Hablame de los
componentes de las précticas
evaluativas de aprendizajes
desarrolladas en tu aula de

en el momento.

UA/Los Criterios

Nifio (2007)
clase.
R/ Entre los componentes que
pongo en practica en mi
quehacer peda- gogico
tenemos:
-La pregunta problemgtjzadora SCIFuncién que
-La pedagogia del didlogo por desempefia
medio de la did4ctica viva
-La pedagogia de la | PED7/Otro
comunicacién a través de la | componente
deliberacion y argumen- tacién | importante, son los
razonada. inte- reses y
-Las diferentes  estrategias | necesidades de los
pedag6- gicas para llevar los | estudiantes
procesos de aprendizajes.
Ademas otro componente
importante son los intereses y | PED8/van a permitir
necesidades de los estudiantes | un aprendizaje mas
que nos llevaran a plantear | significativo
proyectos pedagoégicos de aula
que__van a permitir _un
aprendizaje mas significativo en
nuestros nifios y nifas.
Categoria 2 SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION (SIE)
Ordenamiento Discursivo .
Subcategorias y
Transcripcion de la data Codificacion de las Unidades de Tedricos
discursiva Explesiones Analisis
Significativas
P4/Desde tu  perspectiva:
¢Cual es el estado actual del SC/Contexto
SIEE y su relevancia en el Normativo
desarrollo de las précticas
evaluativas de aprendi- zaje?
R/ Nuestro sistema  de
evaluacién esta articulado a las
distintas resoluciones que el
MEN expide. SIE1/Modelo UA/Métodos Garin y Diaz
Nuestra institucion educativa | pedagogi- co que es (2016)
tiene en cuenta el modelo | socio-huma- nistico
pedagoégico gue es socio- | cultural.
humanistico _cultural para ver LGE (1994)
qué elementos se pueden | SIE2/Verificar  que UA/Evaluacién
utilizar para verificar que tipo de | tipo de evaluacién se Interna
evaluacién se pueden llevar _a | pueden llevar a cabo MEN (2012)

cabo en el proceso ensenanza y
aprendizaje de los estudiantes,
ya que todo esto debe estar
articulado para buscar el

en el proceso
ensefianza y
aprendizaje.




desarrollo integral del ser. Lo
anterior, implica que en la
institucion  educativa, tanto
educadores (as) como los otros
miembros de la comunidad

escolar, sean los que
intervengan explicitamente en el
proceso pedagogico,

provocando avances que no
ocurre en otro ambito, utilizando
estrategias y actividades
sistematizadas como trabajo _en
equipo, la lectura de contexto, la
recreacion _de la cultura, los
debates, la lectura de diferentes
textos, entre otros.

P5/ Desde tu experiencia:
¢Cudl es el enfoque que le
otorgas a las précticas
evaluativas de aprendi- zaje
en concordancia con el siste-
ma institucional de
evaluacion.

R/ Ateniendo a mi experiencia,
las practicas evaluativas son un
proceso _en el cual se van a
evidenciar los progresos de
ensefanza y aprendizaje,
acompafadas de variedad de
estrategias en que se pueda
observar que todo esto se esta
dando para un buen _desarrollo
del _ conocimiento _en _ los
estudiantes.

P6/Desde tu praxis educativa;
¢ Que métodos favorecen las
prac- ticas evaluativas de
aprendizaje y el SIEE.

R/ Desde mi practica educativa
los métodos que favorecen el
proceso evaluativo tenemos:
pedagogia por proyectos,
didactica_viva, deliberacién vy
argumentacion que son
métodos que ayudan a la inves-
tigacién y el didlogo que son
primordiales para observar todo
el proceso de evaluacion en
nuestros estudiantes de manera
integral.

SIE3/Actividades

siste- matizadas
como trabajo en
equipo, la lectura de
contexto, la
recreacion de la
cultura, los deba- tes,
la lectura de dife-
rentes textos, entre.

SIE4/Las  practicas
evaluativas son un
proceso en el cual se
van a evidenciar los

progresos de
ensefianza y
aprendizaje

SIE5/Para un buen
desarrollo del
conocimiento en los
estudiantes.

SIE6/Pedagogia por
proyectos, didactica
viva, deliberacién y
argumentacion

UA/Practicas

UA/Funcion que
desempefia

UA/Evaluacion
Externa

UA/Métodos

UA/Agentes
participantes

Mateo
(2000)

Garin y Diaz
(2016)

Mazay
Villanueva
(2011)

Purkey y
Smith
(1983)
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Interpretacion para el orden discursivo del informante clave 1

La presente interpretacion, se sistematizard haciendo referencia a los
codigos asignados a cada expresion significativa, a las categorias (C), las
subcategorias (SC) y unidades de analisis (UA), asociadas al mismo, a fin de
reducir de forma sintetizada, pero coherente, las percepciones y significados
que manifestaron los versionantes y que daran claridad al camino para
analizar la evaluacién del aprendizaje, realizado por los docentes en la
Instituciéon Educativa Normal Superior Montes de Maria en funcion del

Sistema Institucional de Evaluacion (SIEE).
Categoria 1. Practica Evaluativa Docente (PED)

Con respecto a la categoria Practica Evaluativa Docente, tenemos que el IC-
1 segun el codigo PED1, manifesto la preferencia por el tipo de evaluacion
que a partir de determinados procesos pedagdgicos y practicas didacticas,
coadyuvan en el estudiante el desarrollo de competencias para la
comunicacion, el pensamiento analitico, automotivarse para la investigacion,
colaborar con sus pares y con el docente, potenciar su creatividad
descubriendo habilidades, destrezas que permanecian dormidas en su

ingenio.

En cuanto al cddigo PED2, puesto que esta estrechamente relacionado con
el anterior, destacaré otro elemento de relevancia como es la eliminacion de
las relaciones de poder, lo cual puede interpretarse en dos direcciones, la
primera es que, desdibuja del mapa pedagdgico la figura del docente como el
protagonista del proceso, ya que el mismo docente ofrece la oportunidad al
alumno de autogestionar su propio aprendizaje, mas aun en la actualidad
cuando la educacion virtual ha cobrado un impulso muy importante, a
consecuencia de la pandemia generada por el Covid-19, propiciando los
entornos virtuales de aprendizaje para la ensefianza a distancia; por otro

lado, posibilita centrar al estudiante en el interés por aprender al asignarle
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responsabilidades que lo tengan enfocado en actividades acorde con sus
cualidades, desviando su atencion de situaciones conflictivas generando con

frecuencia enfrentamientos por querer ejercer el dominio del grupo.

Segun Santos (2007): “Entender la evaluacion como un camino para el
aprendizaje”. El siguiente codigo PEDS3, nos remite ahora a la evaluaciéon en
el &mbito de las actitudes, las destreza las habilidades, pero también lo
concerniente a los valores y los afectos, estas son categorias que
indiscutiblemente influyen tanto en la conducta como en lo académico, no se
pueden desligar una de la otra, y es justamente en esa relacion que existe
entre ambos estados del ser humano, donde el docente debe escudrifiar en
el momento de evaluar una actitud, indagar qué la ha originado, de la misma
forma que una caida en el rendimiento escolar, debe ocuparse de conocer
los motivos que la produjeron, por esto la busqueda de informacion

primordial.

Prosiguiendo con lo expresado por el IC1, conseguimos la informacion
codificada con PED4, punto de inflexion para el componente pedagogo,
tramo del camino donde se encuentra la encrucijada para acertar el rumbo
correcto del transito, entre el simplemente saber y el uso de éste para actuar
y convertirlo en hechos, es la transformacion que debe ocasionar el
conocimiento, cuando logramos que los alumnos lleven a la practica lo
aprendido en la teoria, y esto guardard en su memoria cognitiva un
significado de gran valor al saberse beneficiado por su aprendizaje ya que le

sera de utilidad para toda la vida.

Abordaré a continuacion el codigo PEDS5, referente del contenido de
estrategias didacticas y métodos de ensefianza y aprendizaje que
promueven la participacion, motivan la creatividad e inspiran al genio que
cada nifio o nifia tiene en su interior y muchas veces no llegan a descubrir,

es el constructivismo en su maxima expresion.
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Estas estrategias de ensefianza, aunque son tradicionales, podrian
mantenerse incluidas en el marco didactico del trabajo docente, incorporando
elementos consistentes con las innovaciones educativas actuales,
transformando asi la forma del docente presentar los contenidos, asi como la
manera del alumnado para realizar actividades en ambientes de aprendizaje
consonos con la realidad del momento, como es el caso de la definitiva
incorporacion de las tecnologias para enseflar y para aprender,
particularmente mediante la educacion virtual, aspecto que hoy por hoy ha
adquirido gran relevancia, impulsando la actualizaciéon de los docentes en
cuanto a la adquisicion de las competencias necesarias para su efectivo uso
desde la Optica pedagogica. Todo esto tiene relacion con lo que en 1998
planteara Stenhouse al expresar... “la reflexion constante, o que permite
tanto la inmersion de los docentes en su mundo de concepciones como la
visibilizacibn de sus propias practicas, apoyando su transformacion de

manera razonada, pertinente y viable”

Ahora corresponde interpretar lo sefialado en PED5, con respecto a la
importancia de tener muy en cuenta que, los criterios de evaluaciéon a
considerar, deben estar en linea con el area de conocimiento en desarrollo,
es decir, dependiendo del grado de complejidad o dificultad del contenido por
aprender, considerando el ritmo de aprendizaje de los educandos, entre otros
criterios, de manera que la evaluacion que se haga sea la mas justa para

cada caso.

En el caso de los referentes tematicos de los codigos PED7 y PEDS, se
puede hacer una interpretacion analitica en conjunto, toda vez que al
desarrollar las actividades pedagdgicas estratégicamente reflexionadas y
planificadas en funcion de los intereses y necesidades de los estudiantes, los
resultados que se obtengan del mismo deberian ser significativos para ellos,
en el entendido de que el nuevo aprendizaje le otorga un complemento de

valor util al conocimiento previo de su esquema cognitivo. Este analisis nos
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remite a la referencia hecha por Castillo y Rodriguez (2014), con respecto a:
‘la legitimidad de los criterios adoptados en una determinada accion

evaluativa, es decir quién y como se definen estos criterios”
Categoria 2. Sistema Institucional de Evaluacion (SIE)

En esta segunda categoria, mediante el referente del cédigo SIE1, el IC-1
nos habla del Modelo Pedagdgico en el cual se fundamentan las préacticas
docentes en la institucion, mediante este modelo se encuentran articulados
los componentes sociales, humanisticos y culturales de contexto donde esta
inmersa la Normal Superior Montes de Maria, asi como el factor humano que
hace vida en ella, esto permite hacer una eleccion adecuada del tipo de
evaluacion educativa mas pertinente a fin de disefiar, planificar y desarrollar
actividades de ensefianza y aprendizaje coherentes con la filosofia
institucional, y lo que explica lo referente al cdédigo SIE2, complementado por
el SIE3, exponente de las estrategias, herramientas y recursos conducentes
al cumplimiento de los objetivos planeados.

Estos aspectos pueden ser sustentados en Garin y Diaz (2016), al referirse
al sistema institucional de evaluacion en estos términos: “se debe
caracterizar por ser un proceso estructurado, participativo, planificado,
situado, comprensivo, transparente y continlo porque, evaluar no es solo

medir y su aplicacion aporta otros elementos de gran riqueza pedagdgica”.

Atendiendo al aspecto teorico anterior, tenemos el contenido SIE4, del cual
se pude interpretar que un sistema de evaluacidon educativa planificado
consensuado y reflexivamente, puede aportar los resultados pertinentes que
evidencien fielmente el progreso o falta de avance en el rendimiento escolar
de los estudiantes, al igual que aportar indicios de los elementos que estan
interfiriendo para su progreso e igualmente, aquellos favorecedores para el
avance, todo lo cual se constituye en indicadores para el mejoramiento del

sistema.
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Estos son argumentos explicativos de las expresiones representadas en el
cédigo SIE5, al referirse a un desarrollo adecuado, cénsono con las
necesidades de aprendizaje en los escolares, implementando la practica de
proyectos pedagogicos institucionales aplicando la did4ctica activa, donde se
conjuguen la accion y el didlogo, la deliberacion y la toma de decisiones, la
discusion y la argumentaciéon, componentes que reflejan el sentido

interpretativo del codigo SIE6.

En este punto destaca el aspecto reglamentario que el MEN (2012), aporta,
entre otras tantos, valiosas herramientas para la operatividad del SIEE,
como: “Informacién para la autoevaluacion donde se ofrece una serie de
orientaciones que permiten identificar la informacion basica requerida para la
autoevaluacion: documentacion, testimonios, observaciones e indicadores de

gestion”.

Cuadro N° 5:
Protocolo para el registro y tratamiento de lainformacién IC-2

MICROANALISIS

FECHA: 22-10-20

LUGAR: Oficina de la Institucion

INFORMANTE CLAVE :2 (M.D.)

Categoria 1 PRACTICA EVALUATIVA DOCENTE (PED)
Ordenamiento Discursivo Sub Categorias
L Codificacion de las oy Teoricos
Transcrl_pcmn _de la data Expresiones Umde}d‘e\f, de
discursiva Andlisis

Significativas

P1/¢,Cuéles han sido los tipos
de evaluaciones desarrolladas
en el aula en funcion del
sistema insti- tucional de

evaluacion (SIEE)? _ _
R/Teniendo como norte el PED1/La eVaIUaC|én SC/T|pOS de

Decreto 1290, en el aula de | diagndstica. Evaluacion

clases los tipos de evaluaciones Castilloy
desarrolladas son: la evaluacion PED2/La evaluacion UA/Bllsqueda Cabrerizo
diagnéstica _que se realiza al formativa la cual debe | de Informacion (2010)
inicio del afio escolar para saber | Ser continua, e Indicios

con qué aprendizajes llegan los | P€rmanen- te y

estudiantes y cuales son motivadora.




necesarios fortalecer y la
evaluacién formativa la cual debe

ser continua, perma- nente y
motivadora.
P2/Como  docente  ¢Qué | PED3/ Insumo que
sentido le otorgas a la | Per- mite conocer que
evaluacion de los aprendizajes | tan- tos avances o | UA/Busqueda | Gariny Diaz
en tus alumnos de 5 grado? dificulta- des tienen | de Informacion (2016)
R/Como docente la evaluacién es | los estudian- tes en e Indicios
para mi un insumo_que permite | SUS aprendizajes.
conocer que tantos avances 0
dificultades tienen los estudiantes
en sus aprendizajes en las _ Castilloy
diferentes areas del saber, para | PED4/Estrategias que Rodriguez
posteriormente  elaborar una | ayuden a construir (2014)
serie de estrategias que ayuden | apren dizajes
a construir aprendizajes | Significativos.
significativos.
P3/Hablame sobre los UA/ Funcién | MEN (2012)
componen- tes de las préacticas que
evaluativas de aprendizajes desempefa
desarrolladas en tu aula de | PED5/Practica
clase. compleja pero
R/La evaluacién es una préctica | importante  en el
compleja_pero_importante _en el | Proceso de formacion.
proceso de formacién del
estudiante, es por eso que como
docentes se hace imprescindible | PED6/Ser cuidadosos
ser_cuidadosos al momento de | @ ~ momento  de
evaluar a nuestros estudiantes, | evaluar. Arquey
no podemos verla como UA/Momento Gomez
Sancionatoria y con intencién de PED7/ESpaCIO donde de |ntervencién (2018)
reprobar al estudiante, sino como | €llos tengan la posi-
espacio donde ellos tengan la | bilidad de conocer
posibilidad _de _conocer _con | con antelacién como
antela- ci6n _como va a ser | vVa a ser evaluado e
evaluado e incluso contribuir en | incluso con- tribuir en
la_construccién de esos criterios. | la COH.SUI..JCCIén de
En mi aula de clase considero | €StOS cCriterios.
pertinente compartir con los
chicos estos criterios, seria lo
ideal, pero honradamente no lo
hacemos, evaluamos el
cuaderno, la actividad en casa y
en clase, sin tener en cuenta
otras potencialidades de los
nifios.
Categoria 2 SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION (SIE)
Ordenamiento Discursivo i
__ _ Subcategorias y
Transcripcion de la data Codificacion de las Unidades de Tedricos
Expresiones Anélisis

discursiva

Significativas




P4/ Desde tu perspectiva:
¢;Cual es el estado actual del
SIEE y su relevancia en el
desarrollo de las practicas
evaluativas de aprendi- zaje?
R/Pienso que el SIEE muchas
VEeCces propone unos criterios y en
la realidad del aula se dice o se
hace otra, por ejemplo se
acuerda que a nivel Institucional
la evaluacién no pude llevarse de
forma cuantitativa, teniendo en
cuenta que si la evaluacién es
formativa no se puede medir con
ndmeros 0 porcentajes los
avances de los estudiantes y
observamos que algunos
docentes suman y le dan un valor
numeérico a la letra de la escala
de evaluacion, perdiéndose
muchas veces el obje- tivo real
gue tiene la evaluacion para los
procesos de aprendizajes de los
estudiantes.

P5/ Desde tu experiencia:
¢Cudl es el enfoque que le
otorgas a las préacticas
evaluativas de apren- dizaje en
concordancia con el SIEE?
R/Para mi la evaluacion debe ser
descriptiva _donde el estudiante

tenga _la_oportunidad de leer
como __va __su__proceso de
formaciébn, y como puede

contribuir a mejorar su
desemperio, es necesario que los
docentes concienticemos a los
estu- diantes que la evaluacion
va més alla de un prueba escrita
y de un conjunto de criterios que
se deben cumplir en un periodo
académico, para ir acorde con el
SIEE a esa descripcién se le
debe colocar la escala de
valoracion que establece el
Decreto 1290.

P6/Desde tu praxis educativa:
cQué métodos favorecen las
practi cas evaluativas de
aprendizaje y el SIEE?

R/Desde mi Optica las rubricas
son elementos claves para
evaluar el aprendizaje de los

SIE1/Muchas veces
pro- pone unos
criterios 'y en la
realidad del aula se
dice o se hace otra.

SIE2/Si la evaluacion
es formativa no se

puede medir con
ndmeros o]
porcentajes los

avances de los
estudiantes.

SIE3/La  evaluacion
de- be ser descriptiva
donde el estudiante
tenga la oportunidad
de leer como va su
proceso de formacion.

SIE4/es necesario
que los docentes
concienticemos a los
estudiantes que la
evaluacion va mas
allhA de un prueba
escrita.

SIE5/Tienen la
oportunidad de
autoevaluarse, y
evaluar a sus compa-
fleros e incluso al

SC/Contexto
Normativo

UA/Evaluacion
Externa

UA/Evaluacion
Interna

UA/Enfoque

UA/Practicas

UA/Métodos

LGE (1994)

MEN (2012)

Garin y Diaz
(2016)

Mateo (2000)

Garin y Diaz
(2016)

Mateo
(2000),




estudiantes, en éstas ellos tienen | mismo docente.
la_oportunidad de autoevaluarse,
y evaluar a sus compaiieros e
incluso al mismo docente.

Interpretacion para el orden discursivo del informante clave 2
Categoria 1. Practica Evaluativa Docente (PED)

Al iniciar la interpretacidn analitica para el discurso de IC-2, nos encontramos
qgue en el cédigo PED1 describe los dos tipos de evaluacion que se emplean
en la institucién, por un lado, para diagnosticar y conocer el nivel de
conocimiento que traen los estudiantes al momento de ingresar al grado que
inician, y por el otro, hacer un seguimiento cronoldgico, consecutivo y
sistematizado de su prosecucion académica, esto con el proposito de
detectar progresos o estancamientos, a fin de potenciar los primeros y
cambiar los segundos para brindarle la oportunidad de mejorar su

rendimiento.

Esto estd concatenado al codigo PED2, al sefalar que este seguimiento
debe ser constante a lo largo de todo el afio escolar, ya que solo asi, el
docente podra contar con la informacion necesaria para cualificar de forma
justa y equilibrada al educando. Siguiendo con los cédigos PED3 y PED4, su
contenido es consecuencia de lo anterior, es decir, contemplar y considerar
el insumo acumulado del seguimiento hecho, se posibilita la automotivacién,
mayor participacion e interés por aprender en el estudiante, lo que implica
gue este aprendizaje en efecto sea significativo. Ahora bien, con respecto a
lo codificado por PED5 y PEDSG, si esta igualmente asociado a los aspectos
discursivos precedentes, esta vez toca un punto algido de la evaluacion,
referido a hecho de utilizar la evaluacion de forma sancionadora, o
simplemente valernos del estatus docente y de forma caprichosa asignarle
cualificaciones desde una perspectiva poco ética.
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En relacién a este aspecto, en el contenido del cédigo PED7 se encuentra la
reivindicacion al sefialar que la evaluacion debe ser considerada como otra
estrategia de aprendizaje, donde el estudiante pueda conocer los criterios de
evaluacion e incluso sugerir otros que se identifiquen con sus intereses,
accion coadyuvante de sus potencialidades. Todos estos aspectos
anteriores, se recogen en lo planteado por Mateo (2000): “la evaluacién
institucional debe comprender los enfoques, practicas, métodos vy
conocimientos desarrollados con el objeto de dar respuesta a las

necesidades de elevar el nivel académico”
Categoria 1. Practica Evaluativa Docente (PED)

Al iniciar la interpretacién analitica para el discurso de IC-2, nos encontramos
que en el cédigo PED1 describe los dos tipos de evaluacién que se emplean
en la institucion, por un lado, para diagnosticar y conocer el nivel de
conocimiento que traen los estudiantes al momento de ingresar al grado que
inician, y por el otro, hacer un seguimiento cronoldgico, consecutivo y
sistematizado de su prosecucién académica, esto con el propdsito de
detectar progresos o estancamientos, a fin de potenciar los primeros y
cambiar los segundos para brindarle la oportunidad de mejorar su

rendimiento.

Esto estda concatenado al codigo PED2, al sefialar que este seguimiento
debe ser constante a lo largo de todo el afio escolar, ya que solo asi, el
docente podra contar con la informacion necesaria para cualificar de forma
justa y equilibrada al educando. Siguiendo con los codigos PED3 y PED4, su
contenido es consecuencia de lo anterior, es decir, contemplar y considerar
el insumo acumulado del seguimiento hecho, se posibilita la automotivacion,
mayor participacion e interés por aprender en el estudiante, lo que implica
gue este aprendizaje en efecto sea significativo.
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Ahora bien, con respecto a lo codificado por PED5 y PEDG6, si esta
igualmente asociado a los aspectos discursivos precedentes, esta vez toca
un punto algido de la evaluacion, referido a hecho de utilizar la evaluacion
de forma sancionadora, o simplemente valernos del estatus docente y de
forma caprichosa asignarle cualificaciones desde una perspectiva poco ética.

En relacién a este aspecto, en el contenido del cédigo PED7 se encuentra la
reivindicacién al sefialar que la evaluacion debe ser considerada como otra
estrategia de aprendizaje, donde el estudiante pueda conocer los criterios de
evaluacion e incluso sugerir otros que se identifiguen con sus intereses,
accion coadyuvante de sus potencialidades. Todos estos aspectos
anteriores, se recogen en lo planteado por Mateo (2000): “la evaluacion
institucional debe comprender los enfoques, practicas, métodos vy
conocimientos desarrollados con el objeto de dar respuesta a las

necesidades de elevar el nivel académico”

Categoria 2. Sistema Institucional de Evaluacién (SIE)

En concordancia con lo anterior, en el SIE1 se puede interpretar una
situacion compleja, con respecto a lo que la reglamentacion estipulada en
relacion al tipo de evaluacion que se debe aplicar en el nivel educativo de
bésica primaria, la cual debe ser realizada a partir de indicadores
descriptivos, criterio que no es observado en algunas instituciones al
pretender darle un valor cuantitativo a los literales (BJ,BS,A,SP) usados para
indicar los alcances del progreso escolar de los alumnos. A continuacion en
el SIE2, se aprecia la contradiccion a cerca de la valoracion numérica

cuando se trata de una evaluacion de tipo formativa.

En cuanto al cddigo SIE3, es preciso resaltar la importancia de aplicar la
evaluacion con este enfoque, puesto que al describir los pormenores del
progreso que el educando tiene, surge la posibilidad de que él mismo pueda

visualizar los detalles de las apreciaciones hechas por el docente, expresar
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Su punto de vista e incluso plantear acuerdos de mejora en caso de tener
alguna deficiencia. Ahora bien, lo codificado en el SIE4, expresa la imperiosa
necesidad que prevalece en hacer entender o mas bien que los estudiantes
comprendan que, la evaluacion supera realizar una prueba escrita u oral en
el salén de clase, que hoy dia se valoran mas y mejor las actividades de
intervencion, de la interaccion, donde se aprecie la creatividad, la
comunicacion efectiva, el colaboracionismo, entre otros aspectos que dejan
ver con natural claridad, las actitudes y las aptitudes de cada alumno y

alumna.

En lo que respecta al fragmentos discursivo en SIE5, se puede interpretar
como la extension o complemento de los anteriores, y se refiere una de las
practicas mas empleadas hoy dia, donde no solamente es evaluado el
alumno por el docente, sino que puede evaluar a sus pares, a si mismo y
hasta al mismo docente durante una jornada de clase. En este contexto,
destaca lo expresado por Castillo y Cabrerizo (2010), quien al hacer una
clasificacién de los tipos de evaluacién menciona: “segun el momento de su
intervencion (inicial, procesual y final) segun la funcién que desempefa para
lograr la finalidad que persigue (diagnostica, formativa y sumativa) segun la
extension (global y parcial) segun el origen de los agentes evaluadores
(interna y externa) y segun sus agentes participantes (autoevaluacion,

heteroevaluacion y coevaluacion)’



Cuadro N° 6:

Protocolo para el registro y tratamiento de la informacién IC-3
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MICROANALISIS

FECHA: 25-10-20

LUGAR: Oficina de la Institucion

INFORMANTE CLAVE :3 (E.B.)

Categoria 1l

PRACTICA EVALUATIVA DOCENTE (PED)

Ordenamiento Discursivo

Sub Categorias y

Transcripcion de la data COdé;';?;?gniz las U”}l‘da}?_GS de i eoricos
H i nalisis
discursiva Significativas
P1/¢;Cuéles han sido los tipos
de evaluaciones desarrolladas PEDL/Proceso de
en el aula en funcion del sequimiento al
sistema institucional de a ?eﬁdiza'e de los SC/Tipos de Martinez
evaluacion (SIEE)? prendizaj Evaluacion (2004)
. estudiantes.
R/ La evaluacion se lleva como
un proceso de seguimiento al PED2/Respeta  los
aprendizaje de los estudiantes. diferentes  ritmos
Esta evaluacion es formativa. estilos d)é UA/ Forma de Castillo y
Respeta los diferentes ritmos y aprendizaje Registroy Rodriguez
estilos de aprendizaje. ' analisis (2014)
Evaluacion cualitativa que tiene PED3/Tiene en
en cuenta los diferentes .
- cuenta los diferentes
resultados y desempefio de los
> resultados y
estudiantes. desempenio
P2/Como docente ;Qué P )
sentido le otorgas a la
evaluacion 13 105 | bEp4/Permite Santos
aprendizajes en tus alumnos conocer la evolucién
de 5 grado? de | adiant (2007)
R/ El sentido de la evaluacién | ©€ '0S €studiantes SC/Componentes
es el proceso que me permite PED5/Permite trazar de Evaluacién
conocer la evolucmnn de los nuevas rutas
estudiantes, me permite trazar | .. .
S didéacticas para
nuevas rutas didacticas para
! alcanzar los logros
alcanzar los logros establecidos,
ya que los resultados de las PED6/Indican dénde
evaluaciones me indican dénde . .
. . . estan los aciertos y
estan los aciertos y desaciertos .
. desaciertos.
y reconocer donde se debe
mejorar.
P3/Hablame sobre los
componentes de las practicas UA/Criterios y
evaluativas de aprendizajes PED7/Se define el Tomade Castilloy
desarrolladas en tu aula de loaro a alcanzar Decisiones Rodriguez
clase. g ’ (2014)

R/En primer lugar se define el
logro a alcanzar. Segundo,
organizar las actividades a

PED8/Organizar las
actividades a realizar
y evaluar.




realizar y evaluar.

Sequimiento _de resultados de
dichas actividades. Teniendo en
cuenta lo que salié bien y lo que
se puede mejorar. Actividad de
seguimiento.

Seguimiento de
resultados.

Categoria 2

SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION (SIE)

Ordenamiento Dis

cursivo

Subcategorias y

Transcripcion de la data Codificacion de las Unidades de Teoricos
discursiva Expresiones Anélisis
Significativas

P4/ Desde tu perspectiva:
¢;Cual es el estado aptual del SC/ Contexto
SIEE y su relevancia en el Normativo
desarrollo de las practicas
evaluativas de aprendizaje? SIE1/Adecuado a las i .
R/Adecuado a las necesidades | necesidades de los UA/Practicas Dgfr(?(){&
de los estudiantes y de los | estudiantes y de los
procesos educativos. procesos educativos. UA/Métodos
P5/ Desde tu experiencia:
¢,Cual es el enfoque que le
otorgas a las practicas
evaluativas de aprendizaje en
concordancia con el SIEE?
R/ Un enfoque cualitativo. SIE2/Enfoque UA/Enfoque LGE (1994)
P6/Desde tu praxis educativa: | cualitativo
¢Qué métodos favorecen las
practicas  evaluativas de
aprendizaje y el SIEE?
R/Pienso que los métodos mas SIE3/LIa evaluacion UA/Evaluacion
favorecedores a la hora de | formativa que se
evaluar es la  evaluacién | encarga de mirar los Interna
formativa que se encarga de | procesos ara
mirar __los _ procesos  para iF:jentificar pIas UA/Evaluacién | MEN (2012)
identificar las falencias y poder | falencias y poder Externa
buscar las alternativas para | buscar las
superarlas. Y deja de lado la | alternativas para
calificaciéon, o los resultados | superarlas.

para dar una nota.

Interpretacion para el orden discursivo del informante clave 3

Categoria 1. Practica Evaluativa Docente (PED)

En el caso del IC-3, fue muy preciso en sus respuestas, sin embargo, en el

fragmento discursivo de los codigos PED1, PED2, PED3, se puede

interpretar que, el proceso de evaluacion que implementa, esta enfocado en

el monitoreo que mantiene sobre

los

indicadores actitudinales y
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procedimentales del estudiante, que le permitan encontrar las evidencias
necesarias para evaluar el aprendizaje adquirido, considerando la diversidad
de estilos, de los tiempos, lo que podria incidir en la los esfuerzos que debe
hacer para disefiar, planificar y desarrollar estrategias didacticas segun las
necesidades, tomando en cuenta los diferentes resultados para evaluarlos de
acuerdo a determinados criterios valorativos. Estos aspectos coinciden con el
planteamiento de Castillo y Rodriguez (2014), con respecto a: “La forma de
Registro y analisis que hacen referencia a la variedad de instrumentos y
técnicas que pueden ser utilizados para reconocer y registrar los aspectos
principales en la evaluacion, los cuales pueden ser estudiados

posteriormente”.

Ahora bien, en lo que se refiere a los cédigos PED4, PED5 y PEDG6, los
cuales le dan continuidad a los tres anteriores, ya que el sentido que le
otorga a la evaluacion, también le otorga el dominio que logra alcanzar sobre
el progreso de sus alumnos, detectando los cambios de conducta frente al
nuevo conocimiento, o si por el contrario, logra tener evidencias de algunas
debilidades, segun lo observado podra repensar su planificacion,
incorporando elementos metddico-estratégicos para abordar las situaciones
problematicas de cada caso y si es posible personalizarlas, asi al momento
de evaluar podra tener las respuestas necesarias para reflexionarlos y
generar quizas nuevos cambios, ya que es una proceso ciclico de
reconstruccién pedagogica. Tal como lo expresa Santos (2007): “Se debe
entender la evaluacién como un camino para el aprendizaje. Un camino que,
al ser recorrido de forma inteligente y responsable, nos ayuda a entender lo
que sucede y por qué, nos facilita la rectificacion del rumbo, el

reconocimiento de los errores y la mejora de la practica”

Para los dos ultimos coédigos de esta categoria PED7 y PEDS, interpretando
al IC-3, tenemos que atendiendo a los componentes de evaluacion educativa

le permitirdn visualizar y definir los propésitos que desea lograr en sus
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educandos, en funcién de lo cual, disefia, planifica y sistematiza los procesos
requeridos para la tarea, lo que a su vez le arroja los indicadores o criterios
bajo los cuales evaluara los resultados, en cuyo caso podria incorporar una
actividad de socializacion con el grupo, donde le otorgue el reconocimiento
merecido por el éxito de la tarea. Asi se refleja en la expresion de Castillo y
Rodriguez (2014): “las acciones evaluativas cobran sentido en tanto soporte

para la toma de decisiones”
Categoria 2. Sistema Institucional de Evaluacion (SIE)

Con respecto a la segunda categoria, el AC-3, presenta en version tres
argumentos segun SIE1, SIE2 y SIE3, a partir de los cuales se interpreta
que, en la institucion objeto de estudio, el Sistema Institucional de Evaluacion
esta enfocado en los requerimientos de aprendizaje del estudiantado, asi
como en los aspectos procedimentales tendientes a cumplir eficientemente
con los propositos requeridos, desarrollando una planificacion con
actividades didacticas disefiadas para tal fin, asimismo practicas evaluativas
bajo el enfoque cualitativo y formativa, ya que esto les permite tener una
vision del panorama global en cuanto a los procesos implementados, del
mismo modo esto posibilita encontrar los nudos criticos que obstaculizan su
prosecucion, pero al mismo tiempo facilita indagar en los recursos

disponibles para encontrar la forma de deshacer los nudos.

En este punto es preciso destacar lo sefialado por la Ley General de
Educacion (1994): “la evaluacién sea cualitativa, precisando que lo cualitativo
no excluye lo cuantitativo, al mismo tiempo que formativa, sistematica y
centrada en el proposito de producir y recoger informacion necesaria para los
procesos de enseflanza — aprendizaje que tiene lugar en el aula y fuera de

ella”.



Cuadro N° 7:

Protocolo para el registro y tratamiento de lainformacién IC-4
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MICROANALISIS

FECHA: 28-10-20

LUGAR: Oficina de la Institucion

INFORMANTE CLAVE :4 (J.B.)

Categoria 1l

PRACTICA EVALUATIVA DOCENTE (PED)

Ordenamiento Discursivo

Sub Categorias

S Codificacion de las oy Tedricos
Transc(rjlipscélgrsglzla data Expresiones Unlda,d.e.s de
Significativas Andlisis
P1/¢;Cuéles han sido los tipos
de evaluaciones desarrolladas .
en el aula en funcion del PED1] Es por | SC/ T|po_s,de
sistema institucional de Eg%::eztizsr;cias por Evaluagien Castilloy
evaluacion (SIEE)? pet ' Cabrerizo
R/El tipo de evaluacion que cualitatigigente. (2010)
utilizo en mi quehacer PED?2/  Herramienta
pedagdgico, es por procesos, por para  promover el
competencias, cualitativamente. g .
Por medio de ellas se realizan ;pr%réﬂiznae]ﬁciaef%(g'v?é
Bl esta dlimaesuna | SNSEMENZa - 1a| UA/Agentes | 0O
herrémienta para promeyer el comprension de las | participantes
aprendizaje efectivo, la me}:s r?]‘zlti?/gi?gglzgﬁ
pertinencia de la ensefianza, la )e/studiante_
comprension de las metas del '
aprendizaje y la motivacion del PED3/ La evaluacion Martinez
estudiante. Las experiencias permanente la (2004)
exitosas de la evaluacion en el oyl .
aula, muestran la importancia de f;agft'gaec\',gpuai?gxa de};
la evaluacion permanente, la | " uo o o la
participacion actva y la retroalimentaci é’n
autoevaluacion del estudiante, la X
retroalimentacién asertiva del gser(tzlc\)/sﬁg(rallzgoc::teg;
docente y la confianza en el . .
mejoramiento mejora- miento. 5
' Funcién que
. desempefia
P2/Como docente ,Qué
sentido le otorgas a la EESDi/eda Eionst;nr;eel
evaluacion de los aprendizajes de (c:lc')mo erfeccionar Castillo y
en tus alumnos de 5 grado? P I Rodriguez
R/E| sentido que le otorgo a la la forma de evaluar el | Los Crlt%rlos (2014)
, . desarrollo del Tomade
evaluacién de los aprendizajes aprendizaje. Decisiones

de los estudiantes es una
busqueda constante de como
perfeccionar la forma de evaluar
el desarrollo del aprendizaje en
funcion de mejorar la actividad
profesional como docente.

PED5/Diversidad de
estudiantes con
niveles de desarrollo
en conocimientos,




Porque en las aulas se
encuentran diversidad de
estudiantes con niveles de
desarrollo en conocimientos,
habilidades y hébitos diferentes.
Cada estudiante utiliza su propio
conjunto de estrategias para
llegar a adquirir un conocimiento
dado. Las mismas cambian
segln el objetivo propuesto para
alcanzar los resultados
esperados. Todos los estudiantes
aprenden de manera distinta, con
sus propios ritmos y
herramientas. Uno como docente
en ocasiones se enfrenta a
estudiantes que sin  tener
discapacidad de ningun tipo,
desarrollan habilidades y
destrezas lentamente, otros
logran dominar las destrezas y
ponerlas en practica
rdpidamente. Estas diferencias
son el resultado de la edad,
capacidad de concentracion,
motivacién, entorno, apoyo de
padres, uso de tecnologia; son el
resultado de su desarrollo
biolégico, psicolégico y social.
P3/Hablame sobre los
componen- tes de las practicas
evaluativas de aprendizajes
desarrolladas en tu aula de
clase.

R/Teniendo en cuenta el sistema
de evaluacion institucional, vy
desde sus componentes en el
aula se _hace la autoevaluacion,
la  heteroevaluacion y la
evaluacién. Se evalta por
procesos atendiendo al contexto,
y a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.
Se analiza él como estudiante,
sus compafieros y a nosotros
como docentes.

habilidades y habitos
diferentes.

PED6/Se hace |la
autoevaluacion, la
heteroevaluacion y la
evaluacion.

PED7/Se evalta por
procesos atendiendo
al contexto, y a las
necesidades de
aprendizaje.

SC/Principios
de Evaluacién

Rekalde y
Aramendi
(2011)

Nifio (2007)

Categoria 2 SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION (SIE)

Ordenamiento Dis

cursivo

Transcripcion de la data
discursiva

Codificacion de las
Expresiones

Significativas

Subcategorias y
Unidades de
Anélisis

Tebricos




P4/ Desde tu perspectiva:
¢;Cual es el estado actual del
SIEE y su relevancia en el
desarrollo de las practicas
evaluativas de aprendizaje?

R/El estado actual del SIEE es
bastante contextualizado, ya que
se analiza y evalla al estudiante
desde diferentes aspectos, y el
proceso _gue este estd llevando.
Este mecanismo es fundamental
para el desarrollo académico de
los estudiantes ya que permite
que se vea al estudiante como un
ser en constante formacion, que

puede progresar, y mejorar
diariamente.
P5/ Desde tu experiencia:

¢Cual es el enfoque que le
otorgas a las préacticas
evaluativas de aprendizaje en
concordancia con el SIEE?

R/Desde mi practica pedagogica
veo la evaluacion como un
proceso de formacién, y no le
doy Unicamente un tinte de
calificacion. Es decir para mi no
es simplemente decir que un nifio
aprobo o desaprobo, es mirar el
proceso que este lleva, y desde

sus debilidades y fortalezas
como a avanzando en los
procesos.

P6/Desde tu praxis educativa:
¢Qué métodos favorecen las
practicas evaluativas de
aprendizaje y el SIEE?

R/ Segun mi concepto los
métodos que favorecen la
practica del SIEE es el
seguimiento de los procesos, ya
gue por medio de esta accion
uno como docente puede mirar la
forma en que puede evaluar a
sus nifios, midiendo o analizando
sus progresos. También el
andlisis de contexto, y la
aplicacion de estrategias que
respondan a las necesidades de
este.

SIE1/Es bastante
contextualizado, vya
gque se analiza vy
evalla al estudiante
desde diferentes
aspectos, y el proceso
que este esta
llevando.

SIE2/Veo la

evaluacibn como un
proceso de formacion,
y no le doy
Unicamente un tinte
de calificacion.

SIE3/Como  docente
pue de mirar la forma
en que puede evaluar
a sus nifios, midiendo
0 analizando sus
progresos.

SIE4/Analisis de con-
texto, y la aplicacion
de estrategias que
respondan a las
necesidades

SC/ Contexto
Normativo

UA/ Practicas

Origen de los
agentes
evaluadores

Agentes
participantes

UA/ Métodos

Stenhouse
(1998)

Garin y Diaz
(2016)

LGE (1994)

MEN (2012)

Mateo (2000)

Garin y Diaz
(2016)
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Interpretacion para el orden discursivo del informante clave 4
Categoria 1. Practica Evaluativa Docente (PED)

De acuerdo con lo manifestado por el IC-4, segun el cédigo PED1, la
evaluacion que emplea en su aula de clases es por procesos y competencias
con un enfoque cualitativo, esto se traduce en un modelo de evaluacion
educativa ideal, en tanto y en cuanto involucra todos los elementos que lo
constituyen: los momentos del desarrollo de la accién pedagogica
(procesos), define el propdsito que se pretende alcanzar (competencias) y
determina la cualidad del producto final (cualitativo). Otro aspecto que llama
la atencidn, es cuando habla de en PEDZ2, de pruebas escritas en el aula,
exaltando en ella cualidades que, en mi experiencia como docente, podria
decir que, son muchos los docentes e incluso instituciones que han
desincorporado, para la mayoria de las areas la aplicacion de este método
para valorar el aprendizaje de los estudiantes, y en su defecto han optado
por herramientas de la pedagogia constructivista, como trabajo en equipo,
grupos de discusion, proyectos de investigacion, entre otros, los cuales han

demostrado tener mayor efectividad al momento de evaluar.

Atendiendo al fragmento discursivo del cédigo PEDS, lo puedo interpretar
como una afirmacion que corrobora el analisis anterior, toda vez que
mediante las herramientas interactivas-constructivistas se puede hacer un
seguimiento de las actitudes y las aptitudes observables, entre otras, se
puede percibir la motivacién, la comunicacién, el manejo de las emociones,
el compafierismo, las destrezas y habilidades, por nombrar las mas
frecuentes de una larga lista. Al respecto Santos (2007) reporta: “La
evaluacion debe contemplar la reflexion constante de los evaluadores y a
quienes se evaluan, es el recurso que permite observar el proceso de los
estudiantes y retroalimentar los aprendizajes. La evaluacion como un medio

de aprendizaje, no solo para los evaluados también para los evaluadores.”
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Categoria 2. Sistema Institucional de Evaluacién (SIE)

En la version del IC-4, tenemos que el Sistema Institucional de Evaluacion,
segun el cédigo SIE1 tiene una utilidad y un desempefio adaptado a las
necesidades educativas de la Normal Superior Montes de Maria, aplicando
los lineamientos establecidos para analizar, reflexionar y evaluar de acuerdo
a los criterios sefalados. Por otro lado, segun el cédigo SIE2, se tiene la
vision de la evaluacibn como otro elemento integrado al proceso de
formacion del estudiante, a lo que se le podria afiadir que este punto es
igualmente aplicable al docente, en cuanto a su capacitacion profesional y su
compromiso de mantenerse actualizado en todos los aspectos concernientes
a la actividad pedagdgica, con miras a optimizar su desempefio y proyectar
la calidad educativa de la institucién que representa, asi tal como se percibe
en SIE3, haciendo el seguimiento adecuado, pertinente y eficiente del
proceso de sus alumnos, puede encontrar la mejor forma de evaluarlos,
atendiendo al contexto vital donde se desenvuelven, tal como se interpreta
del codigo SIE4.



Cuadro Ne° 8:
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MICROANALISIS

FECHA: 28-10-20

LUGAR: Oficina de la Institucion

INFORMANTE CLAVE:5 (M.R.)

Categoria 1l

PRACTICA EVALUATIVA DOCENTE (PED)

Ordenamiento Discursivo

Sub Categorias

Transcripcion de la data Cod|f|caC|c_)n de las Unida)clies de Teodricos
discursiva E.XPT?S'OPE‘S alisi
Significativas Analisis
P1/¢Cuales han sido los tipos
de evaluaciones desar.rplladas SC/Tipo de Stenhouse
en el aula en funcién del Evaluacion (1998)
sistema institucional de | PED1/ Es la formativa
evaluacion (SIEE)? puesto que permite a
R/ El principal tipo de evaluacion | los nifios y nifias
gue desarrollo en el aula, es la | poner en practica sus
formativa puesto que permite a | conocimientos.
los nifios y nifias poner en Martinez
practica sus conocimientos, | PED2/ Expresan sus UA/Momento (2004)
defender sus ideas, exponer sus | dudas e de
razones, traer y argumentar sus | inseguridades, pero Intervencion
saberes previos, expresan sus | sobre todo una
dudas e insequridades, pero | evaluacion que
sobre todo una evaluacion gue | permite superarlas.
permite superarlas.
P2/Como docente ,Qué
sentido le otorgas a la S
- o ) antos

evaluacion de los aprendizajes | PED3/ Por medio de UA/Euncion
en tus alumnos de 5 grado? ella puedo observar, que (2007)
R/ La eVaIUaCién de IOS recoger y analizar la desempeﬁa
aprendizajes de los estudiantes | informacion de
es un componente primordial en | manera significativa.
el proceso educativo, pues por
medio de ella puedo observar,
recoger y analizar la informacion
de manera significativa, pero con
respecto a las posibilidades, | PED4/ Cuya finalidad
necesidades y logros tanto de I0s | primordial es | UA/Forma de Castilloy
nifios como de las nifias cuya | reflexionar para luego Registro y Cabrerizo
finalidad primordial es reflexionar, | emitir juicios de valor, analisis (2010)

para luego emitir juicios de valor,
tomar_decisiones pertinentes y
oportunas para_el mejoramiento
de sus aprendizajes.
P3/Hablame sobre los
componentes de las précticas
evaluativas de aprendizajes
desarrolladas en tu aula de
clase.

tomar decisiones
pertinentes y
oportunas para el

mejoramiento de sus
aprendizajes.




R/ Los principales componentes
de las practicas evaluativas de

aprendizajes en mi aula de
clases van orientadas al | PED5/ Las practicas
dinamismo, la observacion, las | evaluativas de
entrevistas, las encuestas, los | aprendiza jes en mi | SC/ Contexto
coloquios, juego de roles, | aula de clases van Normativo
trabajos practicos individuales o | orientadas al dina-
grupales de investigacion, | mismo.
lecturas, pruebas objetivas de
comprensién, analisis y sintesis y Castillo y
discusion critica que permitan Rodri

X T odriguez
reflejar apropiacion de (2014)
conceptos, talleres, pruebas de
libro abierto, audio foros, cine
foros, video foros, discusiones UA/Enfoque
grupales, panel, experiencias,
conversatorios, el diario de | PED6/ En la | UA/Practicas
campo, socio-dramas, exposicion | actualidad debido a la
y socializacion de saberes y | pandemia; talleres | UA/Métodos
consultas, en la actualidad | virtuales, chats
debido a la pandemia; talleres | dirigidos, foros
virtuales, chats dirigidos, foros | virtuales consultas
virtuales, consultas guiadas en | guiadas en Internet
Internet, teniendo en cuenta la
creatividad, la interactividad, en
donde se pone en practica la
capacidad investigativa de los
estudiantes, la retroalimentacion
que también permite el
aprendizaje a partir de alli.
Categoria 2 SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION (SIE)

Ordenamiento Discursivo )
— — Subcategorias y .
Transcripcion de la data Codificacion de las Unidades de Teoricos
discursiva Sapresiones Anélisis
Significativas

P4/ Desde tu perspectiva:

¢;Cual es el estado actual del
SIEE y su relevancia en el
desarrollo de las practicas
evaluativas de aprendizaje?

R/Considero que es un tema que
muy a menudo lo dejamos en
segundo plano al momento de
realizar la planeacién diaria pero
que debido a su importancia es
uno de los puntos principales en
los que debemos trabajar pues
es uno de los procesos mas
complejos, que presenta mayor
resistencia al cambio en un acto
educativo, de tal manera que se
percibe, el distanciamiento entre

SIE1/ Un tema que
muy a menudo lo
dejamos en segundo
plano al momento de
realizar la planeacién
diaria

SIE2/ Se percibe, el
distanciamiento entre

SC/ Contexto
Normativo

UA/Evaluacion
Interna

UA/Evaluacioén

Garin y Diaz
(2016)

LGE (1994)




teorias y practicas, la evaluacion
en funcién solamente de los
resultados desconociendo que en
esencia el sentido y los
propositos de la evaluacion se

refieren _sobre todo a las de
obtener informacion sobre
aprendizajes significativos-
criticos, autbnomos,
cooperativos, sociales \%
P5/ Desde tu experiencia:

¢Cuél es el enfoque que le
otorgas a las practicas
evaluativas de aprendiza je en
concordancia con el SIEE?

R/El enfoque de una buena
evaluacién debe brindar espacios
a los procesos de transformacién
que permita dar cuenta del
desarrollo y progreso de los
nifios, nifias de acuerdo con sus
propias expectativas en relacién
con su contexto, que contribuyan
asi a la formacién de seres
humanos responsables, libres y
capaces de vivir en comunidad.
Es por ello que se puede decir
qgue el reto de la evaluacion del
aprendizaje en el aula, es lograr
que efectivamente se valore el
avance que cada estudiante tiene
en diferentes momentos del
proceso de ensefanza.
P6/Desde tu praxis educativa:
¢ Qué métodos favorecen las
prac- ticas evaluativas de
aprendiza je y el SIEE?
R/Principalmente ver la
evaluacién de manera integral
donde intervienen elementos
propios de la ensefanza, el
curriculo y el aprendizaje en
beneficio de los estudiantes,
respetando  sus ritmos de
aprendizaje y diversidad
individual y cultural.

teorias y practicas.

SIE3/ Los propdsitos
de la evaluacion se
refieren sobre todo a
las de obtener
informacion sobre
aprendizajes

significativos, criticos,

autébnomos,

cooperativos, sociales
y solidarios.

SIE4/Una buena
evaluacion debe
brindar espacios a los
procesos de
transformacion  que

per- mita dar cuenta
del desarrollo y
progreso de los nifios,
nifias de acuerdo con

sus propias
expectativas en
relacion con Su
contexto

SIE5/Ver la

evaluacion de manera
integral.

Externa

UA/Enfoque

UA/Practicas

UA/Métodos

MEN (2012)

Mateo (2000)

Garin y Diaz
(2016)

Mazay
Villanueva
(2011)

Interpretacion para el orden discursivo del informante clave 5

Categoria 1. Préactica Evaluativa Docente (PED)
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En la interpretacién analitica del IC-5, con respecto a la primera
categoria, de los codigos PED1, PED2 y PED3, nos sumerge si se puede
interpretar asi, en el acto mas sublime de la clase, es el momento donde los
estudiante se expresan, emiten sus opiniones, refieren sus inquietudes, sus
dudas y temores, pero sobre todo, permite tomar las medidas necesarias

para superarlas y transformar estas debilidades en fortalezas.

De seguido el contenido en el cddigo PED4, nos remite al compromiso ético
y responsable de acerca de las valoraciones al momento de emitir un juicio
en los informes evaluativos, y es en este punto donde prevalece la
importancia del SIEE y su contenido, el cual nos guia en el proceso, pero
sobre todo en la normativa y lineamientos del mismo. En el codigo que sigue
PEDS5, da cuenta de lo que ya se anunciaba en el andlisis anterior, donde se
devela que las técnicas y herramientas interactivas, en fisico y virtual, son
recursos favorables para la educaciéon del siglo XXI, tal como lo refleja en el
codigo PEDG6, que en ocasiéon de las dificultades que vive el mundo entero
por el caso de lo que ahora se ha constituido en endemia, los sistemas
educativos de todas las naciones, han implementado el método e-learning o
educacion virtual, para cubrir la ausencia de alumnos y docentes en el aula

de clase.
Categoria 2. Sistema Institucional De Evaluacion (SIE)

Con respecto a la presente categoria, de los codigos SIE1 y SIE2, se
interpreta que existe una inquietud en dos aspectos relevante, por un lado, la
del desapego a la observacion de la normativa reglamentaria del SIEE a la
hora de planificar los procesos de intervencion evaluativa, ya que siendo
fieles a los principios del sistema estaremos beneficiandonos todos, y por el
otro, actuar con coherencia ética en concordancia con las normativas
establecidas para dar cuenta del fiel cumplimiento de los objetivos
institucionales, es mas que un compromiso de cara a la institucion y a la

sociedad en general, pero muy especialmente, al respeto hacia nuestros
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Estudiantes al momento de emitir juicios de valor con respecto a la

evaluacion que hacemos sobre su rendimiento desde todo punto de vista.

En lo referente al SIE3, es un indicador muy preciso de lo que se espera al
dejarse guiar por los lineamientos del SIEE, esto quiere decir, que si fijamos
el foco en sus propositos es casi seguro que tendremos éxito en los
nuestros. Ahora, en cuanto al SIE4, podriamos orientar su andlisis mediante
la siguiente pregunta ¢(Coémo saber si una evaluacién es exitosa? Del
recorrido hecho en este proceso de investigacion, he tomado de una y otra
interpretacion varias sefiales que me conducen a una realidad, si se hace
una planificacion acorde con lo estipulado en los recursos que ofrece el
SIEE, ya teniendo el resultado del diagndstico de los alumnos y levanto el
disefio de estrategias didacticas adecuadas, luego lo desarrollo y finalmente
lo evallo, esto deberia arrojar un buen resultado, pero mas alla es esto, en
tanto la evaluacion es continua y progresiva, observo en los nifios y nifias los

cambios esperados, en porque se ha logrado el objetivo.
Teorizacion

Atendiendo a los hallazgos que se dieron desde el tratamiento de los datos,
surgidos del encuentro dialégico en el momento de realizar la entrevista,
complementado luego con la categorizacién de la data y la interpretacion
analitica, que a su vez se constituye en la triangulacién de la informacion
entre los informantes clave, las teorias que sustenta el estudio y el aporte
interpretativo de mi persona como investigadora responsable. Con estas
orientaciones procederé entonces a presentar la teorizacibn emergente por

cada una de las categorias.
Categoria 1: Practica Evaluativa Docente

La Préactica Evaluativa Docente, es la accién desarrollada a partir de
determinados procesos pedagdgicos y practicas didacticas, coadyuvantes en
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el desarrollo de competencias en el estudiante, para la comunicacion, el
pensamiento analitico, automotivacion para la investigacion, colaboracion
con sus pares y con el docente, potenciar su creatividad descubriendo

habilidades y destrezas que permanecian estancadas en su ingenio.

En este sentido, el docente creativo e innovador puede hacer uso de la
evaluacion como herramienta didactica para presentar los contenidos de
manera diferentes, es decir, habiendo evaluado ya una unidad, a partir de los
resultados hacer una retroalimentacion reflexiva, a fin de resaltar las
debilidades detectadas; una vez determinadas, el docente debera disefiar un
plan estratégico donde presente el mismo contenido pero de manera
diferente, por ejemplo, si se trata de un tema de historia podria planificar una
dramatizacién, o si se trata de ciencias naturales, programar una visita a un
jardin botanico, ya que se le debe brindar al alumno los espacios para

estimular los procesos de transformacion en la manera de aprender.

En este orden de ideas, es necesario crear las oportunidades para que el
estudiante viva el aprendizaje, que aprenda con los cinco sentidos, ya que la
mejor manera de aprender es vivenciando la experiencia mediante la
practica, de esta forma la evaluacién se constituye en una meta-evaluacion,
en el sentido que las mismas reacciones del aprendiz frente a la experiencia,
le ofrecen al docente insumos suficiente para una evaluacion integral, pues le
permite reconocer en su pupilo, ademas de lo cognitivo, sus emociones, la
interaccion con sus pares y con el mismo docente, sus actitudes, aptitudes,
sentimientos e incluso sus gustos, en cuanto a lo agradable o desagradable,

afectos y desafectos.

Desde esta perspectiva, debido al enfoque de la investigacion, surge la
categoria tedrica emergente: Evaluacion Experiencial Integral (EEI), como
herramienta didactica para el aprendizaje préactico-vivencial de los
estudiantes de educacion basica primaria, proceso que constaria de una

evolucion ciclica y continua de cinco (5) pasos: evaluacion reflexiva
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previa, planificaciébn de la estrategia didactica, aplicacion de la estrategia,
segunda evaluacion y finalmente el resultado o transformacion, cuando se
evidencia el aprendizaje asi como su utilidad en la cotidianidad del
aprendiente, cuando es capaz de aplicar el conocimiento adquirido,
reciclando el proceso en cada momento requerido, modelo de evaluacion

gue se constituye en el aporte de mi investigacion

Grafico 1.

Modelo Evaluacién Experiencial Integral
(MEEI)

Evaluacion reflexiva previa

/\ Planificacion de la

Pasos estrategia didactica

Resultado o transformacion

Segunda evaluacion Aplicacion de la estrategia

Fuente: elaboracion propia. Categoria teo6rica emergente. Modelo de
Evaluacién Experiencial Integral como aporte de la investigacion (Caro, 2020)

Categoria 2: Sistema Institucional de Evaluacion (SIEE)

Consiste en el sistema normativo por el cual se deben regir todas las
instituciones educativas del pais, para gestionar los procesos evaluativos
como todo el personal que hace vida en el ambito escolar; alumnos,
docentes, directivos y la misma institucion. Es una potente herramienta que
se constituye en la guia adecuada para disefiar, planificar, desarrollar y
evaluar de forma eficiente los procesos educativos en las instituciones

educativas.
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Con base en los resultados de la investigacion, percibo desde las voces de
los actores sociales, que este sistema actla como una guia orientadora de lo
gue debe y como se debe llevar a cabo la evaluacién, sin embargo, tal como
lo mencioné en el apartado anterior, cada docente puede y debe evaluar a
sus alumnos de forma contextualizada, es decir, tiene la tarea de realizar un
diagnéstico de cada estudiante para conocer sus necesidades de
aprendizaje, sus intereses, capacidades, ademas de la situacion familiar, sus

gustos, intereses y ritmo de aprendizaje.

En este punto es preciso sefalar que, disefiar programas o sistemas de
evaluacion generalizados, no impide que como docentes podamos crear e
innovar en la manera de evaluar a nuestros estudiantes, ya que somos los
agentes educadores mas cercanos a ellos, por tanto quienes les conocemos
mejor, ademas en quienes ellos tienen mas confianza, es preciso también
atender a la diversidad para evaluar segun los ritmos de aprendizaje,
capacidades y habilidades.

En este contexto, al igual que en el caso de las practicas evaluativas
docentes, para el Sistema Institucional de Evaluacién (SIEE), es preciso
contar con los resultados que los docentes han obtenido de sus
evaluaciones, de manera que surge la siguiente categoria teérica emergente,
Evaluacién Institucional Integral (Ell), con los siguientes componentes:
reporte directivo, reporte administrativo, reportes docentes y reporte de

padres, representantes o responsables, segun el siguiente esquema:

Evaluacion Institucional Integral (EII)

Reporte Administrativo (RA) Reporte Directivo (RDI) Reportes Docentes (RDO)

Reporte de Padres, Representantes o Responsables
(RPRR)
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Reflexiones Finales

En concordancia con los propésitos de la investigacion, y los hallazgos
emergentes a partir de los datos recabados desde las voces de los

informantes clave, presento las reflexiones de esta investigacion:

Con respecto al proposito general, analizar la evaluacion del aprendizaje,
realizado por los docentes en la Institucion Educativa Normal Superior
Montes de Maria en funcion del Sistema Institucional de Evaluacion. (SIEE);
mediante el trabajo realizado donde se incluyeron diferentes fuentes de
informacion como, referentes tedricos de estudios realizados anteriormente,
las bases tedricas a partir de los aportes de autores reconocidos por la
academia, informantes clave quienes aportaron informacion vital desde sus
propias vivencias y de los significados otorgados a los mismos, y finalmente

el andlisis reflexivo que hice de cada uno de estos aportes.

En referencia al propdsito, diagnosticar las practicas evaluativas de
aprendizaje desde la perspectiva de los docentes en funcion del SIEE en la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, al realizar el referido
diagnostico éste dio como resultado la categoria tedrica emergente:
Evaluacién Experiencial Integral, lo que a su vez me permiti6 generar
Modelo de Evaluacion Experiencial Integral reflejado en el grafico 1,

constituyéndose en el aporte del estudio.

Con respecto al propésito de determinar el estado actual del SIEE y su
relevancia en el desarrollo de las practicas evaluativas de aprendizaje de los
docentes en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, se
evidencio que el estado actual del SIEE, se encuentra en vigencia, los cinco
docentes entrevistadas consideran que tedricamente las estrategias
evaluativas aplicadas mas frecuentemente son las de tipo formativa, por
proceso y por competencias. Sin embargo se percibié en la informacion
obtenida, la falta de coherencia entre la teoria y la practica, no aplican todas



79

las etapas establecidas, en algunos casos insisten en aplicar la evaluacién

sumativa, lo que hacen tradicionalmente.

En relacion al propoésito, develar los principios de las practicas evaluativas de
aprendizaje desarrolladas por los docentes en la Institucion Educativa
Normal Superior Montes de Maria; a partir de la indagacion teérica realizada
se develaros siete (7) principios que enmarcan los valores de las practicas

evaluativas, y son los siguientes:

1. La evaluacion debe concebirse como parte integrante del proceso

educativo.

2. La evaluacion es una operacién continua, sistematica, flexible y funcional

de la actividad educativa.

3. Los instrumentos y procedimientos de que se sirve son variados y

multiples.

4. Debe considerar todos los elementos que intervienen en el proceso

educativo y que influyen en su resultado.

5. Deben participar todas las personas que intervienen en el proceso

educativo del alumno.

6. Debe reflejar las posibles deficiencias del proceso y orientar en su

correccion.

7. Debe estar integrada en la planificacion de la didactica.

En cuanto al propésito, comprender la relacion y coherencia entre las
practicas evaluativas de aprendizaje docentes y el SIEE en la Institucion
Educativa Normal Superior Montes de Maria; comprendi que en efecto existe
una relacibn muy estrecha entre ambos elementos, toda vez que las
evaluaciones deben realizarse dada las exigencias del sistema educativo, sin
embargo también entendi que la falta de coherencia entre lo que se exige y

lo que se hace se encontré discrepancia entre las informantes.
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Recomendaciones

En este momento, me permito presentar a la consideracién de las partes
interesadas, algunas recomendaciones que pudieran ser punto de partida
para comenzar a un proceso de intervencion a fin de encontrar alternativas
de solucion.

1. Se recomienda a la directiva de la Institucion Educativa Normal Superior
Montes de Maria, tomar en consideracion las recomendaciones aqui
presentadas, como producto de la investigacién que se llevo a cabo en dicho

recinto.

2. Se recomienda al personal docente de la Institucion Educativa Normal
Superior Montes evaluar la relevancia que tiene el SIEE en su gestion
pedagogica, asimismo reflexionar acerca de las implicaciones o
consecuencias que pudiera tener para su ejercicio docente, para Sus
alumnos y la institucion de no aplicar los reglamentos previstos en dicho

sistema.

3. Se recomienda a todo el personal que hace vida en la institucién,
reflexionar y tomar conciencia de los principios éticos de evaluacion y aplicar
el modelo sugerido de Evaluacion Experiencial Integral (EEI), asi como el

esquema de evaluacion.
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