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Resumen

El presente informe recopila el proceso y hallazgos de la investigacion aplicada, descriptiva,
hipotética-deductiva y mixta, realizada a partir de la realidad de la inclusion de nifios, nifias y adolescentes
en la 1.E. Juan XXIII, tratando de diagnosticar y comprender los limites especificos que se encuentran en
la aplicacion del enfoque inclusivo en la institucién. La investigacion se desarrollo a través de cinco
etapas: contextualizacion, fundamentacion tedrica, aspectos metodologicos, analisis de resultados
y discusion de los hallazgos. propuesta pedagdgica, intervencion y validacion. Todas ellas
devienen en conclusiones y recomendaciones dirigidas, tanto para la institucion fuente de
informacion como para el espacio tedrico de la pedagdgica y la educacion como ramas del
conocimiento. La tesis gira alrededor de los procesos escolares que de forma significativa generan
en los docentes la necesidad de reorientar el Proyecto Educativo Institucional y favorecen nuevas
formas metodoldgicas que les ayuden a ofrecer una educacion de calidad, respetuosa del entorno
y potenciadora de la inclusién. Su alcance vislumbra un proceso de fortalecimiento significativo
del proyecto de inclusién que vincula y atiende a nifios, nifias y adolescentes diagnosticados con
NEE, facilitando para ellos el alcance de sus logros minimos y para la institucion, la eficiencia en

la atencion de los mismos.

Palabras Claves: Gestidn académico-pedagdgica, inclusion educativa, Necesidades Educativas

Especiales.



Abstract

This report compiles the process and findings of the applied, descriptive, hypothetical-deductive
and mixed research, carried out from the reality of the inclusion of children and adolescents in the
I.LE. Juan XXIII, trying to diagnose and understand the specific limits found in the application of
the inclusive approach in the institution. The research was developed through five stages:
contextualization, theoretical foundation, methodological aspects, analysis of results and
discussion of findings, pedagogical proposal, intervention and validation. All of them result in
conclusions and recommendations, both for the institution as a source of information and for the
theoretical space of pedagogy and education as branches of knowledge. The thesis revolves around
the school processes that significantly generate in teachers the need to reorient the Institutional
Educational Project and favor new methodological forms that help them to offer a quality
education, respectful of the environment and promoting inclusion. Its scope envisions a significant
strengthening process of the inclusion project that links and serves children and adolescents
diagnosed with NEE, facilitating for them the achievement of their minimum achievements and

for the institution, the efficiency in their care.

Key words: Academic-pedagogical management, educational inclusion, Special Educational
Needs.



Introduccion

La investigacion titulada, La gestién académico pedagogica desde el enfoque de
educacion inclusiva en la Institucion Educativa Juan XXIII: Barreras y acciones de mejora se
enfoca en tres ejes fundamentales: la gestion académica pedagogica, el proyecto transversal
de atencion a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales y el conjunto de barreras y
acciones de mejora de los ejes mencionados anteriormente; estos ejes tematicos se abordan
desde la linea de investigacion educacion y sociedad, establecidas para la maestria en
educacion de la Universidad Metropolitana De Educacion, Ciencia Y Tecnologia. Esta linea
de investigacion dirige atencion hacia las categorias de Docencia y curriculo bajos los ejes de

Gestion curricular y Politicas educativas.

Desde un acercamiento a la Gestion curricular y después de determinar algunas
dificultades en la ejecucion del proyecto de inclusién educativa, en la I. E. Juan XIlI, entre
ellas, la poca eficiencia del mismo en los Ultimos tres afios escolares, se considerd importante
indagar por las barreras y posibles acciones de mejora para alcanzar de manera eficiente las
metas de dicho proyecto de inclusion, dirigido al alcance de los logros minimos de los nifios,
nifias y adolescentes diagnosticados con Necesidades Educativas Especiales. Al mismo tiempo
surge la posibilidad de enriquecer el Proyecto Educativo Institucional del colegio Juan XXIII,
implementando una estrategia para impactar positivamente los planes de mejoramiento
académico planteados, afio a afio, y los cuales pretenden generar un progreso significativo en

todos los aspectos académicos y pedagdgicos de la institucion.

La investigacion se orienta hacia una metodologia cualitativa de tipo descriptivo y alcanza
a materializarse en un ejercicio de discusion de los hallazgos, con los cuales pudo construirse
un compendio de barreras y oportunidades de mejora, enmarcado en una reflexion pedagdgica
sobre ellas. Dichos hallazgos fueron producto de tres etapas primarias de investigacion, a
saber: contextualizacién de la tematica, la fundamentacion tedrica y la aplicacion de fases
metodoldgicas como la definicion del tipo de investigacion, el grupo de informantes vy la

recoleccion de informacion, a través de encuestas, andlisis documental y entrevistas, para



culminar con el anélisis de la informacion. La metodologia empleada generé no solo la
caracterizacion de los informantes sino ademas el estudio de los datos de la investigacion a
traves de diversos recursos como: cuadros resumen de documentos, representaciones graficas
de las encuestas, construccidn de categorias y elaboracion de cuadros de analisis de las

entrevistas.

Las conclusiones dirigen la reflexion pedagdgica hacia la funcionalidad del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), y en él, de los proyectos transversales como el de inclusion
educativa; determinando, entre muchas otras cosas, que los proyectos en una institucion
educativa no pueden convertirse en requisitos 0 exigencias legales, sino en mecanismos de
mejoramiento pedagogico constante. También logran concluirse: los beneficios de un plan de
inclusién eficiente, el impacto de las barreras (ideoldgicas, materiales y de ejecucion) en la
implementacion del proyecto de inclusion para nifios, nifias y adolescentes con NEE y la
viabilidad de las oportunidades de mejora en el alcance de mayores niveles de eficacia en el

proyecto de inclusidn.



1 CAPITULO I: CONTEXTUALIZACION DE LA PROBLEMATICA

1.1 Descripcion de la problematica

La educacion, en tanto proceso social, esta sujeta a transformaciones constantes no solo
en su sistema sino también en los escenarios, beneficiarios, enfoques y oportunidades; mas
aln cuando se trata de ofrecer un servicio de calidad, inclusivo y contextualizado (Pérez,
2015). Esto implica no solo facilitar el conocimiento sino, ademés, el reconocimiento de las
condiciones propias del entorno y sus necesidades. Es por ello que cada institucion educativa
elabora su propio Proyecto Educativo Institucional, sustentado en el articulo 73 de la Ley
General de Educacion, Ley 115 de 1994, con miras a determinar las condiciones mayormente

ideales para satisfacer las expectativas de la comunidad.

El proceso de contextualizacion es un camino que pone en juego diversas posiciones
académicas y reflexivas que exigen, de quienes estan vinculados, no solo conciliacién sino,
ademas, la busqueda de herramientas pedagdgicas que optimicen el proceso mismo y faciliten
el logro de los objetivos. Es asi como, una institucion como la Institucion Educativa Juan
XXIII, inicia un proceso de implementacion y capacitacion para que sus estudiantes con
necesidades educativas especiales (en adelante NEE) logren avanzar en sus procesos escolares
de forma significativa, generando en los docentes la necesidad de reorientar el Proyecto
Educativo Institucional (en adelante PEI) y determinen nuevas formas metodologicas que les
ayuden a ofrecer una educacién de calidad, respetuosa del entorno y potenciadora de la

inclusion.

Generar inclusién no es una tarea facil, menos aun en nuestro sistema educativo; sin
embargo es una deuda social con los nifios, jovenes y adultos que, como producto de sus NEE,
se han visto relegados, discriminados o estancados en procesos socioculturales y educativos;
Asi lo han entendido el Ministerio Nacional de Educacion de Colombia, la Gobernacion de
Antioquia, la Alcaldia de Medellin y la Institucion Educativa Juan XXIII; pero el proceso esta

permeado por dificultades; ya que la apuesta por la transformacién de las practicas educativas



y el contexto escolar, y la promocion de politicas de inclusion conllevan acciones complejas
que contribuyan a su materializacion: cambios de mentalidad, inversiones en espacios fisicos

y académicos, redistribucion del tiempo, capacitaciones, produccion de textos y contextos, etc.

La presente investigacion centra su atencion en una de estas apuestas, la consolidacién
de las Unidades de Atencion Integral (en adelante UAI) en las Instituciones Educativas de la
ciudad de Medellin, especificamente, en la UAI de la Institucién Educativa Juan XXIII. La
UAI es una entidad institucional encargada de contribuir a los procesos de Inclusion escolar y
de brindar acompafiamiento a la comunidad educativa sobre el tema. Otra funcion importante
de las UAI es hacer acompafiamiento a la Herramienta de Evaluacion Integrada, donde se
evallan las gestiones: Académico Pedagogica, Directivo —Administrativa y de la Comunidad,
con base en lo planteado en la guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional (en adelante
MEN); esta funcion ayuda a determinar las acciones realizadas en las instituciones educativas
y asesorarle para que vayan a la par con las politicas de Inclusion, por ejemplo, la
flexibilizacién en los planes de areas y la elaboracion de los Planes Individualizados de Ajustes
Razonables (enadelante PIAR), los cuales son la herramienta mas importante para materializar
la inclusion, porque le exige al maestro conocer a sus estudiantes y planear sus actividades,

apoyos Y ajustes razonables hechos a la medida.

En el contexto de la Institucion Educativa Juan XXIII, las acciones realizadas no son
ajenas aesta realidad, ya que se han fomentado espacios de formacidn. Se ha logrado entender
la importancia de la herramienta integrada para revisar las acciones que se derivan desde cada
una de las gestiones, se hace acompafiamiento a padres de familia y se crean estrategias de
acompafiamiento y direccionamiento que apunten hacia la inclusion en todos los &mbitos del
entorno escolar, y de la planificacion y gestion escolar desde componentes como el desarrollo
de guias de aprendizaje desde el enfoque del Disefio Universal para el Aprendizaje (en
adelante DUA); Sin embargo, aunque desde el 2017, se viene haciendo este proceso de
sensibilizacion y formacion, se percibe, desde la observacion, falta de mayor apropiacion y
resignificacion en aspectos como la planeacion y evaluacion. Podria decirse que aln son muy

pocos los docentes que vienen trabajando en esta linea y una gran mayoria denota resistencia,



por aspectos como: la bisqueda de material bibliografico, la consolidacion de estrategias desde
el DUA, falta de claridad conceptual y pedagogica, resistencia a la creacion de practicas de
formacion por fuera del contexto tradicional, ajustes alos procesos de ensefianza —aprendizaje,

sistematizacion de préacticas de formacion, evaluacién y disefio, entre otras.

Ante este panorama, se hace necesario identificar aquellos aspectos que, desde la
gestion académico pedagogica, no estan siendo claros para los docentes, directivos y familias
de la Institucion Educativa Juan XXIII, o cuales requieren revisarse a las luz de las directrices
estatales y del contexto institucional, determinando acciones de mejora que permitan
evidenciar el enfoque de educacion inclusiva, hacia la consolidacion de préacticas
institucionales no individuales o individualizadas, y que respondan a los principios del DUA.
Estas oportunidades de mejora serian posibles si desde la gestion académico pedagogica logran
identificarse con claridad las barreras presentadas, y a cada una de ellas se les propone un
ejercicio de progreso, que se acomparie de sistematizacion y socializacion a la comunidad

educativa.

1.2 Formulacion de la pregunta de investigacion

¢Cuales son las barreras y oportunidades de mejora que se presentan en la Institucién
Educativa Juan XXIII para el desarrollo de practicas didacticas desde un enfoque de educaciéon

inclusiva?

1.3 Objetivos

1.3.1 General

Identificar, a partir de la gestién académica pedagdgica de la Institucion Educativa
Juan XXIII, las barreras y oportunidades de mejora en la promocion de practicas didacticas

en el marco de un enfoque de educacion inclusiva.



1.3.2 Especificos

. Describir la gestion académico pedagdgica de la Institucion Educativa
Juan XXIII, ala luz de los aciertos y barreras que posibilitan u obstaculizan la ejecucion
eficiente de la inclusién escolar de los nifios con NEE.

. Identificar entre los docentes de la L.LE. Juan XXIII, las practicas
didacticas desde el enfoque de educacion inclusiva.

. Proponer el disefio de un conjunto de estrategias pedagdgicas,
soportadas en las visiones ampliadas de los docentes y coordinadores de la institucion
para generar entre ellos y para la Institucion Educativa Juan XXIII, nuevas

oportunidades de mejora e inclusion escolar, identificadas desde sus préacticas de aula.

1.4 Justificacion e impacto

1.4.1 Justificacion

Simén y Echeita (2013) definieron la educacion inclusiva como: “El derecho de nifios
y nifias, en el que se implica el desafio del cambio educativo hacia sistemas de calidad,
equitativos y para todos” (p.37). Este concepto se amplia con la vision de Blanco (2010) al
reflexionar sobre la necesidad de eliminar la exclusién social, y analizar hechos sociales e
historicos como el clasismo, racismo, xenofobia por razones étnicas y/o religiosas, a la luz del
reconocimiento de la diversidad. Este conjunto de problemas, propios de Colombia, pero
presentes también en toda Latinoamérica, limitan la posibilidad de alcanzar el desarrollo
humano sostenible planteado por la UNESCO como uno de los objetivos para el desarrollo

productivo de la region.

“para llevar adelante un proceso de desarrollo humano sostenible y
alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio tienen que ver con el

incremento del desarrollo productivo para combatir la pobreza, la superacion



de las desigualdades y de la fragmentacion sociocultural, y el fortalecimiento
de las nstituciones democraticas” (UNESCO, 2008).

Una vez analizado el contexto escolar de la institucion educativa Juan XXIII y su
caracter de institucién publica con un marcado espacio para la inclusion de nifios con NEE,
surge la idea de crear espacios de capacitacion Yy cualificacion de los maestros para el
establecimiento de un enfoque de inclusién basado en los lineamientos de la Guia 34, Guia
para el Mejoramiento Institucional: de la Autoevaluacion al Plan de Mejoramiento; todo ello
aprovechando las potencialidades de los docentes, que le permitan al estudiante movilizar el
aprendizaje personal hacia la busqueda de herramientas novedosas, apalancadas en la

perspectiva sociocultural de la inclusion.

El MEN propone la guia 34, “Guia para el Mejoramiento Institucional: de la
Autoevaluacion al Plan de Mejoramiento” como un parametro que orienta el proceso de
autoevaluacién institucional, asi como el disefio del plan de mejoramiento y de las acciones
para el logro de los objetivos propuestos, a partir de las gestiones: administrativa, de la
comunidad, directiva y la académica — pedagogica; alli se describen los items a identificar
dentro del proceso de consolidacién del Proyecto Educativo Institucional (en adelante PEI).
En la guia se orienta que los establecimientos educativos han de desarrollar sus acciones
formativas y de proyeccion basados en el enfoque de educacion inclusiva, teniendo en cuenta,

ademds, el contexto institucional.

La presente investigacion se justifica entonces, en la percepcion fundada en la
observacion, de que las instituciones educativas distan de convertirse en centros educativos
incluyentes con préacticas pedagogicas que, desde el enfoque de educacion inclusiva, soporten
el avance escolar de los estudiantes con NEE. En el contexto especifico de la Institucidn
Educativa Juan XXIII, al final de cada afio escolar, la autoevaluacion institucional arroja

deficiencias en la consolidacion de una gestion académica desde el enfoque de educacion



inclusiva, y cada afo el plan de mejoramiento pretende alcanzar dicho objetivo, todo ello a

pesar de contar con el acompafiamiento de la UAI desde hace aproximadamente 5 afios.

Lo anterior evidencia la necesidad de revisar y replantear los procesos académicos y
pedagogicos en los cuales se apoya la educacion inclusiva en la institucion. Si bien, desde 2017
-que inicia el trabajo colaborativo con la UAI- se ha fortalecido el encuentro con padres,
docentes y estudiantes hacia la comprension del marco de inclusién; no ha sido posible que
dicho trabajo arroje resultados contundentes referidos a la transformacion de las practicas
pedagogicas de los docentes, quienes evidencian no solo arraigo a las formas tradicionales de

educacién, sino, también, resistencia a los cambios pedagdgicos que exige la inclusion.

1.4.2 Impacto

Para Marquez (2019) es importante que la formacién del profesorado vaya paralela a
la transformacion de los centros educativos, en términos de comprension de la diferencia,
entendiendo estos espacios como lugares de interaccion, convivencia y construccién social;
por lo tanto, es importante reconocer que, para la implementacion de estrategias pedagdgicas
desde el enfoque de educacidon inclusiva, se debe partir de la formacion a docentes, la
sensibilizacion a estudiantes y padres, y la apropiacion de la politica de inclusion en todos los

ambitos del contexto institucional.

Por ello, el impacto esperado se enfoca en la transformacién del quehacer del docente
de la Institucion Educativa Juan XXIII, a través de la consolidaciobn de acciones de
mejoramiento desde la gestiobn académico pedagogica, las cuales van de la mano con la
transformacion de métodos y practicas de aula, hasta convertirlas mayormente en practicas
significativas e inclusivas. Para ello es necesario entender que, aun cuando existen politicas en
el orden de la educacion inclusiva, no se ha cambiado el concepto de curriculo, en el cual,

segin Cajiao (2019) “la formacion del profesorado es un elemento muy importante” (p.12).



Consolidar acciones desde el enfoque de educacion inclusiva en la gestion académico
pedagogica ha de reflejarse no solo en el clima de aula, sino también, en los procesos de
ensefianza, evaluacion y aprendizaje de los estudiantes Y, hara que repercuta a su vez en nifos,
adolescentes, padres, docentes y directivos con una percepcion de la politica de inclusion mas
alla de las acciones gubernamentales y hacia la transformacién de las relaciones con el saber,
consigo mismo Yy su entorno.

1.5 Hipotesis

La idea de una investigacion ex-post-facto hace alusion a estudios de caracter social,
en los cuales primero ocurren los hechos que son objeto de estudio y luego se compilan para
ser analizados, definiendo: causas, consecuencias, adaptaciones y transformaciones; Estas
investigaciones no transforman el lugar o la realidad global intervenida, sino que afectan o

inciden en un proceso especifico del mismo (Calderén, 2002, p.74).

La hipdtesis de la presente propuesta es de caracter ex-post-facto ya que solo podran
compilarse resultados directos hasta que se haya llevado a cabo la implementacion de nuevas
practicas educativas inclusivas en la 1.E. Juan XXIII; sin embargo, se espera que el avance
hacia la construccién de un entorno educativo institucional y de aula mayormente inclusivo,
respetuoso de las diferencias, flexible en los tiempos de aprendizaje, sea producto de la
construccion investigativa de revision y replanteamiento de los procesos académicos Yy
pedagdgicos, dirigidos hacia la educacion inclusiva, fundamentados en los lineamientos de la
Guia 34; todo ello, en coordinacion de esfuerzos administrativos, docentes, familiares y
estudiantiles, convencidos de que el aprendizaje puede ser mas efectivo si es fruto del

reconocimiento de las diferencias.
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2 CAPITULO II: FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION

2.1 Bases teoricas, investigativas, conceptuales Y legales

2.1.1 Bases tedricas

Formular un proyecto que vincule la inclusion educativa en el marco de las gestiones
académica y pedagdgica, hace que la atencién teméatica se centre, no solo en la definicion del
concepto, sino, en el conjunto de teorias que orientan las diversas investigaciones que se

generan desde sus postulados e interrogantes, tanto a nivel internacional como nacional.

2.1.2 Bases Investigativas

Antecedentes Historicos

Educacion inclusiva

Se puede iniciar este apartado con un recorrido historico de la educacion inclusiva en
Colombia. A manera de linea de tiempo se presentan los momentos clave en la evolucion e

instauracién de la educacion inclusiva:

e 1990: CONFERENCIA DE JOMTIEN, donde se logra el reconocimiento de la
situacion de exclusion del sistema educativo de las personas con discapacidad y se
inicia el proceso de universalizacion del derecho a la educacion inclusiva.

e 1991: CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA, formula el primer conjunto
de lineamientos de politica inclusiva para el pais, en respuesta a la atencién de los
discapacitados en el sistema educativo.

e 1996: En las instituciones educativas estatales y privadas se inicia el proceso de
formacion de manera directa, convenio o programas de educacion permanente,

difusion, apropiacion, respeto cultural, ambiental y necesidades particulares.
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e 2002: se dala Convencion Latinoamericana para la eliminacion de todas las formas
de discriminacion en la sociedad, con miras a disminuir las acciones que puedan
afectar u ofender a las personas con discapacidad.

e 2007: se invita a todas las sociedades a disefiar y fomentar un sistema de
informacion sobre las caracteristicas socio demograficas y condiciones de vida de
la poblacion con discapacidad. Se determina que asi se contribuiria al desarrollo de
la politica nacional territorial en cumplimiento de los lineamientos de prevencion
en discapacidad y exclusién social.

e 2017:se concreta la definicion de educacion inclusiva como aquella que reconoce,
valora y responde de manera pertinente, a la diversidad de caracteristicas e
intereses, posibilidades y expectativas, de los nifios, nifias y adolescentes, jovenes
y adultos, cuyo objetivo es promover el aprendizaje del estudiante con
discapacidad.

e 2017: surgen los lineamientos de la politica de educacion inclusiva en el pais; los
cuales se orientan por los enfoques de derechos humanos ' territoriales; ademas, se
vinculan las perspectivas de género y se describe un escenario inclusivo a la

diversidad y diferencia.

Rodriguez y Yazzo (2019) realizan un analisis bastante detallado de la situacién de la
educacion inclusiva en Colombia; por esta razon se hace necesario referenciarlo en el presente
proyecto investigativo. Dicho informe se da en el marco del Congreso Iberoamericano de
ciencia, educacion, innovacion y tecnologia. Segun el autor: En Colombia, nos encontramos
con diversas experiencias donde los nifios, jovenes pueden tener la oportunidad de acceder al
sistema educativo, pero en muchas ocasiones no pueden continuar el proceso por la falta de
apoyo especializado, por los curriculos que no permiten modificarse y por la accion del

docente y las condiciones de contexto (p. 4).

Con frecuencia los nifios con NEE encuentran en la escuela limitadas opciones de

formacion, participacion e interaccion con el medio; ya que con frecuencia se enfrentan a
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elementos de exclusion por la distancia que se tiene ante la diversidad, la diferencia y la
libertad de pensamientos Yy creencias; distancia que restringe la accion para compartir, aceptar

o rechazar las diferencias.

En esta misma direccion, Segura y Torres (2020) asignan a la educacion inclusiva la
cualidad de “matriz integrativa, articuladora de contextos y posibilitadora de formas
colaborativas y cooperativas” (p.78); es decir que, en el espacio de aula, educar es un sistema
de mediacion que logra alcanzar sus metas a partir del trabajo mancomunado entre los agentes
del sistema, y como consecuencia de ello, los conocimientos vy el ejercicio de la ciudadania
son formas para la construccion de identidad, que posibilitaria la participacion vy el desarrollo
humano solidario; mas aln cuando esa educacion atiende a poblacion diversa en situacion de

exclusion por razones sociales, politicas, geogréficas, fisicas o politicas.

Se fundamenta asi, la vision estatal que plantea la necesidad de una politica educativa
inclusiva, dirigida a brindar cobertura, facilitar el acceso y optimizar la calidad para hacer que
los estudiantes con NEE logren una mayor participacién en el sistema educativo y con ello,
aprendan mas y disminuyan las tasas de abandono o reprobacion en los distintos grados. En
este sentido, la inclusion educativa no esta centrada en las consideraciones especificas de la
poblacién con NEE, sino en todos los estudiantes que enfrentan diversas barreras para acceder
y permanecer en el sistema; de manera especial, quienes son victimas de segregacion étnica,

corporal, racial, cultural y/o religiosa.

En educacién inclusiva, considerar el contexto sociocultural de la escuela y las
condiciones pedagdgicas y curriculares implica develar las formas identitarias que en ella se
movilizan. Este proceso es de caracter particular, es decir, cada escuela generard sus elementos
diferenciadores en el proceso de ensefianza y aprendizaje; y creard proyectos educativos
contextualizados en las necesidades educativas de sus estudiantes, las potencialidades
institucionales y la vision de diversidad, inclusion e interculturalidad, necesarias en la

construccion de ser.
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Colombia, al igual que la mayoria de los paises latinoamericanos que acogen los
lineamientos orientadores de la UNESCO (Paya, 2010), se ha comprometido con la
transformacion de su sistema educativo bajo la consigna de la inclusién. Desde la Constitucidn
de 1991, enel articulo 67 se reconoce la educacion como un derecho fundamental de todas las
personas, A partir de entonces, inicid6 una institucionalidad que pretende incorporar la
participacién ciudadana en un sistema que promueve la descentralizacion en la gestion de la

educacion.

Antecedentes Investigativos
Internacional

Bagur y Verger (2020) realizan un acercamiento a los cambios educativos que han
devenido como consecuencia de adoptar para el mundo, y en este caso Espafia, un sistema
inclusivo con calidad para todos. Usando el método documental, los autores efectlian una
pesquisa minuciosa de textos asociados con los temas: educacidon inclusiva desde el docente,
la autoestima docente y la motivacion docente, al considerar al maestro el agente mas
importante del proceso de inclusién, lo cual ha de verificarse en los hallazgos. Dichos
hallazgos, segin los autores, se expresan en la frase: “el docente es la pieza clave para la
trasformacion de la educacion” (Castillo, 2016, p. 265). El estudio permite concluir que los
docentes con elevada autoestima y motivacidbn son mayormente inclusivos porque postulan

principios Yy valores de reconocimiento de la diferencia y respeto por la diversidad.

La investigacion Elrol del docente en la educacion inclusiva permite ampliar la vision
del docente, planteada en el estudio anterior. Porce y Barcia (2020) abordan la inclusion como
una realidad de la contemporaneidad, producto de esfuerzos sistematizados de parte de los
ministerios de educacion, las escuelas y los docentes, donde los programas y proyectos se
contextualizan, dejando ala luz la tarea del docente como accién fundamental en la inclusion.
De ahi que se tracen como objetivo la profundizacién en la identificacion del rol de los

docentes en la educacidn inclusiva, logrando revelar que los resultados del sistema inclusivo
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estan intimamente ligados a la sensibilizacion y concientizacion de los mismos, con respecto

a los referentes teoricos, los fundamentos pedagdgicos y el reconocimiento de la diversidad.

En esta direccion, Garcia (2020) presenta, en el marco del congreso sobre Curriculo y
Educacion en Cuba, una reflexion contundente sobre la influencia del docente en el proceso
inclusivo, y anexo aél, el papel del contexto como espacio para la socializacion y culturizacién
de los estudiantes con NEE y discapacidad. Este articulo, producto de una investigacion
cualitativa de caracter etnogréfico, analiza las acciones pedagbgicas y sus realizaciones
curriculares en distintos niveles educativos del pais, llegando a la conclusion de que la
inclusién trata de que la escuela pueda educar con éxito en la diversidad, y determina que la
formacion inclusiva de los docentes favorece la erradicacién de la desigualdad e injusticia en
los ambientes escolares cotidianos; ademas, se encuentra con que el concepto de inclusion

educativa no tiene una univoca interpretacion, al leerse como valor, método, fin, etc.

Nacionales

Beltran y Gomez (2019) describen los procesos de Gestion Curricular para la
Educacion Inclusiva de dos Instituciones Educativas Distritales de Bogota. Bajo una
metodologia de investigacion cualitativa de corte descriptivo y el método de Estudio Caso,
definieron tres categorias emergentes: accesibilidad fisica, rol de docente y gestion en aula.
Las conclusiones de la investigacion determinan la necesidad de disminuir la brecha entre la
letra escrita y las practicas reales de inclusion; ademas, llaman al reconocimiento de los
derechos de la nifiez y juventud, especialmente de aquellos en condiciones de wvulnerabilidad,
y resaltan la necesidad de trabajar en equipo para el ajuste de la planeacion y evaluacion de los
nifios con NEE, cuya base debe ser la equidad y justicia; en todo ello, el rol del docente es
determinante en el aula, porque es €l quien puede permear las practicas pedagogicas con el

juego, la lectura y el trabajo colaborativo.

Torres y Ramos (2019) llevan a cabo un estudio con el objetivo de disefiar un plan de

mejoramiento para el fortalecimiento de los procesos relacionados con la gestion escolar, en
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el marco de la educacion inclusiva en la Institucion Educativa Técnica Crisanto Luque del
municipio de Turbaco (Bolivar). Bajo el esquema de una investigacion de tipo mixto, aplicaron
una serie de cuestionarios que ayudaron a determinar el indice de inclusién y de autoevaluacidn
institucional respecto a los procesos pedagdgicos de los nifios con NEE. Sus principales
hallazgos se refieren a la importancia de que las instituciones del pais vigilen y determinen su
indice de inclusion, ademas de revisar sus practicas institucionales vy visibilizar las prioridades
para el avance de la inclusion; ya que este proceso implicaria la eliminacion de las barreras de
aprendizaje y la promocion de la participacion activa de comunidades diversas y necesitadas

de inclusion.

Reina y Lara (2020) se plantean como objetivo de investigacion indagar de manera
documental sobre la educacion inclusiva en Colombia, centradas en la ensefianza del inglés,
entre 2016 y 2019. Realizaron un riguroso analisis de contenido con instrumentos de
recoleccion de informacion como: fichas tematicas y matrices categoriales, agrupando sus
resultados en las categorias: concepto de educacion inclusiva, legislacién y normatividad,
experiencias en contextos educativos, estudios sobre educacion inclusiva y formas de
ensefianza. Con dichas categorias logran construir el articulo titulado Reflexiones Sobre
Educacion Inclusiva en Colombia: Estado De La Cuestion, en la cual se concluye que, a pesar
de los esfuerzos realizados por el gobierno colombiano, las instituciones educativas, los
docentes e investigadores, aun se requiere mayor investigacién sobre las formas de ensefianza
a los estudiantes que requieren un proceso de inclusion; y que, para garantizar educacion de
calidad a esta poblacion estudiantil hacen falta muchos méas programas de capacitacion docente

en adaptacion del curriculo, estrategias de ensefianza, definicion de PIAR, etc.

Locales

El primer ejercicio investigativo local que se referencia es el titulado: Ley de Inclusion
Educativa. Figueroa (2018) plantea la exigencia de investigar sobre el cumplimiento dela Ley
de inclusion, Ley Estatutaria 1618 de 2013, para poder determinar cémo suceden los procesos

de insercion de la poblacién con NEE al interior de las instituciones educativas publicas. Se
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lanza entonces a una investigacion de caracter cualitativo con enfoque descriptivo
fenomenologico, mediante la observacion, analisis, comprensién y profundizacion de
vivencias en una institucion de Medellin. Sus conclusiones bésicas son: primero, la Ley de
inclusion 1618 de 2013 trajo la educacion inclusiva a la linea de trabajo curricular y
pedagdgico, visibilizando las condiciones, requerimientos y proyectos asociados a ella;
segundo, la implementacién de esta ley ha propiciado que la escuela esté obligada a matricular
y garantizar el derecho a la educacion de todos los nifios y jovenes con barreras para el
aprendizaje, generando la obligacion en el maestro de revertir sus paradigmas y se vislumbra

que estos, asumen la tarea de manera impositiva sin haber sido preparados para ello.

Velasquez, Quiceno y Tamayo (2019) realizan la investigacion titulada Construccion
de planeaciones pedagogicas para la educacion inclusiva, la cual tuvo como objetivo
identificar las transformaciones generadas por un programa de formacién para el desarrollo de
planeaciones con caracteristicas inclusivas. Este proceso tuvo una duracion de 90 horas, y se
realizd a traves de 7 talleres con un total de 18 maestros de la ciudad de Medellin. La
investigacion, de caracter cuantitativo, parti6 de una prueba diagnostica que luego fue
comparada con una segunda prueba, alrededor del tema de la planeacion escolar. La conclusién
general del procedimiento de indagacion fue que los docentes necesitan procesos de formacion
en disefio curricular, especialmente cuando se trata de los procesos con nifios diagnosticados
con NEE; ya que éste favorece la construccion de planeaciones inclusivas donde los docentes
garanticen no solo la adaptacién de logros, sino, ademas, la posibilidad de un trabajo equitativo

entre todos los estudiantes del aula.

Ortiz (2020) construye un articulo donde presenta los resultados parciales de una
investigacion hermenéutica, llevada a cabo con el objetivo de indagar por el sentido que las
familias les han otorgado a sus experiencias respecto a la participacion en la educacion
inclusiva de sus nifios con discapacidad. Los hallazgos revelan la manera como la experiencia
de convivir con una persona con discapacidad puede convertirse en fuente de fortaleza para la

familia, pero que uno de los retos mas fuertes es trasladar esa misma experiencia al ambiente
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escolar, donde, segun las personas entrevistadas, se rompen los lazos de aceptacion,

continuacion formativa y reconocimiento de las diferencias.

2.1.3 Bases Conceptuales

La gestion académico pedagdgica

La gestion académica se define como el &mbito de accion escolar que sustenta los
procesos para facilitar y mejorar los procesos formativos de las instituciones educativas del
pais. Los elementos de la gestion académica implican la definicion, implementacion vy
seguimiento de procesos de mejoramiento continuo asociados con la planeacion curricular, el
disefio metodologico, el establecimiento de logros minimos, la orientacion académica
institucional y el sistema evaluativo; las cuales le permitan responder y anteponerse a las
necesidades formativas de sus estudiantes, a las exigencias del entorno, del mercado laboral y

la politica publica.

Hacer referencia a la gestion en el marco institucional, amerita definirla en el contexto
en el que ella se sitia; “la gestion incluye la accion y el efecto de administrar de manera tal
que se realicen diligencias conducentes al logro apropiado de las respectivas finalidades de las
mstituciones” (Palladino y Palladino, 1998, p.9). Este planteamiento implica atribuir
especificidad al término gestion en el escenario académico de la educacion; en tal sentido, se
denomina gestion académica al conjunto de procesos mediante los cuales se administran los
diferentes componentes y subcomponentes curriculares que apoyan la practica pedagbgica y
que permiten construir y modelar el perfil deseable del estudiante. De manera global, la gestion
académica pedagogica reune el conjunto de acciones que, centradas en el estudiante, sustentan
su formacién desde el ingreso al sistema educativo hasta su egreso como bachiller e incluso
profesional. Este camino estd afectado por las acciones metodolégicas, los ejercicios

didacticos vy las estrategias evaluativas.
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La gestion académico pedagdgica se relaciona también con los procesos de la realidad
sociocultural de la institucion que la plantea, es decir, siempre estd contextualizada, y
soportada en el conjunto de interacciones dindmicas y complejas que la definen, las cuales
sustentan las condiciones didacticas que orientan la practica pedagdgica. En esta gestion, el
docente ejerce como mediador de los aprendizajes, y puede, ademas, asumir el rol de

investigador en proyectos educativos, promotor comunitario, etc.

El docente como mediador determina los elementos conceptuales, procedimentales y
actitudinales a sus estudiantes, desde su posicidn de ensefiar a pensar y aprender a aprender
busca apoyar la construccidn del conocimiento y favorecer el desarrollo del perfil de
competencias esperado, todo esto, en funcién de las demandas que surgen de las situaciones
del contexto y de las diferencias de sus estudiantes; Esto lo vincula con la participacion en la
configuracion de procesos curriculares, dentro de metodologias integradoras y especificas

estrategias de aprendizaje.

En este orden de ideas, consolidar acciones de mejoramiento que favorezcan a la
poblacion estudiantil desde précticas pedagogicas incluyentes, es posible si desde la gestion
académico pedagobgica, logran identificarse con claridad las barreras presentadas y a cada una
de ellas se les propone una accion de mejora que debe acompafarse de la sistematizacion del
proceso y la socializacion a la comunidad educativa; para ello, es necesario reconocer la
palabra de los padres de familia, docentes y estudiantes que convergen en el contexto
institucional, determinando en qué términos se consolidan acciones desde el enfoque de

educacion inclusiva.

El MEN propone la guia 34, “Guia para el Mejoramiento Institucional: de la
Autoevaluacion al Plan de Mejoramiento” cOmo un parametro que orienta el proceso de
sistematizacion y autoevaluacion institucional, asi como el disefio del plan de mejoramiento y
de las acciones para el logro de los objetivos propuestos, a partir de las gestiones:
administrativa, de la comunidad, directiva y la académico - pedagdgica, alli se describen los

items a identificar dentro del proceso de consolidacion del PEI.
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enfoque de educaciéninclusiva:

La inclusion como concepto se desarrolla desde diversas visiones. Inicialmente sera
entendida en términos de la UNESCO; primero desde la conceptualizacion hecha en la
Declaracién de Salamanca (1994) como “un principio...que las escuelas deben acoger a todos
los nifios, independientemente de sus condiciones fisicas, intelectuales, sociales, emocionales,
lingiiisticas u otras” (p.3); y luego, sera definida especificamente por la UNESCO (2008) como
“un proceso permanente dirigido a ofrecer una educacion de calidad para todos mientras se
respeta la diversidad y las diferentes necesidades, habilidades, caracteristicas y expectativas
de aprendizaje de los estudiantes y comunidades, eliminando todas las formas de
discriminacion”. Ambas conceptualizaciones son ampliadas en el marco teodrico del presente

trabajo de investigacion.

El proceso de inclusién educativa implica mas alla del respeto y el reconocimiento de
los derechos humanos, la anticipacion que permite prever las necesidades individuales, los
recursos de mediacion y el enfoque para la pertenencia al grupo social de todos los que
participan del proceso educativo, y especificamente, de aquellos congregados bajo el concepto
de sujetos con NEE. Las personas con discapacidad en Colombia (cognitiva o de movilidad)
estan en condiciones de doble marginalidad: son una minoria invisibilizada y en su gran

mayoria no diagnosticadas.

Lo anterior permite acercar la problemética del presente proyecto en una triangulacion
tedrica entre los conceptos de inclusion, gestion academica y gestion pedagogica, ala luz de

diversas premisas tedricas.

Barreras y acciones de mejora gestidn académico pedagdgica, enfoque educaciéninclusiva

Son muchos los alcances de la Ley de inclusion y el programa de educacion inclusiva
en Colombia. Algunos de ellos son: la interaccibn en medio de ambientes de respeto, el
reconocimiento de la inclusion como derecho politico y bien publico, la mirada de los sujetos

como personas inmersas en los grupos sociales desde la cotidianidad. Sin embargo, también
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hay desafios por cumplir: reevaluar los métodos tradicionales para darle cabida a métodos que

sustentan la igualdad vy la equidad (Gordon, 1997, pp. 68-81).

El cambio educativo generado por la implementacion del enfoque inclusivo es una
tarea que involucra a todos los agentes educativos. El primer cambio es ampliar las visiones
curriculares porque de ello depende generar estrategias y mecanismos que lleven a procesos
de formacion diferentes e inclusivos. También el Estado juega un papel importante en la
transformacion de sistema y enfoque en las instituciones educativas; si bien durante estos afios
de legislacién ha generado politicas publicas de inclusién; también ha hecho falta un ejercicio
de acompafiamiento en la implementacion de las mismas, el cual haga de dichas politicas,

acciones reales, viables vy eficaces:

la forma real que tome la Educacion Inclusiva, dependera de los recursos
humanos, del estado de desarrollo del sistema educativo relacionado por la
formacion pedagogica, de las facilidades fisicas, de los recursos fiscales; hasta
tal punto de que el concepto se ha debatido y se ha relacionado con la dignidad

humana (sep.)

Se pueden entonces concretar algunas limitantes en la implementacion del enfoque
inclusivo, las cuales merecen ser indagadas, reflexionadas y reevaluadas para su

transformacion:

e Falta financiacién

e Existen diferentes posturas ideologicas, arraigadas en un solo camino educativo.

e Ausencia de reflexiones, consensos, documentacién y socializacion de todo lo que
implica la instalacion de sistemas inclusivos en las instituciones educativas.

e Dificultad para ejecutar los ajustes en el sistema institucional educativo, tales como: el

plan de estudios, formacion docente, adaptacion de aulas, sensibilizacion, entre otras.

2.1.4 Bases Legales
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El marco legal internacional respecto a la inclusién educativa es amplio y significativo.

La tabla 1 recoge aquellos textos que se revisten de importancia en el marco de la presente

investigacion.

Tabla 1. Bases legales de la inclusién

Descripcion

Afo Fuente

1994 La Declaracion de Salamanca Yy el
marco de accion para las necesidades
educativas especiales.

2000 Marco de Accion del Foro Mundial
sobre la Educacion (Dakar) y los Objetivos de
Desarrollo
del Milenio

2001 UNESCO

2006 Convencién sobre
los derechos de las personas con discapacidad

2010 UNESCO

El Informe Mundial de

Seguimiento de la Educacion para Todos

Elaboracion propia

Las escuelas deben acoger a todos
los nifios, sin discriminacion de ninguna clase
y acoger a nifios discapacitados y nifios bien
dotados, en situacion de calle, zonas remotas,

entre otras condiciones de vulnerabilidad.

Instaa todos los paises vinculados a
la ONU-UNESCO a garantizar la educacion
primaria obligatoria y gratuita a méas tardar en
el afio 2015.

Implementa el Programa EPT: sobre
el derecho a la educacion de personas con

discapacidades: Hacia la Inclusién.

Insta a crear un sistema de
educacion inclusivo a todos los niveles, con el
fin de garantizar ensefianza a lo largo de la
vida y alcanzar el desarrollo del potencial
humano, la dignidad, la autoestima y el
respeto por los derechos humanos, las
libertades

fundamentales y la diversidad humana.

Referencia la marginacion en la

educacion, sus desventajas, los procesos
sociales, los dispositivos econémicos injustos
y las politicas deficientes que afectan a

distintos grupos sociales.



22

Colombia por su parte, ha logrado compilar un fuero normativo que incluye ademas de

las normativas internacionales, algunas legislaciones basicas:

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA de 1991: Su Articulo 13 instaura dos
obligaciones para el Estado: realizar acciones en favor de las personas que se
encuentran en situacion de debilidad manifiesta para que puedan ejercer sus derechos

y proteger esos derechos en igualdad de condiciones que los demés.

LEY GENERAL DE EDUCACION: (Ley 115/, 1994): Plantea como parte de los fines
de la educacion el respeto por la diversidad en todas sus formas y el respeto de los

derechos humanos; lo cual es indispensable para la educacion inclusiva.

DECRETO 2082 DE 1996: Insta a las instituciones educativas a crear proyectos que
respondan a la individualidad de sus estudiantes, determinando la presencia de alumnos

con NEE. De igual manera, deberan disefiar instrumentos de evaluacion inclusivos.

LEY 361 DE 1997: En su segundo Capitulo determina la obligatoriedad del Estado de
garantizar el acceso a la educacion y capacitacion en todos los niveles a las Personas
Con Discapacidad, sin ninguna discriminacion alguna. Obliga también, ala promocién

de integracién en aulas regulares de estudiantes con NEE.

RESOLUCION 2565 DE 2003: Organiza las condiciones en las cuales que cada
entidad territorial debe estructurar la educacion para las personas con discapacidad;

atendiendo siempre a los principios de integridad social y educativa

LEY 1145 DE 2007: Establece el Sistema Nacional de Discapacidad y sus normas
tienen el objetivo de impulsar, formular, e implementar una politica publica

relacionada con la discapacidad, y coordinar con otras entidades publicas.
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e DECRETO 366 DE 2009: organiza el servicio de apoyo pedagdgico, garantizando la
inclusién a estudiantes con barreras de aprendizaje, discapacidad y capacidades o

talentos excepcionales.

e LEY 1618 DE 2013: Garantizar y asegura el respeto por los derechos de las personas
con discapacidad, a través de la adopcion de medidas de inclusion; promoviendo la

eliminacién de todo tipo de discriminacion.

e LEY 1752 de 2015; Sanciona todo acto de discriminacién por razones de raza, etnia,
religion, nacionalidad, ideologia politica, filosofica, sexo u orientacion sexual,

discapacidad y demas razones de discriminacion.

e DECRETO 1421 de 2017: Definir como educacion inclusiva aquella que reconoce,
valora y responde de manera pertinente, a la diversidad de caracteristicas e intereses,
posibilidades y expectativas, de los nifios, nifias y adolescentes, jovenes y adultos, cuyo

objetivo es promover el aprendizaje del estudiante con discapacidad.

2.2 Conceptos definidores y sensibilizadores

El objetivo de este estudio secuencial es proponer algunas acciones de mejoramiento
en la gestion académica pedagdgica de la Institucion Educativa Juan XXIII, a partir del
diagnéstico de las barreras que se presentan en la implementacion del enfoque de educacion
inclusiva. La primera fase, de caracter cuantitativo consistird en el analisis de la gestion
académico pedagbgica de la Institucion, cuantificando y cualificando los aciertos y barreras
que posibilitan u obstaculizan la ejecucion eficiente de la inclusién escolar de los nifios con
NEE, mediante la recoleccién de conceptos y criterios de los docentes de los distintos grados
y sus experiencias de aula, a través de entrevistas semiestructuradas. Con la informacion

recolectada se iniciara la segunda fase, de caracter cualitativo, donde mediante el analisis de
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dicha informacion y el estudio de los informes académico pedagogicos de la entidad se
disefiard un conjunto de estrategias pedagogicas, soportadas en las oportunidades de mejora,
del plan institucional de inclusion educativa, las cuales desde la gestion académica pedagdgica
posibiliten préacticas pedagogicas mayormente incluyentes y eficientes; fase que se cerrara
cualitativamente en la construccion de un plan de promocion, entre los docentes de la
Institucion Educativa Juan XXIII, de nuevas estrategias de inclusion escolar aumentando los

aciertos y disminuyendo las barreras para la inclusion escolar en el contexto institucional.

2.3 Categorizacion de variables

La categorizacion de variables se genera a partir de las dos fases del procedimiento;
cuantitativa y cualitativa, y a partir de ellas, surgen los indicadores en forma interrogativa; los
cuales permitirdn generar matrices de analisis. La tabla 2 reline ambas las fases, indicadores e
instrumentos para clarificar no solo las variables sino, ademas, todo el aspecto metodolégico
de la investigacion como preambulo a la contextualizacién, la definicion del paradigma, tipo
y método de investigacion, la poblacion, muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de

informacion y los lineamientos éticos de la misma.

Tabla 2. Categorias e indicadores

proponer algunas acciones de ¢Cuéntos casos de inclusion se
mejoramiento  en la gestién atienden en la Institucion
académica pedagogica de la Educativa Juan XXIII?
Institucion  Educativa Juan

XXIII, a partir del diagnéstico ¢Cuéntos docentes ylo
de los aciertos y las barreras directivos docentes se han
que se presentan en la Barreras para la capacitado para atender e
implementacion del enfoque de  implementacion implementar el enfoque de
educacién  inclusiva con del enfoque de educacion inclusiva en Ila
estudiantes con NEE educacion Institucion  Educativa Juan

inclusiva XXI1?

iCuales son los aciertos mas
significativos en la
implementacioén del enfoque de
educacion inclusiva en Ila



CUALITATIVA

Elaboracion propia

Disefiar un conjunto
de estrategias
pedagdgicas,

soportadas en las

oportunidades de
mejora, del plan
institucional de
inclusién  educativa,
las cuales desde la
gestion académica
posibiliten  practicas
pedagogicas

mayormente

incluyentes y
eficientes.

Promocionar entre los
docentes de la
Institucion Educativa
Juan XXIIl, nuevas
estrategias de
inclusion escolar
identificadas desde
sus practicas de aulay
permitiendo la
inclusion escolar en el
contexto institucional.

Oportunidades de
mejora en el plan
institucional  de
inclusién

Nuevas
estrategias de
inclusion escolar
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Institucion  Educativa Juan

XXI1?

¢Cudles son las barreras mas
comunes en la implementacion
del enfoque de educacién
inclusiva en la Institucion
Educativa Juan XXII1?

¢Cudl es el nivel (en una escala
cuantitativa) de
implementacién del enfoque de

educaciéon inclusiva en la
Institucion  Educativa Juan
XXII1?

¢Cudles son las deficiencias del
plan de inclusién institucional,
segunel ISCE?

¢Cudles son las oportunidades
de mejora del plan institucional
de inclusion, segin la
evaluacion institucional del afio
2019-2020?

¢Qué estrategias de
mejoramiento  puede sugerir
para el plan de inclusién
escolar?

;Qué experiencias exitosas de
inclusién escolar conoce, de
otras instituciones educativas?



Tabla 3. Relacién Objetivos E Instrumentos

Describir la gestion académico
pedago6gica de la Institucion
Educativa Juan XXIII, a la luz de
los aciertos y barreras que
posibilitan u obstaculizan la
ejecucion eficiente de la inclusién
escolar de los nifios con NEE.

Identificar las practicas didacticas
desde un enfoque de educacion
inclusivaen la IE.

Generar entre los docentes de la
Institucion Educativa Juan XXIII,
nuevas estrategias de inclusién
escolar identificadas desde sus
practicas de aula y permitiendo la
inclusién escolar en el contexto
institucional soportadas en las
oportunidades de mejora, del plan
institucional de inclusién
educativa.

Fuente: Elaboracion propia

Gestion académico pedagdgica.

Educacioén inclusiva.

Estrategias didacticas PEI
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Encuesta

Analisis documental — revision
bibliografica.

Entrevista semiestructurada



27

3 CAPITULO IIl: ASPECTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION

3.1 Paradigma, método y/o enfoque de investigacidn

El paradigma que sustenta el trabajo de investigacion, que se ha titulado La gestién
académico pedagdgica desde el enfoque de educacion inclusiva en la Institucién Educativa
Juan XXIII: Barreras y acciones de mejora, es el paradigma interpretativo, el cual se moviliza
en las disciplinas sociales, buscando la reflexion frente a probleméaticas sectoriales, dificiles
de analizar solo desde lo cuantitativo. Se trata de un enfoque interpretativo, donde el proceso
de implementacion de la inclusidn educativa de nifios con NEE es el eje de construccion de

nuevas orientaciones teoricas al respecto.

El enfoque interpretativo se complementa con los fundamentos epistemoldgicos del
constructivismo en la medida en que se hace el reconocimiento de que, como grupo social, la
escuela no descubre conocimientos, sino que, construye nuevos conocimientos Y reflexiona
sobre ellos, logrando edificar nuevas percepciones, modelos, proyectos, y representaciones de

la experiencia cotidiana.

3.2 Tipo de investigacion

La presente investigacion es aplicada, descriptiva, hipotética-deductiva y mixta. Ser aplicada
implica partir de la realidad de la inclusion de nifios, nifias y adolescentes en la I.E. Juan XXIII y tratar
de resolver los limites especificos que se encuentren en la aplicacién del enfogue inclusivo; para ello
se trabaja de forma descriptiva, analizando esta realidad desde los parametros de la guia 34 para
formulacion, eficiencia y retroalimentacion de las UAI, los PIAR y los DUA como pilares para la

atencion de los nifios, nifias y adolescentes con NEE.

Se trata de una investigacion hipotética-deductiva, toda vez que parte de la hipétesis de que se
espera que el avance hacia la construccidn de un entorno educativo institucional y de aula

mayormente inclusivo, respetuoso de las diferencias, flexible en los tiempos de aprendizaje,



28

sea producto de la construccion investigativa de revision y replanteamiento de los procesos

académicos pedagogicos.

El enfoque mixto de la investigacién implica un proceso de recoleccion de datos
inicialmente  cuantitativos para luego, en un proceso secuencial, construir elementos
cualitativos factibles de interpretacion con el objetivo de dar respuesta a nuestra pregunta de
indagacion:

¢Cuales son las barreras desde la gestion académica y pedagdgica que se presentan en
la Institucién Educativa Juan XXIII para el desarrollo de practicas didacticas desde un enfoque

de educacion inclusiva?

3.3 Disefio de la investigacion

Hablar de disefio en una investigacidbn mixta no es una cuestion unificada; de hecho,
Creswell (2010) y Hernandez &Mendoza (2008) expresan que “cada estudio mixto implica un
trabajo Unico y un disefio propio, por lo que resulta una tarea mas “artesanal” que los propios
diseos cualitativos” (pp. 545-546). Sin embargo, guiados por los mismos autores, se ha
determinado como disefio de la presente investigacién el nominado como Disefio Explicativo
Secuencial (DEXPLIS), el cual se caracteriza porque inicialmente se recopilan los datos
cuantitativos; que para nuestro caso son los aciertos y debilidades del enfoque de inclusion en
la institucion elegida como contexto. Luego, en una segunda etapa, se recogen los datos
cualitativos, es decir, los conceptos documentales y de los docentes sobre el proceso de
implementacion del enfoque; para finalmente realizar sobre ellos un ejercicio de interpretacion

y propuesta segun la hipdtesis planteada. La figura 1 resume el proceso de este modelo.
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La recoleccion de datos de la presente investigacion se realizard a través de tres

técnicas, asociadas con cada uno de los objetivos especificos planteados. Inicialmente se

realiza una encuesta entre los docentes, dirigida hacia la descripcion de la gestion académica

pedagogica, sus aciertos y oportunidades de mejora; luego, se llevaron a cabo algunas

entrevistas semiestructuradas y un ejercicio de analisis documental con el fin de identificar las

practicas didacticas de los docentes de la I.E. Juan XXIII, desde un enfoque de educacion

inclusiva. La tabla 3 compila dichos instrumentos:

Tabla 4. Instrumentos de recoleccion de informacion

instrumentos

Encuesta

Analisis
documental

Y entrevistas

semiestructuradas

Objetivo

Analizar la gestion
académico pedagodgica de
la Institucién Educativa
Juan XXIII, a la luz de los
aciertos y barreras que
posibilitan u obstaculizan
la ejecucion eficiente de la
inclusion escolar de los
nifios con NEE.

incluyentes y eficientes.

identificar las
didacticas
enfoque de
inclusiva en la
XX

précticas
desde un
educacion

IE Juan

Fuente: Elaboracion propia

descripcion

Se trata de un cuestionario de 15
preguntas relacionadas con el
enfoque de inclusién educativa 'y
su implementacion institucional,
apoyada en los lineamientos que
para dicho proceso se encuentran
en la guia 34 del MEN. Sus
respuestas permitirdn cuantificar
los aciertos y barreras que, segin
los docentes y directivos
docentes,  caracterizan este
enfoqueen la L.E, Juan XXIII.

Se recopilardn datos cuantitativos
y cualitativos de un conjunto de
informes  relacionados con el
enfoque de inclusién educativa 'y
suimplementacién en la . E. Juan
XXIIl, soportado en el plan
institucional de inclusion
educativa, las cuales desde la

gestion académica posibiliten
practicas pedagdgicas
mayormente

Informantes-anexo
39 informantes
distribuidos asi:

Rector: 1
Coordinadores: 1

Docentes: 39
Segun el grado:

Transicion: 3
Primaria: 12
Basica secundaria
y media: 24

VER ANEXO A

ISCE, el PEI y el
plan de
mejoramiento
institucional

VER ANEXO By
C
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3.5 Poblacién, informantes y unidades de estudio

La poblacién beneficiaria de la investigacion La gestion académico pedagdgica desde
el enfoque de educacion inclusiva en la Institucion Educativa Juan XXIII: Barreras y acciones
de mejoramiento, se ha determinado en dos dimensiones: directa e indirecta. La poblacién
directa estd conformada por todos los integrantes de la institucion educativa: directivos
docentes, docentes y estudiantes porque seran participes del mejoramiento de la gestién
académica pedagdgica, y en ella del plan de inclusién. La poblacion indirecta sera el conjunto
de estudiantes con NEE, quienes recibiran los beneficios de la propuesta educativa pedagogica,
fruto del proceso de investigacion con relacion a las formas que puedan instaurarse para

mejorar sus procesos educativos Yy de participacion en los procesos generales de ensefianza.

3.5.1 Descripcion del Escenario de Investigacion

La Institucion Educativa Juan XXIII esta ubicada en la ciudad de Medellin,
departamento de Antioquia-Colombia, en la Comuna 13, Barrio Floresta- La Pradera. La
resolucion de aprobacion del colegio se expide del 31 de octubre de 2012, y aunque funcionaba
desde muchos afios atras, con esta resolucion se gesta el nacimiento de una nueva comunidad
educativa, con la posibilidad de ofrecer niveles de primaria, secundaria y media, Yy la capacidad
para albergar 1.000 estudiantes en dos jornadas. La institucion funciona actualmente con una
planta de cargos de 39 docentes, dos coordinadores, seis guardas de seguridad, cuatro

aseadoras, dos secretarias, una bibliotecaria y un rector.

Desde su funcionamiento, la institucion determind en su PEI (2018) que: “su mision es
brindar una educacién incluyente, propiciando espacios de reflexion y convivencia arménica
a Estudiantes de Preescolar, Basica y Media para formar personas competentes vy
emprendedoras; enfatizando en el desarrollo de las habilidades comunicativas y del
razonamiento Logico Matematico, mtegrado a un Proyecto de Vida transformador” (p.3);

ademas, aspira para el afio 2.022 ser lider en la formacion de los nifios, nifias y jovenes de la
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comunidad por el excelente desarrollo en las competencias académicas y humanas que

garanticen su inclusion a la educacién superior y vida laboral, acorde a su Proyecto de Vida.

Algunos datos importantes de la poblacion estudiantil son los siguientes:

La mayoria de las familias proceden del mismo municipio Medellin y los que
vinieron de otros municipios, sefialan que son de Antioquia.

El porcentaje de poblacion desplazada es minimo. No hay grupos étnicos.

La mayoria tiene computador conectado a internet. La edad de mayor
indicacién (de ambos padres) oscila entre los 30 y 40 afios, en segundo nivel el
porcentaje de las mujeres se ubica entre 20 y 30 afios y los padres en segundo
promedio estan entre 40 y mas afios.

En cuanto al grado de escolaridad de los padres, la mayoria terminaron el
bachillerato completo.

La mayoria de los estudiantes viven con los padres y le sigue en porcentaje con
los abuelos.

Los padres de familia hombres se encuentran la mayoria trabajando en
empresas, muchos. se ocupan en oficios varios, le sigue comercio y un
porcentaje en la conduccion de vehiculos y la vigilancia y en otros empleos no
especificados.

Las mujeres, sefialaron en porcentaje mas alto que no trabajan actualmente y se
ocupan del hogar y las empleadas, estan vinculadas a empresas en labores como

oficios varios y confecciones.

Con respecto al tema especifico de la investigacion, la institucion ofrece el servicio de

inclusion educativa, es decir, que recibe, orienta y forma a estudiantes diagnosticados con NEE

y trabaja en conjunto con la Secretaria de Educacion Municipal en el proyecto de elaboracion

y aplicacion de los PIAR.
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Figura 1. Imagenes de la I.E. Juan XXII

Fuente: PEI (2020)

3.5.2 Criterios de Seleccion de los Informantes Clave

Como informantes, y teniendo en cuenta el enfoque mixto de la investigacion, se han
tomado dos grupos. El grupo uno brindara los datos cuantitativos necesarios para la
determinacion de los aciertos y barreras en el enfoque de inclusion, y estard formado por todos
los docentes de la institucion, su rector(a) y coordinador de la jornada de la tarde (41 personas
en total), debido a su vinculacion directa con los procesos de inclusion de nifios, nifias y
adolescentes en todos los grados y grupos del colegio. El grupo estard formado por 6 docentes
y 1 coordinador (7 en total), quienes atienden el mayor nimero de poblacion con NEE y pueden
aportar de manera mas precisa y objetiva ideas, conceptos, opiniones y sugerencias alrededor

del tema de investigacion.

3.6 Procedimiento de la investigacion
Teniendo en cuenta el enfoque mixto de la investigacion y su caracter descriptivo, la
siguiente figura ilustra el procedimiento a seguir, el cual genera a su vez las fases generales

del proyecto:
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Figura 2. Procedimiento de la investigacion

Y [
(UAN CUAL
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cuantitativos cuantitativo cualitativos cualitativo (total)

La investigacion se inicia con el reconocimiento del problema a través de un ejercicio
de observacion participativa en el contexto donde ha de realizarse, con el fin de construir la
justificacion, pregunta problematizadora, los objetivos y la hipotesis. Acto seguido se elabora
el marco tedrico, dividido en marco conceptual con investigaciones anteriores asociadas al
tema de indagacion, los conceptos basicos y las teorias que sustentaran el analisis de los datos
recolectados. Una tercera fase es la construccion tedrica y la aplicacion practica de los
instrumentos de recoleccion de informacion, para recopilar los insumos necesarios en la
definicion y construccion de la propuesta de mejoramiento del enfoque de inclusion para la
entidad Juan XXIII. Finalmente se construye la propuesta y se pone en conocimiento de los
informantes y beneficiarios con el fin de lograr un proceso de retroalimentacion y futura

implementacion de la misma.

3.7 Credibilidad de los instrumentos

Son dos los criterios de credibilidad aplicados en la investigacion: confiabilidad y
validez. El primero de ellos se evidencia en la recurrencia a la vision objetiva de los docentes
sobre la inclusién y el proceso escolar para ello. Sus respuestas ostentan credibilidad en la
medida en que son consignadas en una encuesta anonima, todos ellos son profesionales
vinculados a la educacion de nifios, nifias y jovenes, y han atendido, al menos una vez en su

préactica educativa a nifios con NEE. Adicionalmente, todos han hecho parte de los procesos



34

de evaluacion institucional de los afios 2019 y 2020, donde han aportado sus ideas de

mejoramiento.

La validez de los instrumentos esta dada en la sencillez y precision de la encuesta y su
pertinencia hacia el tema y los informantes, en este caso docentes, coordinador y rector y, en
el disefio de la entrevista semiestructurada; ya que ésta permite la ampliacién y corroboracion

de las respuestas dadas por los docentes de la muestra.

3.8 Consideraciones éticas
La investigacion, en tanto educativa y pedagogica, se caracteriza por la interaccion de
los participantes con el investigador, ubicAndolos en procesos de dialogo cercano y presencia

constante; por ello se han determinado como criterios éticos los siguientes:

e Compromiso permanente de la investigadora con el proceso de investigacidn,
dentro y fuera del contexto.

e Se evitaran los conflictos, respetando la vinculacién o no de los informantes en
el proceso, garantizando no solo su participacion sino, ademas, la posibilidad
de retirarse si asi lo decidiera.

e Se protegerd la autonomia de los participantes, respetando las respuestas y
visiones ofrecidas como parte de las respuestas en la encuesta y/o la entrevista.

e Se garantizara la privacidad y anonimato de los que participan, ofreciendo,

ademas, el respeto necesario en caso de necesitar publicar sunombre oimagen.

3.8.1 Criterios de confidencialidad
Los criterios de confidencialidad de la investigacion serian los siguientes:

e Respeto por los derechos de autor através de la correcta citacion y referencia
al interior del texto final de la investigacion.

e Consideracién de horarios y disponibilidad de los informantes.
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e Proteccion de los contenidos, imagenes Yy participaciones, publicando sélo
aquellas que sean estrechamente necesarias y estén debidamente autorizadas.

e Confidencialidad de los datos personales, respuestas y visiones de los
informantes, los cuales solo podran ser usados por el investigador de la presente
indagacion y exclusivamente en ella.

e Cumplir a cabalidad los lineamientos establecidos desde la legalidad:
negociacion, colaboracion, confidencialidad, imparcialidad, equidad vy
compromiso  con el conocimiento, definidos como criterios  éticos
fundamentales (GLACE, 1999, 207).

3.8.2 Descripcion de la obtencidén del consentimiento informado

El consentimiento informado es un procedimiento ético y legal de aplicacién en todos
los procesos de investigacion, y en este caso es de gran relevancia porque la investigacion es
de carécter pedagdgico, involucrando de manera directa e indirecta a menores de edad y a
docentes de la institucion que pudieran sentirse juzgados en sus apreciaciones personales. La
figura 3 presenta el proceso usado por la investigadora para obtener el consentimiento
informado de los docentes, directivos docentes y rector(a) de la institucion Juan XXIII para

participar en la investigacion.
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Figura 3. Proceso del consentimiento informado

Acercamientoala
administracion de
la institucion

9

"4

»

Fuente: Elaboracion propia

La primera diligencia es presentar ante la administracion de la I. E. Juan XXIII el
proyecto de investigacion, su objetivo y los beneficios para la institucion si aprueba dicho
gjercicio. Una vez lograda la autorizacion, esta se hace formal a través de la carta de
autorizacién que remite el rector a la investigadora (VER ANEXO D). Acto seguido se agenda
una reunién con los docentes y coordinadores para compartirles el proyecto de investigacion
y solicitar su participacion voluntaria y desinteresada; al finalizar se le solicita a los docentes
y coordinadores interesados firmar el documento que se ha nombrado consentimiento
informado (VER ANEXO E), en el cual reconoce los beneficios, limites y derechos como

participante de la investigacion.
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4 CAPITULO: IV: ANALISIS DE RESULTADOS

El siguiente apartado tiene como finalidad analizar la informacion recolectada con el
fin de dar respuesta a los objetivos planteados para la investigacion, asaber: describir la gestion
académico pedagogica de la Institucion Educativa Juan XXIII, a la luz de los aciertos y
barreras que posibilitan u obstaculizan la ejecucion eficiente de la inclusion escolar de los
nifios con NEE e identificar las practicas didacticas desde un enfoque de educacién inclusiva
en la IE. A cadaobjetivo correspondio un instrumento de recoleccion de informacion, y luego,

toda la informacion recolectada facilitd la construccidn del capitulo de discusion de resultados.

4.1. Encuesta a docentes

La encuesta Enfoque inclusivo en la 1. E. Juan XXIII (2021) fue realizada a 41 docentes
de forma virtual, a través de un formulario de Google Drive y sus respuestas arrojaron
resultados que pueden analizarse en el marco del objetivo especifico de la investigacion
dirigido a identificar las practicas didacticas desde un enfoque de educacion inclusiva en la
IE Juan XXIII; mediante el uso del programa Excel, facilitando no solo su cuantificacion

porcentual, sino, ademés, la graficacion de los mismos.

La primera pregunta ¢Cual es el rol que ejerce en la institucion Juan XXIII? permite
determinar el grupo macro de participantes en la investigacion, y la funcion que desempefian
dichos participantes, como estrategia para darle validez a la indagacién y recoleccion de
informacion, ademas porque la vinculacion con las practicas inclusivas esta intimamente
ligada a las funciones; sin embargo, el ejercicio de inclusion es tarea de todos los agentes

educativos institucionales. La figura 4 retne dichas respuestas:
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Figura 4. Roles de los participantes

¢Cual es el rol que ejerces en la institucion Juan XXIII?

41 respuestas

@ directive
@ docente

Fuente: Elaboracion propia

La figura 4 permite visibilizar que, la mayoria de los encuestados son docentes (97%) que
atienden de forma directa a los estudiantes, incluidos aquellos que precisan de un plan de
inclusion. Se han vinculado a los directivos (2,4%) porque sus decisiones son trascendentales
en el establecimiento, seguimiento y funcionalidad del programa inclusivo institucional; de
esta manera se le da a la investigacion mayor certeza en la busqueda e identificacion de los
procesos de inclusion. Y en esta misma linea, se hace entonces necesaria la segunda pregunta,
la cual permitio determinar el grado que atienden los docentes (incluidos los directivos
docentes que los atienden todos), porque es un elemento que también inciden en las précticas

inclusivas. La figura 5 compila los resultados:

Figura 5. Grados que atienden los participantes

;Cuales grados atiendes en la institucion Juan XXI117
41 respuestas

@ Preescolar
@ Primaria

Secundaria
® Media

A
b _d

Fuente: Elaboracion propia
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Es notoria la presencia de docentes en los niveles de primaria (39%) y secundaria (36,6%);
lo cual obedece a dos razones. Son los niveles educativos con mayor numero de grupos en la
institucién y se trabajan las asignaturas con el esquema de profesorado, es decir, hay un
docente por cada asignatura y/o area; mientras que el preescolar (7,3%) es atendido en aula
por una sola docente y el nivel de la Media presenta una reduccion de estudiantes y grupos,
entre varias razones, la Media técnica que se ofrece. Es coherente con el resultado pensar que,
la mayoria de los casos necesitados del plan de inclusién institucional se concentran en los
niveles de primaria y secundaria, generando la vision de que los docentes y directivos docentes
de estos niveles necesitan no solo reconocer sino manejar con mayor destreza el plan de
inclusion institucional; mas adn, considerando que todos estan vinculados con distintos grados

de escolaridad al mismo tiempo.

Figura 6. Atencion a nifios con NEE entre los docentes participantes

¢ Has atendido ninos, ninas y/o adolescentes con NEE?

41 respuestas

@ si
® No

97,6%

Fuente: Elaboracion propia

La figura 6 permite deducir que hay coherencia entre la funcion escolar de los
participantes, el nivel escolar en que se desempefian y la atencion a nifios, nifias y/o
adolescentes con NEE; es decir, que ese 97,6% en atencidén a estudiantes con NEE implica la
presencia de este tipo de poblacion en todos los grados de escolaridad; y por lo tanto, todos los
docentes y/o coordinadores estan relacionados constantemente con la necesidad de poner en

practica las estrategias del plan de inclusion educativa, para lo cual deben conocerlo a fondo;
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Sin embargo, esto permite: primero, inferir que una de las causales determinadas en el
diagndstico, sobre las falencias en el uso acertado de las practicas inclusivas no esta asociada
a la no necesidad de usarlo; ya que como se ha visto, todos han debido hacer uso de él en
algin momento de su practica pedagdgica y segundo, que se hace imperativo encontrar esas
causales porque la poblacion con NEE esta distribuida en todos los niveles y requiere de la

eficiencia del plan.

En esta direccion, se pasa a una segunda linea de indagacion: el enfoque de inclusién
implementado en la institucién Juan XXIII. Se pregunta a los docentes sobre el conocimiento
y el uso de dicho enfoque en su cotidianidad. Ambas preguntas exigen una calificacion de 1 a

5, segin la tabla 4, podemos analizar las figuras 7 a 10:

Tabla 5. Escala de valor para el analisis de preguntas 7 a 10

Valor numérico Valor cualitativo
1 Muy poco
2 Poco
3 Medio
4 Alto
5 Muy alto

Fuente: Elaboracion propia

Las figuras 7 y 8 permiten leer la autoevaluacidbn que se hacen los docentes
participantes al preguntarles por el nivel de conocimiento del Enfoque de inclusidn
implementado en la institucion Juan XXIII y su utilidad en las practicas pedagogicas. Es de
anotar que dicho enfoque estd construido como parte del PEI y mas que una exigencia
documental para la institucion, se consolidé como un proyecto cooperativo con la Secretaria

de Educacion departamental.



Figura 7. Conocimiento, enfoque inclusivo institucional

Indiica tu nivel de conocimiento del Enfoque de inclusion implementado en la institucion Juan LD
XX,

41 respuestas

8(195%)

Figura 8. Utilidad del enfoque inclusivo

{Consideras que el Enfoque de inclusién implementade en la institucion Juan XXIIl te ha
resultado util para tu trabajo?

41 respuestas

16(39%)

4(98%)

Fuente: elaboracion propia

41

Al pedirle a los docentes participantes que definieran el conocimiento que tienen del

enfoque inclusivo institucional (figura 7), el 39% asumié que su nivel de conocimiento es

Medio y el 26,8% se evallan en niveles muy bajo y bajo. Un 34,1% definié su conocimiento

como alto y muy alto; esta informacion entre en contraposicién con la afirmacion inicial de

que el 97% de ellos han atendido a nifios con NEE. Es un hallazgo importante determinar que,

aunque han necesitado de él, la mayoria de ellos aducen no tener un alto dominio del mismo.

Lo que conduce al interrogante sobre la utilidad del mismo en la cotidianidad.
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Ante este interrogante, ¢Consideras que el Enfoque de inclusion implementado en la
institucion Juan XXIII te ha resultado util para tu trabajo?, los resultados fueron (figura 8): el
36,6% dice que el plan le ha sido muy poco o poco Util y el 39% reconoce que apenas lo
necesario. Solo un 24,4% le asignan al plan niveles altos de utilidad. Segun estas respuestas se
puede deducir que, si bien los docentes y directivos docentes han atendido a nifios, nifias y/o
adolescentes con NEE, su desconocimiento del Enfoque de inclusién institucional los ha
llevado a considerar dicho enfoque poco (til en su quehacer cotidiano, omitiendo la
implementacion del mismo, aun en aquellos casos en los cuales les podria sustentar procesos

de inclusién y acompafiamiento escolar.

Y esto se ratifica en la autoevaluacion que hacen los docentes al diagnosticar su
conocimiento de los PIAR (Planes Individuales de acuerdo a los ajustes razonables), los cuales
son objetos dependientes del enfoque de inclusion, fundamentales para su implementacion, en
tanto orientan el ejercicio individual de las estrategias inclusivas elegidas para atender a

determinado estudiante. La figura 9 presenta dicha vision:

Figura 9. Conocimiento de los PIAR entre los docentes participantes

iCusl es tu nivel de conoccimiente de los PIAR establecidos por la institucién para el enfoquse Ig
de inclusion?

41 respuestas

14 (34,1 %)

7 (17,1 %) 7 (17,1 %)

n

1 2 3 4

Fuente: elaboracion propia

Esta pregunta, planteada a manera de control, sirve para verificar la posicion de los
encuestados en las preguntas anteriores, toda vez que la vision de una parte fundamental del
enfoque -los PIAR- coincide con la vision de la totalidad del mismo. Es asi como, los

porcentajes y niveles de conocimiento de los PIAR coinciden con los porcentajes de
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conocimiento del enfoque total y su utilidad en el quehacer pedagdgico. Un 39,1% lo califican
como muy bajo o bajo y un 34,1% como medio, expresando una oportunidad de mejoramiento
en este aspecto: la construccion de los PIAR como elemento fundamental del enfoque de
inclusion. Al verificar la encuesta de forma individual se pudo constatar que el 26,9% que
asumen conocer el enfoque, su utilidad y los PIAR en niveles alto y muy alo son los
coordinadores y docentes de aula que participaron en la elaboracion del mismo por su

vinculacion con el comité académico institucional.

Ante estos hallazgos, se requiere orientar la encuesta hacia los elementos especificos para
lograr el objetivo de los aciertos y barreras que posibilitan u obstaculizan la ejecucion eficiente

de la inclusion escolar de los nifios con NEE, de la Institucion Educativa Juan XXIII.

Figura 10. Porcentaje de Fortalezas y debilidades del Enfoque de inclusién en la I.E. Juan XXIII

iCuél crees que es el mejor acierto del plan de inclusién institucional? iCusl crees que es el aspecto mas débil del plan de inclusion institucional?

41 respuestas 41 respuestas

@ Laredaccion
@ Lagjscucion

El acompafiamiento extema
@ La retrozlimentzcion evalustiva
@ rninguno de los anteriores

@ Larsdaccion
@ La ejscucion

El scompafiamiento extemo
@ La retrozlimentzcion evalustiva

2 @ ninguna de los anteriores

Fuente: Elaboracion propia

Desde los docentes participantes, entre las opciones de redaccion, ejecucion,
acompafiamiento externo y retroalimentacion (figura 10), no hay para la mayoria de ellos
(31,1%) un elemento que pueda sefialarse como acierto en la implementacion del enfoque de
inclusion. El 24% habla de la retroalimentacion y el 19% de la redaccién, valores
significativos, pero en cierta forma contradictorios con la idea inicial, de las preguntas de
apertura de la encuesta, en las cuales se vislumbra desconocimiento del mismo. Es revelador
que solo el 9,8% enuncia la implementacidon como acierto, pero esto es coherente con el 51,2%

que ven en ella (la implementacion) una de las falencias més importantes, junto al
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acompafiamiento externo y la retroalimentacion, conun 17,1% cada una de ellas. Esto permite
inferir la necesidad de fortalecer el enfoque inclusivo institucional del colegio Juan XXIII en
los aspectos de implementacion, retroalimentacion y apoyo externo, con el fin de lograr que

las préacticas inclusivas incidan positivamente en la gestion académica pedagogica.

La ultima parte de la encuesta realiza un sondeo cualitativo alrededor del tema de

debilidades y fortalezas del enfoque inclusivo en la institucion, logrando compilar

textualmente (ver anexo D); en la tabla 5 las respuestas mas frecuentes en ambas categorias:

Tabla 6. Expresion cualitativa de Fortalezas y debilidades del enfoque de inclusion en la I.E. Juan XXIII

Fortalezas

Existe plan

Presencia de docente de apoyo

La base de datos de estudiantes con N.E.E.

El acompafiamiento a los padres con N.N.E.
Capacitaciones por parte de la docente de apoyo
Atienden todos los casos

Atencion personalizada

Personal docente idoneo

Se capacita a los docentes, la parte humana
sobresale por encima de todo.

Tratar de brindar herramientas para la inclusion
Reconocer el colegio como un espacio de
inclusion.

Establecer vinculos interinstitucionales

Apoyar el rol de la familia

Tratar de mejorar los niveles educativos para la
poblacion con NEE

Fuente: Elaboracién propia

Debilidades

Acompafiamiento efectivo al docente y a los
estudiantes.

Plan operativo desde la Secretaria de educacion.
Ineficiencia del programa en la institucion.
Politicas de atencion a la poblacion.

Limitacion de las discapacidades para ser
atendidas.

La parte administrativa de la institucion.

La ejecucion

La intervencion desde el ente externo

La socializacion de estrategias

El tiempo para ejecutar estrategias

El interés y compromiso de los docentes

La predisposicion de los docentes

La falta de capacitacion consciente frente a la
aplicacion y elaboracion de los PIAR

El formato tan extenso

La cantidad de estudiantes dentro de las aulas

Esta compilacion de resultados de la segunda parte de la encuesta permite determinar
como fortalezas fundamentales: la existencia del enfoque, la base de datos de estudiantes
diagnosticados con NEE y la vinculacion de la familia en el proceso. Si bien algunos docentes

reconocen la labor del agente externo (programa desde la Secretaria de educacion), para otros
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el papel de esta figura no es lo suficientemente robusto, sino, mas bien, débil y sin proyeccidn
en las capacitaciones necesarias. También es claro para los docentes que hay, desde la
administracion, una vision de “necesidad” del plan de inclusion; sin embargo, aducen que es
la forma de administracion misma la que se convierte en una barrera para que el enfoque
funcione de manera efectiva, porque no hay una implementacion efectiva del mismo, ni
capacitacion y seguimiento de los docentes en la tarea de llevar a buen término las estrategias
de inclusién educativa. Pareciera que, la vision es la de un enfoque de inclusién planeado y
disefiado, pero no ejecutado y/o retroalimentado, por los agentes que deben asumir dicho
proceso (docentes y directivos docentes) en beneficio de los nifios, nifias y/o adolescentes de
la 1LE. Juan XXIII.

Es un hallazgo importante para la presente investigacion la necesidad de generar una
apertura ideoldgica y/o tedrica entre los docentes para que transformen sus préacticas
pedagogicas y le den oportunidad al Enfoque de inclusion institucional para actuar como
estrategia de mejoramiento de la gestion academico curricular, visible desde el mejoramiento

del alcance de competencias de los nifios con NEE.

4.2. Andlisis documental

El analisis documental esta asociado con el objetivo planteado, de analizar la gestion
académica pedagogica en el marco del proyecto de inclusion y proponer el disefio de un
conjunto de estrategias pedagdgicas para la I.LE. Juan XXIIlI desde las barreras y las
oportunidades de mejora, soportadas en las visiones ampliadas de los docentes vy
coordinadores de la institucion. Se inicia el andlisis realizando un resumen de los datos
fundamentales de los siguientes documentos: Plan de mejoramiento institucional 2020, la
propuesta PIAR 2020, la herramienta iterada de la UAI, generada por el convenio externo con
el Instituto Tecnologico de Metropolitano (en adelante 1TM) y el Plan de accién institucional

2020. Es de anotar que, de cada documento se extrajeron los conceptos relacionados
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directamente con el enfoque de inclusion educativa, como objeto de estudio de la presente

investigacion.

Tabla 7. Compilaciéon documental

Documento

Plan de
mejoramiento
institucional
(PMI) 2020

Plan de accion
2020

la propuesta
PIAR 2020

herramienta
integrada de la
UAL, del ITM

Informacion Extraida

“Hace falta fortalecer los procesos del PEI relacionados con el enfoque de inclusion, en
acompafamiento de la UAI”

“Meta académica-curricular
Actualizacién de los estudiantes con necesidades educativas especiales y revision de los PIAR
existentes en la institucion. No se logr6”

“La LE ha caracterizado a los estudiantes, sin embargo, falta definir estrategias de ensefianza
aprendizaje basadas en el modelo pedagoégico y desde el enfoque de inclusion. (Descriptor 19)”

PEI documentado y adoptado con enfoque de educacion inclusiva

Es necesario fortalecer el PEI en politicas de inclusion, referenciar el Decreto 1421.

Se tiene la caracterizacion de los estudiantes/Analisis y seguimiento indicadores/Plan de
mejoramiento. Es dificil contactarlos padres de familia de los nifios y nifias con NEE y establecer
horarios para los encuentros presenciales para actualizar la informacion, ademas la mayoria no
cuentacon los datos amano. Los padres de familia no realizan los procesos correspondien tes con
la EPS y/o terapias. Los docentes no son dolientes del plan de inclusién

Fuente: Elaboracion propia

Los datos compilados de los documentos institucionales permiten conceptualizar sobre

el proceso de implementacion del enfoque inclusivo institucional en aras de proponer en la

discusién de los resultados el conjunto de estrategias para hacer de dicho enfoque un ejercicio

efectivo, tanto para el mejoramiento institucional como el mejoramiento individual de los

nifios, nifias y/o adolescentes con NEE. Los informes confirman la vision de la investigacion

sobre la existencia de falencias en la implementacion del enfoque, mas que en su disefio o

redaccion en el PEI. Tanto el plan de accion como el plan de mejoramiento de la I.E. Juan

XXIII dirigen su atencién a los PIAR y los procesos del enfoque inclusivo, afirmando ademas
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que, “no se logrd” en el lapso de superacion del afio 2020; lo cual indica que es una barrera

diagnosticada con anterioridad, pero no abordada con la intencionalidad de superacion.

En esta misma direccion, vale preguntarse ¢quién o quienes han abandonado la
posibilidad de mejoramiento del enfoque de inclusion?; desde los documentos analizados
puede inferirse que son tres los agentes que se han desligado del proceso de inclusion: los
padres de familia, los docentes y la administracion; los cuales pueden y deben asumir
responsabilidades frente a la necesidad de llevar a feliz término los PIAR, desde su planeacion
(propia de los docentes), hasta su ejecucion -tarea de docentes y padres de familia y
retroalimentacion (compromiso de la administracion). El hallazgo fundamental es pues, que
solo un proceso de concienciacion de la importancia y trascendencia del enfoque de inclusién
puede vincular con mayor dinamismo Yy responsabilidad de estos agentes educativos en su
implementacion eficaz; de ahi la necesidad de proponer el conjunto de estrategias pedagogicas
anclado al plan de mejoramiento, pero diversificado en la funcion que cada actor educativo

desempefia con respecto a éste.

4.3. Entrevista semiestructurada

Si bien, el objetivo de las entrevistas semiestructuradas esta anclado a la generacién entre
los docentes de la Institucion Educativa Juan XXIII de nuevas estrategias de inclusion escolar
identificadas desde sus practicas de aula; se hace necesario, como consecuencia de las
indagaciones anteriores, ampliar la propuesta hacia estrategias administrativas y familiares;
toda vez que, se determind que también requieren de ellas para que el enfoque inclusivo logre
eficiencia.

Las entrevistas centraron su atencién en dos ejes fundamentales: describir el proceso de
inclusion educativa en la institucion y plantear opciones de mejoramiento, los cuales se

resumen en la tabla 7
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Tabla 8. Compilacion de entrevistas semiestructuradas

Informant  Descripcion Propuestas
e
1-docente “no sabria describir muy bien

el proceso. Sé que estan |} e muchal MAS Capatnauionet u.wl o1~
sistematizados los nifios con ’V/Dzh'?”a?e rzawn:rmo lais que \‘eah’l(lPa ¢l PVO{QHOM\ QMO
NEE y que la ITM esta gy elfe € o Edlfﬁ etk me

brindando apoyo con el e nuonel
proyecto, pero yo por ejemplo '/UPP""’ ma} bien | Tv d maelho ol Hdldn“’ {qm\h&

lo que hago es tratar de manera o\ 4 debe hater
diferente a los nifios con NEE, O\P
es decir, les exijo menos, les L Dl gyo[ﬂloml de 0*
pongo metas mas sencillas y
asf” “no uso mucho los PIAR
porque no los conozco bien,
reconozco que me falta
capacitacion para eso”

2-docente  “Es un plan que permite a

nivel de las aulas, el desarrollo gj ‘/ ‘ betbél’% + lrknncldr ‘Phucha rrﬁ"“b
de la inclusion, la adquisicion riigneb \lcbsw m(emdmf l meh

i wlatnaoe 6<Ii neO -
de [%xa c,or*ré \

competencias Po) (o E ga §

comunicativas, la interaccion

Lt

social y el sostenimiento de | ’ il

una sanaconvivencia” c;/e\geﬁ'?élh F el (% VOeLf(;?"fg})f:aé §C L d) |
el clip_ ‘Dlg oon que. ‘t\rabqu@ﬂ% i

,u) 8, ei_,s, gurgts g s

A BT

3-directivo  “se realiza por medio de

5 f i |
disefios universales  del ¢ Cmo cre usted,podriamejorarseelprocesodeinclusloncnlamsmucxon"

aprendizaje o de adaptaciones _'[W & \T\Clokibn b Qs I Itb %n“m o C‘WJO

curriculares” 1

|
Qu;mluu& ¥ aw]m“umm% (v ]5 D

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 7 retne la apreciacion de dos docentes y un directivo docente porque la
intencionalidad ya dicha es ampliar la vision de las encuestas iniciales. Con respecto a la
primera pregunta de la entrevista, se describe el enfoque institucional de inclusion de manera
muy sucinta y breve, denotando entre ellos una ausencia de apropiacion del enfoque mismo;
tienden a describirlo desde su disefio “adaptaciones curriculares”(informante 3) y/o desde su

J% ¢¢ . 99 ¢¢

experiencia, “apoyo escolar” “sana convivencia” “competencias comunicativas” (informantes
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1y 2); lo cual permitio inferir que lo informantes no asumen ninguna teoria o sustento
conceptual frente a la inclusion como corriente pedagdgica Yy exigencia curricular sustentada
en la diversidad, multiculturalidad y diferencias humanas, como se cita en el marco tedrico de

la presente investigacion.

Todos los entrevistados coinciden en afirmar que el enfoque inclusivo no tiene referentes,
seguimiento ni pautas claras, aunque conocen la existencia del grupo de apoyo externo. Y en
esta misma direccion, los docentes solicitan capacitacion mayormente integral y permanente;
ya que las NEE varian constantemente. Emerge entre las respuestas una circunstancia especial:
la pandemia, la cual es considerada por los docentes participantes como un elemento adicional
que influyd en la dificultad para hacer del enfoque inclusivo una realidad en el afio 2021 y
20021. Coinciden en afirmar que esta situacion generd, por la desaparicion de la figura del
maestro, en quien recae directamente la inclusién; también ocasioné desmotivacion e
inestabilidad emocional, no solo por las dificultades de continuidad escolar (sin conectividad,
asistencia ni trabajo en casa), sino, ademas, por el cambio de las condiciones familiares:
desempleo, violencia intrafamiliar, ausencia de acompafiamiento y/o refuerzo de temas
béasicos, que en los nifios, nifias y adolescentes diagnosticados con NEE se hacen mayormente

influyentes.

Como cierre de las entrevistas, se cita el fragmento donde cada uno de los participantes
expone sus ideas sobre como mejorar el enfoque inclusivo en la institucion. El primero de ellos
pide capacitacion y delimitacion de las funciones para los agentes educativos; el segundo,
insiste en la capacitacion, pero sumado a ello, considera que es fundamental la vinculacién de
docentes internos; ya que el proyecto pareciera se sostiene desde los parametros externos; El
directivo docente por su parte, reitera la capacitacion agregando un elemento muy importante:

la préactica.

Toda la informacion recolectada compila un recorrido minucioso Yy detallado por la vision

institucional de su enfoque inclusivo como parte de la gestion académica pedagogica de la I.E.
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Juan XXIII; lo cual permite construir en el apartado siguiente, una discusion de dichos
resultados, orientada hacia la concrecion de las estrategias pedagdgicas que podrian y deberian

instaurarse en dicha institucién con miras a hacer del enfoque inclusivo, més que un plan, una
oportunidad de mejoramiento integral.
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5 CAPITULO V: DISCUSION

Inicialmente se logra el objetivo de describir la gestion académico pedagdgica de la
Institucion Educativa Juan XXIII, a la luz de los aciertos y barreras que posibilitan u
obstaculizan la ejecucion eficiente de la inclusién escolar de los nifios con NEE. Es evidente
la existencia del proyecto de inclusion, articulado a la gestion académica pedagdgica; el cual
define los PIAR y determina con claridad los procesos requeridos para la ejecucion del enfoque
inclusivo. Sin embargo, surge como barrera la no implementacion de dichos procesos porque
los docentes no logran apropiarse del proyecto ni se cuenta con un seguimiento directo, desde
las directivas institucionales, a la intencionalidad y posibilidad de superacion de dichas
dificultades.

Los PIAR, recordemos, refieren los planes que se elaboran para individualizar el
aprendizaje de los nifios, nifias y adolescentes con NEE. Estos tienen como condicion que sean
el resultado de ajustes razonables desde el estudio de caso, segun las necesidades de cada
estudiante. Pues bien, en la 1.E. Juan XXIII, existen, se elaboran afio a afio, se integran al plan
de mejoramiento institucional; pero son letra muerta. La gran fortaleza que representa la
elaboracion de los PIAR vy su articulacion en la gestion académica pedagogica encuentra la
enorme barrera en el quehacer cotidiano del docente; ya que, muchos de ellos no los asumen
como guia y/o herramienta pedagdgica y pocas veces hacen uso de ellos en el proceso de
formacion y evaluacién de los nifios con NEE. Y no es que desconozcan las condiciones o
necesidades especificas de los nifios, nifias y adolescentes a su cargo; sino que, optan por
estrategias empiricas y personales, desde sus visiones tradicionales; lo cual analizaremos mas

detalladamente en la categoria de las practicas didacticas de los docentes.

La gestion académica pedagbgica tiene entre sus funciones la construccion de un
sistema de seguimiento académico mediante el cual se analicen las estrategias con las cuales
se hace monitoreo del proceso de enseflanza aprendizaje, con el propdsito de hacer
realimentacion del desarrollo de las competencias, segun los resultados de evaluacion de los y

las estudiantes. He ahi una barrera significativa para el proyecto de inclusién; puesto que, no
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se ha logrado institucionalmente, monitorear de forma efectiva y concreta el desarrollo de
competencias de los nifios, nifias y adolescentes diagnosticados con NEE, toda vez que los
PIAR por si solos no favorecen dicho ejercicio. Esta situacion puede convertirse en una
oportunidad de mejora institucional, no solo de la gestion académica pedagdgica, sino, ademas,
de alcance de los objetivos y metas que como institucion educativa se han planteado desde el
PEI.

En el marco del objetivo de la tesis, respecto a identificar las practicas didacticas
desde un enfoque de educacidon inclusiva en la ILE. Juan XXIII, uno de los hallazgos mas
significativos fue determinar que todos los niveles educativos que ofrece la institucidn
requieren del plan de inclusion; es decir que, ningiin grado escolar esta exento de nifios, nifias
ylo adolescentes con algin tipo de diagndstico. Esto puede leerse como una oportunidad de
mejora, si anclamos dicha realidad con la vision tedrica de que la educacion inclusiva, més
que una situacion particular educativa, es un requerimiento global que garantice a todos
(diagnosticados y no diagnosticados), matrices integradas de conocimiento, articulacion de
contextos Y el establecimiento de formas colaborativas de aprendizaje; todo ello basicamente
en el aula de clase. Y es que, si bien el proyecto de inclusion esté dirigido a estudiantes con
NEE, es evidente que dia a dia las aulas son cada vez mas diversas, exigiendo del docente
préacticas didacticas que les permitan a todos y todas la construccién de identidad y la
adquisicion de competencias basicas; donde las situaciones de exclusion (sociales, politicas,
geograficas, fisicas, cognitivas o politicas) pierdan relevancia, y estén por debajo del desarrollo

de las potencialidades individuales.

En esta misma direccion, se determind que las practicas didacticas de los docentes estan
marcadas por un desconocimiento global del plan de Inclusion Institucional. Este hallazgo,
percibido como una barrera en la gestion académica pedagdgico, remite el ejercicio
investigativo hacia la teoria que concibe al docente como mediador del aprendizaje, segun la
cual, es él quien determina los elementos conceptuales, procedimentales y actitudinales que
implementard con sus estudiantes; sin embargo, es claro que su posicién de ensefiar a pensar

y aprender a aprender debe considerar las diferencias entre sus estudiantes y partir de un
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sustento pedagdgico, como lo es el proyecto de inclusion. Este es una herramienta que favorece
no solo la implementacidn y seguimiento de los PIAR en los alumnos con NEE, sino, ademas,
la implementacion del aprendizaje desde el constructivismo, fundamentado en la posibilidad
individual de “construir” conocimiento desde el contexto, los presaberes y las nuevas

experiencias de aprendizaje.

Se determina entonces como oportunidad de mejora, la posible apertura de los docentes
para sustentar la inclusion educativa en las teorias que la fundamentan, y con ello, ampliar el
compendio de sus préacticas didacticas; la cuales, segin sus propias visiones, estan ancladas en
su primera formacion universitaria y su experiencia, pero poco se han actualizado y/o

contextualizado.

Por dltimo, se hace perentorio, concretar el objetivo de la investigacion, dirigido a
proponer el disefio de un conjunto de estrategias pedagdgicas, soportadas en las visiones
ampliadas de los docentes y coordinadores de la institucion para generar entre los docentes de
la Institucién Educativa Juan XXIII, nuevas estrategias de inclusion escolar identificadas desde
sus practicas de aula. Son tres las razones para ello: primero, es funcion de la gestion
académica pedagdgica la implementacion de précticas pedagdgicas que amplien la capacidad
institucional para el desarrollo de la propuesta educativa en el marco de la innovacion e
investigacion; segundo, la evaluacion institucional debe evidenciar los sustentos y resultados
de los discursos éticos, técnicos y de certificacion, que orientan el quehacer educativo de la
misma; Yy tercero, los docentes requieren del compendio de nuevas estrategias pedagogicas
como insumo tedrico-practico en su quehacer cotidiano, el cual le permita innovar en sus clases
y garantizar una atencion mayormente diferencial, especialmente asociada al Proyecto de

Inclusion Institucional.
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6 CONCLUSIONES

Este proceso de investigacion conduce a la construccion de varias conclusiones,
centradas en tres categorias bésicas: el Proyecto de Inclusion Educativa, las préacticas
didacticas de los docentes y las barreras/oportunidades de mejora de enfoque inclusivo

institucional.

Es imperativo para la LLE. Juan XXIIlI generar un monitoreo efectivo de la
implementacion del Proyecto de Inclusion Educativa, el cual garantice la retroalimentacion
constante de los PIAR, pero més alld de ello, el alcance de las metas de inclusién planteadas
de manera amplia y fuerte en el plan de inclusion educativa, tanto a nivel nacional como
institucional. Este monitoreo implica el seguimiento temporal (mes a mes/ periodo a
periodo/semestre a semestre) y de aula (todos los grupos) de la efectiva realizacion de las
acciones de inclusion individualizadas y grupales, con el fin de evitar el procedimiento que
durante los Ultimos tres afios se ha realizado; en el cual solo evalian el proceso de forsmo.ma
global, al culminar el afio lectivo. Solo un monitoreo constante y de acciones concretas podria
generar la implementacion del proyecto, generando en los docentes el compromiso necesario

con éste, al hacerlos responsables primarios de los resultados del mismo.

Las préacticas didacticas de los docentes adolecen de innovacion. Tanto los directivos
docentes como los maestros se han acostumbrado a sus practicas tradicionales, y si bien, han
dado cabida a proyectos institucionales como el de la inclusion, y al apoyo interinstitucional
con la Alcaldia de Medellin y/o la Gobernacion de Antioquia, dichos proyectos y apoyos no
encuentran eco institucional; tal vez por la tradicion que marca el ejercicio docente en el
colegio o por la falta de capacitacion en la vertientes pedagdgicas Y las acciones didacticas de
la contemporaneidad. Se hace necesario redimensionar la vision académica pedagogica de la
institucion con miras al alcance de las metas en forma mayormente eficiente. ES importante
aclarar que no se trata de un juicio de valor al trabajo docente, sino mas bien, del

reconocimiento de un ejercicio docente que, siendo muy interesante, tiende a quedarse a mitad



55

del camino, en el planteamiento de los objetivos, pero sin la ejecucion necesaria para

alcanzarlos plenamente.

Los nifios, nifias y adolescentes diagnosticados con NEE en la I.E. Juan XXIII cuentan
con un proyecto de inclusion escolar sustentado no solo en las normas vigentes que lo hacen
viable, sino en ejercicios escolares de indagacion, asociacion interinstitucional y disefio de
PIAR. Este proyecto cuenta con las herramientas legales, con la direccionalidad de las
entidades encargadas y con los insumos tedricos de diagndstico y/o procedimiento; sin
embargo, adolece de expansién comunitaria, liderazgo efectivo para su implementacion, y lo
que es mas importante, de un compendio de acciones pedagogicas que lo hagan eficiente en el
alcance de sus metas. La presente investigacion ha logrado compilar, a lo largo de la
indagacidn, las barreras y oportunidades de mejora que posibilitaron superiores resultados del

mismo.

Son barreras del Proyecto de Inclusion Institucional en el colegio Juan XXIII: la falta
de implementacion del proyecto, la poca difusion del mismo entre los docentes, la escasa
capacitacion de los maestros frente ala inclusién educativa y las nuevas préacticas pedagogicas
al respecto y la falta de un monitoreo del proyecto en sus fases de implementacion y
evaluacion. De esta forma, surgen como oportunidades de mejora: la necesidad de un mayor
liderazgo para la implementacion del proyecto, la posibilidad de generar un programa de
capacitacion Y actualizacién docente frente a la inclusién y sus nuevas préacticas didacticas y
el surgimiento de un proceso de acompariamiento del proyecto, que haga del mismo un
ejercicio cotidiano mayormente eficiente, tanto para la institucion como para los nifios, nifias

y adolescentes beneficiarios.
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7 RECOMENDACIONES

A partir de la metodologia implementada y el seguimiento de la gestion académica
pedagogica en el marco del enfoque de inclusion escolar se pueden determinar algunas
recomendaciones para que, el proceso escolar de la I.E. Juan XXIII alcance logros mayormente

significativos.

Es fundamental que las instituciones educativas del pais, entre ellas el colegio Juan
XXIII, favorezcan la implementacion de procesos de investigacion que aporten en el
mejoramiento de sus procesos pedagogicos, poniendo en juego nuevos modelos didacticos que

dinamicen el proceso escolar dia a dia; especialmente, aquellos dirigidos hacia la innovacion.

Se le recomienda a la 1.E. Juan XXIII tratar de crear un programa de capacitacién
docente, sustentado en las necesidades de los maestros y propuesto por ellos mismos; ya que,
si bien la experiencia y la tradicion son elementos fundamentales del quehacer pedagogico,
también es clave posibilitar la actualizacion constante de los procesos y de los conocimientos.
La pedagogia no es una disciplina acabada, por el contrario, hoy mas que antes exige nuevas
formas de teorizacion y practica, a razon de los grandes cambios sociales, cientificos y

tecnologicos que traspasan a los estudiantes, docentes y la escuela misma.

Urge generar una vision pedagdgica de la inclusion educativa més alld de la atencion
de los nifios, nifias y adolescentes con NEE. Una transformacion pedagogica institucional que
garantice la posibilidad de un proceso de inclusion que respete todo tipo de diferencias. Hoy
mas que antes, la educacion es diversa y multicultural, lo cual exige de la escuela apertura
ideolégica, implementacion de programas de formacion en competencias comunes e

individuales y respeto por el otro, su historia, procedencia y condiciones particulares.
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9 ANEXOS

Anexo A. Formulario de encuesta

https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSdKar2EKgvJEmbrUbAvxR8FNFENC 1Dcu70FgEdvYc
bzb021TA/viewform

Encuesta: enfoque inclusivo enla |. E.
Juan XXII

Gracias por participar en el proceso de investigacion. Esperamos gue nos regales tus
aportes de manera personal y auténoma

El objetivo de la encuesta es - Analizar la gestién académico pedagégica de la Institucién
Educativa Juan XXIII, a la luz de los aciertos y barreras que posibilitan u obstaculizan la

n eficiente de la inclusién escolar de los nifios con NEE. (las respuestas son
anénimas).

ejecu

$Cual es el rol que ejerces en lainstitucion Juan XXIII? *

) directivo

() docente

¢Cuales grados atiendes en la institucion Juan XXIII17 *

() Preescalar
) Primaria
() secundaria

() Media

¢Has atendido nifios, nifias yio adolescentes con NEE? *

) si

O o

nienta del Enfoque de inclu

on implementade en la

' 2 3 4
Muy bajo (&) o o O (&) Muy alto
iCons » Inclusion Implementado en la Institucion Juan
XK te a tu trabajo?
v 3 4 s
Mo mucha (] (&) (&) (&) [ Mucno

£0Ué tan exitoso consideras el enfoque de inclusion implementado en lal. E
Juan XXI?

poco exitose e L - L W muy exitose


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdKar2EKqvJEmbrUbAvxR8FNFNC_1Dcu70FqEdvYcbzb021TA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdKar2EKqvJEmbrUbAvxR8FNFNC_1Dcu70FqEdvYcbzb021TA/viewform

Selecciona ylo escribe tu respuesta

Las siguientes preguntas stin dirigidas hacia |s compilacién de aciertos y barrerss en la implementacién
del enfogueinclusivo

¢Cual crees que es el mejor acierto del plan de inclusion institucional? *

() Laredaccion

() Laejecucion

() Elacompafiamiento externo
() La retroalimentacion evaluativa

() ninguno de los ameriores

Cual crees que es el aspecto mas debil del plan de inclusion institucicnal? *

() Laredaceion

() Lasjecucién

() Elacompaiamiento sxtema
() La retroalimentacion evaluativa

() ninguno de los anteriores

Escribe 5 aciertos del plan de inclusion institucional, ordénalos de 1a 5 donde 1
es el mas importante y 5 el menocs importante *

Tu respuesta

Escribe 5 barreras del plan de inclusion institucional, ordénalos de 1a 5 donde 1
s la principal barrera y 5 s la menor barrera *

Tu respuesta

;Gué sugerencias o ideas puedes propones para el enfoque de inclusion dela l.
E. Juan XXz =

Tu respuesta

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo B. Entrevista semiestructurada

ENTREVISTA (semiestructurada)
DIRIGIDA A: Docentesde lal. E. Juan XXIII

La gestion académico pedagdgica desde el enfoque de educacion
inclusiva en la Institucion Educativa Juan XXII1: Barreras y acciones

Aa mainramiantn

Obijetivo: Identificar las barreras que se presentan en la Institucion educativa Juan
XXIII para el desarrollo de practicas didacticas desde un enfoque de educacion inclusiva.
AGRADECEMOSDE ANTEMANO SU COLABORACION Y RESPUEST AS SINCERAS

DATOSPERSONALES

e Nombres y apellidos:

Tiempo de servicio en el colegio:
e (Cargo:
e  Grado(s) que atiende:

PREGUNTAS

e ;Como podriadescribir el proceso de inclusion que se realiza en la institucion?

® ,Como cree usted, podria mejorarse el proceso de inclusion en la institucion?

MUCHAS GRACIAS.



63



Anexo C. Fuentes Documental De Analisis

Fecha de inicio de los tres 15/12/2020
momentos:
Fecha final PAI 15/12/2020

GESTION DIRECTIVA - ADMINISTRATIVA

Components Descriptor priorizado # 1 Desarrollo obtenido Causas Internas

y Direcci i Egi PEl documentsdo y adoptsdo con enfoque sducacién  alto: Hace faita fortalecer los proces
inclustva El Proyecto Educative Institucional (PED) estd sonstuige ceste

&l enfoque de educacion incusiva y de acuerdo

normatividad vigente que garantiza la atencidn a |E diversidad ,

estd documentado, actualizade, legitmado, adoptado y su

implementacidn ha pemdtids evidenciar = progreso =n kos

desempefios de los estudiantes

Meta cantidag  Fecha de cumplimiento
ACTUALIZACION DE LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES Y REVISION DE LOS PIAR T0

15ioct 2021
EXISTENTES EN LA INSTITUCION.

Fecha de Impresion 15032021

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2020

INST EDUC JUAN XX

64

oS de
inchusian, an scompanamisnt de 1a UAL

Tipo ivi D ipoidn de i Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Recursos Valor Realizada Observaciones de la actividad
ACINIOE0 2l ESLADIECITIEND EIADOMCION 08 105 PLAR PO PSS 02 105 COCEMES. MB3251T3 de 3poyD oamar.zoe 13mct 2021 Sa requieren o No
Educativo recurso

1 Fandao de
educatives.
Tipo D, ipcién de acts Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Recursos Valor  Realizada Observaciones de la actividad
A3 o2l EStaniesimients Reviskon del PE Y realizar JUsSies de 3cuendo 3 135 polllicas Masstra de apoyo Damar.2o21 140CLZ021 Se contara con e o No
Equoative pUDlioas de Inclusion. apoyo gel
programa Lisl

Fecha de inicio de los tres 15122020

momentos:

Fecha final PMI 1512020
COMUNIDAD EDUCATIVA PARTICIPANTE DEL PLAN DE MEJORAMIENTC
Directive 2 Administrativ. 0 Estudiant & Padres 4 Masstros 35 Egresados 1 Otro 0 TOTA 49

GESTION DIRECTIVA - ADMINISTRATIVA

Componente Descriptor #1 desarrollo Obtenido Causas internas
Planeacién y PEl documentado y adoptado con 30: Haoe faita fortalecer los procesos de
Direccionamiento enfoque educacion inclusiva El Proyecto Educative Institucional (PEI) estd construido desde el inclusidn. en acompafiamisnto de la LAI
Estratdgico enfoque de educaditn inclusiva y de acuerdo con la normatividad

wigente gque garantiza la atencion a la diversidad, esta
documentado, actualizado, legitimado, adoptado y su
implementacidn ha permitido evidenciar el progreso en los
desemperios de los estudiantes.

. " ACTUALIZACION DE LOS ESTUDIANTES COMN NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES Y REVISION DE LOS PIAR EXISTENTES EN LA
Meta: =
INSTITUCKIN.
i Cantidag Criterio de Fecha #de
B.::: ‘“eta medicién  Cumplimiento Seguimientos Cumplimiento Observaciones de seguimientos

50 T0 Porcentual 16/0ct /2021 2 o
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Propuesta PIAR 2020_PMI 2021 LE. JUAN X 2 - Excel

Insertar  Disposicionde pagina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuda ) ;Qué desea hacer? S Compartir

o - f==] =1 -
%* Calibri -l - A A - 2 pjuctar texto General - 2] .} Fmm o 2% AY p
Ep ~ = =) B = . Z
Pegar - N K § - o e TS A - = Combinary centrar - $ - 95 om0 | 50 20 Formato  Darformato Estilosde | Insertar Eliminar Formato Ordenar  Buscary
° condicional - como tabla - celda~ = @ @ 7 yfiltrar - seleccionar -
Portapapeles & Fuente £l Alineacién ] Mamero ] Estilos Celdas Edicién ~
D13 i kS <
A B C 0 -
12 GESTION ACADEMICO-PEDAGOGICA
12. Ajuste sistematico y pertinente del Plan de estudios 2. jElplan de estudiosresponde alas
1. F 6 énde bl
ambientes de aprendizsie todos los estudiantes, Facilitando of aceeso al
T Préorioss de sl coberentes son el pl P sprendizaie? 1. Dificultad enla revisién y juste sistematico del plan de estudios
|oz dizefy blesy de. di 3LaE 3 3l 12,13,14,) 2la
2 los ajustes razanables Plantea esttegias de ensefianza-aprendizsit 8 || ¢ ha caraterizado a los estudisntes, sin embarso, falta definir
=3 i iddad teparales 4. L3 E promueve escalar ias de ensefianza je basadas en el modelo
1?“ antes . . - desde sl respet la 6 & desde el enfoque de inclusién. (Dascriptor 19)
Y h do al, 5nd
gatorios y cdtedras sscolares, con ol PEI 6. jLaE promusve y permite |3 formacidn y 3‘\-5"5- : cuantea la "
17. A & dé l depl de ares.de | cualificacicn de ydirectivas L , 85 la di
é é elaulayenla 6n de tareas escolares
8. Actualizacitn, consolidacidn del Sistema Instiucional de 6. ;Dentro del aula de clase se desanollan 1o ’ e todos |
Eualuscisn de los Estudiantes prcticss que posibiitsn el scceso y I
13, Impl il ol dasarrola d & : los 18,15y19)
los di de acuerdo 2 sus i 5 i ) B 4. El manual de convivencia requiere ser actualizado desde el
20. Implementacion de propuestas para elmejoramiento de las | - $Los proyectos pedagdgioos y las odtedras || o1 2 13 diferencia y la valoracién de la diversidad. Debe ser
Compotentias Cludadana =3colares promusven|a participacion y el o, Deveimioratyez]
i § = educativa. (Descriptor 21y
312 FF“""“E"‘"“E"'D ”d“"”'a dela d:e's‘da,d”de' ambierte ESI”'E' 8. 4Enla E el sistema de evaluacién es 5. La evaluacién de los estudiantes generalmente se hace de manera
artalecimisnta de principios democréticos, raspeto porls | 06 tos
4 } escrita. [Descriptor 18 y 19) s
23.Li Requiera fortalecer los procesos de autosvaluacion y cosvaluacion
directivos y mazstios \Descriptor 18y 20} 7.
24. Jarnadas y estrategias para cuslfisacién del persanal Fortalecer In sjecucidn prayect
docente dentra da la nstitucidn ! o
5. P 4 e investigacior | mbit de los cronogramas y la articulacién con las dreas. [Descriptor 16)
ducative 3. Falta promouer y eneld
Iz insticucién educativa [Descriptor 25).
B ry - P
14 O
‘5 Lz [Edesarrolla acciones con la
parals 6n de una -
Instrumento 1 3
Listo | mo- [] + 8%

JUAN XXIT herramienta interada UAI 2021 - Excel

JATSSM Insertar  Disposicion depégina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuda  §)  ;Quédesea hacer? £ Compartir

o, X o = pray - A
Century Gothic =11~ 20 Ajustar texto General - 2] 7l £ X p
N B - ry A A - 4 & = 5 = =- zT
Pegar NKS- G- d-A- Combinary centrar = | $ = 9 oo | &1 28 Formato  Darformato Estilosde | Insertar Eliminar Formato Ordenar  Buscary
- condicional - como tabla = celda - - - ~ yfiltrar - seleccionar -
Portapapeles Fuente ) Alineacién ) Mamero ] Estilos Celdas Edicién -~
D9 < I Indicar cuales ajustes razonables pueden aportar al Plan de Mejoramiento v
A B © D E F[=
12 GESTION ACADEMICO-PEDAGOGICA
12. Ajuste sistematice y perfinente del Plan de estudios 2. €l plan de estudios responde a las T estudios 12. Ajusle sislemdlico y perfinente del Flan de
12. Flexibilizacisn del plon de estudios y transformacién de necesidadss, posibilidades y capacidades de Requiers ser actualizade con los polificas| )  studios
smbientes de aprendizaje todos los estudiantes, facilitando el acceso al de inolusian Requiers actualizacién con el decreto 1421
14. Practicas de aula coherentes con el plan estudios que aprendizaje? 14. Préclicas de aula coherentes con el plan | 14 Prdclicas de aula coherentes con el plan
responden o los disefios universales (accesibles y de 3. ;La IE tiens caracterizados o los studi den a los disef _ estudios >sponden alos disec
aprendizaje) y o los ajustes razonables estudiantes y plantea estrategios de i i de apr je)y a ‘nmjujesm‘;nmb'l; lelya
15. Actividades o tareas de desarrclio independients paralos  |ensefanzo-oprendizaje de acuerde o elle? los ajustes razonables. Estab | inetitucional |
otuctantes 30 E romome ur sana somivencia Alos docentes s cuesia bindsr | E1Se5er e el ronaarems st s
1&. Arficulacién pertinente de proyectos pedagégicos/obli sscolor desde el respeto o lo diversidad ylo | @sPasios porc lo plansocién de los apayas en| 7 , para fos apey ues
K - & ° b oola ademés sean socializadas a los directivas
gatorios y catedras escolares, con el PEI valeracién de la diferencia? diehas aracticos
17. Asignocién académica, cumplimients de planes de drea. de|5. zLa [E promueve y permite la formacién y Los docentes selo consideran que la - . o
: e - o e lsacion se pusds hocer oral o esorita. | INSereerar la resignificacion de las précticas
proyectos escolares y del sistema institucional de evaluacién  |cualificacién de los docentes y directivos svo P o alo 2 o SIEE y o 108 plons o aula
13, Actualizacién, censolidacisn del Sistema Institucional de  [docentes en el enfoque de educacisn 18. Acluakizacion, consclidacion del Sislema . X
Lo P, consela e Insiih | de Eval de los Estudiant llevéndolos tanto a lo escrito come a la
: § i 36 i practica.
19. Implementacién de estrategias que favorecen el desarrollo |6, 3Dentro del aula de clase se desarrollan Falta de innavacion en las estrategias d= P L
; °c - e evaluacien de los estudiantes Fortalecer las préciicas pedagégicas dentro
de los estudiantes de acuerde a sus caracteristicas. practicas que pesibilitan el acceso v la e " b
s : o i 19. Implementacién de estalegiasque  |del aula bajo el models DUA, aplicande cada
20. Implementacisn de propuestas para el mejoramiento de los |apropiacisn del aprendizaje de todos los e o i
ntaci > 2 el del une de los principios de este, fenido en
Compstencios Ciugadancs 4 ) estudiontes ) acuerdo a sus caracterisficas. cvonta ntms y oetilos do aprondizeie
21. Fortalecimiento cultura de la diversidad y del ambiente 7. skos provectos pedagégicos v las catedras Brigencia de resultados iguales en 18. Actualizacion. consolidacion del Sistema
sscolar B ) sscolares promueven la parficipacion y el tiempas iouales para todes lo: sstudiant Institucional de Evaluacién de los Estediank
22 Fortalecimiento de principios demosraticos respeto por o |aprendizoje de fodos los sstudiantest = Actividades extensas aue requieren laraos | Es necesario formar un equipo qus permita
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13 |dirsctivosy maestros - Algunos docentes realizan eveluaciones para evaluar los estudiantes. -
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Anexo E. Consentimiento Informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La gestion académico pedagogica desde el enfoque de educacion inclusivaen la Institucion
Educativa Juan XXII1: Barreras y acciones de mejora

El objetivo principal de la investigacion es identificar las barreras que se presentan en
la Institucion educativa Juan XXIII para el desarrollo de practicas didacticas desde un enfoque
de educacion inclusiva.

Mi nombre es Natalia Paola Ospina Madera y adelantd6 una Maestria en Educacion con la
UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE EDUCACION CIENCIA'Y TECNOLOGIA. Le invito a
apoyar este proceso de investigacion permitiéndonos contar con sus ideas, opiniones y conceptos a
través de una encuesta y una entrevista; las cuales conocera con anterioridad.

Su participacion en la investigacion es voluntaria, es decir, que es su decision si participa o0 no en el
estudio. También es importante tener claro que, si en un momento dado ya no quiere continuar en el
estudio, no habra ningun problema, y/o si no quiere responder a alguna de las preguntas de la encuesta
y/o la entrevista, tampoco habra problema.

Toda la informacién que nos proporcione/ las mediciones que se realiceny sus propios datos personales
ayudaran a construir la propuesta; sin embargo, esta informacion sera confidencial. Esto quiere decir
que no se compartird con nadie, fuera de la investigacion, ni se usaraenotras investigaciones o estudios.

Si acepta participar, le pido que por favor pongas una (x) en el cuadrito de abajo que dice “Si quiero
participar”, luego escriba sunombre y firme el consentimiento.

Si quiero participar

Nombre:

Firma:

Fecha: de de
INVESTIGACION




