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INTRODUCCION

El emprendimiento segun el Ministerio de Educacion (MEN) es una forma de
pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision
global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestién de un
riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor que beneficia a la

empresa, la economia y la sociedad. (Ley 1014 de 2006, art. 1°).

Este concepto lleva a considerar el emprendimiento como la capacidad
que tienen los seres humanos y en el caso especifico los estudiantes para
proyectarse a la sociedad de manera novedosa y con ideas renovadas. Ser
emprendedor requiere de habilidades tanto individuales como grupales

buscando un objetivo comun.

La Educacion media académica debe ser considerada como el pilar
fundamental en que se potencie el desarrollo holistico de los estudiantes. Por
este motivo es necesario estar al tanto de las necesidades del mundo
actual como lo es la falta de emprendedores, estamos educando
jovenes trabajadores pero sin proyeccion para obtener o hacer negocios

propios.

Para llevar a cabo esta investigacion, se hace necesario organizar el
trabajo investigativo de acuerdo a una estructura determinada que articule

adecuadamente los pasos a seguir para la investigacion con el fin de obtener
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excelentes resultados; por esta razon, este proyecto contiene seis capitulos

gue fundamentan y explican apropiadamente el camino tomado.

La organizacidon que se presenta en esta investigacion esta dividida en
seis capitulos, que responden al proceso y desarrollo del estudio. En el
primer capitulo (Planteamiento del problema) se encuentra la delimitacion del
tema de investigacion, los objetivos, la justificacion, sus alcances vy
limitaciones de la investigacién. EL segundo capitulo (Marco Referencial) en
el que se presenta los antecedentes investigativos a nivel internacional,
nacional y regional; las bases teoricas de acercamientos teéricos sobre los
temas que aborda la investigacion y que son a su vez el soporte del analisis
de la investigacion segun el modelo de investigacion que se uso; la
operacionalizacion de variables. El tercer capitulo (Metodologia) en el que se
presenta las especificaciones del enfoque cualitativo, el tipo descriptivos y
disefio de investigacion accion, los instrumentos de recoleccion de datos,
como la delimitacién de la poblacion y muestra con sus caracteristicas. En el
capitulo cuarto (Andlisis de interpretacion de datos) se aborda el analisis de
las técnicas de investigacion como son la observacion y la entrevista en
donde esta se complementa con lo observado para responder a los objetivos
de investigacién. El capitulo quinto (Conclusiones y recomendaciones) se
presenta las principales conclusiones y recomendaciones que responden a
los objetivos de la investigacion y el capitulo sexto que hace referencia a la
propuesta educativa relacionada con el emprendimiento con los parametros

exigidos por el Ministerio de Educacion y la Secretaria Municipal.
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RESUMEN

El objetivo general de esta investigacion es plantear una alternativa
metodoldgica para la formacion de estudiantes con espiritu emprendedor
como resultado de identificar las competencias necesarias que todo
emprendedor debe desarrollar, e indagar cdmo es el emprendimiento en
Colombia. Como base tedrica se realizO una conceptualizacion sobre
Emprendimiento, Competencias de un Emprendedor y Regulacion del
Emprendimiento en Colombia. Este proyecto pretende hacer una propuesta
de formacion para los estudiantes orientados al emprendimiento a partir de
dos caminos: ensefiar emprendimiento a través de la clase magistral o el
desarrollo de metodologias activas que permitan el auto cuestionamiento en
cada estudiante, construccion de conocimientos y asi mismo el
descubrimiento de su potencial emprendedor a través de la ejecucion
empresarial de la tienda escolar. Se utilizé la metodologia de investigacion a
través fuentes de informacion secundaria como base para la elaboracién de

la propuesta.

Palabras clave: Aprendizaje Basado en Problemas, Emprendimiento,

Competencias laborales, Cultura del emprendimiento..



CAPITULO |

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION:

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

A nivel mundial el emprendimiento cada dia tomo reconocimiento y
trascendencia en las sociedades contemporaneas, debido a la
importancia que tiene el emprendimiento en el desarrollo econémico y
social de las diferentes regiones; sin embargo, los procesos de ensefianza
a nivel mundial se han enfocado a la creacién de riqueza a partir de la
creacion de empresas e ideas de negocios a través de la formacion en la
gue se estimule la creatividad, el trabajo en equipo, el problema y su

solucién por parte de la comunidad.

Colombia a través del Ministerio de Educacion no son ajenos a esta
realidad, y de forma general, esta orientando a las instituciones de
educacion formal a liderar procesos de ensefianza del emprendimiento
para facilitar su inclusibn a los curriculos tanto en los niveles de
educacién superior como en la educacion basica y media. Los avances en
este tema se han centrado en el cumplimiento de la Ley 1014/06 de
Fomento para la Cultura del Emprendimiento, que hace referencia a la
obligatoriedad de incluir el emprendimiento en los procesos de formacion
en las instituciones educativas, pero no aborda directrices claras acerca
de aspectos didacticos y curriculares; por ello, el Ministerio de Educacion
Nacional (2011) ha emitido un documento guia que permite orientar la

inclusion de la cultura del emprendimiento de forma gradual en las
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instituciones educativas, no obstante, este documento alin no ha sido
socializado, ni analizado en los establecimientos educativos en el ambito

municipal.

En las Instituciones educativas y en especial en la Institucion Educativa
Luis Carlos Galan Sarmiento no se ha iniciado a implementar la
ensefianza de emprendimiento, ademas el curriculo no corresponde a los
lineamientos emprendedores planteados por el MEN, lo que deduce que
este curriculo no corresponde a las necesidades y requerimientos del
desarrollo institucional local y nacional. Al respecto, Galindo y Narvaez
(2007) consideran que algunas instituciones todavia no reconocen su
importancia, lo que conlleva al desarrollo de procesos curriculares y
didacticos desarticulados, con baja participacion, interés y formacién
pertinente del colectivo docente, que aunque “preocupados por la
vinculacion del joven al mundo empresarial, lo aceptan como una
necesidad mas no como un compromiso por mejorar’ (p.52). Se
evidencia entonces, que la ausencia de investigacion en didactica del
emprendimiento, hace mas visible la necesidad del docente de conocer
nuevos planteamientos didacticos que le permitan reorientar sus practicas

de ensefianza en este campo.

En la Institucién no se considera que la ensefianza del emprendimiento
de forma exclusiva con la insercion en el mundo laboral; es por este
motivo que el emprendimiento debe considerarse como una formacion de
calidad, es un factor de éxito para la produccion, el desarrollo nacional y
garantia de mejores ciudadanos; asi, la enseflanza del emprendimiento
no solo debe orientarse a la creacion de empresas, sino que ademas

debe ayudar a consolidar una cultura del emprendimiento que
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permita articular la institucion al desarrollo econdmico, ambiental y social

de la region y el pais, en aras de formar estudiantes emprendedores.

En la Institucidon educativa cuenta con una cooperativa (tienda escolar)
que se arrienda anualmente en donde se expenden productos que no
satisfacen las necesidades de los estudiantes, los precios son
exageradamente costosos haciendo que el estudiante se desmotive en la
compra de los productos, evidenciandose en los descansos un ambiente

desagradable para ellos.

Ante lo anterior, el presente proyecto busca dar respuesta a la
pregunta ¢Como puede contribuir el enfoque Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP) en la formacion de estudiantes emprendedores en la
Institucion Educativa Luis Carlo Galan Sarmiento?

1.1.1 Formulacion del problema.

¢ Como puede contribuir el enfoque Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP) en la formacion de estudiantes emprendedores en la Institucion

Educativa Luis Carlo Galan Sarmiento?
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1.2. OBJETIVOS:

1.2.1. Objetivo general.

Elaborar una propuesta de curriculo con respecto a la cultura de
emprendimiento para mejorar la calidad educativa de la institucion

educativa Luis Carlos Galan Sarmiento del Municipio de Yopal, Casanare

1.2.2. Objetivos especificos.

a) ldentificar las caracteristicas del contexto institucional que fortalezcan el

emprendimiento en la Institucion educativa.

b) Indagar sobre estrategias pedagodgicas didacticas, que permitan la

ensefianza aprendizaje de la cultura de emprendimiento.

c) ldentificar las orientaciones didacticas y curriculares a través del
aprendizaje basado en problemas para la ensefianza de la cultura de
emprendimiento en la ejecucion de la tienda escolar para contribuir a la

formacion de estudiantes emprendedores.
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1.3. JUSTIFICACION

La educacion se constituye como la base del desarrollo cultural,
econdmico y social de una region y su propésito se centra en la formacion
integral de los nuevos ciudadanos para propender por el relevo
generacional, ademas de dar respuesta a los crecientes avances
cientificos y tecnoldgicos que son objeto de estudio de las diferentes
areas del conocimiento. Asi mismo, las actuales condiciones
econOmicas y politicas mundiales exigen nuevas respuestas y nuevos
escenarios para la orientacién del proceso de formacion humana en las
instituciones educativas, maxime cuando se requiere un tipo de
ciudadano que logre afrontar eficazmente las crisis e inestabilidades de
las economias, los altos indices de desempleo y de necesidades basicas
insatisfechas, los crecientes niveles de corrupcién, entre otras, que

causan entornos socio—culturales complejos, violentos e inequitativos.

En las instituciones a nivel local y mundial se esta llevando a cabo el
cambio de una metodologia pasiva a una activa y de una evaluacién
por resultados a una evaluacion por competencia, por lo cual es
relevante y necesario dirigir a formar emprendedores desde un espiritu

creativo.

En ese sentido, esta investigacién considera como imprescindible
gue los sistemas educativos promuevan la enseflanza de elementos
tedricos y didacticos que potencien el emprendimiento entre sus
ciudadanos en todos los niveles de educacion; como lo plantea Cox (sf),

‘la relevancia de la institucibn educativa como agente socializador
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temprano hace que disponer de una estrategia organizada, sisteméatica y
continua para incorporar el emprendimiento al proceso educativo, sea una

estrategia indispensable para el pais” (p.8).

El emprendimiento se refiere al esfuerzo adicional para alcanzar una
meta. En este proyecto de grado, es entendido como una serie de
caracteristicas desarrolladas en una persona que establecen una actitud
de vida donde esta presente la innovacion, la creatividad, la

autoconfianza, la experiencia y la capacidad para desarrollar proyectos.

Por ello, se asume que los procesos de ensefianza y aprendizaje del
emprendimiento no deben enfocarse exclusivamente a la formacién de
empresarios en aras de aumentar el desarrollo econdmico de la
poblacion; se considera que la formacién de emprendedores debe permitir
ofertar a la sociedad, no sélo mano de obra calificada y generalmente
para el subempleo, sino también seres humanos responsables
socialmente para posibilitar el progreso y desarrollo personal, laboral y
profesional. Es lo que se ha concebido como el binomio formacion -
produccién, necesario para la consolidacibn de ciudadanos
emprendedores, competitivos, solidarios y comprometidos con el

desarrollo regional y nacional.

La formulacion de orientaciones didacticas desde esta perspectiva
de la ensefianza y el aprendizaje del emprendimiento y enriquecida con
elementos para el desarrollo de la creatividad y la resolucién de
problemas, no sélo aporta elementos que contribuyen a la ensefiabilidad
del emprendimiento en las instituciones de educacion basica y media para
formar ciudadanos emprendedores; sino que permite ademas, que las

instituciones logren articular de forma sistematica los procesos didacticos,
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curriculares y administrativos en consonancia con los intereses de
formacién institucionales, locales y nacionales, toda vez que son
inherentes y centrales en los procesos de formacion de nuevos

ciudadanos.

Asi mismo la comunidad educativa de la instituciébn Luis Carlos
Galan Sarmiento se beneficiaran en consumir productos elaborados en
casa,; por estudiantes de los grados Decimos que implementas las normas
de bioseguridad en la preparacion de sus productos; ademas generan un
fondo con sus ganancias para las salidas pedagdgicas que se realiza en

el ano.

La linea de investigacion esta sustentada en la educacion de la
sociedad, con un disefio curricular de la practica educativa, con una
tendencia en el curriculo y su afectacion en los procesos de disefio y
desarrollo curricular (temas transversales, enfoques, modelos, etc.). Se
tiene en cuenta la planeacion educativa como eje principal del proceso de
formacién para el mejoramiento académico de la institucion buscando
fortalecer el curriculo institucional a través de herramientas pedagogicas
como son el aprendizaje basado en problemas para desarrollar en los
estudiantes la creatividad, el desarrollo de actividades institucionales en
donde se fomente el emprendimiento; asi mismo, se busca a nivel
institucional una reconceptualizaciéon del concepto de emprendimiento
para propender por la formacion de estudiantes emprendedores con

compromiso social, economico y ambientalmente sostenible.
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Esta investigacion es de gran impacto en sector educativo ya se
encamina a disefar esta propuesta pedagodgica a través del aprendizaje
basado en problemas para fortalecer la cultura de emprendimiento
buscando beneficiar a la comunidad educativa, mejora la calidad de la
institucién y la de los estudiantes de la misma; de igual forma, se espera
contribuir en la formacion de personas integras y emprendedoras capaces
de trabajar en equipo, tomar decisiones, innovar, crear, tener un espiritu
de liderazgo, tener buena comunicacion, y asi mismo resolver problemas
asertivamente, ayudar a su entorno, y asumir con responsabilidad y
efectividad todo los conocimientos y habilidades que aprendié durante

todo su proceso formativo.

1.1. ALCANCESY LIMITACIONES.

Esta investigacion tiene como alcance fortalecer a través del curriculo
la formacién en la cultura de emprendimiento en la Institucién Educativa

Luis Carlos Galan Sarmiento.

Dentro de sus limitaciones, estan la incomodidad por parte de los
docentes en las observaciones a realizadas; situacion que fue similar para
los estudiantes por cuanto no estdn acostumbrados a ser objeto de

estudio.



CAPITULO I

2. MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.

Para la presente investigacion, se revisaron algunas fuentes tedricas como
punto de partida a nivel conceptual y como referente para la articulacion de los
hallazgos, retomando especialmente tesis tanto nacionales, internacionales como
locales relacionadas con el emprendimiento y las practicas pedagdgicas,
enfocadas al fortalecimiento de competencia y habilidades de los estudiantes y
docentes, que permitan potenciar aprendizajes en busca de calidad, de la

siguiente manera:

2.1.1. A nivel Internacional.

Desde el ambito internacional se retoma la investigacion denominada “El
emprendimiento escolar para el desarrollo de la creatividad en los estudiantes del
tercer afio de educacion general basica de la escuela San Ignacio de Loyola, de la
ciudadela Las Abras, Cantén Riobamba, provincia de Chimborazo” (2014). Este
trabajo de investigacion tuvo como objetivo principal ampliar la creatividad en los
nifios por medio del emprendimiento escolar, por tanto la investigacion se baso en
crear herramientas que promuevan la creatividad a manera de un proceso de

emprendimiento, para que los nifios estén capacitados en resolver problemas. La
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participacion, de los profesores, padres de familia, de la directiva de la institucién
educativa fue positiva y abierta a un 100% lo que facilito el trabajo de campo.

Es de gran importancia esta investigacion porque aplica bases metodologicas
en el ambito didactico para la implementacién del emprendimiento en las
instituciones educativas. Fortalece el curriculo institucional fortaleciendo Ila
resolucién de problemas con la participacion de la comunidad educativa en

general.

Otra investigacion tenida en cuenta es la realizada por las estudiantes Daniela
Aristga y Maria Chuiza Guerrero, denominada “El emprendimiento como estrategia
y la calidad de vida de los estudiantes” (2012). En ella establece la sentida
necesidad de contar con recursos didacticos que permitan implementar
estrategias de emprendimiento con un enfoque  préactico y cooperativo, que
favorezca el desarrollo de valores personales y sociales desde la perspectiva de
la autoestima y la asociacion para que de esta forma los estudiantes del colegio

Fiscal Numa Pompilio Liona mejoren su calidad de vida.

Esta investigacion es significativa y se refleja en los procesos de trabajo de los
colegios que normalmente muestran como estrategia didactica, diversas ferias
empresariales a manera de producto final del proceso desarrollado. Esta
estrategia orienta a las instituciones educativas a mejorar sus proyectos
educativos institucionales (PEIl), fortaleciendo las ferias de las ciencias,
empresariales para dar bases en sus estudiantes del proceso empresarial y de
esta manera en un futuro mejorar su desempefio profesional y por ende la calidad

de vida.
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Por dltimo (entre las muchas existentes), se relaciona la tesis denominada
“Competencias laborales y practicas educativas de docentes de ensefianza media
técnico profesional”’, es una investigacién para tesis de grado desarrollada en
Santiago de Chile en el afio 2007. Esta contiene elementos importantes que
hacen pensar y reflexionar sobre la relacion y el efecto que tienen los estudiantes

frente a las competencias laborales de sus docentes en su practica cotidiana.

Por esta razén, ésta investigacion dota de informacion que se ha de tener en
cuenta para el presente proyecto, puesto que aborda temas como curriculo,
competencias laborales, curriculo por competencias, cultura y educacion que son

ejes tematicos en nuestro tema de investigacion.

2.1.2. A nivel Nacional.

En Colombia, la ensefianza del emprendimiento es asumida cada vez con mayor
fuerza por instituciones de educacién media y superior, incluidas las de formacién
técnica y tecnolégica encargadas de fomentar el emprendimiento con el fin de

mejorar las condiciones de vida de los colombianos.

Dentro de los antecedentes investigativos se resalta el estudio realizado por
Vesga (sf) que indaga sobre el nivel de emprendimiento del pais a traves del
analisis de variables como la creacion y sostenibilidad de empresas y la inversion
privada y publica para el desarrollo de investigaciones desde la educacion

superior; se precisa que ‘el desempefio del pais en las comparaciones
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internacionales se desploma cuando se considera lo que esta ocurriendo en
materia de innovacion” (Vesga, sf, p.3) y se recomienda el aumento de la
infraestructura, el capital y sobre todo la investigacion, para concentrar los
esfuerzos de la politica publica en aras del mejoramiento de las acciones

tendientes al desarrollo del emprendimiento.

Para Porras (2006), los principales elementos que dificultan el desarrollo
emprendedor son la actitud de los emprendedores, la falta de personal calificado y
las dificultades relacionadas con las instituciones, especialmente las limitaciones
de recursos y la falta de coordinacibn en los programas de formacion.
Adicionalmente, Porras (2006) propone la reconceptualizacion del término
emprendimiento desde la perspectiva de la complejidad autopoiésica y la situacion
emprendedora actual (en un contexto regional), con el fin ampliar la perspectiva
del emprendimiento y fortalecer sus orientaciones formativas, que implique ver
‘mas alla de su simple contribucion al desarrollo regional, con una identidad
histérico-ambiental-relacional-econémico-cultural donde el ser humano ejerce el
liderazgo desde la dimension sociopolitica, de manera incluyente respecto a los

demas seres vivos” (Porras, 2006, p.155).

Al ubicar la resignificacion del emprendimiento en la complejidad de la
autopoiésis, el autor concibe la ensefabilidad del emprendimiento como
generadora de procesos de creatividad sostenida, de desequilibrios creadores y
de estabilidad dinamica, condicidon sine qua non de la complejidad autopoiésica
(Tapiero & Garcia, 2010, p. 159). Esta tesis comparte y asume estos puntos de
vista, por ello, abordd la creatividad como un resultado del trabajo en equipo,
inherente al proceso de formulacion y resolucion de problemas, a la incertidumbre

y a los retos.
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Las instituciones educativas que fortalecen los proyectos de aula a través de la
pedagogia activa mejoran la formacion de emprendedores en los estudiantes, ya
que permite la realizacidén y sistematizacion tanto de las actividades curriculares
como extracurriculares, desarrollando mejores niveles de vida por medio de
procesos de formacion adaptados al contexto, contribuyendo a sus familias con el

desarrollo econdmico.

Por otro lado a nivel nacional se han realizado algunas tesis al respecto como

son:

La tesis desarrollada por la estudiante Carolina Ciro Aristizabal, denominada
Aprendizaje Basado en Proyectos (A.B.P) Como estrategia de Ensefanza y
Aprendizaje en la Educacion Basica y Media; su objetivo fue Compilar
lineamientos béasicos para utilizar la metodologia (A.B.P.) Como estrategia
integradora de teoria y practica, promoviendo el fortalecimiento de competencias

cognitivas, colaborativas, tecnologicas y metacognitivas.

Esta tesis recopila lineamientos béasicos para la implementacion de la
metodologia (A.B.P.) como estrategia integradora de teoria y practica de cualquier
area o asignatura, promoviendo competencias cognitivas, colaborativas,

tecnoldgicas y metacognitivas.

La propuesta pretende brindar un apoyo en el ambito educativo, para la
implementacion de una metodologia que complemente los temas de las clases

tedricas con la aplicacion de proyectos disefiados para este fin y a la vez,
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incentivar mediante su realizacion, actividades como: investigacion, planeacion,
basqueda de soluciones, trabajo cooperativo y actitudes como: autorregulacion,
disciplina y perseverancia, entre otros elementos que benefician la formacion

integral de los estudiantes.

Esta investigacion contribuye a la presente tesis ya que orienta
metodoldgicamente temas tedricos para incentivar a través del aprendizaje basado
en problemas la investigacion, planeacion y basqueda de soluciones a través del

trabajo colaborativo.

Otra investigacion fue la realizado por la estudiantes Luisa Fernanda
Rodriguez, titulada “Uso de la légica en la caracterizacién del emprendimiento de
Instituciones Educativas”, trabajo que se llevd a cabo en un colegio oficial de
Bogotd, la Institucién Educativa Distrital (IED) Aquileo Parra, pretendié disefiar un
modelo difuso de clasificacion que permitiera caracterizar los niveles de
emprendimiento y asociatividad de los estudiantes de la media vocacional en el
colegio mencionado, como base para disefiar el proceso de intervencion a

adelantar en dicha institucion.

Este articulo contribuye a la tesis en reconocer la importancia del método
planteado por la investigadora en donde expone la facilidad de determinacién de la
capacidad emprendedora y asociativa en los estudiantes de la institucion
mencionada por la flexibilidad de los resultados obtenidos.
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Por ultimo la investigacion denominada “Disefio De Comunidades
Emprendedoras, Solidarias Y Democraticas. Trabajo de campo: “Catedra de
Emprendimiento y Empresariado Solidario para Jdévenes de Municipios de
Colombia”, Colegio Francisco Julian Olaya, La Mesa (Cundinamarca)’. Es una
tesis de grado de la Universidad de los Andes, la cual trata de una experiencia
acerca de la creacion de un programa de emprendimiento en donde se disefian
practicas novedosas como el disefio de juegos, simulaciones, creacion de
comunidades de aprendizaje activo entre otras, que ayudan a que los estudiantes

logren incorporar este concepto y se motiven a ser personas emprendedoras.

De igual manera, muestra las experiencias novedosas sobre programas que
desarrollan las capacidades emprendedoras en estudiantes en nivel escolar de

diferentes Colegios del pais.

2.1.3 A nivel regional.

A nivel regional no se encontraron investigaciones relacionadas con el
emprendimiento ni con la metodologia de Aprendizaje Basado en Problemas
(A.B.P.).

Las investigaciones anteriores comparten similitudes en sus temas del marco
teérico; tales como, emprendimiento, competencias, programas de
emprendimiento, gestion educativa, curriculo, disefio curricular y formacion

integral, que son teméaticas que se abordaron en este Proyecto.
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De igual manera, en estas investigaciones las acciones metodologicas son
similares, permiten entender y relacionar los enfoques mas usados, siendo todas
de tipo cualitativo haciendo uso de herramientas como las entrevistas y la

observacion..
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2.2BASES TEORICAS

Para adentrarse en este estudio en primera instancia, se fundamenta desde el concepto de
emprendimiento y la polisemia que lo rodea, en igual sentido se abordaran conceptos como:
educacién por ciclos, calidad, educacién de calidad, competencias, curriculo, cultura y cultura

escolar.

2.2.12.2.1 Hacia el marco conceptual de emprendimiento.

2.2.1.1 La ensefianza por ciclos académicos.

En la institucion educativa Luis Carlo Galan Sarmiento del Municipio de Yopal,

Casanare se trabaja basado en la educacion por ciclos.

Segun la cartilla del Ministerio de Educacion Nacional “La educacién basica y
media se dan las orientaciones para la reorganizacion de la ensefianza por ciclos”,

menciona que:

Un ciclo educativo es el proceso de formacion en el que se involucran los
estudiantes y los docentes con el fin de lograr el crecimiento intelectual, personal y
social. Se trata de un proceso que permite identificar los aprendizajes y el
desarrollo socio-afectivo de los estudiantes teniendo como referente lo que la

comunidad educativa (docentes, estudiantes y familia) considera fundamental.

Esto supone la distincion entre momentos de los aprendizajes y el
reconocimiento de fronteras epistemoldgicas en el paso de un ciclo a otro y su

mediacion evaluativa. Para lograrlo, es necesario transformar los tiempos y los
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espacios “formando para la autonomia, favoreciendo la autoorganizacién de los
estudiantes” (Garcia, 2009. De Freitas, 2003, p. 34), lo cual significa constituir
colectivos escolares desde donde los estudiantes construyan identidad, tengan
voz y voto: es hacer de la escuela el tiempo de la vida y es propiciar condiciones
para que los estudiantes definan sus propias rutas con la ayuda de sus maestros y

maestras.

No cabe duda que, como sefiala Perrenoud (1994) en el texto de Alvaro Garcia
(2009), un enfoque de la escolaridad por ciclos presupone un enfoque politico
porque presupone “la adhesién, la imaginacion, la concertacion, la cooperacion de
las organizaciones y de las personas” para alcanzar un bien comun, lo cual
conlleva necesariamente la construccion de equipos pedagogicos auténticos y no
de pseudoequipos y, sobre todo, tener la capacidad para negociar el proyecto de
escuela que se desea. La cultura de la cooperacion para construir un proyecto de

escuela esta aqui en juego, (p. 34).

Lo fundamental en la organizacion escolar por ciclos esta en el horizonte de los
aprendizajes y su pertinencia social, en su asunciébn como proceso y como
construccion global en un tiempo abierto y extendido: lo que el estudiante no
comprende en el grado que termina lo comprendera en el grado siguiente del
mismo ciclo con el acompafiamiento pedagdgico del maestro o la maestra. La
finalizacién de un ciclo implica realizar el balance de lo aprendido y de lo que se
requiere en adelante aprender.

Por lo tanto, la educacion por ciclos, es una estrategia de organizacion
curricular que requiere de planificar con bastante anterioridad los planes,
proyectos, metodologias, metas, formas de evaluar, espacios fisicos, recursos,

etc.



31

Asi pues, a partir de la propuesta del MEN (Ministerio de educacién Nacional)
se propone integrar, en un Primer Ciclo, el preescolar con primero y segundo de
primaria, porque aprendizajes tan fundamentales y decisivos en la vida escolar,
como la lectura, la escritura y el desarrollo de la oralidad, no pueden constrefiirse
a un grado ni pueden tener un caracter Terminal (al finalizar el grado cero, o
primero, se dice arbitrariamente, el nifio debe haber aprendido a leer y a escribir),
ni tampoco el preescolar ha de reducir sus propoésitos a la ensefianza de la lectura
y la escritura convencional, descuidando la expresiéon corporal, la experiencia con
el arte, la actitud exploratoria, el mundo de las emociones y el desarrollo de la
comunicacién desde distintos y diversos materiales y medios. Se trata de romper
el aislamiento entre el preescolar y los primeros grados de la educacion primaria
para propiciar un mayor grado de identidad con los aprendizajes iniciales de la

escuela, estableciendo el puente con los aprendizajes extraescolares.

Un Segundo Ciclo comprende tercero y cuarto de primaria; en este ciclo se
busca fortalecer y continuar con los aprendizajes del ciclo anterior, haciendo
hincapié en los dominios de la lectura, la escritura, la argumentacion y la
explicacion oral, el andlisis y la solucion de problemas, la continuidad con la
sensibilidad hacia las artes y hacia los deportes. Este ciclo funge de ciclo
intermedio entre la iniciacién escolar (ciclol) y la asuncion de la escuela como un
espacio de regulaciones, de control y de acuerdos tacitos y expresos (ciclo 3). Es
un ciclo en el que las relaciones amistosas entre los nifios se cohesionan, porque
el impulso hacia el descubrimiento y la experimentacion hacen sentir la necesidad
de estar juntos y de ser autbnomos e independientes respecto al control familiar.
Los nifios y nifias de este ciclo viven el asombro de saber dominar las
convenciones y saber plantear hipétesis y explicarlas a la vez que juegan en el

mundo de la escuela.

Un Tercer Ciclo integra el quinto de primaria con los grados sexto y séptimo de

bachillerato. Se trata de la transicion de la nifiez a la pre-adolescencia, que genera
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ciertas tensiones y, paraddjicamente, cierto deseo de sentirse mas grandes en la
escuela, lo que converge en una actitud dispuesta hacia la indagacion. Los nifios y
las nifias de este ciclo quieren entender el mundo de una manera mas racional y
con juicios criticos; tienden a la expresion corporal de manera intensa y buscan la
realizacion de juegos mas abiertos. Los procesos de abstraccion se acentlan en
este ciclo y la capacidad para la explicaciéon de fendmenos observados se hace
mas fina. Con este ciclo se busca subsanar el aislamiento que ha prevalecido
entre la educaciéon primaria y la educacién secundaria, evitando el caracter de
adultez forzada a la que son sometidos los nifios y las nifias cuando al ingresar al
sexto grado, por ejemplo, se pretende diferenciar taxativamente la primaria de la
secundaria, identificando aquélla como la propia de los nifios y a la secundaria

como la de los jévenes.

Un Cuarto Ciclo comprende los grados octavo y noveno de la secundaria; el
horizonte fundamental de este ciclo es el de contribuir a que, en el transito de la
adolescencia hacia la juventud, los estudiantes identifiguen campos vocacionales
desde los cuales podran elegir para su profundizacion en el dltimo ciclo, el de la
educacion media; el cuarto ciclo es pues un preambulo que alista al adolescente
para seleccionar un campo (Ciencias, Humanidades, Tecnologia, Oficios...), sobre
todo en noveno grado, y profundizar en el ciclo siguiente. Los aprendizajes de este
ciclo contribuyen a iniciar la construccion de un proyecto de vida, por cuanto el
estudiante puede avizorar posibilidades de roles y reconocer sus potencialidades
intelectuales y fisicas. La introspeccion es una caracteristica propia en este ciclo y
por una cierta inestabilidad afectiva y emocional de los adolescentes la escuela ha
de poner todo su esfuerzo para lograr la construcciéon de sentido en lo que se
aprende, en enlace con los contextos sociales en los que se mueven los

estudiantes.

En el Quinto Ciclo se integran los grados décimo y undécimo, constitutivos de

la educacion media en Colombia, segun la Ley General de Educacion. Por su
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caracter limitado (sélo dos grados para un ciclo tan decisivo en el futuro de los
jovenes) este ciclo propende por la articulacién con la educacion superior a través
de programas diversos que la SED ha previsto, como la articulacion con la
educacion superior y las posibilidades en la formacion para el trabajo. El aspecto
central de este ciclo se centra en la profundidad, segin como el joven vivencie el
campo que haya elegido, sea la tecnologia, las ciencias, las humanidades, las
artes, los deportes o los oficios. El joven, luego del recorrido por los ciclos
anteriores, logra incursionar en un campo mas especifico, reconoce las
particularidades de las disciplinas del conocimiento, y con la ayuda de los
profesores y las profesoras, asimila una actitud mas fuerte hacia la investigacion.
Se trata de un ciclo que ha de ofrecer diversas oportunidades a los jévenes, en un

momento histérico en el que la desesperanza los asedia.

Tabla 1. Propuesta del SED.(Secretaria de Educacion Distrital)

CICLOS PRIMER SEGUNDO TERCER CICLO CUARTO QUINTO
CICLO CICLO CICLO CICLO
Estimulacion Vocacién y Investigacion
Ejes de y Descubrimiento Indagacién y Exploracion y
Desarrollo Exploracion y Experiencia | Experimentacién | Profesional desarrollo de
la
cultura para
el trabajo
Infancias y Cuerpo, Interaccion Proyecto
Impronta del | Construccién creatividad social Proyecto de | Profesional y
Ciclo de sujetos y cultura y construccion vida laboral
de mundos
posibles
Grados Preescolar,1° 30y 40 5°,6°y 7° 80y Qo 10°y 11°
y2°
Edades 5,6y 7 afos 8 a 10 afios 10y 12 afios 12 y 15 afios | 15a 17 afios
(afos)

Fuente: Pagina web del Cambridge School. Una Nueva Apuesta de la Educacién
en Bogota. (2011)

2.2.1.2 Hacia la calidad de la educacion.
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Por otro lado, la institucion educativa Luis Carlo Galan Sarmiento del Municipio
de Yopal, Casanare., apunta a mejorar la Calidad de la educacion tanto de la
misma institucion como la vida de sus estudiantes, entendiendo calidad “como
algo que se ve” termino extraido de la clase de énfasis de gestion curricular
(Godoy, 2010).

Pero no solo existe la calidad como concepto individual, es decir, también se
encuentra la educacién de calidad en donde el MEN en su guia numero 33
titulada, Organizacién del sistema educativo. Conceptos generales de la
educacion preescolar, basica y media, afirma que: “Una educacién de calidad
supone que todas las personas pueden adquirir y ampliar competencias que les
faciliten convivir pacifica y productivamente, indistintamente de su condicion
social, econdmica o cultural.” (p. 18). Es decir, que la institucién que quiera ofrecer
una educacion de calidad, debe de planear, implementar, ejecutar y evaluar
planes y proyectos que desarrollen las competencias de cada uno de los
integrantes de la institucion, para mejorar la calidad de vida de los alumnos

dentro y fuera de la institucién educativa.

De esta manera, se busca que los estudiantes sean y salgan de la institucién
siendo seres competitivos ante la sociedad. Por esto nos referimos a las
competencias Segun Jacques Delors en su texto la educacién encierra un tesoro

dice:

La educacion debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes
fundamentales siendo éstos: aprender a conocer, es decir, adquirir los
instrumentos de la comprension, aprender a hacer, para poder influir sobre el
propio entorno; aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los
demas en todas las actividades humanas; por ultimo, aprender a ser, un
proceso fundamental que recoge elementos de los tres anteriores (Pp. 95 —
96).
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Siendo coherentes con el proyecto se enfatizd en el “aprender a hacer” dejando
claro que no se puede apartar éste con “aprender a conocer’. Nos referimos
entonces al rol especifico del docente en este asunto y es el de ensefar al
estudiante a poner en practica sus conocimientos a través del aprendizaje en
proyectos y, al mismo tiempo, generar y potenciar un conjunto de competencias
entre las cuales se encuentran: la aptitud para trabajar en equipo, la capacidad de
iniciativa, la capacidad de asumir riesgos, la capacidad de comunicarse, de

afrontar y solucionar conflictos.

Acorde con lo fundamentado la educacién escolar tiene entre sus obligaciones
con sus estudiantes brindarles una formacion basada en las siguientes
competencias:

1. Las competencias basicas: son las que permiten al estudiante comunicarse,
pensar en forma logica, utilizar las ciencias para conocer e interpretar el
mundo...

2. Las competencias ciudadanas: son las que habilitan a los jovenes para la
convivencia, la participacién democratica y la solidaridad...

3. Las competencias laborales: son las que comprenden todos aquellos
conocimientos, habilidades y actitudes, que son necesarios para que los

jovenes se desemperien con eficiencia como seres productivos.

Las competencias laborales son generales y especificas. Las generales se
pueden formar desde la educacion béasica hasta la media. Las especificas se
desarrollan en la educacion media técnica, en la formacién para el trabajo y en la

educacién superior. (Ministerio de Educacién Nacional, Guia 21. p. 5).

Las Competencias laborales generales son el conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que un joven estudiante debe desarrollar para
desempefarse de manera apropiada en cualquier entorno productivo, se aplican a

cualquier clase de trabajo y sector economico. Ellas permiten que los jovenes se



36

formen para solucionar problemas, organizar y mantener en marcha iniciativas
propias y colectivas, saber manejar y conseguir recursos, trabajar con otros, tener
sentido de responsabilidad personal, colectiva y social, obtener los mejores
resultados y, seguir aprendiendo; asi mismo, le permite al estudiante tener una
inteligencia practica y una mentalidad emprendedora para la vida productiva y
sirven de base para la construccion del proyecto de vida de los jovenes (MEN.
Guia 21. pp. 3,6,7)

Para esta propuesta pedagodgica fundamentalmente nos basamos en ésta
Gltima competencia puesto que consideramos son las necesarias para que los
estudiantes sigan formandose como personas emprendedoras. Dentro de éstas
competencias laborales generales se encuentran seis clases de competencias las
cuales son definidas por el Ministerio de Educaciéon (MEN. Guia 21) de la

siguiente manera:

v Intelectuales: comprenden aquellos procesos de pensamiento que el
estudiante debe usar con un fin determinado, como toma de decisiones,
creatividad, soluciéon de problemas, atencion, memoria y concentracion.

v Personales: se refieren a los comportamientos y actitudes esperados en
los ambientes productivos, como la orientacién ética, dominio personal,
inteligencia emocional y adaptacion al cambio.

v’ Interpersonales: son necesarias para adaptarse a los ambientes
laborales y para saber interactuar coordinadamente con otros, como la
comunicacién, trabajo en equipo, liderazgo, manejo de conflictos,
capacidad de adaptacion y proactividad.

v' Organizacionales: se refieren a la habilidad para aprender de las
experiencias de los otros y para aplicar el pensamiento estratégico en
diferentes situaciones de la empresa, como la gestion de la informacion,
orientacién al servicio, referenciacion competitiva, gestion y manejo de

recursos y responsabilidad ambiental.
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v' Tecnoldgicas: permiten a los jévenes identificar, transformar e innovar
procedimientos, métodos y artefactos, y usar herramientas informaticas
al alcance. También hacen posible el manejo de tecnologias y la
elaboracion de modelos tecnoldgicos.

v' Empresariales y para el emprendimiento: son las habilidades necesarias
para que los jovenes puedan crear, liderar y sostener unidades de

negocio por cuenta propia.

A continuacion, se profundizan cada una de las anteriores CLG (Competencias
Laborales Generales) sefialando las capacidades seleccionadas para
potencializar en los nifios/as. Este cuadro estd basado en la cartilla N° 21 del
MEN.

Tabla 2. Competencias Laborales Generales.

CLG CAPACIDADES DEFINICION
Toma de decisiones Establecer juicios argumentados y definir acciones
adecuadas
DE TIPO Creatividad Cambiar y transformar procesos con métodos y
INTELECTUAL enfoques
Solucién de problemas Observar, descubrir y analizar criticamente
deficiencias en
DE TIPO Regular el propio comportamiento, reflexionar
PERSONAL Orientacion ética sobre la propia actitud en relacion con las

actividades desarrolladas y responsabilizarse de
las acciones realizadas.

Comunicacion Reconocer y comprender a los otros a y expresar
ideas y

Consolidar un equipo de trabajo, ingresar a él y

aportar conocimientos, ideas y experiencias, con

Trabajo en equipo el fin de definir objetivos colectivos y establecer
roles y responsabilidades para realizar un trabajo
DE TIPO coordinado con otros.
INTERPERSONA Identificar las necesidades de un grupo e influir
L positivamente en él, para convocarlo, organizarlo,
Liderazgo comprometerlo y canalizar sus ideas, fortalezas y

recursos con el fin de alcanzar beneficios
colectivos, actuando como agente de cambio
mediante acciones 0 proyectos.

Gestion de la Recibir, obtener, interpretar, procesar y transmitir
informacion informacion de distintas fuentes, de acuerdo con
las necesidades especificas de una situacién y

siguiendo procedimientos técnicos y establecidos.
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DE TIPO Gestion y manejo de Identificar, ubicar, organizar, controlar y utilizar en
ORGANIZACION recursos forma racional y eficiente los recursos disponibles,
AL en la realizacién de proyectos y actividades.
Responsabilidad Contribuir a preservar y mejorar el ambiente
ambiental haciendo uso adecuado de los recursos naturales
y los creados por el hombre.
DE TIPO Usar herramientas Crear, transformar e innovar elementos tangibles
TECNOLOGICO informaticas e intangibles del entorno utilizando procesos

ordenados. ldentificar, adaptar y transferir
tecnologias de distinto tipo.

DE TIPO Mercadeo y ventas Planear, administrar, fijar y evaluar precios y
EMPRESARIAL Y dinero.
EMPRENDIMIEN
TO

Fuente: lvan Miguel Barroso, autor de la investigacion.

Segun Godoy (2010) en su clase énfasis de gestion curricular, menciona que
el curriculo viene del latin curriculum, que significa carrera, caminata, conteniendo
en si la idea de continuidad y secuencia. En otras palabras, el curriculo es la hoja
de vida de la institucién; ya que este responde a las necesidades del contexto,
en donde encontramos los principios y los contenidos, también responde a las

necesidades de los medios y los resultados, el plan de estudios y las metas.

2.2.1.3 Elaboracioén del curriculo.

Para elaborar el curriculo se debe tener en cuenta, el contexto al que va
dirigido, los objetivos que tiene la institucién, en donde se ve reflejado la misién y
la vision, es decir, el PEI, los contenidos o el plan de estudios, las estrategias
pedagdgicas en las que se basa la institucion para cumplir los objetivos, los
recursos necesarios, los resultados y la evaluacién de los mismos y finalmente

la mejora para alcanzar la calidad institucional.

Por otro lado, la base teorica del curriculo se basa en las siguientes preguntas:
1) ¢Para qué ensefar?
2) ¢Qué ensefar?
3) ¢Cuando ensefar?

4) ¢Con que se va a ensefiar?
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5) ¢Se cumplié o se estd cumpliendo lo que se ensefig?
Segun Ledn y otros (2009), en su trabajo de tesis, practicas de gestion
curricular nos mencionan las Tendencias del curriculo basados en su enfoque

central de accion:

1. El curriculo en la ensefianza de la cultura de emprendimiento. Consiste en un
listado de materias o asignaturas que delimitan el contenido de la ensefianza y del
aprendizaje en las instituciones educativas. Se destaca la transmision de

conocimientos como la funcién mas importante de la escuela.

2. El curriculo como plan de construccion. El curriculo como plan de instruccién o
guia de la actividad escolar es un plan para el aprendizaje enfatiza la necesidad
de un modelo ideal para la actividad escolar. Su funcion consiste en homogenizar

el proceso de ensefianza- aprendizaje.

3. El curriculo como un sistema tecnolégico para instrumentar la eficiencia de la
produccién. El curriculo no solo es un proceso activo y dinamico sino también un
campo de reflexion y teorizacion sobre este mismo proceso. Se enmarca en el
curriculo cientifico, en consonancia con los momentos historicos en que la ciencia
positivista, la eficiencia en la produccion y la economia se utilizan como

pardmetros para legitimar cualquier realidad.

4. El curriculo entendido como conjunto de experiencias. El énfasis esta en lo que
realmente se hace y no en lo que se debe hacer. Se destaca el caracter dindmico
y flexible del curriculo entendiéndose no solo como una propuesta o plan sino
como un proceso Vvivo en el cual interactian seres humanos que le imprimen sus
caracteristicas personales. Se valora la importancia de los factores externos,
sociales en la formacion de los alumnos. Es de caracter dinamico y flexible,

entendiéndose no solo como una propuesta o0 plan sino como un proceso Vvivo en
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el cual interactian seres humanos que le imprimen su caracteristica general. Se

valoran los factores externos, sociales en la formaciéon de los alumnos.

5. El curriculo como reconstruccion del conocimiento y configurador de la practica.
El curriculo no puede ser separado de la totalidad de lo social, debe estar
histéricamente situado y culturalmente determinado. Es un acto politico que

objetiva la emancipacion de las clases populares. (pp. 68-69)

Es importante afirmar aqui, que “el curriculo entendido como conjunto de
experiencias” mencionado anteriormente, es el ideal para el fin de éste proyecto,
ya que si es un curriculo flexible se pueden hacer cambios durante el periodo
escolar todo con el fin de mejorar la educacion que brinda la instituciéon. Ademas,
es necesario contar con agentes externos que apoyen y fundamenten las
tematicas y proyectos que se estén llevando a cabo en el colegio o aula, ya que
desde la experiencia propia es donde se adquieren nuevos conocimientos y

aprendizajes verdaderamente significativos.

2.2.2 Las competencias laborales desde el curriculo.

En relacion con las competencias laborales, no se puede dejar atras el curriculo,
ya que es desde alli donde se implementan cada uno de los proyectos y
programas que se vallan a realizar en la institucion. Pero no todos los curriculos
permiten hacer cambios e integrar nuevos programas al mismo; asi que partiendo

de aqui, resaltaremos que es un curriculo y sus tipos.

Segun Godoy (2010) en su clase énfasis de gestion curricular, menciona que

el curriculo viene del latin curriculum, que significa carrera, caminata, conteniendo
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en si la idea de continuidad y secuencia. En otras palabras, el curriculo es la hoja
de vida de la institucién; ya que este responde a las necesidades del contexto,
en donde encontramos los principios y los contenidos, también responde a las

necesidades de los medios y los resultados, el plan de estudios y las metas.

Para elaborar el curriculo se debe tener en cuenta, el contexto al que va
dirigido, los objetivos que tiene la institucién, en donde se ve reflejado la misién y
la vision, es decir, el PEI, los contenidos o el plan de estudios, las estrategias
pedagdgicas en las que se basa la institucion para cumplir los objetivos, los
recursos necesarios, los resultados y la evaluacion de los mismos y finalmente

la mejora para alcanzar la calidad institucional.

Por otro lado, la base tedrica del curriculo se basa en las siguientes preguntas:

e ¢Para qué ensefiar?

e Qué ensefnar?

e ¢ Cuando ensefiar?

e ¢Con que se va a ensefiar?

e ¢ Se cumplié o se esta cumpliendo lo que se ensefig?

Segun Ledn y otros (2009), en su trabajo de tesis, practicas de gestion
curricular nos mencionan las Tendencias del curriculo basados en su enfoque

central de accion:
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1. El curriculo en la ensefianza de la cultura de emprendimiento. Consiste en
un listado de materias o asignaturas que delimitan el contenido de la ensefianza y
del aprendizaje en las instituciones educativas. Se destaca la transmision de

conocimientos como la funcion mas importante de la escuela.

2. El curriculo como plan de construccion. El curriculo como plan de instruccion
0 guia de la actividad escolar es un plan para el aprendizaje enfatiza la necesidad
de un modelo ideal para la actividad escolar. Su funcidn consiste en homogenizar

el proceso de ensefianza- aprendizaje.

3. El curriculo como un sistema tecnoldgico para instrumentar la eficiencia de la
produccion. El curriculo no solo es un proceso activo y dindmico sino también un
campo de reflexion y teorizacion sobre este mismo proceso. Se enmarca en el
curriculo cientifico, en consonancia con los momentos histéricos en que la ciencia
positivista, la eficiencia en la produccion y la economia se utilizan como

pardmetros para legitimar cualquier realidad.

4. El curriculo entendido como conjunto de experiencias. El énfasis esta en lo
que realmente se hace y no en lo que se debe hacer. Se destaca el caracter
dindmico y flexible del curriculo entendiéndose no solo como una propuesta o plan
sino como un proceso vivo en el cual interactlan seres humanos que le imprimen
sus caracteristicas personales. Se valora la importancia de los factores externos,
sociales en la formacion de los alumnos. Es de caracter dinamico y flexible,
entendiéndose no solo como una propuesta o0 plan sino como un proceso Vvivo en
el cual interactian seres humanos que le imprimen su caracteristica general. Se

valoran los factores externos, sociales en la formacion de los alumnos.
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5. El curriculo como reconstruccion del conocimiento y configurador de la
practica. El curriculo no puede ser separado de la totalidad de lo social, debe estar
historicamente situado y culturalmente determinado. Es un acto politico que

objetiva la emancipacion de las clases populares. (pp. 68-69)

Es importante afirmar aqui, que “el curriculo entendido como conjunto de
experiencias” mencionado anteriormente, es el ideal para el fin de éste proyecto,
ya que si es un curriculo flexible se pueden hacer cambios durante el periodo
escolar todo con el fin de mejorar la educacién que brinda la institucién. Ademas,
es necesario contar con agentes externos que apoyen y fundamenten las
tematicas y proyectos que se estén llevando a cabo en el colegio o aula, ya que
desde la experiencia propia es donde se adquieren nuevos conocimientos y

aprendizajes verdaderamente significativos.

2.2.3 La cultura del emprendimiento.

Ahora, es clave hablar un poco sobre la cultura, en donde su proceso de
construccion del concepto ha sido lento. En el s. Xlll: En latin, cultura estaba
ligado al cultivo de la tierra. A mediados del s. XVI adquirié un sentido figurado:
cultivar el espiritu, alguna facultad intelectual. Este sentido se impuso en el siglo
XVIII cuando en la llustracion la cultura remite a civilizacion, estableciéndose asi
una oposicion entre civilizacion y barbarie y entre naturaleza y cultura. Surge un
concepto elitista de cultura que tiene que ver con las Bellas Artes y la vida
intelectual. La gente culta es la gente que produce o consume alta cultura. Asi la

nocion de cultura se fue asociando a las ideas centrales del iluminismo:
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acumulacion de saber y racionalidad, sinGnimo de progreso, razon, educacién. Es

una concepcion etnocentrista y universal.

A principios del s. XIX surge en Alemania otra concepcion de cultura que
polemiza con el iluminismo que hace un planteo de universalidad. EI romanticismo
rescata la tradicion del pueblo contenida en el folklore, por lo tanto no hay una
cultura sino distintas culturas. Esto abre la posibilidad de una interpretacion racista

del término cultura.

A fines del siglo XIX las ciencias sociales introducen el concepto cientifico de
cultura (Tylor en Inglaterra): todo complejo que comprende el conocimiento, las
creencias, el arte, la moral, el derecho las costumbres y capacidades adquiridas

por el hombre en tanto miembro de la sociedad.

En el siglo XX, Boas investigo distintos pueblos y explicé sus diferencias por las
caracteristicas culturales y no por las caracteristicas bioldgicas o raciales. La
antropologia consider6 cultura a todo lo que hace el hombre. Tiene que ver con el
relativismo que afirma la validez por igual de los valores y costumbres de todos los
pueblos. Extraido de la pagina web de cultura y sociedad (2011)

De acuerdo con Pérez (1998; cfr. Rivas, 1992) en su escrito “la perspectiva
cultural de la organizacion escolar: marco institucional y comportamiento
individual” la escuela forma parte de un grupo social en donde llegan muchas

personas con costumbres, habitos, valores diversos lo que hace que en esta se
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imprima ciertos significados, aprendizajes y libertades. Asi es como el autor Rivas

plantea la cultura como:

..el conjunto de significados, expectativas y comportamientos
compartidos por un determinado grupo social, que facilitan y ordenan, limitan
y potencias, los intercambios sociales, las producciones simbdlicas y
materiales y las realizaciones individuales y colectivas dentro de un marco
espacial y temporal determinado. (Perez 1998. p. 112)

En este sentido, la cultura como un “entramado de significados” (Geertz, 2000)
se podria hablar de que en la escuela hay una cultura escolar ya que como sefala
Rivas (2003) existen unos “modos sociales y culturales caracteristicos y
especificos de cada institucion los cuales generan modos de comportamiento y
sistemas de pensamiento determinados”(p. 111). Por lo tanto, se puede decir que
la cultura escolar esta interrelacionada con la cultura general ya que ésta ultima es
un referente de saberes, comportamientos e intereses para lo cual la institucion los
puede hacer visibles por ejemplo a través de este proyecto titulado el
emprendimiento en los estudiantes del grado décimo de la institucion educativa

Luis Carlos Galan Sarmiento

Es importante desarrollar el concepto de Emprendimiento el cual es un término
dltimamente muy utilizado en todo el mundo. Aunque el emprendimiento siempre
ha estado presente a lo largo de la historia de la humanidad, pues es inherente a
ésta, en las ultimas décadas, éste concepto se ha vuelto de suma importancia,
ante la necesidad de superar los constantes y crecientes problemas econémicos.

Consultado en la pagina web emprende mi estrategia (2011)
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Dentro de las muchas definiciones del concepto de emprendimiento la mas
acertada y clara con el objetivo que perseguimos en nuestro proyecto es:

“El desarrollo de un proyecto que persigue un determinado fin
econOémico, politico o social, entre otros, y que posee ciertas caracteristicas,
principalmente que tiene una cuota de incertidumbre y de innovacién”
(Formichella, 2004, p. 3).

El emprendimiento es desarrollado por una persona a la que se le denomina
emprendedor o emprendedora. La palabra emprendedor proviene del francés
“entrepreneur” (pionero), siendo utilizada inicialmente para referirse a estos
aventureros como Coldn que se venian al Nuevo Mundo sin saber con certeza que
esperar. Hoy en dia, es esta misma actitud hacia la incertidumbre es lo que

caracteriza al emprendedor” (Castillo, 1999, p. 4).

La diferencia entre el emprendedor y el individuo comun la establece su actitud.
El emprendedor es una persona con capacidad de crear, de llevar adelante sus
ideas, de generar bienes y servicios, de asumir riesgos y de enfrentar problemas.
Es un individuo que sabe no sdélo “mirar” su entorno, sino también “ver” y descubrir
las oportunidades que en él estan ocultas. Posee iniciativa propia y sabe crear la
estructura que necesita para emprender su proyecto, se comunica y genera redes
de comunicacion, tiene capacidad de convocatoria; incluso de ser necesario sabe
conformar un grupo de trabajo y comienza a realizar su tarea sin dudar, ni dejarse

vencer por temores. (Formichella, 2004, p. 4).
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Partiendo de la anterior, una persona emprendedora es aquella capaz de crear
0 recrear un proyecto cualquiera que sea su fin pudiendo ser éste de tipo personal,
social, econémico, o ambiental entre otros, el cual genera un impacto positivo
tanto para la persona como para su comunidad. A su vez, es una persona que
ante un problema o dificultad busca nuevas soluciones, tiene la capacidad de

adaptarse, transformar y proyectar sus ideas a futuro.

El emprendedor se caracteriza ademas por tener un espiritu emprendedor que
“en la actualidad el espiritu emprendedor es sinénimo de creatividad, innovacion,
cambio, fundacién de una organizacion empresarial, o toma de riesgos” (Malagon,
2005). Es decir, es un ser que tiene alta autoestima, confia en si mismo y posee
una gran necesidad de logro, trabaja duramente, es eficiente y se da la
oportunidad de pensar diferente. Es un individuo positivo, pero no solo para si
mismo, Sino que genera un ambiente positivo a su alrededor y este entorno le

favorece para alcanzar las metas que se proponga... (Formichella, 2004, p. 4).

2.2.4 Lacreatividad en la cultura del emprendimiento.

La educacion enmarcada dentro de la globalizacion en el mundo actual demanda
con urgencia sujetos creativos, por ello, se considera tarea de la escuela liderar
procesos de ensefianza y aprendizaje que propicien el desarrollo de la creatividad
en sus educandos. Esta investigacion asume como proposito estratégico el
desarrollo de la creatividad en la ensefianza del emprendimiento y es una de las
razones por las cuales se eligid la resolucién de problemas como horizonte

didactico.
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La creatividad se ha analizado desde diferentes puntos de vista como un
proceso, un producto y/o un conjunto de caracteristicas humanas con
implicaciones sociales, ampliamente utilizado para mejorar los desempefios de las
personas en diferentes ambitos, y por ello ha sido objeto de innumerables analisis
y formas de abordaje (Varela, 1991, p. 130). Existen aun contradicciones en
cuanto a que la creatividad es un conjunto de habilidades innatas que no pueden
ser desarrolladas, o que es el producto “de incubacién por un medio y unos

estimulos apropiados” (Varela, 1996, p.2).

En ese sentido, Tarapuez y Lima (2008) reconocen la creatividad como la
“capacidad para generar ideas utiles y originales, que es susceptible de ser
desarrollada por todos los seres humanos” (p.3) de tal manera que puede
contribuir con la enseflanza del emprendimiento, no exclusivamente orientada a la
creacién de empresas, Sino como una serie de procesos que permiten solucionar
de una mejor manera las situaciones que se les presentan a los sujetos
emprendedores, con el desarrollo de las habilidades creativas que le permitan
resolver problemas, formular soluciones, visualizar oportunidades y generar ideas
nuevas, partiendo del contexto en el que se desenvuelven y sus prioridades de
desarrollo.

En este aspecto la educacion cumple un papel fundamental, ya que en
contraposicion con las creencias habituales que afirman que la creatividad de los
sujetos parte de talentos naturales, De Bono (1997) plantea que la capacidad
creativa debe fomentarse a través de entrenamiento, estructuras y técnicas
sistematicas, lo que implicaria el surgimiento de nuevas ideas y soluciones que
dan origen a procesos creativos de tipo emprendedor. Esta concepcion, contraria

al innatismo que subyace en la primera, es compartida por esta investigacion.

Sin embargo, a pesar que las instituciones educativas promueven en sus

curriculos el desarrollo de la creatividad, generalmente no se lleva a cabo en la
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practica por el divorcio entre procesos de conectividad y de asociaciones multiples
entre diferentes disciplinas y momentos de formacion como caracteristicas
esenciales del proceso creativo (Tarapuez & Lima, 2008, p.4). Es decir, aun es
mas posibilidad que realidad en la escuela. Varela (1991), plantea que algunas
“barreras que interfieren en el pensamiento creativo” (p.134) estan relacionadas
con: el miedo a equivocarse, la especializacion, el pensamiento negativo, el
analisis logico, la busqueda de respuestas correctas y el deseo de ser practicos;
aspectos que impiden llevar a cabo procesos creativos pertinentes y exitosos. Sin
duda, el desarrollo de la creatividad esta fuertemente asociado a la idea de
incertidumbre, de riesgo, de ruptura, de pensar en forma lateral y compleja, no en

forma lineal y simple.

En ese sentido, De Bono (1997) propone el pensamiento lateral o
desplazamiento hacia los lados para potenciar los procesos creativos, que permita
apreciar otras percepciones y conceptos para salir de la linea habitual de
pensamiento vertical; es decir “cambiar los conceptos y las percepciones” (p.96),
lo que podria conllevar a resolver problemas a través de alternativas que otros no
han visualizado y, adicionalmente, poder desarrollar habilidades creativas que
permitan resolver situaciones de forma poco convencionales y eficientes. No es
posible la formacion de ciudadanos emprendedores en las instituciones educativas
si las practicas de ensefianza y aprendizaje son orientadas por un pensamiento

lineal y casuistico.

El pensamiento creativo posibilita el abordaje de la resolucién de problemas de
formas diferentes a los métodos l6gicos o convencionales, dado que ellos son
funcionales en determinados momentos y con determinadas situaciones; sin
embargo, cuando dichos meétodos no funcionan o son insuficientes, el
pensamiento creativo se convierte en una alternativa “indispensable para plantear
nuevas posibilidades” (De Bono, 1997, p. 118). Por ello, la creatividad se convierte

en un elemento imprescindible en la ensefianza del emprendimiento, debido a la
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necesidad de formar sujetos emprendedores capaces de solucionar problemas o
situaciones a partir de nuevas posibilidades y con el uso de métodos o técnicas
diferentes. Es por ello que, como ya se planted, es necesario asumir la
ensefabilidad del emprendimiento como una complejidad, generadora de

creatividad sostenida.

Al respecto, De Bono (1995) plantea que para el desarrollo del pensamiento
creativo se requiere comprender la naturaleza y la l6gica de la creatividad,
reconocer la importancia del deseo y la voluntad de hacer un esfuerzo creativo v,

considerar las herramientas y las técnicas que potencien los procesos creativos.

Con relacién a la naturaleza y la l6gica de la creatividad, se asume por esta
investigacion, que la creatividad debe convertirse en una necesidad real en la
ensefianza del emprendimiento, de tal manera que los sujetos constantemente
estén en funcion de generar nuevas y mejores formas de realizar una tarea o
solucionar un problema; para ello, es indispensable el deseo y la voluntad del
estudiante, porque se requiere hacer un esfuerzo creativo que solo se logra con la
dedicacion de tiempo, esfuerzo y atencion. Se reconoce entonces, que el
desarrollo del pensamiento creativo debe asumirse como un proceso continuo que
requiere de disciplina, dedicacion y compromiso por parte del emprendedor,
ademas del uso de herramientas y técnicas que pueden ser utilizadas de forma
sistematica y deliberada para generar nuevas ideas (De Bono, 1995), que
requieren ser planeadas e implementadas con frecuencia por parte de docentes y

estudiantes, pues de lo contrario, no se obtendran los resultados que se esperan.

Para  evidenciar la  creatividad sostenida en la enseflanza  del
emprendimiento, entendida como aquella que posibilita procesos constantes y
continuos que permiten la construccion de significados compartidos dentro de una
comunidad de aprendizaje para la generacion de nuevas ideas, es necesario que

se tengan en cuenta los aspectos planteados por De Bono (1995), en cuanto a
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que implica para los emprendedores estar en constante funcion de “romper las
pautas o patrones habituales del pensamiento y, a través de una salida méas all4
de la logica (salida lateral)... generar ideas diferentes a las habituales” (Ponti,
2010, p. 121) para contribuir a la resolucion de los problemas que se han
planteado. Para lograrlo se requiere que el sujeto desarrolle una fase divergente y
luego construya convergencias que lo conduzcan a la solucién del problema o a la

consolidaciéon de su idea.

La fase divergente se relaciona con “aprender a pensar de una forma diferente,
provocadora, que vaya mas all4d de los canones y de todo aquello que parece
inamovible y sagrado” (Ponti, 2010, p.123), por tanto, los participantes deben
dar rienda suelta a su imaginacion y generar la mayor cantidad de ideas que
aparentemente parecen ilogicas, pero que, al analizarlas de forma detenida y en
retrospectiva, pueden ser viables. Para lograrlo, se requiere “entusiasmo,
disciplina, creer que las cosas son posibles y pasarla bien” (Ponti, 2010, p. 133),
es decir, que se cuente con un ambiente arménico, de respeto mutuo, que propicie
un aprendizaje de calidad en el que cada uno de los emprendedores asuma su
papel y se comprometa en el proceso creativo. Una vez se cuente con un buen
namero de ideas producto de la fase divergente, se considera que el equipo esta

preparado para continuar con la fase convergente.

La fase convergente tiene como propdsito tomar todas las ideas recopiladas
para analizarlas, seleccionarlas y por ultimo elaborar prototipos de éstas (Ponti,
2010). En esta fase, el andlisis implica para cada una de las ideas debatir sobre
Sus aspectos positivos 0 negativos, o dicho de otra manera, sus puntos fuertes y
débiles para tomar la decision de acogerla o rechazarla. En este punto de toma de
decisiones, es oportuno hacer uso de la herramienta propuesta por De
Bono de “los seis sombreros para pensar”, con miras a facilitar la mejor toma de
decisiones frente a la seleccién de la idea o ideas que contribuyan a resolver el

problema. Para finiquitar esta fase, es necesario realizar prototipos con la idea o
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ideas finales, que consiste en “intentar plasmar, de la forma mas creativa posible,
la realidad de las ideas elegidas” (Ponti, 2010, p. 136) para hacer tangible y visible
la idea seleccionada, en términos de Ponti “pasar de las palabras a los hechos” (p.

137) y para ello propone tres tipos de prototipos: rapidos, elaborados y de prueba.

Los prototipos rapidos son el resultado de un proceso relativamente corto de
analisis que permite concretar una idea de forma tentativay se puede realizar
a través de presentaciones orales o0 escritas (esquemas, dibujos, mapa
conceptual, diagrama de flujo, entre otras) dependiendo del tipo de idea
analizada y la finalidad de la sustentacion.

Los prototipos elaborados son utilizados para representar una idea de forma
mas real y compleja, requieren de mayor tiempo de analisis y pueden constituirse
en objetos o videos mas elaborados y de mayor calidad.

Los prototipos de prueba buscan hacer realidad la idea poniéndola a prueba,
de tal manera que se puedan evaluar los resultados de su utilizacién para realizar

ajustes o cambios que permitan desembocar en una propuesta definitiva.

Para el desarrollo de la creatividad sostenida en los emprendedores, ademas
de los elementos ya expuestos, se considera que el trabajo en equipo es un
posibilitador de los procesos creativos, porque “la mayoria de los inventos no
pertenecen tanto a la accion individual sino al ingenio colectivo” (Ponti, 2010,
p.115); en ese sentido, los equipos de trabajo se deben caracterizar por tener
unos objetivos claros, un nivel alto de integracién o cohesion, una fuerte empatia
entre los miembros y compartir el liderazgo, por ello en las orientaciones
didacticas a partir del enfoque Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) que
asume esta investigacion, el trabajo en equipo es considerado esencial para el
desarrollo de cada una de las etapas que conlleven a la generacion de un proceso
creativo sostenido, y no, a momentos discontinuos que limitan el desarrollo de

habilidades por parte de los emprendedores.
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2.2.5 Actitudes emprendedoras en los estudiantes.

Atendiendo al Ministerio de Educacion en la guia de emprendimiento manifiesta:
La actitud emprendedora se hace realidad cuando los nifios, las nifias y jovenes
adquieren, entre otras, determinadas maneras de pensar, sentir y actuar, que
desarrollan desde la formacion de sus competencias basicas, ciudadanas y

laborales especificas.

Se entiende por actitud emprendedora la disposicion personal a actuar de
forma proactiva frente a cualquier situacion de la vida. Esta actitud genera ideas
innovadoras que pueden materializarse en proyectos o alternativas para la
satisfaccion de necesidades y solucion de probleméaticas. Asi mismo, propicia el
crecimiento y la mejora permanente del proyecto de vida.

Las actitudes son:

Pensamiento flexible: apertura al cambio de manera critica, razonada y

reflexiva.

e Creatividad: capacidad de transformar e innovar utilizando los recursos
disponibles.

e Auto aprendizaje y gestion del conocimiento: uso y manejo responsable de
la ciencia y tecnologia.

¢ Identificacion de oportunidades y recursos en el entorno: reconocer y utilizar
estratégicamente los recursos.

e Innovacion: crear algo nuevo o dar un uso diferente a algo ya existente vy,
de esa manera, generar un impacto en su propia vida y en la de su
comunidad.

e Materializacion de ideas en proyectos: llevar a la realidad nuevas ideas.

Comunicarlas y desarrollarlas de manera individual o en colectivo.
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e Capacidad para asumir riesgos: identificar aquellos inconvenientes que
pueden afectar el desarrollo de sus actividades, y actuar oportunamente
para poder controlarlos y reducirlos.

e Comportamiento autorregulado: autonomia, responsabilidad por las
acciones y decisiones propias.

e Vision de futuro: estructurar un proyecto de vida acorde con las
necesidades, las expectativas personales, las oportunidades y las

posibilidades del entorno.

2.2.6 El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) en estudiantes emprendedores.

El reto de formar emprendedores en la actual sociedad y desde la perspectiva de
esta investigacion, requiere de la resolucion de problemas y con ello, el uso de
enfoques didacticos que promuevan aprendizajes que logren trascender el
memorismo y el transmisionismo acritico, de alli que los referentes de naturaleza
didactica se instalan en el enfoque Aprendizaje Basado en Problemas (ABP),
como una opcién para desarrollar un proceso de ensefianza y aprendizaje que

propicie la creatividad sostenida para la formacion de estudiantes emprendedores.

2.2.7 Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): una orientacién didactica para la

ensefianza del emprendimiento.

De acuerdo con Barrows (1986, citado en Morales & Landa, 2004) el Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP) es “un método de aprendizaje basado en el principio
de usar problemas como punto de partida para la adquisicion e integracion de los
nuevos conocimientos” (p.147) y surgié a partir de los afios 60 en la Universidad
de McMaster en Canadd, por la necesidad de mejorar los procesos de ensefianza
y aprendizaje de la medicina, debido a que las préacticas educativas se
consideraban ineficientes e inhumanas en la formacion de nuevos profesionales

que respondieran eficazmente a los requerimientos de la sociedad y al
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“crecimiento explosivo de la informacién médica y las nuevas tecnologias”
(Barrows, 1986, citado en Morales & Landa, 2004, p.146). El perfil de los
egresados requeria entonces, que desarrollaran habilidades para la solucion de
problemas mediante la adquisicion y analisis de informacion que permitiera la
generacion de hipétesis, por tanto se modificaron los curriculos de tal forma que la
solucién de problemas fuese el centro del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Dadas las caracteristicas del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), su uso
se ha extendido a otras areas del conocimiento y a diversos niveles de formacion

diferentes al profesional.

Sin embargo, el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) mas alla de ser un
método que permite la solucion de problemas, es definido por Barell (1999) como
“‘un proceso de indagacién que resuelve preguntas, curiosidades, dudas e
incertidumbres sobre fenbmenos complejos de la vida” (p.21) y por tanto, requiere
de procesos investigativos dentro de la escuela que desafie a los docentes y
estudiantes a comprometerse con la busqueda del conocimiento; al respecto,
Prieto (2006 citado en Universidad Politécnica de Madrid, 2008) sefiala que el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) “representa una estrategia eficaz y
flexible que, a partir de lo que hacen los estudiantes, puede mejorar la calidad de

su aprendizaje” (p.4).

De acuerdo con lo anterior, el desarrollo de procesos guiados por el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) se constituyen como diferenciales de las
practicas tradicionales de ensefianza y aprendizaje y, por tanto, Kenley (1999
citado en Instituto Tecnologico y Estudios Superiores de Monterrey, 2004) lo

representa de la siguiente forma:

Tabla 2. Aspectos diferenciales entre el aprendizaje convencional y el

Aprendizaje
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Elementos del aprendizaje En el aprgnd|zaje En el ABP
convencional
Responsabilidad de La situacién de aprendizaje es
generar el ambiente de Es preparado y presentado presentada por el profesor y el
aprendizaje y los materiales de por el profesor. material de aprendizaje es
ensefianza seleccionado v aenerado por los
) Los alumnos participan
Secuencia en el orden de Determinadas por el profesor. activamente en la generacion de
Momento en el que Después de presentar el Antes de presentar el
setrabaja en los problemas y material de ensefianza. material que se ha de aprender
Responsab”idad de . Los a|umn08 asumen un
aprendizaje. Asumida por el profesor. | papelactivo en la responsabilidad
. El profesor representa la El profesores un tutor sin
Presencia del experto. imagen del experto. unpapel directivo, es parte del
. . El alumno juega un papel
Evaluacion. Determinaday ejecutada por activo en su evaluacion y la de su
el profesor. .
grupo de trabajo.

Fuente. Instituto Tecnoldgico y Estudios Superiores de Monterrey,

Para Hernandez (en De Zubiria, 2003) el desarrollo de la experiencia de
aprendizaje a partir del Aprendizaje Basado en Problema (ABP) requiere, como
primera etapa, la inmersion del sujeto en el problema; situacién que implica el
conocimiento del problema en toda su dimensién, mediante la recoleccion y
analisis de la informacion. Seguidamente, es necesario disefiar alternativas de
solucion, evaluar, analizar las posibles soluciones y los recursos disponibles.
Como tercera etapa, la produccién de un modelo de solucién que requiere la
elaboracion de un informe final sobre la solucion adoptada que permite evaluar el
desempefio del emprendedor durante todo el proceso hasta la adopcion de una

solucion, es decir, su planificacién, proyeccion y modelo de solucién.

Para la ensefianza del emprendimiento es de vital importancia que los
estudiantes logren desarrollar habilidades que les permita resolver situaciones
problematicas, para ello, el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) contribuye al
progreso de operaciones mentales como el analisis, la deduccion, la induccion y la
codificacion (Hernandez en De Zubiria, 2003, p.26), que benefician el desempefio

de los estudiantes en contextos con sentido propio y la resolucion de problemas
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reales y significativos que favorecen su desarrollo personal y colectivo.

El proceso de ensefianza y aprendizaje desde el enfoque Aprendizaje Basado
en Problemas (ABP), permite que los emprendedores se enfrenten ante
problemas complejos y reales que los invita a involucrarse de forma activa en la
indagacion y el analisis; es en ese sentido, que los problemas planteados deben
responder al criterio de significatividad, en cuanto a que deben ser coherentes con
los aspectos curriculares, con la realidad del contexto y deben ser problemas
pertinentes para la discusion con los estudiantes dentro del aula de clase como
comunidad de aprendizaje. Lo anterior requiere que en el desarrollo de la clase de
emprendimiento y de acuerdo con los planteamientos de Bishop (2005), los
contenidos surjan del problema y estén en coherencia con las actividades
propuestas para su abordaje, a fin de posibilitar que los emprendedores se
enfrenten al reto de buscar informacion pertinente, construir y evaluar posibles
estrategias de solucidén para seleccionar la mas viable de acuerdo con el contexto

y las particularidades de cada situacion.

El desarrollo de estas habilidades esta enmarcado dentro de procesos de
creatividad sostenida que permiten la formacién de ciudadanos emprendedores a
través de todo el proceso de ensefianza y aprendizaje, lo cual implica que, no sélo
estén preparados para afrontar las situaciones reales y particulares cuando
egresen de la escuela, sino también para que desde ésta se forjen procesos que
generen cambios en la sociedad.

Mas alla de ser una metodologia, el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
es un enfoque didactico que involucra el desarrollo de habilidades a partir de la
solucion a problemas reales y significativos para los estudiantes, y en el que la
apropiacion del conocimiento va ligado al analisis, la proposiciéon y la evaluacién.
En la presente investigacion, el uso del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

genera un cambio didactico ya que se constituye en un proceso de reflexion
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continua que afecta las formas de ensefiar y de aprender, adicionalmente
“transforma totalmente la mirada sobre el acto educativo: sus finalidades, la forma
como participan los actores del proceso (los estudiantes) y, sobre todo, la forma
como actian sus gestores (los maestros)’” (Hernandez en De Zubiria, 2003,
p.115).

2.2.8 Rol de docentes y estudiantes en el del Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP).

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) es una orientacién didactica que
promueve el aprendizaje independiente de los estudiantes y, tanto docentes como
estudiantes poseen roles especificos durante todo el proceso de ensefianza y
aprendizaje. El docente es considerado “un participante experto” (Sfard, 2011, p.
57) y su principal rol dentro del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) en la
ensefianza del emprendimiento consiste en disefiar y asesorar la experiencia de
los emprendedores, esto implica liderar, colaborar y guiar cada uno de los
momentos del proceso. De acuerdo con Hernandez (en De Zubiria, 2003, p.100),

el docente cumple en especifico tres tareas:

1. Seleccion del problema: El docente selecciona una situacién real del
contexto que responda al criterio de significatividad y, para ello, debe comprender
la realidad del area de conocimiento que ensefia y los aportes de otras areas. La
oportuna seleccién de la situacién problémica determina el proceso a desarrollar
con los estudiantes, porque en la medida en que sea significativa para ellos
pondran mayor interés por participar en la busqueda de opciones y se evidenciara
mayor compromiso en el desarrollo de las capacidades requeridas para su
solucion.

2. Disefio de la experiencia: después de seleccionado el problema, el docente
debe encargarse de definir cada una de las etapas del desarrollo de la

experiencia, en la que existen estrategias generales, criterios de evaluacion y roles
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de los estudiantes, entre otros aspectos.

3. Construccion de las estrategias de ensefianza y aprendizaje: esta tarea
consiste en planear cada una de las actividades que los estudiantes
desarrollan durante la experiencia, ademas el docente asume la labor de

apoyo y asesoria que implica llevar a cabo dichas actividades.

Adicional a estas tareas, el docente cumple una funcion esencial que consiste
en generar las preguntas que activan todo el proceso de indagacion y analisis por
parte de los estudiantes. Sin las preguntas generadas por el docente, el proceso
de ensefianza seria unidireccional y el papel de los estudiantes seria irrelevante,
porque en torno a las preguntas “es que se articula el proceso del conocimiento”
(Hernandez en De Zubiria, 2003, p. 99). En ese sentido, se reconoce la
importancia de las preguntas problémicas que Ortiz (2009) plantea como
conducentes de la reflexion del estudiante en la busqueda de nuevos
conocimientos y que se complementan con la construccion de tareas problémicas
concebidas como una “accion concreta que contribuye a la solucion del
problema” (Ortiz, 2009, p. 48).

El siguiente cuadro resume los tipos de preguntas, tareas problémicas y su

finalidad dentro del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP):

Tabla 3. Tipos de preguntas, tareas problémicas y su finalidad dentro del
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

Preguntas problémica Tareas problémicas
- ¢Qué es? - Encontrar verdades
Interpretativas: - ¢ Qué significa? - Hacer definiciones
Hallar el qué - ¢Qué ventajas o desventajas| - Leer esquemas

tiene? - Describir la realidad
- ¢Cual es la esencia de...? - Manifestar ideas principales
- ¢Cuéles...? - Ordenar y jerarquizar informacion

:En niid ea difarancian 2
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- ¢ Por qué? - Justificar o encontrar elementos
Argumentativas - ¢A qué se debe? gue fundamenten
. Hallar el por qué - ¢Cudles son las causas, - Presentar causas y consecuencias
razones, motivos? - Encontrar motivos y razones
- ¢, Qué importancia tiene...? - Hacer demostraciones
- ¢, Qué sucederia si...? - Explicar razones de propuestas en
- ¢Qué circunstancias...? sintesis
- ¢,Cémo? - Dar soluciones
Propositivas: - ¢,COmo es posible? - Resolver problemas
Hallar el Como y el - ¢Para qué? - Describir de manera oral y escrita
para qué - ¢En qué se puede utilizar...? [las opciones viables y posibles
- ¢ Cudl es la utilidad...? - Generar propuestas,
- ¢ Qué acciones...? condiciones finales y alternativas de
- ¢ Qué harias si/para...? solucion.

Fuente: El autor.

Ahora bien, dentro de la experiencia del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
el estudiante participa consciente, cooperativa y autbnomamente en el proceso
de aprendizaje, en el que evidencia su compromiso al asumir y cumplir con las
siguientes responsabilidades:

1) Elegir un rol dentro del equipo de trabajo

2) Consultar fuentes de informacion

3) Participar activamente de las discusiones

4) Generar aportes significativos y sustentados para la solucion del

problema

Asumir un rol especifico con el fin de comprender e intentar solucionar un
problema planteado, permite que el estudiante se responsabilice de las
actividades que debe desarrollar dentro del equipo de trabajo, de las metas y
objetivos especificos que debe cumplir y ademas, comprender la importancia de la
integracion de sus miembros para contribuir en la construccion y evaluacion de

propuestas que puedan constituirse en soluciones viables.

La ensefanza del emprendimiento a partir del Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP) conlleva al desarrollo en los estudiantes de la autonomia
regulada, es decir, la posibilidad de decidir por si mismos; sin embargo, las



61

decisiones estan reguladas por las orientaciones del docente, las necesidades y
las caracteristicas propias de cada equipo de trabajo y del problema a solucionar.
Este aspecto es relevante e imprescindible de desarrollar en ciudadanos
emprendedores, por cuanto la toma de decisiones determinada por la
regulacion propia de cada sujeto, lo lleva a que pueda desempefiarse de
forma acertada, ética y responsable en contextos laborales y/o académicos.

2.2.9 Las estrategias didacticas problematizadoras.

De acuerdo con los planteamientos anteriores, el docente cumple funciones
operativas, sin embargo, su funcion esencial radica en los procesos de reflexion y
analisis (para enriquecer su accion pedagogica), relacionados con el problema
seleccionado, las estrategias y recursos que se utilicen en el proceso y que tienen
implicaciones en el aprendizaje de los estudiantes y en la formacion de
ciudadanos emprendedores, con capacidades para generar procesos de
creatividad sostenida. Por ello, para la definicion de las orientaciones didacticas
se considera pertinente enriquecer el enfoque Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP)  planteado por Hernandez (en De Zubiria, 2003) con las estrategias
didacticas problematizadoras, las cuales permiten que el docente oriente e
interactle con los estudiantes “en el proceso de busqueda de la solucion de

problemas nuevos para ellos” (Ortiz, 2009, p. 55).

Estos problemas deben reunir requisitos como: a) ganar voluntad y motivaciéon
de los sujetos para participar del proceso; b) contribuir a movilizar los aspectos
cognitivos y creadores de profesores y estudiantes y c¢) demostrar utilidad y
aplicacion social de los aprendizajes de los sujetos. Por ello, se considera
pertinente y Util a los intereses investigativos de esta tesis, los aportes que se han

seleccionados de la didactica problematizadora.

Por su relacion directa con el problema de investigacion las estrategias
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seleccionadas son: la exposicion problémica, la conversacion heuristica y la
busqueda parcial (Martinez, 1987 citado en Ortiz, 2009, p. 55).

La exposicion problémica es una estrategia que permite al docente conducir y
demostrar “la dinAmica de formacion y desarrollo de los conceptos, y plantea
situaciones problémicas que €l mismo resuelve” (Martinez, 1998, p.85 citado en
Ortiz, 2009, p. 56). Su propoésito es que el docente enserfie “... a los estudiantes
a hallar la solucion a determinado problema revelando la l6gica del mismo a
partir de sus contradicciones, indicando las fuentes de surgimiento del problema,
argumentando cada paso en la busqueda” (Martinez, 1998, p.85 citado en Ortiz,
2009, p. 56), a partir de la construccién y el planteamiento de las situaciones
problémicas, las hipétesis, los debates y las preguntas problémicas que
conduzcan a los estudiantes en el andlisis; de tal forma, los estudiantes se
convierten en coparticipes del proceso de solucion del problema porque se
apropian de él, enfrentan sus exigencias y requerimientos, pueden construir y
debatir sus conclusiones; ademas, desarrollan procesos cognitivos, volitivos y de
tendencia a la accién, de complejidad creciente que les permiten seguir la l6gica
de las explicaciones cientificas.

La conversacion heuristica es una estrategia que propicia el debate, la
discusion y la interaccion comunicativa de docente a estudiante, de estudiante a

docente y de estudiante a estudiante porque se reflejan “... los resultados del
trabajo de buUsqueda independiente de los estudiantes, ya que mediante la
discusion se puede orientar la solucién de un problema sobre la base de
preguntas y tareas o de la experiencia personal” (Martinez, 1987, p.199 citado en
Ortiz, 2009, p.58), por tanto, permite que el estudiante desarrolle de forma
progresiva su discurso para participar en la clase como comunidad de
aprendizaje; esta estrategia requiere que el docente realice una construccion y

planeacion adecuada de las preguntas, por cuanto esta es la manera de generar
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el dialogo, la busqueda individual y entre los equipos que requieren participar en
la solucion del problema.

La busqueda parcial es una estrategia consistente en la solucidon de problemas
de manera independiente por parte de los estudiantes, en la que el docente
participa asignando tareas para la solucion de un proyecto determinado. Para
Martinez (1987, citado en Ortiz, 2009) el caracter parcial de la busqueda hace
referencia a que “se desarrolla una de las habilidades del proceso de
investigacioén cientifica” (p. 58), esto implica que los estudiantes desarrollan alguna
de las etapas del proceso investigativo para solucionar el problema y asi, generar
sus propias conclusiones; la funcidbn del docente radica en planificar
adecuadamente la logica del proceso de indagacién que seguiran los estudiantes

y para ello, podra apoyarse en la conversacion heuristica.

De acuerdo con la naturaleza de esta investigacion, las estrategias
didacticas estdn enmarcadas dentro de procesos de indagacion, andlisis,
argumentacion y proposicion, para potenciar los desequilibrios creadores, los
procesos creativos y la resolucion de problemas por parte de los estudiantes;
ademas, contribuyen en el desarrollo del trabajo individual y grupal, lo cual
favorece no solo la independencia en el aprendizaje como un elemento para
formar ciudadanos “con modos de actuar propios” (Alvarez de Zayas, 1999, p.51),
sino también para permitir el mejoramiento de las relaciones sociales,
indispensables en la formacién de ciudadanos emprendedores y en el desarrollo

de una cultura emprendedora.
2.2.10 La evaluacion en el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).
Los procesos de evaluacion que promueve el Aprendizaje Basado en Problemas

(ABP) son constantes para retroalimentar los equipos de trabajo conformados

por los estudiantes (Hernandez en De Zubiria, 2003, p.113), por ello se constituye
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como una evaluacion de naturaleza formativa, porque su finalidad es superar los
puntos criticos durante el proceso de formacién, a través de la exploracién de
las dificultades especificas que se presentan (Gonzalez en De Zubiria y
Gonzalez, 1995). Los propésitos de la evaluacién en el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP) son:

1. Una evaluacion orientada a valorar las acciones emprendedoras que
implican unos contenidos apropiados y estructurados por los estudiantes
durante la experiencia.

2. La evaluacion del perfil actitudinal de los estudiantes reflejado en la
calidad de la participacion y compromiso en cada fase del Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP)

3. Laviabilidad y calidad de la solucion seleccionada

Estas consideraciones requieren que el docente oriente a los estudiantes
en la toma de conciencia frente a la importancia de cumplir con los compromisos
asumidos, dado que cada estudiante debe ser consciente de sus
responsabilidades y los alcances logrados en el proceso; por ello, en la
evaluacion formativa, no es de interés la forma en la que se expresa la
valoracion (excelente, deficiente, aceptable), lo importante es “ayudar al
estudiante (y al profesor) a darse cuenta de como va y a ir mejorando”
(Gonzélez en De Zubiria y Gonzalez, 1995, p.176) para evaluar todo el proceso de
desempeiio del estudiante emprendedor en situaciones de su cotidianidad, y que
tiene repercusiones no tanto en las valoraciones académicas sino en la calidad de

las habilidades que desarrolla para su vida en los diferentes contextos.

En complemento, para el desarrollo de la experiencia de ABP y los aspectos
mencionados sobre los procesos evaluativos, se considera oportuno la utilizaciéon
de préacticas evaluativas que incluyan la autoevaluacién, la coevaluacién y la

metaevaluacion (evaluacion de la evaluacion) con el fin de potenciar procesos
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metacognitivos que lleven a la reflexion sobre los procesos de aprendizaje de los
estudiantes. La metacognicion es concebida como “la indagacion sobre
como los seres humanos piensan y controlan sus propios procesos de
pensamiento” (Soto, 2002, p. 28), lo que implica realizar procesos de
autorreferenciacion que permitan a los estudiantes la autodescripcion, la
autocoaccion y la coevaluacion centradas en el conocer qué aprenden, coOmo
aprenden, la utilidad social de sus aprendizajes en su contexto sociocultural,
la autocritica (autoevaluacién) y la importancia de colocarse metas y tomar

decisiones en esa direccion.

La evaluacion con perspectiva metacognitiva que se propone, intenta generar
procesos reflexivos que van, de la apropiacion de los contenidos, a los procesos
actitudinales que pretenden el desarrollo de capacidades emprendedoras en los
estudiantes, puesto que implica “una reflexion consciente acerca de los propios
estados cognitivos y afectivos” (Hacker, 1998 citado en Santoianni & Striano,
2006, p. 124). Estos procesos reflexivos son orientados por el docente a través de
estrategias formativas que actian como mediadores y guian al estudiante por
momentos de andlisis que les permiten “simultaneamente ‘mirar hacia adentro’ los
propios procesos cognitivos” (p. 126) para establecer errores cometidos,
falencias, éxitos, aciertos, entre otros, lo que permite aumentar en el estudiante el
control sobre el aprendizaje (monitoreo), generar una actitud mas favorable hacia

el aprendizaje y favorecer el aprendizaje independiente (Soto, 2002, p. 45).

Las estrategias formativas que potencian procesos metacognitivos se
caracterizan por generar en los estudiantes momentos de autointerrogacion,
introspeccion e interpretacion de las experiencias de aprendizaje (Soto, 2002, p.
126) que redundan no soélo en el aprendizaje individual, sino también en la
experiencia que como equipo se promueve en esta experiencia; de esta forma, los
procesos metacognitivos que acompafian la evaluacion, apuntan a generar en los

estudiantes la toma de decisiones de forma consciente, estratégica y reflexiva,
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necesaria para la formacion de ciudadanos emprendedores.

La evaluacion en el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) debe estar
enmarcada en la valoracibn de la apropiacion individual de los contenidos
derivados de la situacion problémica y la evaluacion formativa de los equipos de
trabajo. Es asi que en consideracion con las formas de evaluacion que
propone el ABP y las asumidas por esta investigacion, las estrategias de
evaluacion se asumen desde juicios de valor que promuevan la reflexion de
los estudiantes porque desde la perspectiva metacognitiva de la evaluacién, se
requiere que el docente genere criterios de evaluacion e indicadores conducentes
a que el estudiante construya reflexiones conscientes sobre su propio proceso de
aprendizaje, a través del desarrollo de procesos de autoevaluacién, coevaluacion
y metaevaluacion. Aspectos que aplican para el desarrollo de los procesos de
evaluacion de toda la experiencia. La evaluacién entonces, debe evidenciar la
calidad de los discursos, de los significados compartidos y desarrollados por los

sujetos a lo largo del proceso de resolucién del problema.

2.3 MARCO LEGAL.

Segun la Ley 1014 de 2006 De fomento a la cultura del emprendimiento, se
sefalan algunos conceptos basicos e importantes para el desarrollo dela presente
investigacion los cuales se encuentran en el articulo No. 1 de la misma, siendo

estos:

a) CULTURA: Conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres
y normas, que comparten los individuos en la organizacion y que surgen de la
interrelacion social, los cuales generan patrones de comportamiento colectivos
gue establece una identidad entre sus miembros y los identifica de otra

organizacion.
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b) EMPRENDEDOR: Es una persona con capacidad de innovar; entendida
esta como la capacidad de generar bienes y servicios de una forma creativa,

metodica, ética, responsable y efectiva.

c) EMPRENDIMIENTO: Una manera de pensar y actuar orientada hacia la
creacion de riqueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las
oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestidn de un riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor

que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad.

d) FORMACION PARA EL EMPRENDIMIENTO: La formacion para el
emprendimiento busca el desarrollo de la cultura del emprendimiento con acciones
que buscan entre otros la formacién en competencias basicas, competencias
laborales, competencias ciudadanas y competencias empresariales dentro del
sistema educativo formal y no formal y su articulacién con el sector productivo.(pp.
1-2)

Por su parte, en el capitulo Il se presentan los objetivos especificos de la

formacién para el emprendimiento, ellos son:

a) Lograr el desarrollo de personas integrales en sus aspectos personales,
civicos, sociales y como seres productivos.

b) Contribuir al mejoramiento de las capacidades, habilidades y destrezas en
las personas, que les permitan emprender iniciativas para la generacién de
ingresos por cuenta propia.

c) Promover alternativas que permitan el acercamiento de las instituciones
educativas al mundo productivo.

d) Fomentar la cultura de la cooperacion y el ahorro asi como orientar sobre

las distintas formas de asociatividad. (pp. 10-11)
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De igual manera, en el articulo 13 se menciona que: “Ensefianza obligatoria.

En todos los establecimientos oficiales o privados que ofrezcan educacion formal

es obligatorio en los niveles de la educacion preescolar, educacion basica,

educacion basica primaria, educacion basica secundaria, y la educacion media,

cumplir con”:

1)

2)

3)

4)

Definicion de un area especifica de formacion para el emprendimiento y la
generacion de empresas, la cual debe incorporarse al curriculo vy
desarrollarse a través de todo el plan de estudios.

Transmitir en todos los niveles escolares conocimiento, formar actitud
favorable al emprendimiento, la innovacion y la creatividad y desarrollar
competencias para generar empresas.

Disefiar y divulgar modulos especificos sobre temas empresariales
denominados “Catedra Empresarial” que constituyan un soporte
fundamental de los programas educativos de la ensefianza preescolar,
educacién basica, educacion basica primaria.

Promover actividades como ferias empresariales, foros, seminarios,
macrorruedas de negocios, concursos y demas actividades orientadas a la
promocion de la cultura para el emprendimiento de acuerdo a los
pardmetros establecidos en esta ley y con el apoyo de las Asociaciones de

Padres de Familia.

Ademas en el paragrafo del mismo articulo dice que, “para cumplir con lo

establecido en este articulo, las entidades educativas de educacidon béasica

primaria, basica secundaria y media vocacional acreditadas ante el Ministerio de

Educacion Nacional, deberan armonizar los Proyectos Educativos Institucionales

(PEI) pertinentes de acuerdo con lo establecido en la Ley 115 General de
Educacion. (P. 11)
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Lo anteriormente mencionado estd articulado en gran parte con el proyecto a
desarrollar ya que los objetivos, conceptos y reglamentos dirigen y orientan el

planteamiento y proceso para el desarrollo del mismo

La evolucion de los aspectos tedricos relacionados con la ensefianza del
emprendimiento ha contribuido al interés, desarrollo y avances de las politicas
y la normatividad a nivel mundial y nacional, especialmente utiles en la creacion
de estrategias que apoyen y normalicen las actividades tendientes a su formacion
y fomento. Es de considerar, que en los ultimos afios dichas politicas se han
orientado en dos sentidos: “la promocion del espiritu emprendedor como parte de
las politicas de desarrollo empresarial y de las Pymes” (Pequefas y medianas
empresas) y “la propagacion del espiritu emprendedor a otros posibles campos,
como lo son las de la politica de empleo, la politica educativa...” (Kantis, Angelelli
& Moori, 2004, p.13).

En Colombia, la Ley 1014 de 2006 de Fomento a la Cultura del
Emprendimiento, busca “promover el espiritu emprendedor en todos los
estamentos educativos del pais” (Congreso de Colombia, 2006, p.1), para
propender por una formacién integral de los colombianos, el desarrollo de una
personalidad creativa e innovadora a través de la investigacion y el aprendizaje
permanente para incitar a la creacion de iniciativas empresariales con la
participacion activa y decidida del sector productivo, entes gubernamentales e

instituciones de educacion, en procura del desarrollo regional y nacional.



CAPITULO 1l

2 MARCO METODOLOGICO.

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El enfoque que se emple6 para el estudio de esta investigacion fue
cualitativo, segun McMillan (2005) “La Investigacion cualitativa conocida
también como interactiva consiste en un estudio a profundidad mediante el
empleo de técnicas cara a cara para recoger los datos de la gente en sus
escenarios naturales”. Para el andlisis de la investigacion cualitativa, el
investigador debe establecer unas categorias como son la ensefianza de
emprendimiento, la creatividad desde la didactica del emprendimiento y el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP); para compararlas con las teorias y
la informacion recolectada de las personas investigadas para llegar a una

aproximacion del fenomeno que se esta estudiando.

2.2 TIPO DE INVESTIGACION

La Investigacion que se realiz6 fue de tipo descriptivo, segun (Tamayo (1999)
“se propone este tipo de investigacibon de modo sistematico las
caracteristicas de una poblacién, situacion o area de interés”; Por lo

anteriormente expuesto, este proyecto se ubica dentro de un enfoque
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exploratorio de corte cualitativo; ya que, el interés de la investigacion
exploratoria segun Pedro Suarez (2001) en su libro metodologia de la
investigacion, es descubrir eindagar sobre algin fendmeno poco estudiado,
buscando establecer unas categorias previas que guien la observacion y la
informacion recolectada. A su vez, recurre a diversas técnicas como lo son,
la observacion guiada, paneles, entrevistas no estructuradas, analisis del

discurso, analisis documental, entre otros.

2.3 DISENO METODOLOGIO.

El disefio cualitativo realizado es el etnogréafico porque esta basado en el
analisis y las caracteristicas de los individuos, sus modelos de socializacion,
la cimentacion de sus valores, la expresion de su cultura y la forma como
interactian sus diferentes miembros. Las principales caracteristicas de este
disefio son: el holismo, la contextualizacién y la reflexividad, que permite
desarrollar conceptos y vislumbrar las acciones humanas desde su interior
(Sandoval, 2002 p. 60).

Como proceso etnografico se entra en observar las vivencias
empresariales de los estudiantes de la comunidad educativa atendiendo a su

actitud emprendedora para mejorar la calidad de vida.
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3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Las técnicas e instrumentos, que se emplearon para la recoleccion de

datos de esta investigacion son:

a) Observacion. “Es un procedimiento por el cual recogemos informacién
para la investigacion; es el acto de mirar algo sin modificarlo con la intencién
de examinarlo, interpretarlo y obtener unas conclusiones sobre ello”.
(Benguria Puebla S, 2010).

Para esta técnica se utilizé una ficha de observacion (véase Anexo C), en
donde se analizaron los diferentes instrumentos de seguimiento de la gestion
empresarial: Curriculo, practicas de aula, evaluacion, relaciones docente-
estudiante, seguimiento a los procesos emprendedores a través del

aprendizaje basado en problemas.

Se realizard una observacion naturalista porque se recogen los datos
segun ocurren en su ambiente “natural”’, por lo tanto se accede a una idea
mas precisa de lo que ocurre en la realidad porque se delimita lo que se va a
observar aungue las variables y el ambiente no son controladas y por lo tanto
se presenta dificultad para efectuar relaciones casuales. La técnica de
observacion es no participante que tiene como objetivo la descripcion e
interpretacion de la conducta de los colaboradores mediante el registro de

sus acciones, sin llegar a intervenir en los sucesos que ocurran en el
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transcurso de la misma, para poder obtener un registro valido de los
comportamientos (Delgado y Gutiérrez 1999 p.145).

El registro de los datos se realiza de forma abierta donde se anota todo lo
ocurrido en el momento de la observacion directa en el entorno con una
descripcion lo méas detallada posible, por medio de la ficha de observacion,
donde se escriben de manera acumulativa los acontecimientos y conductas
pertinentes a la investigacion, el registro es un proceso continuo que permite
cotejar las visiones tanto del investigador como las de los participantes en el
que se puntualizan las limitaciones y dificultades de la investigacion, asi
como la descripcion de las vivencias, inquietudes, temores, alegrias y

desesperanzas (Galeano, 2001 p. 3)

b) Entrevista. Segun McMillan (2005) la entrevistas “son preguntas con
respuesta abiertas para obtener sobre los significados del participante: como
conciben su mundo los individuos y cémo explican o dan sentido a los

acontecimientos importantes de sus vidas”.

La entrevista se estructur6é teniendo como base las categorias definidas
en el marco tedrico y aspectos que se viven en la institucion en el fomento de
la cultura de emprendimiento, La entrevista que se realizo es de tipo semi-

estructurada con doce preguntas para los estudiantes y los docentes..
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3.5 POBLACION.

3.5.1 Poblacién.

La investigacion se realizd en la Institucion Educativa Luis Carlos Galan
Sarmiento del municipio de Yopal, departamento del Casanare. Es un
establecimiento de caracter oficial que oferta educacion bésica y media, y
tiene como mision: “Formar personas integras, respetuosas de las
diferencias, constructoras de un proyecto de vida ejemplar a través del
aprendizaje mediado con un enfoque en técnica agro-empresarial que
permite al estudiante ser autbnomo y productivo dentro del entorno personal,

familiar y sociocultural’.

La poblacion involucrada en esta investigaciéon, esta conformada por 656
estudiantes, 32 docentes y 2 directivos que tienen relacién directa con la

institucion educativa Luis Carlos Galan Sarmiento.

Los estudiantes fueron seleccionados debido a que ellos son los directos
involucrados o sobre quienes recaen las actuaciones de los directivos de la

institucion a partir de la gestion directiva.



75

3.5.2 Informantes claves

Los informantes claves para el desarrollo de la presente investigacion son:
34 estudiantes de los cuales 18 son mujeres y 16 hombres de la Institucion

gue oscilan entre edades de 15 a 17 afios.

Para la seleccion de los informantes claves se realiz6 siguiendo un muestreo
no probabilistico siguiendo criterios de conveniencia ya que los estudiantes
escogidos (grado décimo) son los que presentan un menor grado de
emprendimiento en la institucién y hacen parte del grupo que orienta el

investigador.

3.5.3 Validacion de los Instrumentos.

La validacion de los instrumentos se llevd a cabo mediante la consulta a
docentes especializados en el area de Lengua Castellana que actuaron
como jueces externos que analizan los enunciados de los mismos,

permitiendo realizar los ajustes pertinentes. Asi mismo el pilotaje

Permitié validar los instrumentos utilizados en la recoleccion de datos y

las modificaciones que deben ser puestas en consideracion



CAPITULO IV

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4. ANALISIS Y PROCESAMIENTO DE DATOS

En el presente capitulo se presenta un analisis de la informacion desarrollada
segun los instrumentos de la observacion y la entrevista realizada a docentes
y estudiantes con el fin de desarrollar el analisis en tres categorias
relacionadas con la ensefianza del emprendimiento, la creatividad desde la
didactica del emprendimiento y el aprendizaje basado en problemas (ABP);
categorias que han sido orientadas atendiendo a la bases tedricas, las
perspectivas metodoldgicas y sus instrumentos de recoleccion.

La informacion recolectada en la investigacion fue triangulada teniendo en
cuenta el analisis de las categorias planteadas, con el objetivo de establecer
regularidades, tendencias y divergencias que permitieran orientar el analisis
y las inferencias hacia el propésito general de la investigacion: contribuir al
mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje del emprendimiento
en la educaciéon media a partir de las orientaciones didacticas propuestas

desde el enfoque Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)..
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4.1 ANALISIS DE DATOS.

En este capitulo se tuvo en cuenta tres categorias en las cuales se
fundamenta la investigacion como son La ensefianza de emprendimiento, la
creatividad desde la didactica del emprendimiento y el aprendizaje basado en
problemas (ABP).

4.1.1 La ensefianza de emprendimiento.

Las politicas de emprendimiento estipuladas por el Ministerio de Educacion
Nacional MEN a través de la Ley 104 de 2006 “De fomento a la cultura del
emprendimiento”, se han ido implementando poco a poco en las Instituciones
educativas con el objetivo de fomentar la innovacién y el emprendimiento
para que los estudiantes a través de la ensefianza se formen en todos los
campos y de esta manera se puedan enfrentar a las diferentes situaciones
gque exige la actual sociedad, la cual es cambiante y globalizada. Esta Ley
orienta a la institucion fortalecer el curriculo en competencias laborales,
teniendo en cuenta la importancia de la articulacion de las actividades
escolares con el mundo productivo desde los primeros afios de escolaridad

hasta la finalizacion de los ciclos lectivos.

Las secretarias certificadas por el MEN han iniciado un proceso de

formacion de los docentes para contribuir al fortalecimiento de la catedra de



77

emprendimiento en los planes de estudio ya que es fundamental concebirlos
en todos los ciclos lectivos puesto que como lo expresa la Ley 1014 de 2006
de Fomento para la Cultura del Emprendimiento concibe el emprendimiento
como “una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacién de
riqueza” (Congreso de Colombia, 2006, p. 1), perspectiva que es compartida
por los docentes entrevistados, al considerar la creacion de empresa como
una de las finalidades del emprendimiento. Asi mismo los estudiantes
entrevistados del grado décimo reconocen que es necesario que se fomente
esta catedra ya que es fundamental para su futuro como futuros
profesionales y empresarios, de ahi que es considerado como lo expresa un

estudiante como . manera de pensar, sentir y actuar en busqueda de
iniciar, crear o formar un proyecto a través de ideas y oportunidades de

negocio”.

La ensefianza del emprendimiento tiene implicaciones directas con el
emprendedor, ya que el emprendedor desarrolla habilidades que los orientan
a la creacion y sostenimiento de una empresa de negocios que genera
riqueza, en donde trae beneficios econémicos al pais y ayuda al desarrollo
individual de los estudiantes, fomentando su autoestima y confianza. Los
estudiantes aprenden actitudes, habilidades, y comportamientos que les
permitiran entrar en el mundo del trabajo y progresar en sus carreras

profesionales.

Se determin0 a través de la ficha de observacion que los estudiantes que
participan en los procesos de emprendimiento fomentados en la institucion,

adquieren mejores herramientas comunicativas para interactuar con la
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comunidad, darse a conocer y entender y de esta manera contribuir a la

sustentabilidad social de su comunidad.

De esta manera la institucibn educativa incentiva sus procesos
formadores desde la parte laboral a una concepciébn economicista del
emprendimiento que lo articula, de manera preferente con la creacion de
valor econémico agregado para las empresas y con un ciudadano que piense
y actle en funcién de la creacion de riqueza. Las Instituciones buscan elevar
sus indices de productividad, lograr mayor eficiencia y brindar un servicio de
calidad, lo que obliga a que los gerentes adopten modelos de
Emprendimiento Escolar, tomando como base central al elemento humano
motor de desarrollo y de trabajo en equipo, para alcanzar la competitividad
permitiendo que las instituciones educativas estén al tanto de los cambios
sociales y responder de manera idénea a la creciente demanda de productos
de oOptima calidad y de servicios a todo nivel, cada vez mas eficientes,

rapidos y de mejor calidad.

Es a través de la ensefianza de emprendimiento en donde las institucién
educativa busca generar las habilidades en un nuevo curriculo, los jovenes
deberan ser capaces de relacionarse bien con otros, cooperar, negociar,
construir acuerdos, administrar y resolver conflictos, actuar tomando en
consideracion el contexto, definir y llevar a cabo planes y proyectos
personales, sostener los propios derechos, intereses, limites y necesidades,
utilizar el lenguaje, simbolos y textos en forma interactiva, utilizar el
conocimiento y la informacién en forma interactiva y utilizar la tecnologia en

forma interactiva.
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Atendiendo a la observacion y la entrevista a docentes es necesario
reestructurar el curriculo concebido desde la ensefianza del emprendimiento
para la formacién laboral de los estudiantes en donde se tenga en cuenta las
nuevas teorias y didacticas en formacion de ciudadanos emprendedores que
contribuyan a establecer rupturas filosoficas y pedagdgicas en las
concepciones y las practicas de formacion de ciudadanos emprendedores.

Si bien es cierto en el curriculo de la instiucion se evidencian
concepciones economicistas del emprendimiento, también se vislumbran en
las diferentes fuentes tomadas como referentes en el presente analisis,
posturas que van mas alla de elementos de tipo econémico y que
comienzan a plantear nuevas alternativas tedricas y metodoldgicas. Al
respecto, dos estudiantes manifiestan que “el emprendimiento es cuando
alguien se propone una meta y lucha hasta conseguirla” y “una persona
emprendedora tiene claro que si cae tiene que levantarse”, expresiones que
se fortalecen al relacionarlas con emprender acciones, superar obstaculos,
desarrollar tenacidad y persistencia, generar liderazgos y alcanzar las metas
propuestas, perspectiva que es consecuente con la concepcion de persona
emprendedora que plantea Toro (2000, citado en Méndez, 2007) al
concebirla “como aquella que proyecta sus actividades, se plantea metas y
objetivos claros, desarrolla potencialidades, es generador de cambio...”
(p. 129), dado que los estudiantes manifiestan que para lograr metas en la

vida se requiere de perseverancia, dedicacion, entrega y creer en si mismos.

Asi mismo los docentes en su mayoria manifiestan que la catedra de

emprendimiento permite en sus estudiantes formarse para enfrentar las
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diferentes dificultades que se dan en su vida cotidiana y que pueden
fortalecer su formacion integral para disefiar a partir de esto su proyecto de
vida, perspectiva que también es considerada por los estudiantes ya que
reconocen que la ensefianza de esta catedra puede contribuir a la formacién

empresarial como inicio de su proyecto de vida.

El proyecto de vida de los estudiantes se puede concebir como una
planeacidén consciente e intencional que realiza una persona con el fin de
dirigir y proyectar su vida en los diversos campos del desarrollo humano,
buscando satisfacer necesidades y deseos vitales que estan en la estructura
de su ser, con el fin de avanzar en la plena realizacion de si misma
asumiendo las implicaciones y consecuencias de sus actos. (Tobén, 2006, p.
10)

El proyecto de vida es importante en la catedra de emprendimiento
porque a través de esta se puede resignificar el curriculo. Se evidencia
cuando los estudiantes en la entrevista responden que a través de las clases
de la catedra de emprendimiento “los diferentes contenidos del area les
ayudan a reflexionar sobre lo que quieren se en su futuro”. Es decir que la
catedra de emprendimiento los incentiva a pensar que quieren ser como
seres emprendedores para ir poco a poco construyendo su proyecto de vida,
para convertirse en su ser social Util a su comunidad; por este motivo el
emprendimiento se amplia en su connotacién como lo expresa Porras (2006)
se entiende como una accion y actitud permanente, especialmente (mas no
exclusiva) del género humano, a nivel individual y colectivo, de generar, de

empezar, de reorientar y de ejecutar iniciativas y soluciones de caracter
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social y/o empresarial, predominando entre sus actores un conjunto de

valores culturales que hacen posible la existencia del espiritu empresarial.
(p.54)

Para alcanzar muchos de los objetivos que se plantean desde la escuela
se considera necesario que se presente una mayor articulaciéon entre el
sector empresarial, educativo, los centros de investigacion y el Estado, que
permitan generar una movilidad del recurso humano, e intercambio del
conocimiento, entre los estudiantes y las empresas, si bien es cierto,
actualmente se han venido integrando todos los actores, se observa que
estas vinculaciones se han presentado de manera superficial, por lo que
debe seguir trabajando por una integracion total que permita aprovechar de
la manera mas efectiva los recursos con que se cuentan en los centros

educativos y poder implementarlos en el sector productivo.

La concepcion de emprendimiento puede entonces percibirse desde dos
Opticas; una de tipo economicista en la que el estudiante se concibe
emprendedor solo cuando crea y sostiene una idea de negocio 0 una
empresa, que centra su prioridad en aspectos de tipo econdmico,
consecuente con las ideas de Schumpeter (Castillo, 1999, p. 8). La segunda,
relacionada con el desempefio personal en el marco de un proyecto social,
en la que el estudiante no concibe la generacién de empresas como fin
altimo del emprendimiento, sino que visiona la accion emprendedora como
un proceso en el que confluyen factores que indican que el emprendedor es
un sujeto social, consciente de sus deberes y derechos, comprometido con la

vision sostenible del desarrollo regional y nacional.
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De esta manera se puede concebir que los establecimientos educativos
deberia proponerse como uno de sus objetivos principales formar personas
emprendedoras, optimistas, que siempre estén un paso adelante, que
busquen mejorar las oportunidades que se presentan, que asuman mayores
desafios a los que le dan pronta solucion, motivadores, activos, que lideren
equipos de trabajo, con capacidad de adquirir dia a dia nuevos
conocimientos, creativas, innovadoras, que persigan y alcancen sus suefios
pero sobre todo que reconozcan que toda meta exige sacrificio, dedicacion y

esfuerzo.

Por ello, para estos estudiantes, el desarrollo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje del emprendimiento propician la formaciéon de un
espiritu emprendedor cuando se centran en el sujeto y las diferentes
dimensiones de su desarrollo humano, como lo plantea Pereira (2007); es
decir, el espiritu emprendedor enmarca al estudiante desde su ser y la
relacion con los demas, sin desconocer el aspecto econdémico, ya que la
creacion de empresas con responsabilidad social y ambiental, puede ser
considerada como una opcion dentro del proyecto de vida de los estudiantes,

mas no como fin daltimo y condicionante de la accibn emprendedora.

4.1.2 La creatividad desde la didactica del emprendimiento.
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Respecto a esta categoria se pudo evidenciar que antes de la
implementacion de la propuesta de intervencion existia la creatividad como
un elemento presente en todos los miembros de la muestra como una
habilidad para desarrollar ciertas tareas, donde el instinto artistico y creativo
son necesarios para darle un toque estético agradable a los sentidos, de
igual manera a en lo relacionado con la elaboracién y presentacion d los
trabajos requeridos por los docentes de las diferentes areas del conocimiento
y como requisitos para la obtencibn de una calificacion; también en
actividades artisticas llevadas a cabo dentro de la institucion donde se
pueden reconocer aptitudes y talentos en cada uno de los estudiantes
porque indiscutiblemente cada persona posee y desarrolla diferentes talentos

y los expresa por medio de la creatividad.

La creatividad como la motivacion va mas alld de lo mencionado se
concibe como una reflexién frente a determinada situacion la cual conlleva a
una accién para encontrarle la respuesta mas acertada y acorde a la

situacion presentada.

Al observar las practicas pedagdgicas de algunos docentes fue evidente
que poseen un grado de creatividad muy alto el cual se convierte en una
ventaja teniendo en cuenta que esa labor requiere de innumerables
herramientas para cumplir a cabalidad con los requerimientos educativos de
los nifios, niflas, y jévenes que acuden a las instituciones educativas a
formarse integralmente para afrontar los requerimientos de las sociedades

que en la actualidad requieren personas creativas, emprendedoras que
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puedan solucionar las diferentes situaciones que los requerimientos del

campo econdmico, politico, social, cultural, tecnolégico demandan.

En resumen la creatividad dentro de la diversidad de conceptos puede
verse como una manera diferente de identificar una situacion, problemas y
condiciones que la determinan para que a través de los conocimientos y
destrezas se ponga en practica la imaginacion con el fin de obtener una
respuesta que no haya sido planteada donde prima un alto grado de reflexién
y andlisis, donde ademés de encontrar la solucion mas viable forman para
ser competitivo promoviendo un desarrollo humano y social coherente con la

comunidad en la que interviene.

De igual manera se observé que los jovenes quienes poseen un grado de
creatividad bastante alto no la proyectan hacia proyectos futuros por lo que
se estima conveniente que los docentes de la institucibn desarrollen
propuestas desde su area de conocimiento donde la creatividad sea
articulada con diferentes temas que fortalezcan la formacién para la vida,,
debido a que gran parte de los estudiantes de grados superiores no tienen un
proyecto o planes de vida definidos para el futuro, lo que se convierte en una
problematica dado que la educacion debe ser el primer paso para una
formacion que contribuya a visualizar lo que se quiere conseguir a corto,
mediano y largo plazo. Uno de los temas que se encuentra en incremento y
gue ha ido adquiriendo importancia es el de emprendimiento, al cual en
muchos establecimientos educativos no se le ha prestado la atencion que
requiere teniendo en cuenta que mediante éste se pueden obtener grandes

logros y beneficios tanto para le institucion como para los estudiantes, en
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vista de que se debe formar en una educacion activa donde el estudiante sea
protagonista de su propio aprendizaje, convirtiéndolo en significativo y

aplicable en la cotidianidad.

Referente a las apreciaciones sobre la creatividad en el emprendimiento
segun las entrevistas de los docentes se refleja como la capacidad de hacer
algo bonito, sin tener en cuenta que este término va méas alla de eso, se
convierte en la posibilidad de cambiar ciertos conceptos que la sociedad ha
establecido y adoptar las nuevas apreciaciones que estudiosos del tema le
han otorgado gran relevancia en procesos de formacién; no obstante algunos
informantes claves reconocen que “se desarrollan procesos que llevan a
fomentar la creatividad” otros algunos dieron una respuesta negativa, lo que
muestra que para unos estas actividades no han sido muy claras o
simplemente no han sido significativas, sin embargo es muy positivo que
para la mayoria de ellos las clases han estado encaminadas hacia el
fortalecimiento del aspecto de la creatividad tan necesario para hacerle frente
a los requerimientos de la escuela y de la sociedad que demanda personas
con caracteristicas de lider que colabore con los deméas y que los lleve a
hacer parte de una humanidad con nuevas capacidades que le permitan
hacerse participes de las decisiones y de los procesos que se llevan a cabo
dentro y fuera de la institucion educativa con miras a formar estudiantes
lideres que a medida que avanzan en su proceso formativo también lo haga

su creatividad y su emprendimiento.

La creatividad y el emprendimiento se encuentran ligadas puesto que una

persona que emprenda un proyecto debe ser creativo, de tal manera que
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motive a los que lo rodean para hacerlos participes de tal manera que con
su colaboracién pueda alcanzar los objetivos planteado.

Para tener un referente tedrico acerca del tema, algunos autores han
analizado la creatividad desde diferentes puntos de vista como un
proceso, un producto o un conjunto de caracteristicas humanas con
implicaciones sociales, ampliamente utilizado para mejorar los desempefios
de las personas en diferentes ambitos, y por ello ha sido objeto de
innumerables analisis y formas de abordaje (Varela, 1991, p. 130). Existen
aun contradicciones en cuanto a que la creatividad es un conjunto de
habilidades innatas que no pueden ser desarrolladas, o que es el producto
“de incubacion por un medio y unos estimulos apropiados” (Varela, 1996,
p.2). A la par Tarapuez y Lima (2008) reconocen la creatividad como la
“capacidad para generar ideas utiles y originales, que es susceptible de ser
desarrollada por todos los seres humanos” (p.3) de tal manera que puede
contribuir con la enseflanza del emprendimiento, no exclusivamente
orientada a la creacion de empresas, sino como una serie de procesos que
permiten solucionar de una mejor manera las situaciones que se les
presentan a los sujetos emprendedores, con el desarrollo de las habilidades
creativas que le permitan resolver problemas, formular soluciones, visualizar
oportunidades y generar ideas nuevas, partiendo del contexto en el que se

desenvuelven y sus prioridades de desarrollo.

A partir de los aportes de los autores mencionados se puede concluir que
la creatividad es necesaria en todos los aspectos de la vida, aun mas en el

de la educaciéon donde se establecen aprendizajes de toda indole y donde
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los estudiantes se encuentran en etapas donde estdn capacitados para

aprender y asumir conocimientos que trasciende para su futuro.

4.1.3 El aprendizaje basado en problemas (ABP).

Atendiendo a la tercera categoria, se tuvo en cuenta las respuestas de
docentes y estudiantes en la entrevista acerca de la resolucion de diferentes
problemas que se presentan en la institucion como el conocimiento que

tienen del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).

Se evidenci6é que los docentes perciben a sus estudiantes como personas
que tienden a ser emprendedores porque en una situacién dada recolectan
informacion y realizan el andlisis respectivo para plantear alternativas de

solucién y de manejo a las problematicas que se les presente en su contexto.

Lo anterior se aproxima a la concepcion que manifiesta Siguenza (1990,
citado en Garcia, 2003, p.45) en cuanto a que la concepcién de problema
implica para el estudiante analizar la situacion que se presenta y buscar
respuestas con base en un analisis razonado, producto de la comprension
del problema. Los estudiantes por su lado, dimensionan el problema desde
dos perspectivas; la primera, lo relacionan con un cuestionamiento que
requiere de solucion, en coherencia con Martinez (1986, citado en Garcia,
2003, p.44) ya que un problema implica para el estudiante un esfuerzo
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cognitivo en la busqueda de posibles alternativas de solucién. La segunda
perspectiva, relaciona el problema con un reto y/o una situacion dificil, por
tanto, requiere de “reorganizacién cognitiva, involucramiento personal con
una situacion problémica y desarrollo de nuevos conceptos y relaciones”
(Garcia, 2003, p. 45) que permitan dar respuesta a la situacién o problema
planteado, lo que implica para el estudiante reorganizar sus estructuras
cognitivas, potenciar una actitud positiva y desarrollar las capacidades

creativas que le permitan construir respuestas satisfactorias.

Se evidencié que poco uso de la aplicacion de emprendimiento realizan
los docentes con sus estudiantes en el desarrollo de las clases, aunque las
pocas veces que plantean situaciones de emprendimiento en las clases le
permiten a sus estudiantes plantear la problematica surgida de su diario vivir.
La problemética surgida la resuelven a través del didlogo con sus
comparferos y creando posibles soluciones a dichos problemas. En la
comunicacién con sus compaferos practican pactos de convivencia como es
el respeto a los demds, solicitando la palabra como respetando la

participacion de los demas al proponer soluciones préacticas.

Se infiere, entonces, que la solucion de problemas se realiza de manera
espontanea y basicamente empirica, cada estudiante hace sus aportes
desde su experiencia y conocimiento, no como producto de procesos que
impliquen reflexién frente a los conocimientos previos, nuevas construcciones
y relaciones mentales como lo propone Garcia (2003, p.45) y desarrollo de

procesos creativos para dar solucion al problema planteado.
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La solucion de problemas permite en los docentes fortalecer los
mecanismos de participacion de grupo como la verificacion, formulacion y
validacion de posibles soluciones, haciendo del aprendizaje una busqueda
constante de significados y generando habilidades especificas para la

resolucién de problemas.

En consideracion con lo anterior, los docentes piensan que la estrategia
de Aprendizaje Basado en Problemas, contribuye en la ensefianza del
emprendimiento ya que “el emprendimiento se desarrolla para poder
solucionar los problemas” y/o para identificar diferentes “alternativas de
solucion” y a través de ello, los estudiantes puedan “emprender un proyecto”
y demostrarse como “personas emprendedoras dentro de su comunidad”. Al
respecto, Schwartz (citado en Garcia, 2003) considera que “el futuro
pertenece a aquellos que sean capaces de resolver creativamente los
problemas, la clave para construir el futuro es el desarrollo de habilidad

mental para tomar riesgos y explorar multiples soluciones” (p.26).

Los estudiantes coinciden que la solucion de problemas favorece la
implementacion del area de emprendimiento, porque a partir de los
conocimientos que adquieren en los contenidos, pueden aplicarlos a la
realidad, es decir los conocimientos les sirven para realizar la practica a
través de vivencias practicas dentro de la institucion en relacion con la

formacion de empresa.
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En ese sentido, tanto la Ley 1014/06 de Fomento para la Cultura del
Emprendimiento como la Politica de Articulacion con el Mundo Productivo,
consideran que un estudiante al culminar la educaciéon media debe haber
desarrollado inteligencia practica que le permita un buen desempefio en el
mundo productivo o en otros contextos (Ministerio de Educacion Nacional,
2003), lo cual evidencia elementos de pedagogias pragmaticas que llevan a
los sujetos a resolver los problemas de forma practica, priorizando el hacer
sobre el saber, lo que no propicia el desarrollo de las funciones siquicas

superiores.

Los estudiantes como los docentes coinciden en responder que a traves
del Aprendizaje Basado en Problemas se pueden buscar soluciones a una
variedad de problemas que se presentan en la realidad del estudiante como
de la sociedad en general, es decir, se puede aprovechar esta estrategia
para ser desarrollada en las diferentes clases con el propdésito de fortalecer
los procesos de aula y desarrollar las clases con mayor dinamismo y de esta

manera fortalecer el conocimiento.

Al respecto, Hernandez y Lacuesta (sf) aseguran que el uso del
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) propicia el papel activo de los
estudiantes durante el proceso de ensefianza y aprendizaje, ademas del
desarrollo de habilidades para el trabajo en equipo, el autoaprendizaje, el

procesamiento de informacion, la comunicacion y la capacidad critica.
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En cuanto a la manera de trabajar metodologicamente en las clases en la
estrategia del ABP los docentes manifiestan que pueden definir un problema,
buscar la teoria o referentes tedricos respecto a dicho problema y a partir de
los referentes tedricos buscar alternativas de solucion que favorezcan el
aprendizaje. Se evidencia que no concuerda lo dicho con la practica ya que
son pocos los temas que se aplican de emprendimiento y ademas los temas
no alcanzan la complejidad que se requiere para desarrollar la estrategia del

Aprendizaje Basado en Problemas.

Se pretende que a partir de las categorias expuestas fortalecer el enfoque
didactico a través de la estrategia del Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP), la cual aporta una perspectiva de actividad didactica, para docentes y
estudiantes, mas contempordnea, tedricamente mejor estructurada,
metodoldégicamente mas flexible, adecuada para la ensefianza y el
aprendizaje del emprendimiento y la formacion de estudiantes creativos para

abordar los problemas del desarrollo de su entorno sociocultural.



CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

La catedra de emprendimiento se debe orientar desde una pedagogia activa
a través de la creatividad en donde los problemas de la cotidianidad se
puedan resolver de manera favorable y emprendedora, la cual ayudara a los
estudiantes a desenvolverse en un mundo globalizado y se formen
esencialmente en sujetos socialmente productivos. Est4d catedra debe
focalizarse en la resolucion de problemas contextualizados para docentes y
estudiantes. EIl proceso de resolucion de problemas debe permitir compartir
y desarrollar significados, transformar la clase en una comunidad de
aprendizaje y desarrollar en los estudiantes un discurso calificado para

argumentar y proponer soluciones.

El Aprendizaje Basado en Problemas fortalecido en los proyectos de aula
con estrategias didacticas, mejoran el proceso de ensefianza-aprendizaje en
relacion con la catedra de emprendimiento. Esta estrategia se constituye en
una alternativa para abordar diferentes problemas en donde el estudiante
pueda adquirir habilidades emprendedoras desde la perspectiva
contemporanea, tedricamente estructurada y metodolégicamente flexible

para favorecer los ambientes de aprendizaje dentro de las aulas de clase.
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Se concluy6 a través de la propuesta que es importante en la institucion
educativa planear, ejecutar, evaluar y mejorar los diferentes proyectos que
contribuyan al fomento de la catedra de emprendimiento para mejorar la
calidad de vida de sus estudiantes. El curriculo del grado décimo debe incluir
dentro de las diferentes areas del conocimiento la transversalidad de la
catedra de emprendimiento en donde se involucre a los estudiantes y demas
miembros de la comunidad educativa, motivandolos para iniciar a construir su
propio proyecto de vida productivo para su crecimiento personal, que
beneficie a su vez el desarrollo de la sociedad gracias a los innovadores
aportes que él pueda llegar a brindarle.

Se evidencio que los docentes tienen influencia en el proceso de ensefia
de los estudiantes de corrientes tradicionales y de la escuela activa, estos
conocimiento se aprovecharon para promover procesos de mejoramiento
didactico con relacion a la catedra de emprendimiento, evidenciandose un
gran interés por parte de ellos para asumir un compromiso institucional de
transversalizar el curriculo en las diferentes areas del conocimiento

contemplados en el plan de estudios con la catedra de emprendimiento.

Se asumio la ensefianza de la catedra de emprendimiento a través del
Aprendizaje Basado en Problemas para fortalecer la motivacién y la
creatividad de los estudiantes, posibilitando nuevos procesos emprendedores
a partir del dialogo y negociacion dentro del aula. Pero, en especial buscando
la solucion de problemas cotidianos para generar nuevos problemas y

procesos de formacion de estudiantes emprendedores.
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5.2 RECOMENDACIONES

Institucionalizar espacios donde los docentes puedan socializar diferentes
orientaciones didacticas, lo que implica el desarrollo de un proceso que
requiere socializacion, experimentacion, evaluacion y expansion, con la
finalidad de implementarse a otros contextos con caracteristicas similares,
gue requieran la formacién de estudiantes emprendedores con capacidades
para resolver problemas de forma creativa para dar respuesta a

problematicas locales, regionales y nacionales.

Realizar ajustes a mediano y largo plazo al curriculo de la institucién para
transversalizar la catedra de emprendimiento en las diferentes areas del
conocimiento en los demas grados que se imparten en la institucion con
miras a superar la disparidad entre el curriculo existente y el propuesto. Es
importante nombrar un comité de calidad que realice un seguimiento
continuo a la implementacion de la catedra de emprendimiento

transversalmente en las distintas areas con miras a mejorar el curriculo.

La catedra de emprendimiento a través del Aprendizaje Basado en
Problemas debe convertirse en una oportunidad para fortalecer el proceso de
ensefianza-aprendizaje en la institucion, asi mismo para integrar esta
estrategias a las demas areas del conocimiento y convertirse asi en una
oportunidad de mejoramiento institucién que eleve su calidad de todos los

integrantes de la comunidad...



CAPITULO VI

6. PROPUESTA: EL APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS (ABP)
ORIENTADO A LA FORMACION DE CIUDADANOS
EMPRENDEDORES

6.1 TITULO

EL APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS (ABP) ORIENTADO A LA
FORMACION DE CIUDADANOS EMPRENDEDORES

A. DESCRIPCION.

La catedra de emprendimiento a través de su ensefianza ha cobrado
relevancia debido a que se asocia con el mejoramiento de las condiciones
socio-economicas de la poblacién, no obstante, los desarrollos tedricos que
orientan la formacion desde una perspectiva mas humana e integral, ain son
incipientes. Por tal motivo, esta propuesta asume como esencial la formacion
de ciudadanos emprendedores, guiados por una perspectiva de desarrollo
gue no desligue lo econdmico de factores sociales, ambientales y culturales,
a través del desarrollo de la creatividad y la resolucion de problemas, como

ejes de la formacion.

En ese sentido, la propuesta tiene como propadsito contribuir al mejoramiento
de los procesos de ensefianza y aprendizaje del emprendimiento en la
educacion media técnica de la Institucion educativa Luis Carlo Galan
Sarmiento de Yopal, Casanare, a partir de la estrategia del Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP).

B. FUNDAMENTACION.
Reconocer la utilidad didactica de la resolucibn de problemas para la

ensefianza del emprendimiento, requiere inicialmente analizar algunas

concepciones del término problema. En ese sentido, Martinez (1986, citado



96

en Garcia, 2003) afirma que “un problema esta representando lo buscado en
una pregunta o grupo de preguntas que generan una tension en el
pensamiento productivo de los individuos y cuya solucion requiere de la
busqueda de nuevos conocimientos” (p.44), es decir, un problema implica un
cuestionamiento que requiere de una solucidon que se puede abordar desde
la dificultad que ésta implica para el individuo que construye la respuesta.

El reto de formar emprendedores en la actual sociedad y desde la
perspectiva de esta investigacion, requiere de la resolucion de problemas y
con ello, el uso de enfoques didacticos que promuevan aprendizajes que
logren trascender el memorismo y el transmisionismo acritico, de alli que los
referentes de naturaleza didactica se instalan en el enfoque Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP), como una opcién para desarrollar un proceso
de ensefianza y aprendizaje que propicie la creatividad sostenida para la

formacion de estudiantes emprendedores.

Para Herndndez (en De Zubiria, 2003) el desarrollo de la experiencia de
aprendizaje a partir del Aprendizaje Basado en Problema (ABP) requiere,
como primera etapa, la inmersién del sujeto en el problema; situaciéon que
implica el conocimiento del problema en toda su dimensién, mediante la
recoleccion y analisis de la informacién. Seguidamente, es necesario disefiar
alternativas de solucion, evaluar, analizar las posibles soluciones y los
recursos disponibles. Como tercera etapa, la produccion de un modelo de
solucion que requiere la elaboracién de un informe final sobre la solucion
adoptada que permite evaluar el desempeio del emprendedor durante todo
el proceso hasta la adopcion de una solucion, es decir, su planificacion,

proyeccion y modelo de solucion.

Para la ensefianza del emprendimiento es de vital importancia que los
estudiantes logren desarrollar habilidades que les permita resolver
situaciones problematicas, para ello, el Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP) contribuye al progreso de operaciones mentales como el analisis, la
deduccién, la induccion y la codificacion (Hernandez en De Zubiria, 2003,
p.26), que benefician el desempefio de los estudiantes en contextos con
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sentido propio y la resolucion de problemas reales y significativos que

favorecen su desarrollo personal y colectivo.

La formulacion de orientaciones didacticas desde esta perspectiva de la
ensefianza y el aprendizaje del emprendimiento y enriquecida con elementos
para el desarrollo de la creatividad y la resoluciobn de problemas, no solo
aporta elementos que contribuyen a la ensefabilidad del emprendimiento en
las instituciones de educacion basica y media para formar ciudadanos
emprendedores; sino que permite ademas, que las instituciones logren
articular de forma sistematica los procesos didacticos, curriculares y
administrativos en consonancia con los intereses de formacion
institucionales, locales y nacionales, toda vez que son inherentes y centrales

en los procesos de formacion de nuevos ciudadanos.

La propuesta también esta encaminada al desarrollo de una microempresa
estudiantil como es el proyecto de la tienda escolar es realizado dentro de la
institucién y es muy importante, los representantes de cada uno de los
estudiantes estan de acuerdo que se implemente dicha microempresa pero

desconocen cémo pueden formar y desarrollar.

La microempresa estudiantil (tienda escolar), es una pequefia empresa
formada por estudiantes que dentro de un plantel educativo los cuales se
fijan metas, objetivos para poder generar ingresos y tener una economia
sustentable en cada uno de sus hogares, en este proceso los padres deben
asumir un rol importante motivando a sus hijos para que se comprometan en

el proyecto.

C. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA.

General.

Proponer estrategias didacticas a través del Aprendizaje Basado en

Problemas (ABP), para contribuir a reestructuracion del curriculo con

respecto a la cultura de emprendimiento para mejorar la calidad educativa de
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la institucion educativa Luis Carlo Galan Sarmiento del Municipio de Yopal,

Casanare.

Especificos:

a. Establecer la fundamentacion tedricas emprendimiento y Aprendizaje
Basado en Problemas.

b. Disefar estrategias didacticas para la enseflanza del emprendimiento
a través del ABP.

c. Aplicar las estrategias didacticas para la ensefianza del

emprendimiento a través del ABP

D. METAS.

Desarrollar en los estudiantes capacidades para evaluar, planificar y
proyectar un modelo de solucion de problemas cotidianos que se puedan
implementar en la institucion para fortalecer la ensefianza de emprendimiento

por medio de la estrategia Aprendizaje Basado en Problemas.

E. BENEFICIARIOS

La propuesta esta orientada a los estudiantes del grado décimo de la media
técnica agro industrial, pero necesitaran el apoyo de sus padres o
representantes los cuales estan dispuestos hacerlo, para que los
estudiantes demuestren sus habilidades y conocimientos en el manejo de las
actividades econémicas contables donde ellos sabran aplicar los procesos
gue se explicaran en el desarrollo del emprendimiento que ellos

elegirdn para mejorar su calidad de vida y obtener una economia sustentable.
F. PRODUCTOS.
Fortalecer a través del curriculo proyectos de aula y de emprendimiento

como la reestructuracion del plan de estudio transversalizando la catedra de

emprendimiento.
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G. LOCALIZACION.

La propuesta se realizard en la institucion educativa Luis Carlo Galan

Sarmiento del Municipio de Yopal, Casanare.

H. METODOLOGIA

La metodologia para la implementacion de la propuesta se realizara en cinco
fases con el fin de implementar e institucionalizar las orientaciones didacticas
propuestas en esta investigacion orientada a la ensefianza del
emprendimiento desde el enfoque del Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP) para la formacion de ciudadanos emprendedores en la educacion
media técnica de la institucion educativa Luis Carlos Galan Sarmiento del
Municipio de Yopal, Casanare., se requiere realizar un proceso que incluye la
socializacion y sensibilizacion a los actores involucrados, la experimentacion
y Su respectiva evaluacién para la posible expansion a otros escenarios.

Los momentos son descritos a continuacion:

Primera etapa. Sensibilizacion y socializacion: Se realizard una reunién con
los docentes y directivos docentes de la institucion con el fin presentar la
propuesta y hacerlos participes activos del proceso de experimentacion.

Adicionalmente con los estudiantes de grado 10°, con quienes iniciara la
experiencia, se realizardn actividades que permitan hacerlos participes.
Conocer las expectativas de docentes y estudiantes es un factor esencial
para la implementacion de las acciones previstas, por cuanto son ellos
quienes estaran al frente del proceso y de su colaboracion y participacion
dependera el éxito de la experimentacién, en la que se tendran en cuenta las

sugerencias y recomendaciones.

Segunda etapa. Experimentacion: consiste en la implementacion de la
experiencia de aula, en el grado décimo durante el afio lectivo 2016 en donde
se evidenciara los resultados del proceso de ensefianza aprendizaje de la
estrategia del Aprendizaje Basado en Problemas a través de la
transversalizacion de la catedra de emprendimiento en la diferentes

asignaturas y el desarrollo del proyecto de la tienda escolar.
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El seguimiento a la implementacion debe realizarse de forma conjunta por los
docentes que participan de la experiencia y los directivos docentes (rector y
coordinador académico) a través de diarios de campo, guias de observacion
u otros instrumentos junto con criterios que deben ser puntualizados por los

involucrados.

Tercera etapa. Evaluacion: para valorar los resultados de la experimentacion,
es pertinente construir los criterios de evaluaciéon entre los docentes y
directivos docentes, que deben orientarse a la identificacién de los impactos

y las falencias en aspectos didacticos y curriculares.
Cuarta etapa. Expansion: hace referencia a la institucionalizacion de la
experiencia que requiere la aprobacion en primera instancia del Consejo

Académico y en segunda instancia del Consejo Directivo,
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febrero abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre
Etapas de la 4 ) & P

propuesta

Sensibilizacio

ny socializacion

Experimentaci

7

on

Evaluacion

Expansion

J. RECURSOS.

Humanos. Los estudiantes y docentes que se desempeiian en el grado
octavo del Instituto Técnico Educativo La Presentacion del municipio de San
Luis de Palenque del departamento de Casanare, Colombia.

Fisicos. Espacio deportivo, biblioteca y Sala de Aula de Apoyo del Instituto
Técnico Educativo La Presentacion del municipio de San Luis de Palenque
del departamento de Casanare, Colombia.

Técnicos. Computador, Impresora, Televisor, Grabadora, Bibliografia,

Pinturas, Plastilina, Material didactico, Resmas de papel, piola, Colores,
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Lapiceros, Lapices, Tablero, Marcadores, Borrador, Diferentes clases de
papel.

K. PRESUPUESTO.

En el presupuesto se indica los recursos econdmicos previstos para el
desarrollo de la propuesta indicando los montos en cuanto a recursos
humanos, fisicos al igual que se indica las fuentes de financiacién que han

sido de tipo personal.

Descripcién Cantidad Costo
Materiales Global para el 2.000.000
desarrollo de las

diferentes actividades

con los estudiantes

Productos Los productos de 2.000.000
comestibles inversion
Refrigerios Para el desarrollo de $100.000
las socializacion
Electronicos Compra de TV para $1.400.000
la cooperativa
TOTAL 5.500.000

L. EVALUACION.

La evaluacion se realizara a través de encuesta o entrevista en donde se
oriente a la reflexion frente al proceso de ensefianza aprendizaje de la
catedra de emprendimiento con respecto al proyecto de practica con
preguntas relacionas con el proceso como las siguientes:

¢,Como fue la experiencia? Justifique la respuesta

¢,Como considera que fueron las estrategias propuestas por el docente para
cada etapa?

¢ En qué actividades encontré dificultad?

¢, Qué actividades le parecieron mas faciles?

¢ Qué diferencias hubo entre el trabajo individual y el trabajo en equipo? ¢En
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cudl se sinti6 mas comodo y por qué?

¢ Como se sintié con el rol asignado?

¢,Cumplié el docente con su rol? Justifique la respuesta

¢, Como considera que puede mejorar su desempefio?

¢Las formas de evaluacion fueron pertinentes para cada etapa? ¢ Por qué?
¢Considera que la propuesta de solucion final resuelve de forma acertada
el problema planteado? Justifique

¢,De qué forma la experiencia contribuy6 en el desarrollo de la creatividad para

resolver problemas?

M. ETAPAS DE LA ESTRATEGIA DIDACTICA.

De acuerdo con los aspectos tedricos y metodoldgicos planteados, este
aparte expone las etapas a través de las cuales se desarrollan las
orientaciones didacticas; en cada una de ellas se plantea su finalidad, los
roles que asumen los docentes y los estudiantes, las estrategias de

ensefianza y los criterios de evaluacion.

Primera Etapa. La inmersion en el problema

La primera etapa pretende desarrollar en los estudiantes la capacidad para
recolectar y analizar fuentes de informacion que les permita realizar la
inmersion en un problema o situacion especifica. Esta capacidad promueve
qgue los ciudadanos emprendedores se apropien de situaciones complejas
que se presentan en su entorno y que requieren de la comprension de las
variables que en ella intervienen para construir alternativas de solucion; el
desarrollo de esta etapa implica entonces, la estructuracion del problema, la
identificaciébn de conocimientos poseidos e ignorados sobre el problemay

los procesos de socializacion de la informacion recolectada.
El docente, como guia del proceso de ensefianza y aprendizaje debe disefiar,
planear y orientar las estrategias didacticas y establecer los criterios e

indicadores de evaluacion requeridos en esta etapa, por tanto, asume:

e Laformulacion de la situacion problematizadora
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e La planeacion y disefio de la experiencia
e La construccion de las estrategias de ensefianza y aprendizaje

e La orientacidon en la busqueda de informacion.

Por su parte, los estudiantes deben asumir una postura proactiva frente a las
actividades orientadas por el docente, enmarcada desde el trabajo individual
y en equipo, consciente y autorregulado que permita desarrollar procesos
metacognitivos para valorar su desempeiio y el desarrollo en general de la
experiencia. En esta etapa son roles especificos del estudiante:

e Pertenecer a un equipo de trabajo y elegir un rol para participar en la
estructuracion del problema

e Consultar las fuentes de informacion y participar en las actividades
que contribuyan a conocer la realidad del problema

e Participar activamente en la discusion orientada a definir la estructura

del problema

La estructuracion del problema consiste en la construccion de una situaciéon
problematizadora por parte del docente que debe ser contextualizada y que
implique un uso social de las capacidades que se pretenden desarrollar en
los estudiantes. Para Ortiz (2009), una situacidon problémica surge cuando
aparece un problema que no se puede explicar con los conocimientos
previos y debe, entonces, buscarse nuevas estrategias para su comprension,
por ello, el docente como experto en el proceso de ensefianza, orienta a los
estudiantes para que por sus propios medios logren comprender la situacién
problematizadora planteada y crea ademas, las condiciones para que
esta situacién tenga validez, asequibilidad e interés, de otra manera, el
problema no cumpliria con criterios de significatividad suficientes para ser

analizado en el aula.

Se requiere entonces, que el estudiante inicie su acercamiento al problema,
para ello, el docente hace uso de la exposicién problémica como estrategia
didactica que parte de la situacion problematizadora para generar en los
estudiantes tareas y preguntas problémicas que orienten el analisis y la

comprension del problema seleccionado, sea de forma individual o en
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equipo. El docente propicia el dialogo  cientifico  (conversacion
heuristica), no para informar o exponer sus conocimientos, sino para
favorecer el camino de los estudiantes hacia la comprension del problema a
través de las tareas y preguntas problémicas, para desarrollar en los

estudiantes un discurso cada vez mas fluido y mejor estructurado.

Como resultado de dicho diadlogo, el docente y los estudiantes
construyen las tareas y preguntas problémicas interpretativas que facilitan
la busqueda de informacion para hacer la identificacion de conocimientos
poseidos e ignorados sobre el problema, con el fin de construir definiciones,
leer esquemas, describir la realidad, manifestar ideas principales, ordenar y
jerarquizar informacion (Ortiz, 2009). Posterior a este momento, se
inician actividades que estimulen la creatividad de los estudiantes y, para
ello, se propone el uso del sombrero blanco planteado por De Bono (1995)
gue permite identificar la informacion con la que se cuenta y la que hace falta,
luego de la primera indagacion a través de las preguntas problémicas

interpretativas.

Para ampliar la perspectiva con la que se asume el problema, esta
investigacion  plantea la utilizacibn de la estrategia didactica
problematizadora de blusqueda parcial, la cual pretende que los estudiantes
desarrollen aspectos del proceso de investigacién cientifica (Ortiz, 2009),
tales como procesos de indagacién deductivos (de lo general a lo
particular) que les permita la construccion de los referentes tedricos de la
situacion problémica, la elaboracion de informes de resultados vy, la
definicion de conclusiones que evidencien la comprension de la situacion
para dar via libre a la socializacion de los resultados. El docente es quien
debe orientar la busqueda parcial para estimular en los estudiantes el
desarrollo de una investigacion parcial exploratoria, orientada a complejizar
la busqueda de informacion para reconocer los factores que forman parte del
problema, los factores que estan correlacionados con él y los factores que

inciden en él para establecer sus relaciones causales.

Los procesos de socializacion de la informacion recolectada, son

reconocidos en el ABP como imprescindibles, dado que permiten promover
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la participacion activa de los estudiantes, ademas de desarrollar capacidades
para resumir, describir y argumentar sobre la informacion recolectada. Para
ello, se propone el uso de la conversacion heuristica como estrategia que
guia al docente y los estudiantes por el camino del dialogo dirigido para
propiciar el debate, la discusion y el intercambio de criterios que posibiliten
la construccion de conclusiones a partir de las indagaciones realizadas y la

concertacion de los actores.

Posterior al proceso de socializacion de la informacién producida y
recolectada, se requiere realizar la evaluacibn que se orienta por los
siguientes criterios de evaluacion (En la resolucion del problema la
informacion también se produce por los sujetos, no solo se recolecta. Esto

demuestra el caracter activo, dindmico y creador del proceso):

1. Apropiacion individual de la situacion problémica y las actividades que se
relacionan con ella:

e Participacion individual e interés en la busqueda de la informacion.

e Capacidad para buscar, resumir y describir informacion de

acuerdo con criterios establecidos.

e Desarrollo de procesos creativos para organizar y buscar informacion.

e Capacidad para la formulacion de preguntas y tareas problémicas.

e Comprension y argumentacion cientifica del problema.

e Disposicion y voluntad para compartir avances, superar dificultades y

valorar aportes.

2. Valoracion formativa del equipo de trabajo relacionada con:

Discusion y comprension colectiva del problema (construccién de
significados compartidos).

e Calidad de la participacion de los integrantes del equipo.

e Responsabilidad en el cumplimiento de las tareas y roles asignados.

e Cohesibn entre los integrantes del equipo.

e Respeto, tolerancia y honestidad.

En su conjunto, los anteriores criterios de evaluacion permiten valorar el
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desarrollo de la capacidad para recolectar y analizar fuentes de
informacion, valorar las acciones realizadas en los equipos de trabajo y la
comprension de la situacion problema por parte de los estudiantes para

orientar la construccion y disefio de las posibles soluciones.

Segunda etapa. El disefio de alternativas de solucion

La finalidad de esta etapa radica en seleccionar posibles alternativas de
solucién a la situacién problema planteada en la etapa anterior, a partir de un
conjunto de opciones que formulan los estudiantes en aras de desarrollar
capacidades para proponer y evaluar soluciones desde una perspectiva
tedrica, con la utilizacion de los recursos disponibles en el medio; ello
implica la generacién de soluciones posibles e imaginables y la evaluacién
de las mejores soluciones para que al finalizar el proceso, los estudiantes
puedan adoptar la propuesta que consideran mas acertada porque
responde a las necesidades sociales, econémicas y ambientales del entorno

en que se gesta y desarrolla el problema.

Esta etapa requiere igualmente del trabajo conjunto entre docente y
estudiantes para proponer soluciones posibles y realizables a partir de los
elementos tedricos del problema y el analisis de situaciones reales del
contexto. Los siguientes son los roles especificos que debe desempenfar el

docente:

e Construccion y planeacion de las estrategias de enseflanza y
aprendizaje.
e Orientacion y guia en las discusiones grupales.
e Seleccion de criterios para la definicion de las posibles alternativas.
Asi mismo, el estudiante debe desempefar labores que conduzcan a
enriquecer el trabajo en equipo, esencial en esta etapa; sus roles especificos

son:

e Pertenecer a un equipo de trabajo y participar en el disefio de las
alternativas de solucién al problema.

e Proponer alternativas de solucion.
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e Participar de la reflexion para definir las propuestas de solucion.

Esta etapa inicia con la generacion de soluciones posibles e imaginables en
la que se debe pactar una visién de los elementos tedricos relacionados con
el problema, es decir, se debe definir en conjunto por los miembros que
participan en el desarrollo de la experiencia (docente y estudiantes), los
aspectos tedricos a considerar para iniciar la busqueda de las posibles
soluciones que den como resultado la generacion de alternativas viables;
se puede realizar una busqueda de informacion adicional, en caso que
existan dudas o inquietudes desde los referentes tedricos formulados en la

estructuracion del problema.

En aras de propiciar que los estudiantes construyan la mayor cantidad de
ideas posibles para ser analizadas y seleccionar las mas oportunas para la
solucién del problema, se plantea la busqueda de divergencias vy
convergencias de acuerdo con los planteamientos de Ponti (2010). Se

propone trabajar tres momentos que permiten avanzar en este proceso:

e Combinar incompatibilidades aparentes entre las realidades de las
ideas,

e Sacudir los convencionalismos y restricciones que generalmente
surgen en un proceso creativo y,

e Llevar las cosas al extremo de manera que se visualicen elementos

atrevidos y exagerados de cada idea.

Cuando han surgido la mayor cantidad de ideas divergentes, se continla con
la fase convergente, cuyo propdésito es analizar, seleccionar y elaborar
prototipos de las ideas que surgieron en la fase divergente con el fin de
identificar sus debilidades y fortalezas para acogerlas o rechazarlas. El
analisis y la seleccion de las ideas se enmarcan dentro de la necesidad de
tomar decisiones y de acuerdo con el tipo de situacién problémica planteada,
se deben generar los criterios (tecnolégicos, economicos, sociales,
ambientales, entre otros) para definir el tipo de alternativas que deben
analizarse.

Para la definicion de ideas convergentes, se propone la ejecucién de cinco
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de los seis sombreros para pensar que propone De Bono (1995), en el
siguiente orden: el sombrero rojo, el sombrero amarillo, el sombrero negro, el

sombrero verde y el sombrero azul.

Definidas las ideas convergentes, se deben crear procedimientos o
prototipos para vivenciar la realidad del problema y cual puede ser la
mejor alternativa; dichos prototipos se pueden considerar como rapidos,
elaborados o de prueba, de acuerdo a su grado de complejidad (Ponti,
2010), para este caso, como se trata de evaluar de forma rapida las ideas

seleccionadas en la fase divergente, se propone elaborar prototipos rapidos.

Para realizar la evaluacion de las mejores soluciones y la adopcion de
una propuesta, se requiere la construccion cuidadosa de preguntas y tareas
problematizadoras argumentativas que tienen la finalidad de justificar o
encontrar elementos que fundamenten las posibles soluciones a través de la
identificacion de causas y/o consecuencias y la explicacion de las razones o
motivos de la seleccion de las alternativas. La conversacion heuristica
permite entonces, que a partir de la socializacion por equipos de los
prototipos rapidos y enriguecidos con las preguntas y tareas
problematizadoras argumentativas, el aula se convierta en una comunidad
de aprendizaje, en la que la comunicacion fluya en el proceso de las tres
vias propuestas por Bishop (2005) (estudiante a profesor, profesor a
estudiante y estudiante a estudiante) para la construccidbn compartida de una

Gnica propuesta de solucion.

La evaluacion en esta fase, se enmarca dentro de los siguientes criterios:

1. Seleccién de la propuesta de solucion y la apropiacion de los

contenidos asociados y los procedimientos que se relacionan con ella:

e Participacion individual e interés en la busqueda de ideas y
alternativas de solucion.

e Generaciéon de divergencias y convergencias para el desarrollo de la
creatividad.

e Capacidad para la formulacion y respuesta asertiva de las
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preguntas y tareas problémicas argumentativas.
e Comprension y argumentacion individual de la propuesta de soluciéon
final.

2. La valoracion formativa del equipo de trabajo, se relaciona con:

e Calidad del discurso de los integrantes del equipo en la eleccion de la
solucion.

e Responsabilidad en el cumplimiento de las tareas y roles asignados.

e Cooperacion entre los integrantes del equipo.

e Calidad de los prototipos realizados en los equipos de trabajo.

e Comprension y argumentacion colectiva de la alternativa de solucién

elegida (construccion de significados compartidos).

Las reflexiones y discusiones de los estudiantes a nivel individual y
colectivo sobre los anteriores criterios, permiten pensar en una evaluacion
que valore el desarrollo de las capacidades para proponer y evaluar
soluciones que faciliten la escogencia de la mejor alternativa de solucion
como respuesta a las necesidades propias de la situacion problema

planteada.

Tercera etapa. Produccion del modelo de solucién

Proponer un modelo de solucion al problema seleccionado es el objetivo
de la tercera y Ultima etapa, la cual debe partir de la mejor propuesta de
soluciébn que surge de la fase convergente de la segunda etapa; los
procesos que conducen a la produccién del modelo de solucion promueven
el desarrollo en los estudiantes de las capacidades para evaluar, planificar y
proyectar ideas. Para ello, esta etapa propone la Elaboracién del modelo de
solucion y la sustentacion publica del informe final sobre la solucion al

problema.

La produccién del modelo de solucion es realizada por el colectivo de
estudiantes, asi no habra equipos de trabajo independientes, todo el grupo
de estudiantes conformara un solo equipo, no obstante, la elaboracion del

informe final de la solucién al problema es elaborada por cada uno de los
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equipos. Se requiere entonces, que los estudiantes asuman las siguientes

responsabilidades:

e Participar activamente en la construccion del modelo de solucion.
e Sustentar con el grupo en general la deseabilidad del modelo de
solucion escogido.

e Asumir una postura critica.

El docente como en todo el proceso, es el acompafiante y guia del proceso,

por tanto, en esta etapa debe asumir los siguientes roles:

e Dirigir la elaboracion del modelo de soluciébn a partir de las
estrategias de ensefianza y aprendizaje.

e Definir los criterios y condiciones para la construcciéon del modelo.

e Orientar la construccidon de las preguntas y tareas problémicas

propositivas.

Para la elaboracion del modelo de solucion, es necesaria una fase de
convergencia en la que se definen todos los aspectos para la construccion
de un prototipo elaborado para representar el modelo de solucién de forma
mas real y compleja (Ponti, 2010). Para definir los aspectos a considerar en
el prototipo elaborado, el docente orienta la construccion de preguntas
problémicas propositivas a partir de la exposicion problémica; las preguntas
problémicas propositivas buscan hallar el cdmo y el para qué, es decir, que
contribuyen a concretar la forma en que se solucionara el problema, generar
razones Y justificaciones, reconocer la utilidad de la solucion y proponer las
acciones especificas para su solucién. Este momento de la experiencia debe

permitir hacer visible y tangible la propuesta de solucién.

Cuando se hayan definido los aspectos mas relevantes que debe contener
el modelo de solucion, se procede a realizar un proceso final de
socializacién que permita disipar dudas a todos los integrantes del grupo de
estudiantes, compartir conclusiones finales y, si es necesario, hacer ajustes
al modelo o prototipo. Posteriormente, y como resultado de la etapa y de

toda la experiencia, cada uno de los equipos de trabajo debe elaborar el
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informe final de la solucién del problema; el docente es quien define los
criterios y los aspectos que debe contener el informe, se pretende que en él,
planteen de forma clara y precisa las acciones concretas a realizar para
resolver el problema, los beneficiarios, el impacto y su forma de evaluarlo, la

utilidad social, entre otros aspectos.

Culminado este proceso, la evaluacion de la tercera etapa debe orientarse a
valorar la capacidad que el estudiante desarrollo para evaluar, planificar y
proyectar alternativas de soluciéon, como aspecto clave para la formacién de
ciudadanos emprendedores. De acuerdo con lo anterior, y los elementos de
evaluacion del Aprendizaje Basado en Problemas y los asumidos por esta

investigacion, los criterios a tener en cuenta son:

1. Construcciéon del modelo de solucién y la apropiacion individual de

los contenidos asociados que se relacionan con ella:

e Participacion individual e interés en la elaboracién del prototipo
elaborado.

e Capacidad para la formulacibn y respuesta asertiva de las
preguntas y tareas problémicas propositivas.

e Apropiacion de los aspectos que contiene el informe final.

e Capacidad de sustentacién publica del informe.

2. La valoracion formativa del trabajo realizado con todos los participantes:

e Cooperacion entre los integrantes.

e Calidad del informe final realizado de forma colectiva por todos los
participantes.

e Comprension y argumentacién colectiva del prototipo o modelo final
para la solucién del problema (construccion de significados
compartidos).

e Utilidad social de la solucion y de la experiencia.

Al finalizar, se debe realizar una evaluacion final que incluya un balance de
los criterios de evaluacion formulados para cada etapa (metaevaluacion), con

el fin de reconocer falencias, éxitos, avances, entre otros, de aspectos como:
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los objetivos de la experiencia y las etapas, las estrategias de ensefanza y
aprendizaje utilizadas, los roles asumidos por los integrantes, dificultades en
el proceso y forma de superarlas, asi como la calidad de los procesos de

evaluacion.
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ANEXO A. Entrevista a docentes.

1. ¢ Para usted que significa emprendimiento?

2. ¢Expligue porque es importante la catedra de emprendimiento en la
formacioén de los estudiantes del grado décimo al iniciar la media técnica agro

empresarial?

3. ¢Considera que el emprendimiento se puede ensefiar a través de la

resolucién de problemas? ¢ Por qué

4. ¢ Aplica la estrategia del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) en las
clases relacionadas con temas de emprendimiento? Si su respuesta es
positiva favor comentar los aportes que le brinda dicha estrategia para la

educacién de la media técnica agro empresarial.

5. ¢ Qué habilidades promueve la institucion en la media técnica en las clases

de emprendimiento?

6. ¢Considera que la catedra de emprendimiento motiva a los estudiantes a

ser creativos? ¢ Por qué?

7. ¢Qué estrategias didacticas favorecen el desarrollo de habilidades
emprendedoras en los estudiantes de educacion media técnica?, ¢ Cuales de

ellas utiliza y por qué?

8. ¢De la institucion cuales recursos didacticos favorecen el desarrollo de
habilidades emprendedoras en los estudiantes de educacion media técnica?,

¢, Cuales utiliza y por qué?



117

9. ¢ Como es el proceso evaluativo de las habilidades emprendedoras en sus

estudiantes?

10. Tiene conocimiento si el PEI establece aspectos curriculares sobre la

ensefianza del emprendimiento en la educacion media técnica. ¢ Cuéales?
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ANEXO B. Entrevista a estudiantes.

1. Para ti que significa la palabra emprendimiento.

2. ¢En alguna de las asignaturas se han llevado a cabo actividades

relacionadas con el emprendimiento?

3. ¢ Los docentes que te orientan las clases tienen conocimientos sobre el

tema de emprendimiento?

4. ¢ Crees que los aspectos del emprendimiento te serviran para disefar

un proyecto de vida?

5. ¢Considera que los temas sobre el emprendimiento tienen una

aplicacion practica en su entorno?

6. ¢ Consideras que eres creativo? ¢ Por qué?

7. ¢ Considera que el tema de emprendimiento favorece la motivaciéon y la

creatividad?

8. ¢ Cree que la creatividad es necesaria en la formacion escolar?

9. Cuando se menciona aprendizaje basado en problemas, ¢(De qué

crees que se trata?

10. ¢Como ha relacionado tu profesor el emprendimiento y el aprendizaje

basado en problemas?

11. ¢Considera que los temas de emprendimiento se comprenden mejor

cuando buscan dar solucién a problemas de la vida cotidiana?
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