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Resumen

El presente trabajo de grado titulado “la gestion administrativa en el sistema de
evaluacion de estudiante (SIEE) en la Institucion Educativa Municipal Normal
Superior de Pitalito, Huila. Esta investigacion se realizé con el objetivo de conocer
como influye el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes SIEE, en el
fortalecimiento de las practicas evaluativas para mejorar el rendimiento académico de
los estudiantes, de la Institucién Educativa Municipal Normal Superior del municipio
de Pitalito, Huila., en los estudiantes de Educacion Bésica Primaria.

Esta investigacion se baso en identificar como evaltan los docentes a los estudiantes y
para reconocer si las précticas evaluativas que se implementan apuntan a determinar lo
que el estudiante ha aprendido no solamente a nivel de contenidos sino a nivel integral,
es decir, desempefios que puedan aplicar y servirles para solucionar situaciones en su
cotidianidad.

Para el logro de los objetivos se tuvo en cuenta la investigacion con enfoque cualitativo,
de tipo descriptivo y de disefio fenomenoldgico, se utilizaron como instrumentos de
investigacion la entrevista realizada a 10 docentes, las cuales permitieron avanzar en la
investigacion.

Entre las principales conclusiones se encontr6 que hace falta de apropiacion y
conocimiento sobre el SIEE en relacion con el PEI, por parte de docentes, no permite
que haya coherencia con el horizonte institucional en cuanto a la de la poblacion
estudiantil, en donde predomine un monitoreo y seguimiento constante de los procesos
pedagdgicos que permitan observar los avances y dificultades que se presentan en el
proceso para construir un plan de mejoramiento, que busque su fortalecimiento
académico. La elaboracion de la rabrica permitio mejorar los procesos de evaluacion y
el rendimiento académico de los estudiantes; evidenciandose por parte de los docentes
receptividad para fortalecer los procesos de evaluacion a través de este instrumento
para las asignaturas en los diferentes grados establecidos en la Institucion.

Palabras clave: Criterios de evaluacién, desempefio académico, evaluacion, evaluacién
por competencias, Sistema de Evaluacion de los Estudiantes SIEE.
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Abstract

He present degree work entitled “administrative management in the student evaluation
system (SIEE) in the Normal Superior Municipal Educational Institution of Pitalito,
Huila. This research was carried out with the objective of knowing how the SIEE
Student Institutional Assessment System influences, in the strengthening of the
evaluation practices to improve the academic performance of the students, of the
Higher Normal Municipal Educational Institution of the municipality of Pitalito, Huila,
in the students of Primary Basic Education.

This research was based on identifying how teachers evaluate students and to recognize
if the evaluation practices that are implemented aim to determine what the student has
learned not only at the level of content but at the integral level, that is, performances
that can apply and serve them to solve situations in their daily lives.

In order to achieve the objectives, research with a qualitative, descriptive and
phenomenological design approach was taken into account, the interview conducted
with 10 teachers was used as research instruments, which allowed progress in the
research.

Among the main conclusions it was found that there is a lack of appropriation and
knowledge about the SIEE in relation to the PEI, by teachers, it does not allow
coherence with the institutional horizon in terms of that of the student population,
where monitoring predominates and constant monitoring of the pedagogical processes
that allow us to observe the advances and difficulties that arise in the process to build
an improvement plan, which seeks its academic strengthening. The elaboration of the
rubric allowed to improve the evaluation processes and the academic performance of
the students; evidencing on the part of the receptivity teachers to strengthen the
evaluation processes through this instrument for the subjects in the different degrees
established in the Institution.

Keywords: Evaluation criteria, academic performance, evaluation, evaluation by
competences, SIEE Student Evaluation System.
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Introduccion

El Ministerio de Educacién Nacional ha promovido desde su politica, la revolucion
educativa, la cual contempla cinco acciones transformadoras desde la gestion
participativa: Educacion durante toda la vida, Educacién para la innovacion, la
competitividad y la paz, Fortalecimiento de la institucion educativa, modernizacion
permanente del sector y gestion participativa. Esta ultima accion ha permitido que cada
uno de los integrantes de la comunidad educativa nacional, en condiciones de igualdad,

participe activamente en los procesos de mejoramiento de la calidad en la educacion.

Atendiendo a estas cinco acciones uno de los pilares fundamentales en la calidad
educativa es la de modificar el sistema de evaluacion de los aprendizajes y la
promocion de los estudiantes. El Decreto 1290 de 2009, norma construida, brinda una
oportunidad Unica para todos los actores del proceso educativo: los estudiantes seran
beneficiarios de un proceso de evaluacion coherente con la formacion recibida, en
donde se tenga en cuenta a los participantes para su vinculacién activa en la
construccidn de criterios de evaluacion y promocion, los establecimientos educativos
y sus actores demostraran con responsabilidad la madurez adquirida a partir de la

autonomia escolar otorgada por la Ley General de Educacion.

La educacion a traves de la evaluacion, es un factor determinante en la formacion
integral de los estudiantes, en donde se oriente el proceso para determinar los alcances,
los propositos vy sus finalidades para consolidar estrategias que permitan un adecuado

proceso de ensefianza aprendizaje.

Hay que tener en cuenta que las directrices del MEN, como de las entidades
certificadas, entre ellas, el municipio de Pitalito, Huila, orienta a ver la evaluacion

COmo un proceso participativo y formativo que permite valorar tanto la ensefianza como
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el aprendizaje. Asi, la evaluacion se constituye en un proceso indispensable que permite
ser la actividad principal para llevar a feliz término las practicas educativas. Es por ello
que la evaluacion en el ambito educativo se desarrolla en forma progresiva, a la par con
la evolucion de los demas programas que se han planificado para el adecuado trabajo
en el aula, esta permite obtener informacion sobre los avances a nivel grupal e
individual, ayuda a establecer como estan aprendiendo los estudiantes y que necesitan
aprender; al igual que es necesaria para el andlisis de los resultados generados, para

que a partir de esa informacion se pueda reforzar o consolidar el proceso formativo.

A nivel institucional las evaluaciones se enmarcar a nivel de evaluaciones internas
como externas en donde a través de estas evaluaciones se realiza un analisis y
monitoreo sobre los aprendizajes de los estudiantes con instrumentos, métodos y
objetivos especificos diferentes, pero bajo un mismo fin: dar cuenta o capturar una
parte y el sentido de la realidad educativa en cuanto a los procesos de ensefianza y
aprendizaje. De esta manera, tales evaluaciones no deben ser consideradas como
incompatibles, sino por el contrario, deben ser entendidas como miradas y estrategias
complementarias, que tienen como Unico propésito el de arrojar informacion sobre una

realidad que es muy compleja y dificil de capturar en todas sus dimensiones.

De ahi la importancia de la implementacion en las instituciones, sobre todo en la
Normal Superior de una rubrica de evaluacion, que sirva como guia al docente para
realizar una evaluacion formativa en donde se tenga en cuenta los diferentes momentos
del plan de aula a desarrollar en las areas fundamentales del conocimiento. La rabrica
de evaluacion es una matriz de valoracion en la cual se establecen los criterios y los
indicadores de competencia mediante el uso de escalas para determinar la calidad de la

evaluacion de los estudiantes.

En la investigacion se devela los aportes de los docentes en el disefio e implementacion

de la rabrica de evaluacion para los estudiantes, permitiendo a partir de ella; la cual
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orienta a los docentes a tener en cuenta los propositos de la evaluacion con el objetivo
de determinar los criterios para la promocion de los estudiantes y a partir de los
resultados de evaluacién se formulan planes de mejoramiento, que contribuyen a una
formacion integral y a mejorar la calidad educativa en la Normal Superior de Pitalito,

Huila.

En el desarrollo de la investigacion se tuvo en cuenta varios capitulos. En el primero
se abordan los aspectos generales de la investigacion como es la descripcion de la
problematica, la formulacion de la pregunta de investigacion, los objetivos y la
justificacion. En el segundo capitulo se presenta el marco referencial, en lo
concerniente los antecedentes y las bases teoricas correspondientes al Sistema
Institucional de Evaluacion de los Estudiantes SIEE, criterios de evaluacion, la
evaluacion, practicas evaluativas y la evaluacion por competencias y por ultimo el
marco legar con respecto a la evaluacion de los estudiantes. En el tercer capitulo se da
cuenta de la metodologia llevada a cabo para la realizacién de la investigacién, donde
se describen el enfoque, el tipo y disefio de la investigacion, la hipdtesis, la poblacion
y muestra, asi mismo se detallan los instrumentos que se utilizaron para la recoleccién
de la informacion y el proceso utilizado para su andlisis. En el cuarto capitulo se
presentan el analisis e interpretacién de la informacion ofrecida por los diferentes
informantes vinculados a la investigacion, aqui se presenta el analisis de la entrevista
realizadas a los docentes, ademas de la triangulacion realizada con la informacién
recabada gracias a la observacion participante aplicada en diferentes etapas del proceso
investigativo, en relacion con categorias contempladas en la investigacion. En el quinto

capitulo se hace referencia a las conclusiones y recomendaciones de la investigacion.



CAPITULO I

1. CONTEXTUALIZACION DE LA PROBLEMATICA

1.1 Descripcién de la problematica

La nueva concepcidn de evaluacién y las practicas evaluativas realizadas en el aula han
suscitado la necesidad de replantear los procesos desde la labor docente, tomar en
cuenta cada uno de los elementos intervinientes en ella, determinar cual es su funcion
en el aprendizaje. Esta vision propende por la creacion de nuevas préacticas evaluativas
y estrategias, que permitan concebir la evaluacién como un proceso inherente a la

educacion, asi como lo sefiala el Ministerio de Educacion Nacional (MEN 2009):

La evaluacion considerada como un proceso de evaluacion formativa y como proceso
acontecido en el ambiente escolar, presupone la articulacion de varios aspectos sujetos
a observacion dentro de los cuales se destaca la capacidad y disposicion de la mente
para captar y asumir la realidad atendiendo a la interaccion de saberes, competencias y

habilidades que dejan ver que el sujeto, en este caso el estudiante, ha aprendido.

Cada institucién educativa dentro de sus procesos formativos lleva una evaluacion
continua de los aprendizajes de sus estudiantes, identificando los diferentes niveles de
desempefio, en relacion con los objetivos trazados en el plan de estudio, los cuales
parten de los lineamientos curriculares, los estandares basicos de competencias, las
orientaciones pedagogicas y las orientaciones generales. Estos documentos orientan los

procesos de evaluacion interna, puesto que establecen los aprendizajes esperados del
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proceso formativo. Por lo cual la evaluacion debe concentrarse en los sucesos del dia a
dia, en observar, buscar y organizar informacion para establecer qué y como estan

aprendiendo los estudiantes.

La experiencia en la educacion permite deducir que los docentes en los procesos
formativos en su mayoria fallan en la didactica o en la evaluacién de los aprendizaje,
es decir, que la evaluacion de los aprendizajes tiene que ver con el contexto de la
didactica dentro del cual se establece una vision detallada sobre las practicas de
ensefianza de los docentes, atendiendo a la relacion, entre evaluacion y didéctica; en la
presente investigacion, se establece una mirada articulada entre lo que la evaluacion
debe atender como proceso didactico que involucra un analisis de la implicacion de los
procesos de ensefianza en los procesos de aprendizaje y los resultados de la evaluacion
evidenciados en lo que cada estudiante demuestra haber aprendido y establecido

mediante una ribrica de evaluacion.

En la Institucion Educativa Municipal Normal Superior, del municipio de Pitalito,
Huila, se han observado situaciones en los procesos de ensefianza aprendizaje por parte
de los docentes como es improvisar en el momento de evaluar ya que no se tiene en
cuenta los criterios de evaluacion en los procesos o actividades académica, esta
situacion es importante considerarlo en el momento de realizar la evaluacion de los

aprendizajes de los estudiantes.

Otra situacién se observa en las comisiones de evaluacion realizadas en cada periodo
por los docentes en los que se registran las dificultades presentadas por los estudiantes
para alcanzar los objetivos en sus aprendizajes; es decir, que cada vez son mas los
estudiantes que presentan dificultades en su proceso formativo, causando la
reprobacién en un alto porcentaje cada afio, como se expresa en la siguiente tabla.
(Tabla No. 1)
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Tabla No. 1. Estadistica de reprobacion de estudiantes afio 2016 - 2018.

ESTADISTICA DE APROBACION Y REPROBACION DE ESTUDIANTES ANOS
2016 - 2018
MATRICULA FINAL SEDE AGUSTIN SIERRA LOSADA

ANO ESTUDIANTES APROBADOS ESTUDIANTES
REPROBADOS

2016 506 91% 52 9%

2017 478 88% 65 12%

2018 456 85% 83 15%

Fuente: Datos segun SIMAT de la Institucion

Grafica No. 1. Estadistica de reprobacion de estudiantes afio 2016 - 2018.
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Fuente: Datos segin SIMAT de la Institucion

Una de las explicaciones evidenciadas de los docentes en las actas de evaluacion y
promocion es que los estudiantes tienen dificultad en relacion a: sustentaciones orales,
presentacion de trabajos escritos, desarrollo de guias, talleres y evaluaciones escritas,
los resultados de los estudiantes siguen siendo insuficientes, no manejan los
conocimientos basicos que deben tener para su grado. (Ver anexo A).
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Lo anterior deduce que los docentes dentro de sus précticas educativas piensan que los
estudiantes aparentemente habian aprendido, pero que, en el momento de analizar los
resultados obtenidos en las evaluaciones aplicadas, se evidenciaban una serie de
dificultades que no se detectaban en el trascurso del proceso. Surge la necesidad de
trabajar sobre la evaluacion, para conocer y analizar como evaltan los docentes a los
estudiantes y para reconocer si las précticas evaluativas que se implementan apuntan a
determinar lo que el estudiante ha aprendido no solamente a nivel de contenidos sino a
nivel integral, es decir, desempefios que puedan aplicar y servirles para solucionar

situaciones en su cotidianidad.

Al observar lo trabajado con los estudiantes, se evidencia que el aspecto en el cual
podrian estar las dificultades es en la no corresponsabilidad del instrumento de
evaluacion implementado, frente a lo que el estudiante trabaja en el momento en el que
recibe las explicaciones por parte del docente, ellos sienten que no entienden lo que se
les estd preguntando, por lo cual requieren de mas de dos explicaciones para que
asocien lo visto en clase con lo que se les solicita en los trabajos, guias o evaluaciones
escritas. En el didlogo también se evidencia que los estudiantes reconocen y aplican lo
que se les explica en clase asociando lo trabajado con su cotidianidad, se les facilita
expresar respuestas mas en forma oral que a través de la escritura o de la produccion
textual. La anterior situacion conlleva a ratificar la necesidad del andlisis de las
practicas de evaluacion implementadas por los docentes, observando en forma
especifica como se le explica al estudiante la actividad que va a ser evaluada, cémo el
docente disefia dicha actividad y qué retroalimentacion recibe el estudiante de lo que

le evalUa el maestro en aras de favorecer la evaluacion formativa.

En esta parte de la deteccion del problema, se hace la reflexion atendiendo a lo que
mencionan Castillo y Cabrerizo (2003) con respecto a la evaluacion de los aprendizajes

cuando afirman que:
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“El profesor debe utilizar la evaluacion, no como una accion unilateral y terminal, sino
como un instrumento que va a guiar su ensefianza en funcion de los datos que la
evaluacion permanente le proporcione sobre los aprendizajes que posee el alumno y

los que puede seguir adquiriendo.” (p. 48)

De alli la importancia que se le da a la evaluacion formativa en la presente
investigacion, ya que en concordancia con lo expuesto por los autores se determina la
evaluacion como un proceso continuo y permanente que el docente debe aprovechar
para la revision del aprendizaje de los estudiantes y para examinar la calidad de los

procesos de ensefianza que él ofrece.

De ahi la importancia de tener en cuenta algunos subproblemas como:

1. ¢EI SIEE es pertinente para los estudiantes de la Institucion Educativa
Municipal Normal Superior?

2. ¢Las practicas de evaluacion de los docentes es acorde a lo estipulado en el
SIEE institucional?

3. ¢Laevaluacion a los estudiantes esta determinada por criterios de evaluacion
en cada una de las areas?

4. ¢Existe una rubrica de seguimiento a las practicas evaluativas de los docentes?

La evaluacion como elemento, como herramienta de reflexion del servicio educativo,
permite valorar el avance y los resultados de los procesos de ensefianza y aprendizaje
a partir de evidencia que garanticen una educacién pertinente, significativa para el

estudiante y relevante para la sociedad.

Por lo tanto, es necesario el planteamiento de una propuesta de fortalecimiento de las
practicas evaluativas, haya una revision de las concepciones de evaluacién, asi como

su incidencia en este proceso y el papel que desempefia cada actor en las practicas
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evaluativas. De esta manera a traves de un SIEE actualizado y con una propuesta de
evaluacion atendiendo a las necesidades de los estudiantes y con una rubrica
establecida se aportara a la transformacion de las préacticas evaluativas y se actualizaran
sus saberes, para ser mejores profesionales e ir a la vanguardia de los procesos

evaluativos.

En esa medida, realizar este tipo de investigaciones conduce a los docentes al
fortalecimiento de las précticas evaluativas; a los estudiantes en su proceso de
evaluacion; a la institucion aportando a una mejora continua en sus procesos de
planeacion estratégica institucional permitiéndoles conocer los parametros, criterios de

evaluacion y promocion institucional.

En este sentido, la evaluacién aporta a la mejora de la calidad educativa y su
implementacion permite que los establecimientos educativos adelanten procesos de
mejoramiento y seguimiento, siempre que se considere una accion permanente que
permita obtener evidencias, emitir juicios de valor y realizar retroalimentacion al
trabajo de los estudiantes y a las acciones que llevan a cabo los docentes desde su
practica pedagdgica.

Atendiendo a lo expuesto la investigacion pretende responder a la siguiente pregunta

problematizadora:

1.2 Formulacién de la pregunta de investigacion

¢Como influye el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes SIEE, en el
fortalecimiento de las practicas evaluativas de los docentes a de la Institucién Educativa

Municipal Normal Superior?
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1.3 Propésitos

1.3.1 Propésito general

Analizar la pertinencia de las practicas evaluativas de los docentes y su
correspondencia, con el sistema institucional de evaluacion de los Estudiantes SIEE,
en la Institucion Educativa Municipal Normal Superior del municipio de Pitalito, Huila.

1.3.2 Propositos especificos

Valorar las practicas evaluativas de los docentes y su correspondencia con los
planteamientos del SIEE, de la Institucién Educativa Municipal Normal Superior de
Pitalito, Huila.

Analizar los componentes o las fortalezas y debilidades, la correspondencia de la

practica evaluativa, con lo que plantea el sistema institucional.

Disefiar una rabrica de evaluacion que permita mejorar los procesos de evaluacién y

rendimiento académico de los estudiantes.
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1.4 Justificacion e impacto

El sistema educativo con las orientaciones del Ministerio de Educacién Nacional, ha
incorporado varios cambios permanentes Yy significativos en los procesos
metodoldgicos de ensefianza aprendizaje, sobre todo en los innovar a través de
estrategias evaluativas, participativas y de formacion en el sistema escolar; a ahi la
importancia de reflexionar sobre las practicas evaluativas que realiza el docente en
comun acuerdo con los estudiantes para fortalecer la formacion integral de su

comunidad educativa.

El sistema educativo colombiano pretende que todos los estudiantes realicen un
continuo mejoramiento en su curriculo, planes de area y aula que permita que los
docentes formen parte de este proceso, en donde no se puede quedar aparte los procesos
evaluativo, que permita en el proceso de ensefian aprendizaje identificar las fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora. Es decir, la evaluacion tiene como propdsitos en
los estudiantes establecer el estado de los aprendizajes, identificando fortalezas y
debilidades; identificar posibles causas de las dificultades para reorientar las
estrategias; proponer metodologias de seguimiento y fortalecimiento a partir de los
hallazgos; proponer criterios para la construccion de planes de apoyo, seguimiento y
mejoramiento, y por ultimo, retroalimentar la labor docente, las actividades y las

estrategias de ensefianza propuestas en las planeaciones.

De ahi la importancia de esta investigacién, ya que la evaluacién es una tarea que esta
implicita en cada una de las acciones del ser humano, y por lo general cuando se evalla
no se tienen en cuenta criterios claros para que la evaluacion sea objetiva.
Particularmente en el campo academico donde se han empleado varios términos en
torno a la evaluacion, de ahi se han originado entre otros la evaluacién diagnostica,

parcial, sumativa, comparativa, formativa, Unica, continua, sistematica, final, etcétera,
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sin embargo, la idea parece ser general incluso a nivel institucional en cuanto a su
significado, ya que es entendida como “aplicar un valor a los resultados del aprendizaje
0 como una practica interpretativa de los resultados del aprendizaje”. Significado que
nos lleva a desenmarafiar lo que acontece con el tema de las practicas evaluativas y las
creencias que sobre el tema manifiestan los profesores de la Institucion Educativa,
ademas de los procesos de participacion y de formacion en los estudiantes que se

practican al interior del aula de clase, para la consolidacién del acto evaluativo.

Atendiendo a lo anterior se requiere hacer un analisis de lo estipulado el SIEE, y asi
mejorar la practica evaluativa por los docentes de la I.E.M. Normal Superior,
especialmente en el nivel de la educacion bésica primaria. Es por esto que se necesita
emprender acciones tendientes a mejorar y/o satisfacer las necesidades educativas de
la comunidad educativa a través de una rabrica de evaluacion que brinde claridad sobre
la ruta o acciones que deben emprender tanto docentes como estudiantes, para cumplir
con las actividades pedagodgicas de determinado tema y que procuran en todo caso

garantizar a los estudiantes el desarrollo armdnico e integral en su formacion.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, esta investigacion se fundamenta en la
importancia de reconocer la administracion y la planificacién educativa en el contexto
escolar en especial la evaluacion formativa. La investigacién atendiendo a las
directrices de la Universidad Metropolitana de Educacion, Ciencia y Tecnologia
UMECIT se enmara en la linea de investigacion educacion y sociedad, el cual
comprende los estudios referentes a cambios y perspectivas del sistema de manera que
sirva como base para la reflexion critica acerca de su pertinencia y efectividad para el
desarrollo del sistema educativo; en el tema relacionado con la gestion administrativa
en el Sistema de Evaluacion de Estudiante (SIEE) en la Institucion Educativa

Municipal Normal Superior de Pitalito, Huila.



CAPITULO II

2. FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION

2.1.1. Bases teoricas
2.1.1.1 Sistema Institucional de Evaluacion Escolar (SIEE).

Consiste en la formulacion de Criterios de Evaluacion en cada una de las &reas,
establecer los desempefios que deben desarrollar los estudiantes durante el periodo
o el afio lectivo, y establecer las actividades de nivelacion para los estudiantes
cuando presentan dificultades, en estos desempefios definidos y en su aprendizaje

en general.

La Ley General de Educacion en su articulo 77 otorg6 la autonomia escolar a las
instituciones en cuanto a: organizacion de las areas fundamentales, inclusion de
asignaturas optativas, ajuste del proyecto educativo institucional (PEI) a las
necesidades y caracteristicas regionales, libertad para la adopcién de métodos de
ensefianza y la organizacion de actividades formativas, culturales y deportivas, todo
en el marco de los lineamientos que estableciera el Ministerio de Educacion

Nacional.

En la misma perspectiva, con la expedicién del Decreto 1290 de 2009, el gobierno
nacional otorga la facultad a los establecimientos educativos para definir el Sistema
Institucional de Evaluacion Escolar de los estudiantes, siendo ésta una tarea que
exige estudio, reflexion, analisis, negociaciones y acuerdos entre toda la comunidad

educativa, debido a que se constituye en un gran desafio para las instituciones.
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Crear, plantear, definir y adoptar un sistema institucional de evaluacion, va més alla
de establecer con cuantas areas o asignaturas es promocionado el estudiante para el

afio siguiente o si es mejor calificar con letras, nUmeros o colores.

Como ya se ha expresado en el apartado anterior, la evaluacion no es una tarea
aislada del proceso formativo; por tanto, ella debe estar inserta y ser coherente
(conceptual, pedagogica y didacticamente) con toda la propuesta educativa que ha
definido determinada institucion. Es decir, que debe ser coherente con su misién,
propositos, modelo o enfoque pedagdgico. Tal actividad implica que en el momento
de plantearse el Sistema Institucional de Evaluacion Escolar y promocion debe
revisarse el PEI (Proyecto Educativo Institucional), no s6lo por su incorporacion en
él, sino, por la coherencia interna que debe existir entre el enfoque de ensefianza y

el enfoque de evaluacion.

Por ejemplo, no seria coherente que el enfoque de ensefianza (de un docente o de
una institucién), se enunciara desde un postulado constructivista, en el que se
propende por el aprendizaje significativo, el respeto por los ritmos de aprendizaje y
que luego se evalue de manera conductista, donde sé6lo vale y se miran los resultados
y no se tiene en cuenta la evaluacién como un proceso de aprendizaje o construccién
del mismo; tampoco se puede desconocer, que todos los estudiantes pueden ir a
ritmos distintos para llegar a los objetivos que fueron planteados como ideales,
necesarios o suficientes al inicio de un afio, para continuar su paso en su proceso
formativo. En ese sentido, la tarea de construir un sistema institucional, es un
proceso amplio, complejo, de mucha responsabilidad y gran relevancia en cualquier

institucion escolar.

Desde esta perspectiva y concepcidn tedrica, no seria practico, coherente y sensato,
tener un unico modelo y sistema de evaluacion de los estudiantes para todo el pais,

porque éste refiiria de manera absoluta con la autonomia escolar y el espiritu que
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ella tuvo cuando se planted y se entregd, en la Ley 115 a todas las instituciones
educativas del pais.

Consecuentemente con lo dicho, antes de intentar reformar la evaluacién y plantear
un sistema institucional, se debe analizar y conocer la cultura escolar en la que va a
funcionar, para no generar efectos contrarios a los previstos o que la reforma no
vaya mas alla de la introduccidn de conceptos novedosos que no cambian en nada

las précticas tradicionales.

Por ello, dar vida a un sistema de evaluacion tampoco corresponde a introducir
palabras novedosas dentro del PEI, si éstas no son producto del analisis y
conocimiento de las bases epistemoldgicas donde surgieron, su enfoque o
fundamentacion, si se desconoce la realidad institucional o no se tiene plena
conviccion de la propuesta que se va a implementar. Si no se cumplen tales
requisitos, muchas de las nuevas formas propuestas para evaluar no trascienden la
mera enunciacion o formulacion de lineas generales que inciden muy poco en las

practicas reales que se llevan a cabo, Alvarez (2001).

Sobre este aspecto, el autor sefiala que, con mas frecuencia de la deseable, cuando
se proponen reformas en el campo de la evaluacidbn muchas de ellas son
irreconciliables (teoria y préctica), porque cambian las expresiones, las formas de
decir las cosas, aunque la estructura académica y administrativa, ademas del peso
de la tradicion -que casi siempre es acritica y esta asentada en los actores escolares-
, 'y la resistencia connatural que genera todo cambio, las manifiestan como

antagonicas.

2.1.1.2. Implementacion del Sistema Institucional de Evaluacion Escolar de los
estudiantes SIEE.
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La planeacion e implementacion del Sistema Institucional de Evaluacion Escolar
debe contar con el apoyo y la participacién de cada uno de los estamentos del
gobierno escolar, en un proceso de amplia reflexién y construccion de consensos
entre la comunidad educativa. El consejo acadéemico, como equipo que tiene la
competencia, el conocimiento y la experiencia en el campo de la formacion
educativa, deberd elaborar una propuesta inicial, para promover la discusion
institucional. Para ello, es indispensable revisar la vision, la misién, las metas
propuestas en el PEI, y el enfoque pedagdgico que orienta la practica docente con
el objetivo de pensar el tema de la evaluacion y como ésta puede influir en la calidad
de la educacion que ofrece la institucion. Asi mismo, conviene que se realice un
analisis juicioso de los resultados obtenidos por los estudiantes, en los Gltimos afios
en las pruebas internas y externas nacionales. Es importante que el sistema

institucional sea:

1. Completo: que en él se encuentren todos los elementos del sistema.

2. Coherente: debe haber una articulacion entre el horizonte institucional, el
modelo pedagdgico y el enfoque con el que se aborde la evaluacion de los
aprendizajes.

3. Incluyente: la evaluacion debe posibilitar que los aprendizajes de los
estudiantes sean valorados y que estos tengan la oportunidad de obtener
informacion que les permita el desarrollo de sus competencias. La
evaluacion nunca puede ser utilizada como mecanismo de exclusion social.

4. Valido: es decir, que se valore lo que se debe valorar y de la manera
adecuada. Recordemos que el enfoque educativo actual no busca la
transmision de conocimientos sino el desarrollo de competencias.

5. Legitimo: acorde con el Decreto 1290 y proveniente de un proceso de

discusion y aprobacion con la participacion de la comunidad educativa.

Una vez construida la propuesta del Sistema Institucional de Evaluacion Escolar
(SIEE), debe llevarse a discusion entre los diferentes integrantes de la comunidad

educativa: estudiantes, educadores, padres de familia, para que ellos hagan sus



26

respectivos aportes. Luego de tal proceso, el consejo académico dentro de una
dinamica democratica recogerd las observaciones realizadas para elaborar el
proyecto definitivo, el cual presentara ante el consejo directivo, para refrendarlo y
aprobarlo. Al finalizar este proceso, el sistema institucional de evaluacion, debe ser
incluido en el proyecto educativo institucional. El rector establecerd los
mecanismos para dar a conocer el SIE, de tal manera que sea apropiado por los
estudiantes y padres de familia. Todo el proceso de discusién, aprobacion y
socializacion que se surta frente al sistema de evaluacién y promocion de los

estudiantes, quedara registrado en actas.

El Sistema Institucional de Evaluacién Escolar SIEE, debe ser objeto de un
mecanismo de seguimiento riguroso por parte de los miembros de la comunidad
educativa. En este sentido, es importante estar atentos a los cambios que se van
presentando en el establecimiento educativo, lo mismo que a la manera como van
evolucionando las tendencias evaluativas en el contexto nacional e internacional.
Al finalizar cada afio este sistema debe revisarse y si se considera necesario por
parte de la comunidad educativa realizar algin ajuste, es obligatorio iniciar de

nuevo las actividades de discusion y validacién descritas anteriormente.

2.1.1.3. Elementos del Sistema Institucional de Evaluacion Escolar (SIEE).

El Decreto 1290 de 2009 otorga a los establecimientos educativos la autonomia para
crear su sistema institucional de evaluacion, no obstante, es necesario establecer
pautas comunes que permitan una “comunicacion” o didlogo entre los diferentes
sistemas institucionales de evaluacion que surjan en el pais. En acuerdo con el
decreto, todo establecimiento educativo al definir su sistema institucional de
evaluacion, debe definir claramente los Criterios de Evaluacidn y promocion de sus

estudiantes, entre los cuales se encuentran:
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2.2.3.1 Escala de valoracion institucional.

Aunque la evaluacion de los educandos no debe girar en torno a la escala con la
cual valoramos su desempefio, es necesario que los establecimientos educativos
definan su sistema de valoracion, el cual puede ser cualitativo, numérico o iconico
para dar cuenta del desarrollo de las competencias de sus estudiantes. Tal sistema
debe expresar de forma clara el avance de los educandos en su proceso formativo,
describiendo y valorando las fortalezas y debilidades que ellos vayan registrando.

Teniendo en cuenta que una de las labores del establecimiento educativo es
mantener una relacion de constante comunicacion con los padres de familia, la
escala de valoracion que se adopte institucionalmente, debe ser ampliamente
difundida entre ellos y en toda la comunidad. lgualmente, siempre que una
institucion educativa comunique sobre el desempefio académico de sus educandos
debe registrar o expresar en los informes, boletines o constancias de desempefio que
emita, la equivalencia entre su sistema evaluacion institucional con la escala de

valoracion nacional.

2.2.3.2 Estrategias de apoyo para la superacion de las debilidades de los estudiantes

0 para la motivacion a estudiantes con desempefios superiores.

En cada institucion debe construirse un ambiente de aprendizaje favorable para que
los estudiantes tengan la oportunidad de desarrollar las competencias basicas, ya

sea para superar sus debilidades o incentivar sus fortalezas.

Cuando se presentan dificultades por bajos niveles de desempefio, una promocion
anticipada o el traslado de un estudiante a un nuevo establecimiento educativo, es
obligatorio que en el establecimiento se implementen actividades de apoyo durante
todo el afio escolar si es necesario, para que dicho estudiante pueda recibir el

acompariamiento suficiente que le permita nivelarse con las competencias,
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objetivos, metas y estdndares fijados para el grado que se encuentra cursando. Esta
busqueda continua de mejoramiento y superacion va mas alla del examen, prueba o
taller de recuperacion aplicado al final de un periodo o afio escolar, ella debe ser
constante y permanente —como ya se dijo, durante todo el afio escolar si es
necesario—, para garantizar que los estudiantes beneficiarios del proceso formativo
al finalizar el periodo académico lleguen a donde se esperaba que debian llegar.

El establecimiento educativo y en especial el docente deben generar estrategias
especiales e innovadoras, como trabajos en el aula, explicaciones adicionales,
actividades colaborativas, trabajos de consulta y tareas de refuerzo en el hogar, con
una vinculacion activa de los padres, para llevar a buen término el proceso
educativo. lgualmente, en el Sistema Institucional de Evaluacion Escolar deben
contemplarse y especificarse estrategias especiales de apoyo que motiven ain mas
a los estudiantes que obtengan rendimientos excepcionales y que por algin motivo

no sean beneficiarios de la promocion anticipada.

2.2.3.3 Estrategias de apoyo para la solucion de situaciones presentadas con la
aplicacion del Decreto 230 de 2002.

El Decreto 230 de 2002, anterior reglamentario de la evaluacion de los aprendizajes
de los estudiantes, definié que los establecimientos educativos debian promover al
95% de los mismos, a pesar que en este porcentaje podian ubicarse estudiantes que
obtuvieran valoraciones de insuficiente o deficiente en alguna de las areas
obligatorias y fundamentales. No obstante, esto no significaba que los promovidos
con “deudas” o logros pendientes se quedaran con debilidades por siempre, debido
a que al afo siguiente tenian que realizar actividades de refuerzo para superar las
debilidades presentadas, como bien se especificaba en el documento de Finalidades
y alcances del Decreto 230 (2002, p.91). A pesar de la claridad normativa, la
inadecuada interpretacion del Decreto 230 originé situaciones que se conocieron

como “logros pendientes”, las cuales afectaron el historial de los educandos, aunque
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muchas veces con el avance en el proceso formativo, tales debilidades habian sido
superadas. Por esta razon, el Sistema Institucional de Evaluacion Escolar que se
formule actualmente, debe contemplar y prever estrategias para resolver las posibles
dificultades que puedan presentarse con el cambio de norma o las que surjan con la
aplicacion del Decreto 1290 de 20009.

2.2.3.4 Informes de evaluacion y su periodicidad.

Los padres de familia deben tener acceso permanente a la informacion
correspondiente de la evaluacion de los aprendizajes de sus hijos. Igualmente, es
tarea obligatoria de los establecimientos educativos entregar informes o reportes de
manera perioddica que den cuenta de los desempefios de los estudiantes, de acuerdo
con los lapsos que determine en su sistema de evaluacion institucional. Esta
periodicidad no implica de ninguna manera que se hagan cortes de “borrén y cuenta
nueva” y menos fraccionar l0s procesos educativos. La obligacion enfatica de esta
labor es que estudiantes, padres de familia y docentes tengan acceso a la

informacion permanente de cdmo va el proceso de formacion.

En este orden de ideas, el establecimiento educativo en el marco de su autonomia,
determinara el nimero de periodos que conformaran el afio escolar, los cuales no
pueden ser menos de dos, y reportara la informacion antes enunciada, al finalizar
los mismos. Igualmente, la institucion determinara la estructura y contenido de los

informes, que como minimo deben responder a las siguientes caracteristicas:

1. Ser muy claros en lo que expresan, para no generar equivocos;
2. Tener un lenguaje sencillo, para que sean comprendidos facilmente por
padres de familia, estudiantes y demas integrantes de la comunidad

educativa;
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3. Dar cuenta del avance integral de la formacion del estudiante, por tanto, la
valoracion debe acompafiarse de una descripcion cualitativa de sus

desempefios.

2.2.3.5 Instancias procedimientos y reclamaciones de los estudiantes y padres de

familia sobre la evaluacion y la promocion.

Es indispensable que con motivo de la implementacion del Decreto 1290, en los
manuales de convivencia sean revisados los mecanismos de solucion a las
discrepancias que tienen su origen en los resultados de la evaluacion. La
participacion, la claridad en la redaccion del sistema de evaluacion y las garantias
para que cualquier miembro de la comunidad pueda exponer sus puntos de vista de
manera respetuosa, evitard que se originen conflictos cuando se presente una
diferencia de criterios el docente y el estudiante, en actitud de dialogo sincero,
deben resolver exitosamente los malentendidos que se hayan podido generar. Sin
embargo, en caso de no ser posible la resolucion del mismo, el establecimiento
educativo determinara las instancias que pueden intervenir para solucionarlo, entre
las cuales debe estar el consejo directivo, como 6rgano participativo donde
confluyen todas las perspectivas de la comunidad educativa: docentes, estudiantes

y padres de familia.

2.1.1.4. Criterios de evaluacién

Los Criterios de Evaluacion son los principios, normas o ideas de valoracion en
relacion a los cuales se emite un juicio valorativo sobre el objeto evaluado. Deben
permitir entender qué conoce, comprende y sabe hacer el alumno, lo que exige una
evaluacion de sus conocimientos tedricos, su capacidad de resolucién de problemas,

sus habilidades orales y sociales, entre otros aspectos.
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Los Criterios de Evaluacion deben concretarse en distintas dimensiones,
subdimensiones y atributos que permitan medir de manera mas precisa la evolucion
en el aprendizaje del alumno, su nivel y calidad. Las dimensiones son los diferentes
aspectos que componen el objeto de evaluacion. Las dimensiones son diferentes

facetas de una dimension.

Los atributos son cada uno de los elementos o items que globalmente constituye
una dimensién. Para definir los Criterios de Evaluacién es necesario tener en cuenta

las siguientes recomendaciones:

Para cada contenido determinar que competencias se esperan desarrollar y
establecerle un criterio de evaluacion.

Especificar claramente el tipo y grado de aprendizaje que se pretende que el
alumno alcance. Deben hacer referencia a aprendizajes relevantes, entendiendo
como tales, aquellos necesarios para que el alumno avance en dicho proceso.
Determinar un aprendizaje minimo y, a partir de él, fijar diferentes niveles para

evaluar la diversidad de aprendizajes.

Los criterios de evaluacion, constan de un enunciado y una breve explicacion,
establecen el tipo y grado de aprendizaje que se espera que los alumnos hayan
alcanzado al final de cada curso, con referencia a los objetivos y contenidos de cada
materia y a la adquisicion de las competencias basicas. Constituyen normas
explicitas de referencia, criterios orientadores que seran desglosados y concretados
por el profesorado en las programaciones didacticas. La legislacion curricular
refiere que los Criterios de Evaluacion de las materias seran el referente
fundamental para valorar tanto el grado de adquisicion de las competencias basicas
como el de consecucion de los objetivos de las diferentes materias que conforman

el curriculo de la Educacion Secundaria Obligatoria.
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“Los Criterios de Evaluacion deberan concretarse en las programaciones didacticas,
donde también se expresaran de manera explicita y precisa los minimos exigibles
para superar las correspondientes materias, asi como los criterios de calificacion y
los instrumentos de evaluacion que aplicara el profesorado en su practica docente.
Con el fin de garantizar el derecho del alumnado a que su rendimiento escolar sea

valorado conforme a criterios de plena objetividad” Polo Martinez (2012).

Normalmente se suele ser bastante “fiel” por parte del docente a la hora de
transcribir literalmente del curriculo oficial los objetivos y contenidos asociados a
su programacion. Sin embargo, no suele ocurrir lo mismo llegado el apartado de
Evaluacién. Se ha podido comprobar, mediante la revision de programaciones
didacticas, que el tratamiento de la evaluacién suele conllevar algunas carencias:
Los criterios fijados no corresponden a los curriculares. Los criterios fijados, aun
estando relacionados con el curriculo oficial, no se plantean asociados al ciclo o
nivel que le corresponde segin normativa. En algunas programaciones se enumeran
los Criterios de Evaluaciéon curricular, aunque posteriormente el proceso de
evaluacion no los tiene en cuenta. El docente suele definir los “criterios de
evaluacion” sin tener en cuenta el marco curricular vigente y olvidando que dichos
criterios son preceptivos, y, por lo tanto, al menos en un primer nivel de concrecion,
deben transcribirse de forma literal a la programacién. Es habitual comprobar como
algin docente “inventa” los Criterios de Evaluacion hasta el punto de desvirtuar la
evaluacion que propone al alumnado. Esta cuestion, en ocasiones, es producto de
intentar llevar a la practica las propuestas de evaluacién que dictan algunas
editoriales. Esa desvirtuacion podria llevar al estudiante a una pérdida del derecho
a una evaluacion objetiva, ya que al alejarse del marco curricular el docente cree
saber perfectamente de qué esta evaluando al estudiante, aunque ello conlleve no

estar evaluando de lo que marca el curriculo oficial.
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2.1.1.5. La evaluacion

El propdsito de la evaluacion era medir los resultados los cuales se expresaban a
través de una calificacion. A partir del afio 2009, la intencion de la evaluacion
misma es reconocer el estado en que se encuentra un proceso, es decir saber si las
transformaciones esperadas suceden conforme a lo planeado o si existe desviacion
o0 estancamientos en dichos procesos con el fin de retroalimentarlos. Segin Cajiao
(2008)

“La evaluacion tiene dos sentidos. En primer lugar, significa asignar valor a algo.
Este significado primordial es fundamental desde el punto de vista pedagdgico, ya
que la evaluacion escolar deberia centrarse cada vez mas en “descubrir” el valor de
cada estudiante, la “identificacion” de los talentos particulares, el “hallazgo” de las
mejores formas de ensefiar y de organizar las instituciones educativas. En segundo
lugar, significa “identificar” el progreso en el logro de unos objetivos propuestos, o

averiguar el estado de algo con respecto a un parametro (estandar) preestablecido.
(p-9)".

En este sentido la evaluacidon, busca identificar, aquellos que se da con mayor
frecuencia en las aulas, donde lo importante son los resultados que se logran y no
el proceso mismo de la evaluacién. Valorar, es lo que se debe rescatar en las
practicas evaluativas, reconocer los estilos y ritmos de aprendizaje de cada

estudiante, sus expectativas, sus intereses, su vision de mundo.

Por su parte, EI Ministerio de Educacion Nacional (MEN) reconoce la evaluacion,
como una herramienta que ofrece informacion y da cuenta de todo el proceso
educativo, no solo de los estudiantes, sino también de los docentes y de la institucion
en general. Desde el MEN “La evaluacion en el aula es una de las actividades que
hacen parte y se desarrollan dentro del proceso formativo que se adelanta en la

institucion escolar con la cual no solamente aprende el estudiante, si no que
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especialmente lo hace el maestro, porque a partir de ella es que se debe de visualizar,

organizar y planificar su trabajo de ensefianza. (p. 23)”

Al respecto, Alvarez (2001) también reconoce.

La evaluacion como una oportunidad de aprendizaje donde todos los agentes
involucrados en su proceso aprenden la evaluacion que aspira ser formativa tiene
que estar continuamente al servicio de la practica, para mejorarla y al servicio de
quienes participan en la misma y se benefician de ella. La evaluacion que no
forma y de la que no aprenden quienes participan en ella debe descartarse en los
niveles basicos de educacion. Ella misma debe ser recurso de formacion y
oportunidad de aprendizaje. La negociacién de todo cuanto abarca la evaluacién

es condicion. (p. 14).

La evaluacion educativa asi vista tiene un proposito principal, el de contribuir a la
formacion integral de los estudiantes y se caracteriza por ser un proceso que aporta
al mejoramiento de la educacién, pues brinda la posibilidad a los docentes dar
cuenta de los procesos y desarrollos alcanzados por los estudiantes. También
permite valorar los planes de estudio, los contenidos, su metodologia, sus recursos
y el manejo del tiempo. Es util para personales, intereses y potencialidades. Y a los

padres de familia darse cuenta que estan aprendiendo sus hijos.

La evaluacion forma parte de un continuum y, como tal, debe ser procesual,
continua, integrada en el curriculum y, con él, en el aprendizaje. No son tareas
discretas, discontinuas, aisladas, insignificantes en su aislamiento. Tampoco es un
apéndice de la ensefianza. Evaluar so6lo al final, bien por unidad de tiempo o de
contenido, es llegar tarde para asegurar el aprendizaje continuo y oportuno. (idem).
Cuando los docentes evaluan solo al final del proceso, no estan reconociendo el
propésito formativo de la evaluacion porque al finalizar, solo se informa sobre el

resultado y no se interviene el proceso para que de esta forma se implementen
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estrategias que conduzcan a reconocer falencias, debilidades o dificultades de
aprendizaje y asi buscar soluciones. Gallego y Pérez (1997) aqui se enfatiza en la
importancia de la evaluacion, entendiendo que en dicha actividad el profesor a la
vez que evalla sus estudiantes, se evalla a si mismo y el resultado final de tal
evaluacion, debe ser una descripcion y una explicacién que cambie la racionalidad
de la ensefianza adelantada con los aprendizajes logrados de ella. Cosa que es
reforzada en el decreto 1290 ya que rescata este propdésito de la evaluacion. Al
considerarla como un medio que permite reflexionar al docente de sus practicas y

plantear estrategias que le permitan mejorar e innovar.

El objetivo de la evaluacion es dar cuenta del proceso formativo en el cual se
reconocen todos los aspectos que intervienen en los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

Encaminadas a fortalecer los logros y desempefios de los estudiantes y de los
maestros en su praxis o a disefiar estrategias que permitan superar las debilidades,
y dificultades detectadas. Todas ellas encaminadas a lograr una educacion de
calidad. Estas finalidades marcan los propoésitos que tiene esa evaluacion. Las
funciones se refieren al papel que desempefia para la sociedad, para la institucion,
para el proceso de ensefianza-aprendizaje y para los individuos implicados en éste.
Las finalidades y funciones estan en estrecha relacion con el papel de la educacion
en la sociedad.

Durante la primera mitad del siglo XX y hasta la década de los 60, la funcién de la
evaluacion fue la de comprobar los resultados del aprendizaje, en correspondencia
con un fundamento conductista de la ensefianza y el aprendizaje y de las propias
demandas sociales sobre la educacion. Autores de la talla de Tyler y Johnson
(citados por Stufflebeam, 1981), plantearon que “la finalidad de la evaluacion es
determinar si los objetivos han sido alcanzados”. Aun en la actualidad se pueden

encontrar concepciones similares.
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En las décadas de los 60 y el 70 tom6 auge la evaluacion de programas y de
instituciones educativas. Por tanto, se cuestionan las metas: “Las metas propuestas
pueden ser inmorales, poco realistas, no representativas de las necesidades de los
consumidores o demasiado limitadas como para prever efectos secundarios
posiblemente cruciales” (Stufflebeam, 1981). Se reconoce la importancia de evaluar
el proceso, no solo los resultados identificados en los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

Scriven (1967) quien propuso diferenciar la funcion formativa y la sumativa de la
evaluacion. La funcion formativa, la considerd, “como una parte integrante del
proceso de desarrollo (de un programa, de un objeto)”. Ya que proporciona
informacidn continda para planificar y para producir algun objeto y se usa, en
general, para ayudar al personal implicado, a perfeccionar cualquier cosa que esté
realizando o desarrollando. La funcién sumativa es nociva pues “calcula” el valor
del resultado y puede servir para investigar todos los efectos de los mismos y
examinarlos comparandolos con las necesidades que los sustentan. Estas funciones
han sido ampliamente tratadas, por numerosos autores, en lo referido a la evaluacion

del aprendizaje, desde el momento en que fue propuesta hasta nuestros dias.

Por otro lado, Santos Guerra (1996) reconoce como:

Funciones de la evaluacion: La de control, que permite controlar la presencia en
el sistema; La de seleccion, que sefiala que quienes no superen las pruebas
quedan por fuera del sistema; la de comprobacion, que permite establecer si los
logros se consiguieron; y la evaluacion como clasificacion, donde se sefialan

como buenos, malos. (p.97)

En estas funciones, la evaluacién busca resultados, no se ocupa de reflexionar sobre
las circunstancias que se dan durante los procesos de ensefianza y aprendizaje. El
estudiante no es valorado por su ser sino en comparacion con otros. Estas funciones

no tienen en cuenta los estilos y ritmos de aprendizaje de cada estudiante. A todos
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se les valoran del mismo modo, de forma homogénea del aprendizaje, como
tendencia dominante en la conceptualizacion de la misma, permite listar funciones

tan diversas como las propuestas por Sacristan y Pérez (1993)

Se refiere a los significados que se atribuyen a categorias linguisticas como éxito
y fracaso escolar, rendimiento educativo, buenos y malos estudiantes y
profesores, calidad de la ensefianza, progreso escolar, excelencia escolar;
funciones sociales que tienen que ver con la certificacion del saber, la
acreditacion, la seleccion, la jerarquizacion, la promocién. A mayor cantidad o
nivel de los titulos que logra una persona, mas vale socialmente; funcion de
control. La evaluacion es un instrumento potente para ejercer el poder y la
autoridad de unos sobre otros, del evaluador sobre los evaluados; funciones
pedagogicas. Se refieren a las funciones: orientadora, de diagnostico, de
prondstico, creadora del ambiente escolar, de afianzamiento del aprendizaje, de
recurso para la individualizacion, de retroalimentaciéon, de motivacion, de

preparacion de los estudiantes para la vida. (p.21)

2.2.7.1 Tipologia de la evaluacion.

La evaluacion segun su funcionalidad la podemos concebir como:

a) Evaluacion sumativa.

En palabras de Casanova (2007) “La funcionalidad sumativa de la evaluacién
resulta apropiada para la valoracién de productos o procesos que se consideran
terminados, con realizaciones o consecuciones concretas y valorables” (p. 69). Este
tipo de evaluacion es el que no permite avanzar en los procesos de aprendizaje de
los estudiantes estudiante responde de manera acertada, sobre unos conocimientos

especificos, sin tener en cuenta su avance en el proceso escolar.
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b) Evaluacion formativa.

Se utiliza en la valoracion de procesos (de funcionamiento general, de ensefianza,
de aprendizaje y supone, por lo tanto, la obtencidn rigurosa de datos a lo largo de
ese mismo proceso, de modo que en todo momento se posea el conocimiento
apropiado de la situacién evaluada que permita tomar las decisiones necesarias de
forma inmediata. Su finalidad, consecuentemente y como indica su propia

denominacion, es mejorar o perfeccionar el proceso que se evalla (Ibidem, p.71).

Este tipo de evaluacion es la que el MEN plantea a traves del decreto 1290 porque
en este sentido, el avance, las dificultades, los aciertos durante el proceso de
aprendizaje cobran sentido y de esta forma ayuda a replantear estrategias y métodos
con el fin de enriquecer y mejorar los procesos, tanto de ensefianza como de

aprendizaje.

Conforme a lo establecido por el MEN (2009)

La evaluacién debe ser de caracter formativo al afirmar que: La evaluacién
forma. Estamos  haciendo referencia a lo intelectual y a lo humano, pues la
experiencia de autoevaluarse, evaluar a otros y ser evaluado permite a cualquier
sujeto mejorar sus vivencias consigo mismo y sobre su proceso de aprendizaje

con los otros, ademas de aportarle conocimiento individual”. (p.24).

De igual forma, Allal, Cardinet y Perrenoud (1979) refiriéndose a la evaluacion
formativa aplicada a los procesos de ensefianza y aprendizaje del alumnado, sefialan

tres caracteristicas que la distinguen:

La recopilacion de datos concernientes al progreso y las dificultades de

aprendizaje encontradas por los alumnos; La interpretacion de esta informacion
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desde una perspectiva criterial y, en la medida de lo posible, diagnostica de los
factores que originan las dificultades de aprendizaje observadas en el alumno; y
la adaptacion de las actividades de ensefianza y aprendizaje en funcion de la

interpretacion realizada de los datos recogidos”. (Citado por Casanova, 2007,

p.132).

c) Evaluacion segln sus agentes.

De acuerdo con las personas que en cada caso realizan la evaluacion, se dan

procesos de autoevaluacion, coevaluacién y Heteroevaluacion.

d) Autoevaluacion.

Se produce cuando el sujeto evalla sus propias actuaciones. La autoevaluacion
también permite que el estudiante valore sus conocimientos, sus capacidades, tome
conciencia de su progreso individual, le permita responsabilizarse de su proceso,
posibilita la autonomia y la autodireccion. Cajiao (2009) dice que este tipo de
evaluacion permite que los estudiantes participen en la elaboracion de pruebas, en
el analisis de resultados y en el disefio de estrategias. También el MEN (2009) la
reconoce como una oportunidad inmejorable para que docentes y estudiantes

participen y reaccionen ante las decisiones que se adoptan y los afectan.

e) Coevaluacion.

Consiste en la evaluacion mutua, conjunta, de una actividad o un trabajo
determinado realizado entre varios. Debe comenzarse por valorar exclusivamente

lo positivo. Se dan dos situaciones claras: a) Si el grupo de alumnos viene



40

realizdndola habitualmente, deberd poseer una vision positiva de la evaluacion; b)
Si el grupo de alumnos nunca la ha realizado, habra que comenzar por explicar cual
es la finalidad de la evaluacién y, mas en concreto, de la coevaluacion. (Ibidem,
p.87). Segin el MEN (2009) “Tal ejercicio propicia espacios de reflexion y
evaluacion compartida, porque facilita que en la evaluacion participen todos los que
estan insertos en ella, bien sea que en algin momento la observen o la vivan” (p.

29)

e) Heteroevaluacion.

Consiste en la evaluacion que realiza una persona sobre otra: su trabajo, su

actuacioén y su rendimiento.

2.1.1.6. Practicas evaluativas

Tomar este concepto como la categoria central de esta investigacion, es asumir el
papel fundamental frente al cambio de actitud que se debe surtir en la practica
docente, donde el aprendizaje ya no debe basarse en contenidos, sino que se debe
soportarse en las competencias que han de alcanzarse por parte del estudiante en el
paso por el establecimiento educativo; ademas de situar el protagonismo y la
responsabilidad del aprendizaje en él. Enfoque que requiere de un cambio sustancial
en la cultura adoptada por los profesores, ya que se debe procurar el transito de un
profesor como acompafiante y guia, al de un facilitador de procesos educativos

adecuados a la época y a las necesidades actuales de la cultura.

Puede entonces plantearse que practica evaluativa es aquella accién intencional
inmersa en el sistema utilizado para educar. Existen tantas definiciones como

practicas evaluativas. Esta conceptualizacion respecto a practica evaluativa esta
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ligada a la vez con el término denominado practica docente. Lo que se refiere a
vincular a diferentes actores en el proceso educativo donde se puede senalar que “la
practica docente es de caracter social, objetiva e intencional. Ya que en ella
intervienen los significados, percepciones y acciones de las personas involucradas
en el proceso educativo (alumnos, docentes, padres, autoridades, etc.)” (Fierro, C.,
Fortoul, B., & Rosas, L. 2000), lo que hace que estemos ante un concepto
polisémico y cargado de significado. El cual hace que se tome al estudiante como
vinculo a través del cual se establecen otros vinculos con otras personas, como son
los padres de familia, los demé&s maestros, las autoridades escolares, la comunidad

educativa en general.

Referirnos a préacticas evaluativas desde el saber pedagogico, la ensefianza y lo
evaluativo, como la existencia de diversos discursos, donde se puede sefialar que la
accion pedagdgica de la escuela en la actualidad se esta reduciendo a la clase, al
programa o a los exdmenes, son teorias que obstaculizan pensar a la pedagogia en
funcion del conocimiento, la sociedad y la cultura, ya que “son las practicas las
instancias decisivas de las formaciones discursivas...las practicas son fuerzas de
poder, formas de saber” Zuluaga (1985), quedando comprobado que las practicas
evaluativas no pueden ir desligadas de la misma cultura en la que interactuamos a
diario, mucho menos separarse de los entornos sociales en los que se convive.
Concibiéndose estas practicas como teorias implicitas que dan cuenta de los
conocimientos y aprendizajes logrados por los profesores mediante la interaccion

con los diferentes procesos de formacion regular, desde sus formas de saber.

Para caracterizar las practicas evaluativas de los docentes en la Institucion
Educativa Municipal La Normal Superior a partir de la aplicacion del decreto 1290
de 2009, se requiere inicialmente realizar la ubicacion de los conceptos en el
contexto de la educacion, para lo cual se encuentra que etimolégicamente el vocablo
evaluacion esta relacionado con el verbo de origen latino Valeo, que significa ser
fuerte, ser potente, ser vigoroso. La evaluacion le confiere el sentido desde. A partir

de aquello que vale, que tiene un valor determinado, es posible pronunciar un juicio
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acerca de algun que otro fendmeno humano con el fin de saber hasta qué punto lo
observado se separa o se acerca a aquello que vale, y que deviene punto de

referencia, sin el cual no contamos con evaluacién alguna. Zaragoza. (2003 p 22)

La evaluacion es una actividad cuya evolucion va ligada inevitablemente con el
progreso de la humanidad. La actividad evaluadora ya se practicaba en la
antiguedad, remontandose al afio 2000 a.C., cuando se seleccionaba a los aspirantes
que iban a formar parte de la clase de los funcionarios mas prestigiosos de la China.
En la Biblia se relata que Gededn seleccionaba a los luchadores gracias a pruebas
situacionales. EI método socréatico del mundo clésico, siglo V a.C., contemplaba
como parte de su metodologia didactica la utilizacion de cuestionarios de
evaluacion. San Agustin defiende el establecimiento de criterios para discernir si el
discipulo ha llegado a la esencia de las cosas mediante leyes validas y no a través
de meras palabras, Zaragoza. (2003)

Ya a principios del siglo XX en el sector productivo sobre todo a nivel fabril gracias
al auge de la revolucion industrial a nivel mundial, el concepto toma fuerza y
aparece un tipo de evaluacion que buscaba identificar las falencias en los procesos
productivos que impedian cumplir metas de productividad, productividad
representada en dinero, ganancia y rentabilidad, lenguaje propio de la empresa; ya
en el ambito educativo hacia la década de los 30 y principios de los 40 en Estados
Unidos, Ralph Tyler disefia y publica su modelo evaluativo con el cual busca centrar
la evaluacién en logros, en el rendimiento de los alumnos, mas que en otras
variables del proceso educativo, de esta manera el programa educativo seria eficaz
en la medida que se consigan los objetivos establecidos, por ello, los objetivos se
convierten en la Unica fuente de criterios para evaluar los programas
educativos. Olmos (2008; p72).

Con este panorama la eficiencia de las instituciones educativas seria medible por
medio de tasas (%) de reprobacion, con ellas, se cuantificaba y se promediaba el

desemperio y el conocimiento alcanzado por los estudiantes, sin tener en cuenta que
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con estos puntajes se estaba midiendo, etiquetando y hasta discriminando a los
estudiantes, ya que se hacia tanto a nivel interno como externo a la escuela sin
ninguna consideracion, panorama que aun se evidencia en nuestras Instituciones
Educativas. Con la preocupacion sentida por algunos donde se ve la evaluacion
como algo que no forma, sino que por el contrario deforma; ya que cuando es
implementada como método de control, genera un clima pesado dentro del aula, que
Ileva al nifio(a) o adolescente a tomar decisiones nefastas para el proceso educativo
como la desercidn, gracias a la desmotivacion que causa la falta de espacios donde
se fomente la formacion integral, sumado a este panorama se suman las causas de
tipo social, econémico, familiar, psicoldgico o personal que afectan la sociedad
actual, dejando sin mencionar las falencias que se viven al interior de la institucién

tanto en los aspectos académicos como de convivencia.

Cabe destacar que el concepto en mencién ha tenido un desarrollo historico a la par
con otros conceptos. La evaluacion, como disciplina, surge en Estados Unidos,
sobre todo a partir de los afios cincuenta del siglo XX Escudero (2003). A partir de
entonces, se han ido promoviendo diversas transformaciones al concepto; ahora
bien, aunque las definiciones propuestas hayan sido diferentes, la presencia de todas
y cada una de ellas no supone erradicar la anterior, sino ampliar el marco de

referencia o aminorar los déficits que pudiera tener. Rosales (1990)

En relacion con su evolucion podemos ver como el concepto va tomando diversos
matices que lo van encasillando y le van dando forma dependiendo la época para la
cual fue adoptado. Es por ello que inicialmente se puede hablar de la evaluacion
como juicio, cuya caracteristica principal buscaba la determinacién de un juicio de
valor sobre la calidad de un objeto o proceso. Seguidamente se pasa a la evaluacion
como medicion, donde se busca la asignacion de nimeros que permiten expresar en
términos cuantitativos el grado en que un estudiante posee determinadas
caracteristicas. Con el pasar del tiempo toma fuerza la evaluacion como logro de
objetivos, con la intencionalidad de determinar el grado de logro de un objetivo

propuesto con antelacion. Se habla por parte de los expertos de la evaluacién como
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toma de decisiones, proceso que se sigue para determinar la valia y/o mérito de un
sistema, programa, producto o procedimiento educativo, que incluye la obtencion
de informacidn y la definicion de criterios para juzgar su valia y tomar las decisiones
del caso. André Roth (citando a Guba y Lincoln 2010), Por ultimo, el Observatorio
Nacional de Politicas en Evaluacion ha propuesto una nueva concepcion de la
evaluacion, desde una perspectiva critica, la cual intenta dar respuesta a la
evaluacion como asunto politico, es decir, como un asunto que promueve ciertos
sentidos y significados sobre la escuela, el conocimiento, el aprendizaje, la

ensefianza y la evaluacion misma. Sanchez (2012).

2.1.1.7. Evaluacion por competencias

El concepto de competencia se comenzd a constituir en la década del sesenta con
base en dos aportaciones: la linglistica de Chomsky y la psicologia conductual de
Skinner. Chomsky (1970) propuso el concepto de competencia lingiistica como
una estructura mental implicita y genéticamente determinada que se ponia en accion

mediante el acto comunicativo.

A partir de esta idea, el concepto de competencias comenz6 a tener multiples
desarrollos, criticas, tanto en la linglistica como en la psicologia (conductual y
cognitiva) y en la educacion. Por otro lado, en la linea conductual, poco a poco se
fue hablando de la competencia como un comportamiento efectivo, y hoy en dia
hay un solido modelo conductual de las competencias, que, aungque ha trascendido
el esquema de estimulo respuesta, sigue basandose en el comportamiento
observable, efectivo y verificable llevado a cabo en la escuela, confluyendo

entonces asi el desempefio dentro de la competencia.

Se han establecido maultiples definiciones de las competencias. Entre algunas de

ellas tenemos:
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El Ministerio de Educacion Nacional en la Guia No.3 (2006) define las
competencias como "Conocimientos, habilidades, actitudes, comprensiones y
disposiciones cognitivas, socio afectivas y psicomotoras apropiadamente
relacionadas entre si, para facilitar el desempefio flexible, eficaz y con sentido de
una actividad en contextos relativamente nuevos y retadores"” (p.49). Definiciones
como esta son conocidas e incluso la mayoria de educadores la recita al pie de la
letra. Sin embargo, en la praxis se percibe una confusion cuando el maestro debe
evaluar las competencias a sus estudiantes. De ahi, que, pese a que el decreto 1290
establecia unos propdsitos y fines de la evaluacion, los estudiantes, padres de
familia e incluso los mismos educadores, la reducen a un examen, es decir a la

medicion de resultados.

Para Zabala y Arnau (2007) competencia es “La capacidad o habilidad de efectuar
tareas o hacer frente a situaciones diversas de forma eficaz en un contexto
determinado y para ello es necesario movilizar actitudes, habilidades vy
conocimientos al mismo tiempo y que uno posee, el modo en que uno actda en
situaciones concretas para realizar tareas de forma adecuada. Por este motivo, las
competencias tienen implicito el elemento contextual, referido al momento de
aplicar los saberes que la persona debe movilizar. La competencia siempre implica

conocimientos interrelacionados con habilidades y actitudes.

Tobon (2006) reconoce la competencia como “procesos complejos de desempefio

con idoneidad en un determinado contexto, con responsabilidad” (p.68).

Por otro lado, ser competente es saber hacer y saber actuar entendiendo lo que se
hace, comprendiendo como se actua, asumiendo de manera responsable las
implicaciones y consecuencias de las acciones realizadas y transformando los
contextos a favor del bienestar humano (Montenegro, 2003). Este autor asume la
competencia con un valor fundamental en la responsabilidad, no obstante, muchas

veces las practicas evaluativas se limitan a lo cognitivo y no a fortalecer valores y
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principios en los estudiantes, tan necesarios en un mundo tan inestable y cambiante

como el actual.

Jurado (2001) reconoce la competencia como “Saber hacer con el saber en contextos
de situacion heterogéneos, expresado mediante un conjunto de actuaciones
pertinentes que se demuestran regularmente” (p. 29). Muchos de los conocimientos
que se brindan en la escuela pierden sentido cuando no son pertinentes con la
realidad del estudiante. Ellos no encuentran significativo a lo que le ensefian y
mucho menos a lo que le evalian competencias y la aplicacion del concepto de
competencia por parte de los docentes. Esto en parte se explica por la inestabilidad
de las politicas educativas. Se plantea el concepto calidad de la educacion a través
de creacion de normas, pero no se establecen criterios claros de reflexion y
orientacion a los actores educativos que son quienes tienen que dar vida a estos

conceptos a traves de su praxis pedagdgica.

2.1.2. Bases investigativas.

En el presente trabajo se aborda el tema sobre la importancia del Sistema
Institucional de Evaluacion de los Estudiantes SIEE, en el fortalecimiento de las
practicas evaluativas por los docentes a los estudiantes de la Institucion Educativa
Municipal Normal Superior, reconociendo la importancia del SIEE en la formacion
permanente y formativa de los estudiantes se han realizado investigaciones de

trascendencia internacional y nacional, las cuales se destacan las siguientes:

2.1.2.1. Antecedentes Investigativos

A nivel internacional en primera instancia se encuentra a Horbath & Gracia (2014)
con su articulo denominado “la evaluacion educativa en México”. En el argumenta

gue en América Latina se han dado procesos de mejoramiento en las préacticas de
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evaluacion educativa, que merecen ser estudiados. Este articulo tiene por objetivo
examinar la experiencia mexicana, con el fin de consignar sus alcances. Con los
cambios en los marcos regulatorios y la creacion de instituciones que vigilan los
procesos de evaluacion en el sector educativo, alineando los objetivos y metas con
las propuestas internacionales de evaluacion, México posee una trayectoria en la
experiencia de actualizacion de sus sistemas que resulta valioso analizar, no
solamente por sus logros sino también por sus limitaciones que pueden ser tenidas
en cuenta para otros paises cuyo recorrido podria encontrarse en estadios
preliminares con situaciones similares al caso mexicano. Pese a las acciones
llevadas a cabo en el &mbito de la evaluacion de escuelas, no se ha documentado lo
suficiente el uso e impacto de las mismas ni ha sido clara su contribucién a un
mejoramiento que contemple los recursos de la escuela, los recursos humanos —
tanto docentes como directivos— o0 al estudio de procesos escolares y de programas

educativos.

En cuanto a las conclusiones consideran que debe entenderse la necesidad de la
existencia de un sistema nacional de evaluacion del aprendizaje, por cuanto permite:
la acreditacion y/o seleccién de estudiantes (en este ambito es posible el
establecimiento de evaluaciones que tengan consecuencias directas sobre la carrera
escolar de los estudiantes); asi mismo mencionan que la informacion sobre los
resultados individuales de los estudiantes que puede ser empleada como indicador
de la calidad de los establecimientos escolares, del conjunto del sistema educativo

o de algun nivel intermedio;

Esta investigacion es pertinente en cuanto orienta a los establecimientos a realizar
una evaluacion de calidad en donde oriente a los estudiantes y padres de familia al
estudiante que desea formar como ver a través de las evaluaciones indicadores de

calidad que busque un constante mejoramiento institucional.

En segunda instancia se encuentra a Bedoya & Pineda (2016) con su tesis titulada

“El Sistema Institucional de Evaluacion Escolar (SIEE) de la Institucion Educativa
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Villanueva, Seccion Rural EI Noral y su relacion con el desempefio académico de
los estudiantes de Basica Primaria”, tuvo como objetivo determinar la relacion que
existe entre el Sistema Institucional de Evaluacion Escolar (SIEE) y el Desempefio
Académico de los estudiantes, ademas permitio sustentar el sentido y significado
que cobran las practicas evaluativas cualitativas no convencionales en los modelos
educativos que se proponen para la educacion rural del pais. Después del decreto
1290 de 2009, que reglamenta el disefio y la aplicacion del Sistema Institucional de
Evaluacidn Escolar de los estudiantes, en la educacion basica y media, no se conoce
ningun estudio a nivel municipal ni departamental que permita fundamentar la
relacion que existe entre las practicas evaluativas cualitativas o cuantitativas
propuestas en los Sistemas Institucionales de Evaluacion y Promocion de los

Estudiantes (SIEE), con su alto o bajo desempefio académico.

Con los resultados se concluyé que el Sistema Institucional de Evaluacién Escolar
(SIEE), implementado en la Institucion Educativa Villanueva, Seccion Rural El
Noral con los estudiantes de basica primaria, contempla diferentes Estrategias de
Ensefianza, tales como el trabajo colaborativo, actividades ludicas mediadas por el
juego, gréficos, dibujos, mapas conceptuales y variadas herramientas tecnoldgicas
que favorecen el aprendizaje de los estudiantes, valorando la autonomia, la
autorregulacion y el interés que ponen los estudiantes para el desarrollo de las
diferentes actividades propuestas en clase, 1o que beneficia significativamente el
buen desempefio académico de los estudiantes en los grados de bésica primaria que

ofrece la Institucion.

Esta investigacion contribuye a la presente tesis ya que orienta sobre las estrategias
de los docentes para la evaluacion de los estudiantes aplicando una variedad de

estrategias que contribuyen a la didactica del docente.

Otra investigacion es la realizada por Trinidad. (2016) con su tesis titulada “Analisis
de los procesos de evaluacion para una gestion de calidad en los centros educativos

del 2do ciclo de tanda extendida del Nivel Primario del Distrito Educativo 10-02.”.
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El propdsito de esta investigacion fue analizar los procesos de evaluacion para una
gestion de calidad en los centros educativos de tanda Extendida en el Segundo Ciclo
del Nivel Primario del Distrito Educativo 10-02 desde las perspectivas de los
directivos, docentes y equipos de gestion con base de elaborar una propuesta de
mejora para la gestion institucional y pedagogica. Ademas de ofrecer una serie de
criterios e indicadores de calidad derivados de la revision y analisis bibliografico de
documentos, planteamientos tedricos, orientaciones y estrategias de evaluacion que
se hayan presentado, que permitan emprender y organizar procesos de evaluacion
de la calidad de la educacion en los centros educativos de Jornada Escolar
Extendida. La metodologia seguida, se inserta en un estudio mixto donde se
combinan métodos cualitativos y cuantitativos y se revelan los fendmenos mas
significativos de la investigacion buscando la comprension de problemas educativos

que se generan en las instituciones, a corto, mediano y largo plazo.

Las técnicas utilizadas fueron encuestas, entrevistas y grupos focales, se analizaron
los datos en atencion a categorias derivadas de la clasificacion de la informacion
recabada producto del analisis bibliografico, considerando las dimensiones y
categorias siguientes: a) Organizacion, b) Planificacidn, ¢) calidad, d) formacion e)
comunicacion y analisis sobre evaluacion de la calidad en la gestion institucional
en las escuelas donde se pudo evidenciar la existencia de distintas formas, métodos
y estrategias de abordar los procesos de evaluacion en la institucion, resaltandose
en reiteradas ocasiones que los directivos de los centros educativos enfocan la
evaluacion mas a la medicion de los aprendizajes de los alumnos/as, considerando
en su mayoria criterios e indicadores para emprender procesos de evaluacion

pertinentes.

Esta investigacion es pertinente para la actual investigacion ya que da bases para
tener en cuenta criterios de evaluacion para el mejoramiento institucional, ya que
fueron presentados nueve (09) criterios referidos a Organizacion, seis (06) criterios
a planificacion, nueve (09) criterios a la calidad, siete (07) criterios a la formacion

y nueve criterios referidos a la comunicacion. Estos criterios van a servir de
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referente para orientar los procesos de evaluacion de la calidad en las instituciones

educativas.

A nivel internacional en primera instancia se encuentra el articulo realizado por
Gomez, Sanchez & Rincon (2015), titulado “Analisis del sistema institucional de
evaluacion de estudiantes: el caso de la IE nueva Jerusalén”. Establece que los
sistemas de evaluacion de estudiantes han sido objeto de amplias criticas, en razon
a su caracter unidireccional, valoracién numérica y cuantificable del aprendizaje.
El aprendizaje solo entendido como los resultados que se obtienen del proceso y no
la valoracion del proceso mismo que permita identificar los aportes de la formacion

al desarrollo integral del estudiante.

El Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes-SIEE, es un modelo de
evaluacion propuesto por el MEN que busca precisamente poder evaluar el
aprendizaje del estudiante desde el punto de vista integral, el cual se ha venido
implementando en las diferentes Instituciones Educativas-1E, pero a la fecha se

desconocen los impactos reales del mismo.

Los resultados de la aplicacion del SIEE en la IENJ, muestra un mecanismo que es
considerado Util, apropiado y necesario, sin embargo, se percibe pocas claridades
por parte de los actores alrededor de los conceptos del Sistema, ni las diferencias
metodoldgicas del mismo, pues es entendido también como un mecanismo de
evaluar que aporta en términos numéricos un registro de los resultados del

aprendizaje.

En cuanto a sus conclusiones plantea que el SIEE en la IENJ, si bien se disefid y
aplico cumpliendo la normatividad y las exigencias del MEN en términos
metodoldgicos y con la participacion de los actores, faltd un seguimiento mayor a
la aplicacion del sistema y la socializacion e interiorizacion del mismo, es por ello
que la propuesta de mejoramiento vincula un mayor proceso de capacitacion con

los actores padres de familia, docentes y estudiantes.
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Este articulo aporta a la investigacion fundamentos en donde se prime la
comunicacion de sus actores en el conocimiento del SIEE y sus diferentes
aplicaciones con el fin de todos dirigirse a la formacion de los estudiantes en sus

competencias y en el mejoramiento de la calidad educativa.

Asi mismo otra investigacion es la de Cambino & Mina (2011) con su tesis titulada
“analisis de la implementacion del decreto 1290 en algunas instituciones del norte
del Cauca”. Este trabajo presenta los resultados y el analisis de algunos elementos
de los procesos de formulacién e implementacion de los Sistemas Institucionales de
Evaluacién de las instituciones: Jorge Eliecer Gaitan, Escipion Jaramillo y Nucleo
Escolar Rural, del norte del Cauca. Sistema reglamentado por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) a través del decreto 1290 del 16 de abril de 2009y que
direcciona la evaluacién de los aprendizajes y la promocion de los estudiantes en
los niveles de basica y media. Este trabajo, ademas, indaga sobre la articulacion de
la evaluacion de los aprendizajes en matematica con este sistema. Para lograr
identificar estos elementos abordados por las instituciones en su proceso de
construccion e implementacion de los Sistemas Institucionales de Evaluacion (SIE)
se tom6 una muestra de directivos docentes, docentes y estudiantes, de las

instituciones mencionadas, a los cuales se les aplicaron entrevistas y encuestas.

En esta indagacion se encontré que los directivos y los docentes tienen un
conocimiento con relacién a la reglamentacion oficial sobre la evaluacion en sus
aspectos conceptuales (logros, competencias, promocion etc.) pero, aln existe un
vacio en la practica de estos aspectos. Por ejemplo, en relacion con la participacion
de distintos actores en el proceso de construccion del sistema, no convocaron a la
comunidad educativa a participar en estos; en los procesos de articulacion de la
evaluacion en las asignaturas y en las areas con la formacion general de los
estudiantes, no hay claridad en como interviene la evaluacion de las competencias

especificas disciplinares con las competencias relacionadas con la formacion
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integral de los estudiantes, entre otros aspectos. Respecto a los estudiantes se

encontrd que no son agentes activos en el proceso evaluativo de su formacion.

Por ultimo, se encuentra la investigacion realizada por Hernandez. (2016) con su
tesis titulada “Caracterizacion y andlisis de las practicas de evaluacion, una mirada
a la accion docente para la mejora de la ensefianza.”. El proyecto de investigacion
de enfoque cualitativo, tiene como objetivo caracterizar y analizar las précticas de
evaluacion de los aprendizajes implementadas por los docentes con estudiantes de
educacién basica primaria, y su relacién con la valoraciéon de los procesos de
aprendizaje; para ello se trabaja con los profesores de primaria de la Institucion
Educativa Distrital Colegio CEDID Ciudad Bolivar, sede C, partiendo de la revision
de las percepciones que tienen los docentes sobre evaluacion y sobre sus respectivas
practicas evaluativas, posteriormente se hace la observacion de las actividades que
desarrollan en el aula y el andlisis de instrumentos disefiados y aplicados en los
diferentes momentos del proceso, examinando, finalmente, la relacion de lo
implementado por los docentes con la valoracion de los aprendizajes. El enfoque
cualitativo de la investigacion, se define a través de las interpretaciones de los
participantes en dicha investigacion respecto de sus propias realidades, en este caso
se escuchara la voz de los docentes, con el fin de reflexionar y analizar sobre las
practicas de evaluaciéon implementadas para evaluar a los estudiantes; el alcance
interpretativo permitira el analisis y la reflexion y desde su disefio metodoldgico, la
propuesta se orienta a través de la investigacion fenomenoldgica que se basa en la
descripcion y analisis de lo que las personas de un contexto determinado realizan

en su cotidianidad.

El estudio abordado representa el eje central para que, a manera de recomendacion,
se estructure desde la Coordinacion Académica Institucional una matriz de
planeacion de las practicas evaluativas y una rubrica de valoracién y seguimiento
de las mismas, que favorezca la mirada que el docente debe hacer sobre sus
practicas en el aula en el momento de tener que ajustar, innovar o transformar su

quehacer en beneficio de la calidad de la ensefianza y de la identificacion de los
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aprendizajes alcanzados por los estudiantes. En sintesis, se constituye la
investigacién como una caracterizacion y analisis cualitativo que puede propiciar la
reflexion del docente sobre las formas de evaluar el aprendizaje de los estudiantes,
enfatizando en la importancia de evaluar, reconocer y transformar las préacticas de

evaluacion con miras a optimizar la préctica pedagogica en el contexto escolar.

2.1.3. Bases legales.

El componente normativo que sustenta esta investigacion es principalmente la Ley
General de Educacion Ley 115 de 1994 méxima rectora de la educacion

colombiana; ademas, se apoya legalmente en:

1. El Decreto 1290 de 2009.

2. Elarticulo 79 la Ley 115 de 1994 ordena que los establecimientos
educativos al definir su plan de estudios, deben establecer entre otros
aspectos los criterios de evaluacion del educando.

3. Elarticulo 148 de la Ley 115 de 1994, indica que el Ministerio de
Educacion Nacional, tiene entre las funciones de inspeccién y vigilancia,
la de fijar los criterios para evaluar el rendimiento escolar de los
Educandos y para su promocion a niveles superiores.

4. Elarticulo 77 la Ley 115 de 1994 que determina la autonomia
institucional.

5. El articulo 14 numeral 5, del Decreto 1860 de 1994, al describir los
elementos que conforman el proyecto Educativo Institucional indica: “La
organizacion de los planes de estudio y la definicion de los criterios para la
evaluacion del rendimiento del educando™.

6. Elarticulo 4° del Decreto 1290 del 2009, crea el Sistema Institucional de
Evaluacién de los Estudiantes e indica el procedimiento para

implementarlo en la Institucion Educativa.
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Las categorias que se trabajan en la investigacion son las siguientes:

CATEGORIAS

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

Categoria independiente:

Sistema de Evaluacion
de los Estudiantes
(SIEE).

-Contenidos
conceptuales.
-Contenidos
procedimentales
-Contenidos
actitudinales

Son programas y
Consiste en la
formulacion de Criterios
de Evaluacion en cada
una de las areas,
establece los
desempefios que deben
desarrollar los
estudiantes durante el
periodo o el afio lectivo,
y las actividades de
nivelacion para los
estudiantes cuando
presentan dificultades en
estos desempefios
definidos y en su
aprendizaje en general

Es la concepcion tedrico
préctica que tiene la
institucién educativa
para llevar a cabo el
proceso evaluativo de
sus estudiantes, se
disefio a partir de las
necesidades, intereses y
realidades del contexto
escolar.

Categoria dependiente:

Préacticas evaluativas de
los docentes

Es aquella accién
intencional inmersa en el
sistema utilizado para
educar. Existen tantas
definiciones como
practicas evaluativas.
Esta conceptualizacion
respecto a practica
evaluativa esta ligada a
la vez con el término
denominado practica
docente. Lo que se
refiere a vincular a
diferentes actores en el
proceso educativo donde
se puede senalar que “la
practica docente es de
caracter social, objetiva
e intencional. Ya que en
ella intervienen los
significados,

Son los métodos,
técnicas, procedimientos
Yy recursos que se
planifican en la
evaluacion de los
estudiantes; de acuerdo
con las necesidades y
que tiene por objeto
hacer mas efectivo la
evaluacion del proceso
de ensefianza-
aprendizaje.
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percepciones y acciones
de las personas
involucradas en el
proceso educativo
(alumnos, docentes,
padres, autoridades,
etc.)”




CAPITULO Il

3. ASPECTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque de la investigacion

La presente investigacion es de caracter cualitativo ya que se enmarca de acuerdo a lo
dicho por Hernandez S., Fernandez C., y Baptista L., (2010), en el estudio y analisis de
un hecho social relevante dentro del contexto educativo en el marco de la formacion de
sujetos sociales como lo es la evaluacién de los aprendizajes, abordando
especificamente las practicas implementadas por los docentes a los estudiantes de la
Institucion Educativa Municipal Normal Superior.

Estos conceptos dan pie para que la investigacion cualitativa en la medida en que el
investigador se propone mejorar las précticas de los individuos con los que investiga,

tenga un rasgo transformador de los ambitos educativos, comunitarios y sociales.

Dicha actividad se caracteriza por tener una relacion de didlogo permanente con el
objeto de estudio. “Esto se ve reflejado en el proceso de seleccion de la muestra, de
recoleccion de datos y en el proceso de analisis y produccion de resultados, puesto que
son simultaneos y mantienen una relacion de correspondencia entre ellos” (Ibafiez,
1990; Krause, 1995).

Esta investigacion esta orientada hacia el analisis de las caracteristicas generales de la
evaluacion, y los cambios en las practicas evaluativas de los docentes de la Institucion

Educativa Municipal La Normal Superior generadas a partir del decreto 1290, ademas
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de conocer su implementacion y realizar seguimiento del Sistema Institucional de
evaluacion de los Estudiantes (SIE), teniendo en cuenta los criterios de evaluacion
sustentados en el SIEE como en los procesos de las practicas de aula, lo cual va
encaminado a determinar el proceso de implementacion del (SIE) segun el decreto
1290.

En este sentido se pretende tomar las decisiones metodologicas mas acertadas para
conocer y comprender y aplicar el SIEE institucional, en un &mbito tan complejo como
lo es la evaluacién de los aprendizajes, cosa que nos seria de mucha utilidad para
alcanzar el objetivo que convoca a todos, como es el de mejorar la calidad de la

ensefianza.

3.2 Tipo de investigacion

La investigacion se aborda bajo una tipologia descriptiva, dada que se buscd
caracterizar los valores en que se manifiestan los indicios de cada una de las variables
objeto de estudio. Visto asi, Sabino (2009; p.53), (citado en Atencio, 2014), refiere que
las investigaciones descriptivas “se proponen conocer grupos homogéneos de
fendmenos, utilizando criterios sistematicos que permitan poner de manifiesto su
estructura o comportamiento”. No se ocupan de la verificacion de hipotesis, sino de la

descripcion de hechos a partir de un criterio o modelo teérico definido previamente.

De igual forma, Bisquera (2009; p.133) sefiala que “los estudios descriptivos tienen por
objeto la descripcion de los fendmenos, se basan fundamentalmente en la observacion,
la cual se realiza en el ambiente natural de aparicion de los fenomenos”, en este caso,
el aula de clase o las zonas de esparcimiento y recreacién donde fluyen los procesos

comunicativos.
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Tiene su aporte de investigacion analitica puesto que pretende encontrar pautas de
relacion internas en un evento a fin de llegar a un conocimiento mas profundo de dicho
evento, que la simple descripcion; para ello se valen de las matrices de analisis, las

cuales proporcionan los criterios que permiten identificar esas pautas de relacion.

Se parte de caracterizar la situacion problematica y en tal sentido describir cada uno de
los elementos que la integran, con el fin de poder obtener un diagnostico y datos de la
realidad del comportamiento de la variable para, a partir de alli, poder elaborar una
propuesta o alternativas de solucion légicas y en correspondencia con la rabrica de

evaluacion en las précticas educativas.

3.3 Disefio de la investigacion

Desde su disefio metodologico, la propuesta se orienta a través de la investigacion
fenomenoldgica ya que dicho disefio, de acuerdo a Bogden y Biklen (citados por
Hernandez S., Fernandez C. y Baptista L., 2010) procura inspeccionar “las percepciones
de las personas y el significado de un fendémeno o experiencia.” (pag. 515), mirada que
se propicia alrededor de la evaluacion de los aprendizajes, especificamente sobre las
practicas evaluativas implementadas por los docentes en el desarrollo de la
implementacion del SIEE institucional en los procesos de ensefianza, proceso que se
relaciona directamente con el contexto pedagdgico de la educacion. En esta propuesta se
pretende describir y analizar la evaluacion de los aprendizajes como un fenémeno
educativo de relevancia dentro del cual es fundamental dar una mirada a las practicas
evaluativas implementadas por los docentes, reconociendo el punto de vista de cada uno
y cdmo ha estructurado dicho proceso en la ensefianza, como la rdbrica utilizada en la

evaluacion de los estudiantes.



60

De igual forma se aborda la fenomenologia desde un referente interpretativo que de
acuerdo a lo expuesto por Alvarez-Gayou (citado por Hernandez S., Fernandez C. y
Baptista L., 2010) se basa en la descripcion y analisis de lo que las personas de un
contexto determinado realizan en su cotidianidad, se determina que la investigacion da
cuenta de las concepciones de evaluacion que asumen los docentes para posicionarla
como un aspecto primordial dentro de los procesos acontecidos en el contexto educativo
y como dentro de dicho proceso los docentes estructuran e implementan las practicas de
evaluacion y las relacionan con la valoracion del aprendizaje logrado por los estudiantes

segun el SIEE.

Se establece un disefio de rabrica de evaluacion en los procesos de los proyectos de aula;
se involucra, en el desarrollo del proyecto, a diez docentes de primaria de la institucion
educativa, a través de actividades como entrevistas, observacion de sus practicas de
evaluacion de los aprendizajes en el aula y el andlisis de los instrumentos implementados
para evaluar, que articula la experticia del investigador con los saberes practicos, las

vivencias, habilidades y competencias de los participantes.

Ademas, el disefio es no experimental porque no se pretende manipular las variables sino
describir su comportamiento tal cual se da en la realidad. Ademas, el disefio es de campo
y transversal porque los datos se recogen una sola vez, directamente de cada uno de los

sujetos que hacen parte del estudio.

3.4 Unidades de Estudio y Sujetos de la Investigacion

3.4.1 Unidades de Estudio

Las unidades de estudio esta conformada por 30 docentes de la sede urbana Agustin
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Sierra Losada de la Institucion Educativa Municipal Normal Superior de Pitalito, Huila
en la jornada de la mafana y tarde.

3.4.2 Sujetos de Informacion.

Los informantes clave estan conformados por 10 docentes de la Institucién Educativa
Municipal Normal Superior, de los cuales se seleccionaran 5 de la jornada de la mafiana
y 5 de la jornada tarde. Los informantes se seleccionaron por conveniencia ya que todos
laboran en la sede, en donde, se seleccionaron los docentes de las areas de lengua

castellana, matematicas, ciencias sociales, ciencias naturales y ética y valores.

3.5 Técnicas e instrumentos de investigacion

La técnica del muestreo que se utilizo es la no probabilistica e intencional en donde se
tuvo en cuenta el criterio de accesibilidad ya que pertenecen a la Institucion donde
trabaja la investigadora y teniendo como criterio que son docentes de basica primaria

y cuentan con disponibilidad para hacer parte de la investigacion.

Para comprender las técnicas e instrumentos se tiene en cuenta a, Hurtado de Barrera
(2010, p.153), el cual expresa que las técnicas “tienen que ver con los procedimientos
utilizados para la recoleccion de datos, es decir, el como”. Estas pueden ser de revision

documental, observacion, entrevista, encuesta, técnicas socio métricas, entre otras.

Nuevamente, Hurtado de Barrera (2010, p.155), expone que “los instrumentos consisten
en la herramienta para recoger, filtrar y codificar la informacion, es decir el con qué.
Plantea ademas si se trata de eventos poco estudiados, es necesario que el investigador

desarrolle sus propios instrumentos, que pueden ser: listas de cotejo, escalas,
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cuestionarios, entre otros. Por otro lado, Chéavez (2009, p.75), concibe los instrumentos
como “el medio utilizado por el investigador para medir el comportamiento de la

variable”.

3.5.1 Técnicas de Recoleccion e Informacion de Datos:

a). La entrevista

La entrevista como técnica de recopilacion de informacién permitio capturar oralidad
y experiencias no consignadas en los cuadernos o imagenes. Fue posible interrogar

libremente a los sujetos sobres sus opiniones y actitudes.

Para el caso particular el tipo de entrevista que se aplicara es semi estructurada, para

los docentes de la Institucion Educativa Municipal Normal Superior.

3.5.2. Instrumentos

Segun Becerra (2012), un instrumento de recoleccion de datos e informacién es un
recurso metodolégico que se materializa mediante un dispositivo o formato que se
utiliza para obtener, registrar o almacenar los aspectos relevantes del estudio o
investigacion recabados de las fuentes indagadas.

a) Guia de entrevista
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La guia de entrevista es un instrumento que permite responder a interrogantes
relacionados con una problematica en particular y permite la recoleccion de
informacidn de manera escrita, esta recopila las respuestas a diferentes interrogantes

planteados por el investigador. (Ver anexo B).

En esta investigacion se realiza una entrevista semi estructurada permitiendo conocer
los puntos de vista de los docentes frente al SIEE institucion y sus préacticas evaluativas

en relacion con los criterios y la rubrica de evaluacion.

3.6 Validez y confiabilidad de los instrumentos.

La validez y la confiabilidad investigativa se identifica en un primero momento,
teniendo en cuenta que cada uno de los indicadores propuestos han sido contrastados
con la pregunta planteadas dentro de la descripcion del problema; de igual manera se
presentan resultados descriptivos y analiticos de cada una de las herramientas
metodoldgicas implementadas, las cuales presentan entre ellas un grado considerable
de consecuencia, evidenciando que se presenta entre las respuestas ofrecidas un

asociacion directa.

Los instrumentos utilizados para la recoleccion de los datos a analizar, son adecuados
para el tipo de informacion suministrada e indagada, cumpliendo con el ello con los

objetivos trazados para el desarrollo de esta propuesta académica.

La confiabilidad se refiere a la posibilidad de encontrar resultados similares si el
estudio se replica, pero debe tenerse en cuenta que la realidad social es irrepetible y
compleja; en temas como los relacionados el SIEE y en especial con las practicas
educativas, donde la actualizacion es constante y las conductas varian, teniendo en

cuenta la adaptabilidad a las nuevas generaciones, que siempre estan mas actualizadas.
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Se puede considerar que este ejercicio posee, validez descriptiva, en tanto los datos
recolectados permiten realizar una reconstruccion del fendmeno a estudiar, observado,
consultado y contrastado mediante la entrevista. Validez interpretativa, de manera
significativa se encuentra que las conclusiones alcanzadas coinciden notablemente con
las opiniones preliminares escuchadas durante el diagnostico y los trabajos de aula a

través de las practicas evaluativas.

Para Cabero Y Llorente (2013), el juicio de expertos como estrategia de evaluacion
presenta una serie de ventajas entre las que destacan la posibilidad de obtener una
amplia y pormenorizada informacion sobre el objeto de estudio y la calidad de las
respuestas por parte de los jueces. De acuerdo a lo antes mencionado, la investigacion
conto con el juicio de tres docentes expertos en el tema en cada una de las variables de

estudio.

Para esta validacion se utilizé el Coeficiente de validez de la Prueba segun Aiken,

que de acuerdo a Escurra (1988):

Es un coeficiente que se computa como la razon de un dato obtenido sobre la suma
méaxima de la diferencia de los valores posibles. Puede ser calculado sobre las
valoraciones de un conjunto de jueces con relacién a un item o como las
valoraciones de un juez respecto a un grupo item. Asi mismo las valoraciones
asignadas pueden ser dicotomicas (recibir valores de 0 o 1). (...) Este coeficiente
puede obtener valores entre 0y 1, a medida que sea mas elevado el valor computado,
el item tendra una mayor validez de contenido. El resultado puede evaluarse
estadisticamente haciendo uso de la tabla de probabilidades asociadas de cola

derecha.

Entonces, en la validacion se utilizd este Coeficiente, tomando en cuenta los
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siguientes aspectos:

A = Acuerdo
D = Desacuerdo
V = Coeficiente de Validez de Aiken p = Significacion estadistica
De acuerdo a Escurra (1988), el Coeficiente de Validez de Aiken (V):
V= S
(n (c-1))

Donde:

S = la sumatoria de sj
sj = Valor asignado por el juez j, n = nimero de jueces

¢ = numero de valores de la escala de valoracion (2, en este caso porque es dicotdmica)
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Tabla No. 1. Acuerdos y desacuerdos de los jueces para la validacion de la

entrevista sobre SIEE, mediante el coeficiente de validez de Aiken
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11

12

13
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Fuente: Elaboracion adoptada por la investigadora
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De acuerdo a los jueces, existe una alta significacion estadistica, es decir, un alto
grado de concordancia de que el instrumento cumple con medir los objetivos de la

investigacion.

b) Estudio piloto

El objetivo del estudio piloto fue, de acuerdo a Pardinas (1985) comprobar la
operatividad, duracion, fidelidad y validez del instrumento. Asi mismo de acuerdo a
Alarcon (1991) se sefiala que el piloto se realiza con dos propdsitos: determinar si las
preguntas recogen la informacion necesaria y en qué medida el cuestionario va a
contribuir a ofrecer una buena relacion con el encuestado, en este caso con los

estudiantes que vienen participando en el proyecto.

El estudio piloto se realizd a 5 docentes (3 mujeres y 2 varones) de la Institucion

Educativa, que no formaban parte de la institucién de estudio.

La prueba piloto consisti6 en la aplicacién experimental en campo, de la entrevista que
previamente paso por el juicio de expertos. La prueba piloto es una suerte de ensayo
general y se llevo a cabo de manera tan precisa como la aplicacion definitiva, solo que,

a un grupo mas pequefio de informantes, en este caso a 10 docentes.

A través de la prueba piloto se verifico sobre los siguientes aspectos:

a). Variables. - Se verifico si los items considerados en el instrumento incluyeron

todas las variables necesarias para el estudio.

b). Adaptabilidad. - Se observo el grado de adaptabilidad de los items del instrumento,

al entorno o a la especificidad del tema en estudio; las frases (lenguaje) de los items
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del instrumento se verificaron que fueran flexibles tanto para aplicarlos a un grupo con

un nivel de mayores capacidades en relacion al SIEE y las practicas educativas.

c) Tiempo. - Se tomo el tiempo de la aplicacion de los instrumentos segin cada
componente, desde el abordaje al tema a estudiar, hasta el agradecimiento y despedida.
Se reviso los tiempos en cada componente permitiendo observar los cuellos de botella
y evaluando el ajuste de los mismos si fuera necesario. El tiempo promedio de

aplicacion del instrumento fue de 30 minutos.

d). Receptividad. - Se observo la reaccion de los docentes, y no se detectd aspectos

que incomoden durante la aplicacién del instrumento.

e). Se comprobo si el lenguaje utilizado y los términos empleados fueron de facil

reconocimiento. Los términos que tuvieron dificultad en relacion al SIEE.

También la prueba piloto permitié tomar decisiones sobre aspectos organizativos y

logisticos, como son los siguientes:

e El tiempo promedio que toma la aplicacion de cada formato.

e La cantidad de entrevistadores que se necesitara para aplicar las técnicas,
en relacion a los dias con los que se cuenta o se tiene previsto para la
recoleccion de datos.

e EI tiempo que tomara el proceso y lo que se necesitara invertir en

refrigerios y otros gastos que se tenga previsto.
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3.7 Analisis y procesamiento de datos

Para el procesamiento se considero el planteamiento de objetivos y las caracteristicas
de medicidn de variables. De tal forma se efectud el anélisis de la guia de entrevista.

Se realizard un taller relacionado con las préacticas evaluativas con el fin de
proporcionar a los docentes diversas estrategias para entender, apoyar, comprender y
dar respuesta a los cambios propios del proceso evaluativos por los cuales estan
pasando todas las instituciones, con la implementacion de los SIEE institucionales que
inciden de manera directa en el &ambito de rendimiento escolar, académico y social. De
igual forma para que los docentes conocieran y aprendieran las ventajas del uso una

rubrica de evaluacion y su aplicabilidad en los procesos formativos del estudiante.

En cuanto a las entrevistas se analizaran por separado aplicadas a los 10 docentes de la
muestra para verificar la aplicabilidad del SIEE institucional en las précticas

evaluativas y la importancia de la rdbrica evaluativa.



CAPITULO IV

4. ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Procesamiento de los datos

Para el procesamiento de los datos se tuvieron en cuenta algunas categorias de analisis
atendiendo los objetivos planteados en la tesis de grado, los cuales son fundamentales
de este proceso investigativo, y para el presente estudio se ha tomado los procesos de
evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes por parte de los docente, con la
pretensién de valorar las practicas evaluativas de los docentes y su correspondencia
con los planteamientos del SIEE institucional, lo cual debe contener los elementos
necesarios para determinar aquellos que son mas complejos en la evaluacion del
aprendizaje, donde la presencia de criterios claros sea el componente central que
legitimen el quien y el como se definen, ademas debe tener en cuenta que la accion de
juzgar, de emitir a formular juicios de valor debe ser un elemento crucial para
diferenciar la evaluacién de la medicidn, teniendo claro que deben ser un soporte muy

claro para la toma de decisiones.

De otro lado, analizar los componentes o las fortalezas y debilidades, la
correspondencia de la practica evaluativa, con lo que plantea el sistema institucional.
Como la oportunidad de conocer y profundizar en el pensamiento de los docentes, en
los fundamentos tedricos y epistemoldgicos en los cuales soportan su discurso

pedagdgico y el SIEE Institucional.
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Asi mismo abordar el disefio de una rabrica de evaluacion que permita mejorar los
procesos de evaluacion y el rendimiento académico de los como elemento fundamental
en la toma de decisiones a nivel institucional en el sistema de evaluacion, desde donde
se desprende la trascendencia que ha debido darle la institucion a la vinculacion de sus
diferentes miembros en la puesta en marcha de una cultura democrética para la toma
de decisiones, y desde donde se evidencie las caracteristicas de los docentes como
gestion estratégica para obtener los resultados esperados, para dar aplicabilidad a lo
estipulado en la normatividad vigente, hace que se tenga una mayor apropiacion y
conocimiento por parte de todos de las diferentes estrategias que se llevan a cabo al
interior de la Institucion educativa, ademas de la pertinencia y relevancia que estas

tienen en la préctica.

Donde la participacion de la comunidad educativa en el disefio de la rdbrica de
evaluacion se convierta en una condicion fundamental, y en un componente bésico de
la accion educativa que, basado en una concepcién de equidad, permite la

transformacion del ambiente y de los individuos que integran una comunidad.

Se debe tener en cuenta si es pertinente la rabrica que implementan los docentes en el
seguimiento a las préacticas evaluativas para la formacién de los estudiantes como uno
de los ejes centrales para su estudio, hace que el estudiante pueda darse cuenta de todos
y cada uno de los aspectos relacionados con su propio aprendizaje, al igual que
reconocer las fallas presentadas en aquellos aspectos que debe saber y que le faltan por
aprender; de otro lado entender la relacién que tiene un conocimiento sobre otro, y el
entendimiento del para que le sirve un determinado conocimiento bien sea en el futuro

inmediato, proximo o lejano.

La evaluacion formativa disefia en los PEI a través del SIEE son fundamentales para
conocer los procesos formativos que se llevan a cabo en la relacion docente estudiante,

asi mismo es de vital importancia ya que ayuda resignificar el rol que debe jugar el
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docente en el proceso de evaluacion para reconocer si el proceso de trasmision de

conocimientos y aprendizajes son significativos para los estudiantes.

4.1.1 Valoracion de las préacticas evaluativas de los docentes y su correspondencia con

los planteamientos del SIEE Institucional.

Atendiendo a valorar las practicas evaluativas de los docentes y su correspondencia
con el SIEE Institucional que se llevan a cabo en la Institucion Educativa Municipal
Normal Superior de Pitalito, Huila y sus caracteristicas se puede hacer el siguiente
analisis; se evidencia a traves de la entrevista que los docentes consideran importante
la evaluacion de los aprendizajes alcanzados por sus estudiantes, puesto que a través
de la evaluacion buscan reconocer en ellos los avances y deficiencias en los procesos
de formacion para que este sea competente es decir que pretenden ir de la mano con el
concepto planteado por Zaragoza (2003, p 202), quien expone que “la preocupacion
de las competencias basicas se dirige hacia la capacidad de movilizar los conocimientos
hacia situaciones y contextos multiples y variados, convirtiéndose por tanto en

interdisciplinarios, transversales y transferibles”.

Este concepto es referente para profundizar sobre lo expresado por los docentes en este
caso como lo expresd el Lic. Eduardo Castro, en donde plantea que a través de la
evaluacion es donde el docente puede determinar si el estudiante ha alcanzado las
competencias planteadas en el plan de estudio, desde donde se puede plantear un
acercamiento a la evaluacion por competencias, situacion que se puede dar por la
continua exposicion del docente a estos términos, gracias a la interiorizacion que se
esta dando por parte de los docentes al incluir en su discurso conceptos propios de un
curriculo basado en competencias, atendiendo a lo que se requiere en el PEI
institucional que busca que el estudiante a través del curriculo sea competente en

relacion a la metodologia del aprendizaje por competencias; atendiendo en la mayoria
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de ocasiones a darle una mayor trascendencia a la nota como si fuera el insumo superior
del trabajo en el aula y que se pone sobre el tapete en esta discusion, para dar cuenta

de su veracidad.

En relacion con la pregunta ¢Qué Caracteristicas tiene la evaluacion practicada por
usted en sus estudiantes?, los docentes en su mayoria dicen que tienen en cuenta los

conocimientos en relacion a los planes de area como de las asignaturas.

Es de anotar que en la mayoria de las ocasiones se tienen en cuenta los principios
procedimentales, basados en principios de un curriculo por competencias, gracias a que
se pueden asociar sus argumentos con lo planteado por autores como Coll (2009), al

mencionar tres aportes sobre el significado de competencia, exponiendo que:

1. La utilizacion y movilizacion de los conocimientos adquiridos, ya que el ser
competente significa, ser capaz de activar y utilizar los conocimientos relevantes para

afrontar determinadas situaciones y problemas.

2. Laintegracion de distintos tipos de conocimientos (habilidades o destrezas practicas

y cognitivas, conocimientos factuales y conceptuales, valores, actitudes, entre otros.

3. La importancia del contexto en la adquisicién y aplicacion de los conocimientos.

Asi mismo hay docentes que manifiestan que una de las caracteristicas fundamental de
la evaluacion como lo expuso la Esp. Maribel Torres, es “una caracteristica de la
evaluacion es que responda a las competencias que se pretenda desarrollar en el
curriculo por los estudiantes”. Al igual que Perrenoud (2009) quien definen la
competencia como “la capacidad para movilizar varios recursos cognitivos para hacer
frente a un tipo de situaciones”. (p.11). Conceptos que son ampliados hacia el contexto

escolar y que deben dar cuenta que tan cerca o alejado se esta de un verdadero trabajo
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basado en competencias, las que deben guardar estrecha relacion con Diaz -Barriga
(2009), quien plantea la competencia como:

Aquella actividad que implica un proceso complejo de movilizacion e integracion de
saberes, pero que ocurre dentro de los limites (facilidades y restricciones) que plantea
un dominio tematico o situacional especifico, caracterizado por un conjunto de

practicas socioculturales que dan significado y sentido a dicha competencia.

En este sentido se puede tomar como referente lo planteado para demostrar a través de
la evaluacion los conocimientos adquiridos por el estudiante, conceptos que debe ser
fundamental en la caracteristica de una evaluacién, fundamentadas por los docentes
con la preocupacion por evidenciar que en las caracteristicas de la evaluacién que
aplica en el aula, el estudiante adquiera competencias, sirva para dar oportunidades de
mejoramiento, ademas de ser integral y participativa.

Otra caracteristica que debe tener la evaluacion es que debe ser continua y no esperar
que termine un periodo para sacar las notas del estudiante. Esto se alude a lo que
expreso el docente Carlos Quisabony en done expreso en un aparte “Cuando se evalua
a los estudiantes en su mayoria no saben que contestar; no sabemos qué hacer con los
estudiantes que no realizan las actividades”. Se evidencia en estos comentarios que
hace falta en los docentes realizar con sus estudiantes un proceso complejo donde se
dé una clara movilizacién e integracion de saberes. Situacion que se comprueba al dar
cuenta de lo planteado por algunos de los informantes al afirmar su preocupacion por
valorar los conocimientos que se imparten desde cada una de sus clases, lo que lleva a
establecer las caracteristicas de una practica evaluativa que ha debido desplazarse del
quehacer docente. Es decir, hace falta un mayor monitoreo por parte de los docentes
para valorar la formacion de sus estudiantes como proceso continuo y que no realice

como una actividad que se verifique al final del proceso.
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En cuanto a la pregunta de ;Como realiza la evaluacion en sus estudiantes?

Los docentes manifiestan que a través de actividades como exposiciones, evaluaciones
escritas, tareas y trabajos realizados en clase; pero expresar que lo manifesto el Lic
Eduardo Parraci “En la mayor de las ocasiones evalu6 a mis estudiantes con pruebas
escritas”. Es de mencionar que las practicas evaluativas en la actualidad no pueden solo
estar basadas en la comprobacion del rendimiento académico de los estudiantes, menos
basarse en instrumentos que solo busquen aportar informacion sobre los estudiantes de
forma individual y no pueden concebirse por el docente de manera estatica, ya que son
acciones que se encuentran inscritas en una tipo de evaluacion que se llevo a cabo a
mediados del siglo XIX, época en la cual las actividades de evaluacion y medida eran
sindénimas, y la evaluacién se entendia como medir estrictamente el rendimiento
académico de los estudiantes para detectar las diferencias individuales surgidas de la

recogida de datos cuantitativos que se llevaban a cabo en ese entonces.

Se pretende con la investigacion es buscar concientizar a los docentes que no se deben
cazar con un solo instrumento de evaluacion y menos atender Unicamente a la
formacion académica. Hoy se debe tener en cuenta que el instrumento que se realice
sea mediante una rdbrica que contenga varios instrumentos en donde se realice una
evaluacion formativa acorde a las metas trazadas como competencias del conocimiento

en cada una de las areas fundamentales planteada en el PEI.

En relacion a la pregunta ¢ Cree que sus alumnos estan de acuerdo con la forma como
los evalta? ¢Por qué? Los docentes manifiestan que se tiene en cuenta es lo planeado
por los docentes en su plan de aula y pocas veces se les pregunta a los estudiantes si
estan o no de acuerdo con la evaluacion. En cuanto a esta respuesta es importante
aclarar que en las practicas evaluativas es importante buscar motivar a los estudiantes
mediante la participacion activa con el docente para llegar a acuerdos a cbmo se quiere
que se les evalué. De esta manera hay una mayor participacion en los diferentes

procesos de formacion de las actividades académicas; es decir, que busquen la
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regulacion diferenciada entre las actividades de ensefianza aprendizaje, para que
después de abordar una secuencia de contenidos se den unas actividades de refuerzo y
asi poder superar las dificultades o corregir los errores cometidos, previendo acciones
y actividades orientadas a consolidar las competencias necesarias en el estudiante. Asi
mismo se busque retroalimentar los temas vistos en clase inscritos dentro de una
evaluacion formativa, la cual debe ir encaminada a analizar el grado en que se alcanzan
los objetivos propuestos y comprobar si lo planeado, para llevar a cabo las experiencias
de aprendizaje vividas en clase, contribuyen a la obtencién de los resultados esperados,
cuya pretension sea otorgar cierto grado de retroalimentacion a los procesos de

ensefianza aprendizaje realizados en las aulas de clase.

4.1.2 Los componentes o las fortalezas y debilidades, la correspondencia de la

practica evaluativa, con lo que plantea el sistema institucional.

Atendiendo a este criterio u objetivo que tiende a responder la pregunta sobre si ¢Las
practicas evaluativas realizadas dentro del aula responden al perfil del estudiante que
se fija en el PEI de manera que se garantice la trayectoria educativa completa?, el
docente en su mayoria responde que las practicas evaluativas se realizan teniendo en
cuenta los planes de aula. Como lo manifiesta la docente Gloria Paramo en donde
expresa “para la realizacion de las evaluaciones se realizan atendiendo a los planes de

aula que estan contemplados en el PEL.”

Es decir que los docentes suponen que las evaluaciones son concebidas atendiendo a
los planes de estudio y poco tienen en cuenta el perfil del estudiante ya que las
evaluaciones se realizan en su mayoria en test de conocimientos segun el tema tratado.
Su intencionalidad en general es de mejorar los aprendizajes adquiridos, de donde se
pueda visualizar que los docentes orientan la evaluacion a la toma de decisiones;

actividad que puede posibilitar la finalidad de la evaluacion ser un fin en si misma para
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convertirse en un medio para mejorar la practica llevada a cabo; pretendiendo por su
parte mejorar la calidad de los aprendizajes que se han debido incorporar en la vida del

estudiante.

En relacion con la pregunta ¢ EI PEI relaciona los criterios de evaluacion con los indices
de no promocion?, se pudo constatar en las respuestas de la mayoria de los docentes
que los criterios de evaluacion son generales y se presta para que cada docente de

manera auténomo elija los criterios dentro de su asignatura.

El docente Carlos Barreto expresa “Somos autonomo en realizar los criterios de
evaluacion en las diferentes asignaturas, atendiendo a que los estudiantes mejoren su
rendimiento académico sin tener en cuenta si reprueban o no”. Aqui se ve expuestos
ante argumentos que hacen evidente que los docentes estén inscritos ante algunos
principios de la evaluacién formativa, segin lo argumentado por ellos, debido a que se
tiene claridad sobre los procesos de recogida de la informacion para posteriormente ser
interpretadas con el &nimo de diagnosticar los factores que causan algunas dificultades
para luego ser adaptadas a las demas actividades que se llevan a cabo en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

En cuanto a la pregunta ;/En el SIEE Institucional se tiene en cuenta los criterios de
evaluacion?, los docentes manifiestan que si. Ricardo Castro manifiesta: “Si se tiene
en cuenta los criterios de evaluacion los cuales se encuentran contemplados a nivel
general en el PEI”. Esto indica que como se manifestaba anteriormente que de esta
manera hay autonomia por parte del docente para realizar sus evaluaciones a los
estudiantes. No se evidencid una rabrica como modelo institucional a tener en cuenta

en las diferentes tematicas a tratar por parte de los docentes.
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Es de anotar que las rubricas de evaluacion permiten conocer otra perspectiva en el
ambito de la evaluacién: los estudiantes pueden autoevaluarse y el profesorado les

indican cuales son los criterios a seguir para conseguir buenos resultados.

La falta de las rdbricas de evaluacion es evidente en el bajo rendimiento de los
estudiantes ya que en la mayoria de ocasiones el estudiante no conoce de qué manera
se le va a evaluar, lo que al recibir los resultados finales del periodo no se estan
conformes con las notas; de ahi, la importancia de introducir en los procesos
metodoldgicos las rubricas de evaluacion, descartando los métodos tradicionales de

evaluar dentro o fuera del aula.

En relacion a la ultima pregunta ¢Como se relaciona los criterios de evaluacion con las
competencias de sus estudiantes?, los docentes manifiestan que las evaluaciones las
realizan atendiendo a la competencia a desarrollar segin la tematica. ElI docente
Ricardo Castro manifestd “En general se busca a traves de la evaluacion responder a la
competencia como meta trazada en el plan de estudio, reitero que los criterios de
evaluacion son generales en nuestro PEI, posibilitando la autonomia docente para

realizar las evaluaciones”.

Los docentes en su mayoria estimulan las competencias necesarias para el adecuado
aprendizaje de sus estudiantes, de donde se puede dar cuenta de la falta de claridad
evidenciada por parte de algunos docentes en relacion al tipo de evaluacién que se lleva
a cabo en sus aulas y asi mismo la falta de coherencia en lo expresado ya que deberian
tener claro que la evaluacion por competencias busca entre otras cosas ser un proceso
de retroalimentacion, de determinacion y de certificacion de los aprendizajes, de
acuerdo a unas competencias de referencia, mediante el andlisis de los desempefios
demostrados ante la ejecucién de las actividades realizada en el aula y problemas
pertinentes, con la preocupacién de hacer que la evaluacidén por competencias tenga

mucha claridad.
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De esta manera, se evidencia que de acuerdo con la linea de Perrenoud (2004a, 2004b),

se entienden las competencias como:

Las capacidades en sentido amplio, flexible y creativo, desde una concepcion méas
cercana a la perspectiva cognitiva, mas rica y profunda y que supone entender las
competencias como capacidades muy amplias, que implican elegir y movilizar
recursos, tanto personales (conocimientos, procedimientos, actitudes) como de redes
(bancos de datos, acceso documental, especialistas,) y realizar con ellos una atribucion
contextualizada (espacio, tiempo, relacion).

Atendiendo a lo expuesto por se corrobora que los docentes tienen claridad en
argumentar que su practica evaluativa esta basada en la adquisicion de competencias.
Es de anotar que de esta manera la evaluacion se debe tornar de manera mas
democratica con los estamentos educativos, gracias a la participacion que se pretende
dar por parte de los docentes en la toma de decision sobre la definicion de las estrategias
evaluativas que se desarrollaran en el aula de clase, ademés de ofrecer claridad sobre

los criterios con los cuales llevaran a cabo la evaluacion de los aprendizajes.

Segun los observado en el curriculo de la Institucion se evidencia que es un curriculo
basado en competencias muy bien estructurado, segln lo expuesto anteriormente, lo
que hace prever una formacion que busca fundamentar las capacidades del estudiante,
mediante el fortalecimiento de las aptitudes, habilidades y destrezas que le permitan
resolver diferentes situaciones en el momento que tenga que enfrentarse a ellas.
Evaluacion que lleva a la toma de decisiones, proceso que se sigue para determinar la
valia y/o mérito de un sistema, programa, producto o procedimiento educativo, “que
incluye la obtencion de informacion y la definicion de criterios para juzgar su valia y

tomar las decisiones del caso”. (André Roth (2010), citando a Guba y Lincoln).
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Argumento expuesto en paginas anteriores y que nos va ubicando en el objetivo que se

persigue en este apartado.

4.1.3 El Disefio de una rubrica de evaluacion que permita mejorar los procesos de

evaluacion y el rendimiento académico de los estudiantes.

Ante la pregunta ¢Los criterios de evaluacion se relacionan con el seguimiento al
desarrollo y aprendizaje de los nifios y las nifias con las intencionalidades
pedagdgicas?, Se evidencia que los docentes en su mayoria tienden a evaluar a los

estudiantes segun su desarrollo y su aprendizaje.

En su mayoria el docente manifiesta como lo expresa Claudia Cano ‘“Nosotros al
momento de evaluar tenemos en cuenta el desarrollo de los estudiantes y realizamos

por lo general pruebas tipo SABER para determinar el desempefio de los estudiantes”.

Segln lo expuesto se evalla a través de pruebas escritas, se utilizan preguntas tipo
SABER, se utiliza la nota para evaluar los procesos llevados a cabo, y lo hacen con una
evaluacion porcentual, donde se evidencia con preocupacion que su practica evaluativa
se basa en la adquisicion de competencias, son pocos las actividades, estrategias y
conceptos que evidencien una evaluacion por competencias ya que la utilizacién de
pruebas papel lapiz, tener solamente la nota como referente para dar cuenta de los
aprendizajes alcanzados en clase, son caracteristicas propias de una evaluacion basada
en la medicion de conocimientos, donde su caracteristica principal es la emision de
juicios que parte de los evaluadores sobre el trabajo individual del estudiante y no lo
planteado anteriormente frente a una evaluacién democratica en donde se evidencie la

toma de decisiones.
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Segun las respuestas ante la pregunta ¢Considera importante la participacion de los
estudiantes en el disefio de una rabrica de evaluacion?, los docentes manifiestan en su

mayoria que no se tienen en cuenta los estudiantes para el disefio de las evaluaciones.

Con este concepto se puede inferir que segun lo planteado por los docentes, al
argumentar que, no ofrecen ningun tipo de participacion a los estudiantes y a los padres
de familia, en la definicion de los criterios mediante los cuales van a realizar la
evaluacion en las aulas de clase, va en detrimento de la evaluacion por competencias
planteada en capitulos anteriores y mas bien hace parte de précticas evaluativas
Ilevadas a cabo por docentes que han incorporado en su préactica diaria, caracteristicas
de una evaluacion basada en la medicion de los conocimientos a través de unos modelos

educativos basados en el tradicionalismo pedagdgico.

Los docentes manifiestan que al inicio de un tema se establecen acuerdos para evaluar
los procesos de aprendizaje, Estos acuerdos se realizan desde inicios para evaluar lo
realizado en el periodo con los estudiantes, ademas de utilizar las orientaciones
estipuladas al inicio del afio cuando se socializa el sistema institucional de evaluacion

(SIEE) para valorar su desempefio.

Ante lo expuesto anteriormente se evidencia que continta imponiéndose la forma y
tipo de evaluacion que se aplica en las aulas de clase, con dominio e imposicion por
parte del docente, aunque se hace caso a lo estipulado en el sistema institucional de
evaluacion, continGa prevaleciendo el dominio que sobre las notas tiene el docente,
cosa que se confirma cuando se expone que se dan a conocer las fechas antes de realizar
o aplicar los exdmenes. Version que es confirmada por el docente Juan Carlos, cuando
argumentan que se dan a conocer previamente los temas que se van a abordar en clase,
se acuerda cuales evaluaciones se haran de forma escrita y cuales de forma oral, es el
profesor quien programa bajo sus propios criterios la fecha y hora de la evaluaciones,

se explica por parte del profesor la forma de evaluarlos, se da oportunidad de repasar
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el tema antes de ser evaluado, se dan puntos extra cuando se participa en clase, se
acuerda la metodologia de trabajo que se va a implementar, y se busca por parte del
profesor que todos quedemos contentos. Aqui se observa una buena cantidad de
estrategias que hacen partea de lo que se ha planteado en el SIEE, para hacer la
evaluacion de los aprendizajes una actividad mas en el proceso de ensefianza
aprendizaje, lo que queda en entre dicho son aquellos docentes que imponen sus
propios criterios de evaluacion y que no han podido desmontar de su quehacer docente

el poder que le estan concediendo a la evaluacion realizada a sus estudiantes.

En relacion con esta pregunta se da mayor relevancia a las decisiones adoptadas por
los docentes a la hora de evaluar y se deja en un segundo plano la participacion de los

estudiantes al vincularlos en la toma de dichas decisiones

Esta respuesta corrobora lo expuesto hasta ahora en donde la Institucion Educativa
Normal debe fortalecer los procesos de evaluacion en sus docentes para mejorar la

calidad educativa.

El decreto 1290, indica que la evaluacion debe tener en cuenta los estilos y ritmos y
aprendizaje, asi mismo debe ser procesual, continua y llevar a procesos de
mejoramiento y acompafiamiento. Por ello, los instrumentos de evaluacion, son
fundamentales, pues permiten desarrollar procesos de valoracion mas efectivos y
equitativos. Sin embargo, el disefio de los instrumentos es un reto para el docente por
cuanto existen limitantes frente a los elementos que los conforman, la forma de

estructurarlos y el uso que se les debe dar en el aula.

Elaborar las rubricas de evaluacion no es un proceso facil, pero su uso es importante
para que tanto maestros, como estudiantes y padres de familia, tengan claridad en los
procesos de evaluacién del aprendizaje. Es necesario buscar espacios de capacitacion

dentro de la Institucion Educativa en torno al disefio de este y otros instrumentos de
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evaluacion. Asi mismo, es necesario generar instrumentos de evaluacién como las
rabricas en cada una de las areas del saber y presentarlas de forma previa a los

estudiantes. (Ver anexo C).

En relacion a la pregunta ¢ Los criterios de evaluacion son pertinentes para cada grupo

de grados?, ¢por que?

Los docentes manifiestan como lo expresa Juan Barrios, “que los criterios hasta el

momento implementados en el aula son generales y estan contemplados en el PEI”.

En esta pregunta se corrobora lo expuesto por los docentes en donde a través de su
practica exponen que, atendiendo a los criterios en el PEI, no hay dentro de las
asignaturas unos criterios claros para desarrollar las evaluaciones en los estudiantes por

grados.

Es por ello que para la evaluacion se rigen por conceptos como la formulacion de
variadas estrategias, regirse por lo planteado en el sistema institucional de evaluacion,
concertar los criterios bajo los cuales llevaran a cabo la evaluacion, basan su evaluacion
en competencias argumentativas y en donde se evidencia con preocupacién la
incorrecta o casi nula incorporacion de los planteamientos expuestos en el sistema

institucional de evaluacion SIEE por parte de los docentes.

En cuanto a la pregunta: ¢ Las evaluaciones que realiza en el aula de clases le permiten
determinar los avances y dificultades de sus alumnos?, los docentes en general
manifiestan que realizan las evaluaciones para verificar que los estudiantes han

obtenido el conocimiento esperado en el plan de estudio.

Se evidencia en las evaluaciones préacticas por los docentes que los docentes en su

mayoria aplican la evaluacion para verificar lo aprendido, otros para poner en practica
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lo ensefiado en clase o para comprobar lo aprendido, o bien para darse cuenta de la
atencion que cada uno ha prestado en la clase, aqui se evidencia nuevamente la
incompatibilidad en donde la evaluacion aplicada por los docentes no tiene los
principios de evaluacion por competencias que se resalta en los argumentos expuestos
ante la indagacion realizada, y mucho menos parten de los principios de evaluacion
formativa también argumentados con anterioridad, ya que lo dicho por los estudiantes
continua siendo caracteristico de la evaluacion como medicion de los aprendizajes

alcanzados por ellos.

En relacion a la ultima pregunta ¢ En la rubrica de evaluacion para las practicas de aula

tienen en cuenta las siguientes categorias?

a) ldentificacion de estilos y ritmos de desarrollo y aprendizaje de los nifios, nifias
y adolescentes

b) Metodologias

c) Actividades

d) Seleccion de los instrumentos que se emplean para evaluar

e) Estrategias de sistematizacion para hacer seguimiento a los nifios, nifias y

adolescentes

Los docentes demostraron un cambio en el concepto de evaluacion en donde por
unanimidad respondieron que todas las categorias se deben tener en cuenta en la
implementacién de la rdbrica de evaluacion, para que esta cumpla con las condiciones

de evaluacion formativa requerida por la Institucién segun su PEI y SIEE.
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4.5 Discusion de resultados

Atendiendo a los objetivos planteados en esta investigacion denominada “la gestion
administrativa en el sistema de evaluacion de estudiante (SIEE) en la Institucion
Educativa Municipal Normal Superior de Pitalito, Huila; los docentes responden a las
preguntas relacionadas segun las categorias de analisis buscando obtener informacion

clara y precisa para tomar las decisiones méas pertinentes.

Ante lo argumentado por los docentes podemos dar cuenta que hay claridad en la
mayoria de los informantes claves en las cuales coinciden sobre los procesos
formativos que se adelantan en la Institucién, pero, hace falta argumentar la relacion
que debe haber entre las practicas evaluativas con el SIEE, en donde las practicas
pedagdgicas como las evaluativas sean pertinentes a lo planteado en el PEI y
fortalezcan los procesos evaluativos para mejorar el nivel de desempefio demostrado
por los estudiantes, donde cabe resaltar la relevancia que se le da aqui, a lo expuesto y
realizado por los estudiantes y se desmonta el poder que hasta ahora se habia

evidenciado por parte del docente en estos procesos.

Los docentes entrevistados, en su mayoria, consideran que el SIEE reconoce su
autonomia, no obstante, los docentes demuestran preocupacion al reconocer que hace
falta mayor capacitacion en los procesos de evaluacion para que ésta, desde la practica;
se convierta en una evaluacion formativa en donde se tenga en cuenta el perfil del

estudiante y su interés para su formacion integral.

Es importante también resaltar que mediante la investigacion los docentes se percataron
de reconocer y comprender el SIEE, como la normatividad que sirve de herramienta
pedagdgica para el mejoramiento de la calidad educativa y orientar el cambio de uno

de los procesos mas complejos y que presenta mayor resistencia, como es la evaluacion.
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Los docentes manifiestan sentimientos y actitudes diversas, debido a las nuevas
demandas que se le hace al maestro, en el sentido de implementar estrategias novedosas
en el campo de la evaluacion, para que desarrollen evaluaciones mediante rabricas que
respondan a las competencias a desarrollar en sus estudiantes, en donde se tenga en
cuenta la participacion de los mismo y en comun acuerdo se establezcan los criterios
de evaluacion a fin de lograr como lo expresa el MEN en la guia 34 de “consolidar
mejores practicas educativas, ambientes de aprendizaje y de evaluacion, para apoyar
los aprendizajes de los estudiantes” (p. 30). De la misma manera las docentes unas
veces realizadas la investigacion reconocen con ansiedad y preocupacion, al encontrar
que “la tarea de construir un sistema institucional, es un proceso amplio, complejo, de
mucha responsabilidad y gran relevancia en cualquier institucion escolar” (MEN,

2009:34).

Es por esto que los docentes han tomado conciencia de promover dentro de la
Institucion Educativa Municipal Normal Superior de Pitalito, Huila, capacitaciones
sobre las practicas evaluativas en donde reconocen que estan deben demandar el
gjercicio de la autonomia escolar, establecida desde el afio 1994 en la Ley General de
Educacion, y segin el MEN (2009: 34) se trata de abandonar la idea de “tener un inico
modelo y sistema de evaluacion de los estudiantes para todo el pais”. En consecuencia,
se hace necesario dialogar y llegar consensos con toda la comunidad educativa, conocer
la cultura escolar, los contextos, ademas implica el estudio, reflexion, analisis, “para
no generar efectos contrarios a los previstos o que la reforma no vaya mas alla de la
introduccion de conceptos novedosos que no cambian en nada las précticas
tradicionales” Atendiendo a los expuesto es necesario fortalecer el SIEE mediante
rubricas de evaluacion que sirvan de herramienta pedagdgica para fortalecer los
procesos de aprendizaje de los estudiantes y de esta manera se convierta la evaluacién

de gran relevancia en toda la Institucion Educativa.
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Los docentes también reconocen que un SIEE concertado con toda la comunidad
educativa en donde haya participacion de todos los entes institucionales (directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia), contribuye de manera significativa en el
mejoramiento institucional, en relacion con el mejoramiento académico, contribuyendo

asi a disminuir la repitencia y desercion en la institucion educativa.

De ahi la importancia de que el SIEE se convierta en un instrumento en donde a partir
de él, el docente se oriente para mejorar los procesos de evaluacion de los estudiantes,
al concebir una evaluacién formativa que permita a los estudiantes poner en préactica
sus conocimientos, defender sus ideas, exponer sus razones, saberes, dudas,

ignorancias e inseguridades con la intencion de superarlas (MEN, 2009).

Es decir, el SIEE, debe ser interpretado por todos los docentes atendiendo al PEI de la
Institucion Educativa Municipal Normal, de Pitalito, Huila; como un instrumento de
unidad, en donde se haya una interpretacion con el sentido y el propdsito del Decreto
1290 del 2009; y que la puesta en marcha de este instrumento no se refiera a la
evaluacion del rendimiento académico desde las asignaturas planteadas en las areas
fundamentales, sino, que eta se convierta en una evaluacion formativa que recoja de
sus estudiantes informacién sobre aprendizajes significativos, criticos, autdnomos,

entre otros.

En el SIEE poco se tiene en cuenta por parte delos docentes los propésitos y
caracteristicas que se plantean en el SIEE en el sentido de “identificar las caracteristicas
personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje para valorar sus
avances; proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos
educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante” (MEN, 2009: 21, 29,
30).
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Los docentes evidenciaron en las evaluaciones de los estudiantes hacer hincapié en una
evaluacion para reconocer en sus estudiantes el rendimiento académico. Como se
realizan evaluaciones de tipo test pruebas SABER, la falta de monitoreo en los procesos
de formacidn evidencia gue pocas veces se tienen en cuenta los diferentes ritmos de
aprendizaje de los estudiantes, los progresos y las dificultades para informar a tiempo
al estudiante e implementar estrategias que le permitan superar las deficiencias que se
manifiestan en el proceso de ensefianza y aprendizaje, de esta manera se no siempre se
promueve la integracidn entre estos procesos que son importantes desde la evaluacion
formativa, que es concebida como una actividad continua y no sélo al final de un tema

0 unidad como si fuera independiente de la formacion.

Hace falta una mayor comunicacién con los estudiantes para realizar acuerdos de la
manera como se va a evaluar las competencias. No se evidenciaba unos criterios de
comun acuerdo entre docente y estudiante para la evaluacion de los aprendizajes basado
en competencias, asi mismo no habia una rabrica de evaluacion que motivara tanto al
docente como al estudiante a fortalecer los procesos metodoldgicos y en donde a partir

de evidencias se desarrollara la evaluacién formativa.

Conceptos propios de una evaluacién formativa bien fundamentada como lo expresan
Salinas (2002) y Gairin (2009) al consideran importante “la incorporacion de una
evaluacion mas cualitativa que enriquezca el desarrollo personal del alumno y no sélo
de sus resultados, y que ayude a mejorar todo tipo de aprendizajes”. Este tipo de
practica podria entenderse como una evaluacién formativa fundamentada en la
adecuacion progresiva y permanente de la accién pedagdgica a necesidades,
expectativas e intereses de los estudiantes con el objetivo de mejorar los aprendizajes

de los alumnos.

Es importante en la evaluacién formativa establecer criterios de evaluacion claros, que

buscan estrategias para hacer participes del proceso evaluativo a todos y cada uno de
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los estudiantes, utilizar la autoevaluacion, la coevaluacion, y la Heteroevaluacion
como estrategias para evaluar los procesos llevados a cabo en sus aulas de clase, utilizar
las ayudas tecnologicas para motivar el aprendizaje en sus estudiantes, y buscar ser
mediadores entre el conocimiento que tienen los estudiantes y aquellos nuevos

aprendizajes que adquirird en la Institucion Educativa.

Con la investigacion se realizaron capacitacion con relacion a la evaluacion formativa
y se considerd el instrumento de rubrica de evaluacion como una guia evaluativa para

los grados y temas en relacion con el plan de estudio contemplado en el PEI.

La rubrica de evaluacién implementada en la Institucidn orienta a los docentes a tener
en cuenta los propositos de la evaluacion con el objetivo de tenerlos en cuenta en la
determinacion de la promocién de los estudiantes y a partir de los resultados de
evaluacion se formulan planes de mejoramiento, que contribuyen a una formacion

integral y a mejorar la calidad educativa en la Normal Superior de Pitalito, Huila.

Como conclusién a través de la investigacion los docentes demostraron que han
acogido los planteamientos del decreto 1290/09 en cuanto a la autonomia para
determinar la promocion de los estudiantes y el uso de los resultados de la evaluacion
para el ajuste e implementacién del plan de mejoramiento institucional; en busca de la

calidad educativa.
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RESUMEN GENERAL DE LOS RESULTADOS DE DIAGNOSTICO

Atendiendo al diagndstico realizado en la presente investigacion se encontraron

resultados significativos en relacion a lo siguiente:

Con la investigacion se observo que tanto directivos como docentes de la Institucién
Educativa Municipal Normal Superior, se realizaron capacitaciones para fortalecer
el proceso de practica de los docentes y tener en cuenta esta en el momento de
realizar la evaluacion atendiendo a sus criterios. Asi mismo se reflexiond sobre como
se articulan los criterios de evaluacion y seguimiento y las préacticas de ensefianza de
los docentes, para armonizarlas desde la propuesta del Sistema de Evaluacion de los

Estudiantes SIEE, del Establecimiento Educativo.

Se determino

Cada institucion educativa dentro de sus procesos formativos lleva una evaluacién
continua de los aprendizajes de sus estudiantes, identificando los diferentes niveles
de desempefio, en relacion con los objetivos trazados en el plan de estudio, los cuales
parten de los lineamientos curriculares, los estdndares basicos de competencias, las
orientaciones pedagdgicas y las orientaciones generales. Estos documentos orientan
los procesos de evaluacion interna, puesto que establecen los aprendizajes esperados
del proceso formativo. Por lo cual la evaluacion debe concentrarse en los sucesos del
dia a dia, en observar, buscar y organizar informacion para establecer qué y cdmo

estan aprendiendo los estudiantes.

En relacion con lo anterior en la Institucion Educativa Municipal Normal Superior
se mejoraron los procesos de evaluacion, puesto que se tuvo en cuenta la rubrica de
evaluacion en donde los criterios de evaluacidon se realizaron atendiendo a las

actividades académicas en relacion con su curriculo.
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Los docentes tuvieron en cuenta los criterios de evaluacion con el plan de area, en
donde las comisiones de evaluacion y promocion evidenciaron un progreso
significativo en la reduccion tanto de desercién como de reprobacion de las areas en
los estudiantes. De la misma manera se tuvo en cuenta en estos criterios el perfil del
estudiante contemplado en el PEI de la institucion, de manera que se garantice la

trayectoria educativa completa.

En general los docentes a partir del seguimiento realizado en las diferentes
actividades academicas tuvieron en cuenta los criterios de evaluacion para definir la
intencionalidad pedagdgica en clave de desarrollo y aprendizaje de los estudiantes.
Es a partir de seguimiento del proceso académico en donde el docente fortalecio el
proceso de desarrollo y aprendizaje de los estudiantes atendiendo a los ritmos de
aprendizaje y de las particularidades de cada estudiante.

Atendiendo a las dificultades en relacidn con las sustentaciones orales, presentacion
de trabajos escritos, desarrollo de guias, talleres y evaluaciones escritas, los
resultados de los estudiantes; se mejord con la rubrica de evaluacion ya que esta tiene
en cuenta todo el proceso académico o de intencionalidad pedagdgica y se dejo de
realizar la evaluacion en determinados momentos (en general se realizaba al finalizar
las actividades académicas) y se inicié a tener en cuenta la evaluacion en todo
momento de la actividad académica, volviéndose un proceso de seguimiento y

monitoreo continuo en cada uno de los estudiantes.

Los docentes fijaron los criterios de evaluacion en las diferentes areas, en relacion
con los desempefios de los estudiantes y sus practicas de aula. Al confrontar esto con
su horizonte institucional de formar ciudadanos con pensamiento critico, se concluyo

que una de las fortalezas que adopto el grupo de docentes fue que a partir de la




92

investigacion empezaron a emplear estrategias de evaluacion integral, entre ellas la
autoevaluacion, considerada como una practica permanente que permite cualificar
los procesos de desarrollo y aprendizaje; asi mismo la coevaluacion, aplicada en los
trabajos grupales al momento de valorar procesos y productos, y la Heteroevaluacion
orientada a determinar acciones para focalizar a los estudiantes con desempefios

bajos y acordar con ellos y con sus familias estrategias para avanzar.

En conclusion, el proceso de evaluacion de la actividad académica, teniendo en
cuenta la rubrica de evaluacion, fortalecié la practica pedagdgica por parte de los
docentes, puesto que no se siguid trabajando por momentos sino por procesos de
aprendizaje, los cuales se evaluaban segun las actividades relacionadas en el
aprendizaje; convirtiéndose en una evaluacion permanente que proporcione sobre los
aprendizajes que posee el estudiante y los que puede seguir adquiriendo, y de esta
manera garantizd una educacién pertinente, significativa para el estudiante y

relevante para la sociedad, mejorando la calidad educativa.




CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones.

A partir del trabajo de investigacion realizado, con el apoyo brindado por docentes, con
la pretension de analizar la pertinencia de las practicas evaluativas de los docentes y su
correspondencia, con el sistema institucional de evaluacion de los Estudiantes SIEE,
en la Institucion Educativa Municipal Normal Superior del municipio de Pitalito, Huila.

Se puede concluir que:

Atendiendo al primer objetivo en donde se buscaba valorar las practicas evaluativas
de los docentes y su correspondencia con los planteamientos del SIEE, institucional de
la Institucion Educativa Municipal Normal Superior de Pitalito, Huila; se evidencio
que los docentes tenian una concepcién tradicionalista en la forma de evaluar a sus
estudiantes, ya que la evaluacién es considerada como una de medicién de resultados,
como calificacion y promocion, en términos de ganar o no un afio escolar. Esto refleja
la falta de conocimiento y apropiacion de los conceptos fundamentados el sistema
institucional de evaluacion SIEE dado por la falta de socializacion y capacitacion

constante en los procesos de evaluacién por parte de la Institucién Educativa.

En relacion al segundo objetivo que buscaba analizar los componentes o las fortalezas
y debilidades, la correspondencia de la practica evaluativa, con lo que plantea el

sistema institucional. Se evidenci6 que hace falta una mayor apropiacion del SIEE por
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parte de los docentes en relacion con lo planteado en el PEI; puesto que la evaluacion
se debe entender como un proceso que posibilita la transformacion pedagogica basada
en el desarrollo y progreso de los estudiantes, de acuerdo a sus propias expectativas y
capacidades en relacion al contexto en que se desarrollan, y que lo que se busca es
contribuir a la formacion de seres humanos responsables, libres y capaces de vivir y

sobresalir en su entorno y comunidad.

Asi mismo la falta de apropiacién y conocimiento sobre el SIEE en relacién con el PEI,
por parte de docentes, no permite que haya coherencia con el horizonte institucional en
cuanto a la de la poblacidn estudiantil, en donde predomine un monitoreo y seguimiento
constante de los procesos pedagdgicos que permitan observar los avances y dificultades
que se presentan en el proceso para construir un plan de mejoramiento, que busque su

fortalecimiento académico.

En relacion con el dltimo objetivo pertinente al disefio de una rabrica de evaluacion
que permita mejorar los procesos de evaluacion y el rendimiento académico de los
estudiantes; se evidencio en los docentes receptividad para fortalecer los procesos de
evaluacion a través de este instrumento para las asignaturas en los diferentes grados
establecidos en la Institucion. La rubrica de evaluacion debe responder en el que se
evalla, el cdmo se evalla y el para que se evalla en las practicas evaluativas llevadas
a cabo en la Institucién Educativa y en donde haya participacion de los involucrados
en el proceso de ensefianza aprendizaje parra que en comin acuerdo se realicen los
acuerdos de evaluacion a través de la rabrica de evaluacion y de esta manera se
constituya en una evaluacion formativa, considerada esta como continua, integral,

sistematica, flexible, interpretativa, participativa, formativa, cualitativa y cuantitativa.

Este objetivo ademas buscd determinar si es pertinente la rdbrica que implementan los
docentes en el seguimiento a las practicas evaluativas. Se pudo evidencia que hay

claridad por parte de los docentes frente a la importancia y aplicabilidad de la rdbrica
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de evaluacién, ya que a partir de ella se motivan los procesos de formacién de los
estudiantes, con criterios claras a partir de la tematica a tratar en el aula y se adoptan
en comun acuerdo evidencias que van encaminadas al logro de las competencias
trazada y determinar adecuadamente la promocién de los estudiantes, asi mismo a
aportar la informacién necesaria para el ajuste e implementacion del plan de

mejoramiento en el rendimiento académico.

5.2. Recomendaciones.

Teniendo en cuenta los resultados del proceso de investigacion se realizan las
siguientes sugerencias a la Institucion Educativa Municipal Normal Superior de
Pitalito, Huila; con el objetivo de mejorar los procesos evaluativos, participativos y

formativos en la institucion y a futuro realizar una resignificacion del SIEE:

Realizar un plan de mejoramiento para los docentes en donde se realicen capacitaciones
para la actualizacion y formacién permanente en evaluacién formativa a los

estudiantes.

Socializacién periédica del SIEE a cada uno de los estamentos de la comunidad
educativa. Esta socializacion no debe ser al inicio del afio, sino que debe convertirse en
VOoz activa y constante de todas y cada una de las précticas evaluativas que se realizan
a los estudiantes; para esto la institucion debe plantear acciones que le permitan una
mayor apropiacion de este sistema y por consiguiente es necesario realizar una
retroalimentacion, hacer seguimiento y plantear un dialogo colegiado y participativo
que incluya a toda la comunidad educativa con el proposito que exista una relacion

entre la teoria y las practicas evaluativas aplicadas por los docentes.
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Se debe liderar mesas de trabajo por areas para fortalecer la elaboracién de rubricas de
evaluacion que respondan a la temética de cada una de las &reas segun los grados de

formacion.

Se recomienda a los directivos docentes realizar seguimiento periédico a los procesos
de evaluacion implementados por los docentes para realizar las sugerencias pertinentes
para determinar la incidencia en la promocion y no promocion de los estudiantes y de

esta manera mejorar la calidad educativa.
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ANEXO A.
ACTAS DE COMISION Y EVALUACION

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL HUILA
Municipio de Pitalito @
SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

Instituciédn Educativa Municipal
NORMAL SUPERIOR DE PITALITO
Reconocimiento Oficial Mediante Decreto No 2837 de Septiembre 3 de 2009 - Gob. Huila
NIT. 891180115 -2 DANE 141551000284
SEDE EDUCATIVA AGUSTIN SIERRA LOSADA

ACTA No 05

COMISION DE EVALUACION Y PROMOCION
INFORME FINAL ANO 2018
01 de dicien 2018




RELACION DE ESTUDIANTES PARA ENTREGA DE BOLETINES

LE. MUNICIPAL NORMAL SUPERIOR

Diroctor | PENA ATAHUALPA MARIA ELCIRA Focha 1/12/2017
Sede AGUSTIN SIERRA LOSADA Cuso | CS<401 Geado CUARTO
Jomada MANANA e

Codoc | 508

No. DOCUMENTO ESTUDIANTE FIRMA ACUDIENTE
3 1084331709 ACOSTA CLAROS KERLY JULIETH
2 1014668778 ALVAREZ POLANCO SANTIAGO %n a2l 30
3 1083873075 ANACONA ARDILA JUAN PABLO & 2
4 | 1083883623 ANDRADE LOPEZ YENNY ALEJANDRA ¥ o o

5 1110583016 :Enaggu VALDERRAMA ANDRES D) Aa

3 1083884222 ARAWIO GHAUTA JHORMAN FELIPE SR ce

7 1083875140 BAQUERO URBANO JEIDY VALENTINA A ol
8 1083881067 BARRERA GOMEZ JOSE LUIS 2
3 | 1083s8185s BOLANOS BOLANOS ZURLY KARINA Aopla

10 | 1083885894 CALDERON RENDON KELLY DAYANA

11 | 1144824737 w SARCILO BEED ok

12 | 1058357988 CALVACHE VERGARA KEIMI YULIANA

13 | 1061711814 CERON ARIZA JORGE ANDRES

14 | 1083882903 CLAROS SEGURA MARIANGEL

15 | 1083886912 COBO ZUNIGA NICOLAS ANDRES

76 | ateseeio DIAZ GUTIERREZ HEIDER ANDRES Hr

17 | 1083884215 GOMEZ CRUZ DANIEL ANDRES

18 1117502307 1CO SUAREZ MARIANA ANDREA

18 | 1078535608 LEAL JAVELA ANDRY LICETH

20 | 1083883767 MEDINA POTOSI JUAN CARLOS

21 | 1117811882 MOLINA MEJIA JOHAN DANIEL

22| 1083885836 MORA MARIN JHEFRANG EDIN

- —

24 * -

25 | e

26 —— TR - ,
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NIT 891180115-2  DANE 141551000284
SEDE EDUCATIVA AGUSTIN SIERRA LOSADA

3. Analisis estadistico ACUMULATIVO de matricula inicial, desertores,
retirados, aprobacion, reprobacion y matricula final por grado.
















ANEXO B.

GUIA DE ENTREVISTA

Entrevista a docentes de aula de la Institucion Educativa Municipal Normal Superior de Pitalito,

Huila.

Estimado docente la siguiente encuesta busca obtener la informacion necesaria para el desarrollo
de la tesis titulada “LA GESTION ADMINISTRATIVA EN EL SISTEMA DE EVALUACION
DE ESTUDIANTE (SIEE) EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL NORMAL
SUPERIOR DE PITALITO, HUILA”

1. ¢Considera Importante la evaluacion de los aprendizajes alcanzados por sus estudiantes? ¢ Por

qué?

2. ¢Qué Caracteristicas tiene la evaluacion practicada por usted en sus estudiantes?
3. {COomo realiza la evaluacién en sus estudiantes?

4. ;Cree que sus alumnos estan de acuerdo con la forma como los evalta? ¢Por qué?

5. ¢Cudles son los mecanismos e instrumentos con los que cuenta el EE para realizar el proceso de

seguimiento al desarrollo y aprendizaje de los nifios y las nifias?

6. ¢Las practicas evaluativas realizadas dentro del aula responden al perfil del estudiante que se

fija en el PEI de manera que se garantice la trayectoria educativa completa?

7. ¢El PEI relaciona los criterios de evaluacion con los indices de no promocion?

8. ¢En el SIEE Institucional se tiene en cuenta los criterios de evaluacion?

9. ¢Como se relaciona los criterios de evaluacion con las competencias de sus estudiantes?

10. ¢Los criterios de evaluacion tienen se cuenta para definir la intencionalidad pedagogica en

clave de desarrollo y aprendizaje de los nifios y nifias?



11. ¢Los criterios de evaluacion se relacionan con el seguimiento al desarrollo y aprendizaje de

los nifios y las nifias con las intencionalidades pedagdgicas?

12. ;Considera importante la participacion de los estudiantes en el disefio de una rabrica de

evaluacion?
13. ¢ Los criterios de evaluacidn son pertinentes para cada grupo de grados?, ¢por que?

14. ;Las evaluaciones que realiza en el aula de clases le permiten determinar los avances y

dificultades de sus alumnos?

15. ¢En la rubrica de evaluacion para las practicas de aula tienen en cuenta las siguientes

categorias?

a) ldentificacion de estilos y ritmos de desarrollo y aprendizaje de los nifios, nifias y
adolescentes

b) Metodologias

c) Actividades

d) Seleccion de los instrumentos que se emplean para evaluar

e) Estrategias de sistematizacion para hacer seguimiento a los nifios, nifias y adolescentes



ANEXO C. RUBRICA DE EVALUACION

RUBRICA DE EVALUACION INSTITUCIONAL
INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL NORMAL SUPERIOR

PITALITO-HUILA

CRITERIOS VALORACION BAJA VALORACION BASICA Y VALORACION MAXIMO
DE ALTA SUPERIOR PUNTAJE
EVALUACIO
El estudiante no El estudiante participé en El estudiante participo
Participacion participé activamente en clase, pero no cumplié a activamente y cumpli6 con
activa clase ni respetd los cabalidad con los acuerdos los acuerdos de
atendiendo a acuerdos de convivencia. de convivencia. convivencia.
los acuerdos de 10
convivencia (0-5 Puntos) (6-7 Puntos) (8-10 Puntos)
El estudiante no Aunque el estudiante El estudiante desarroll6
desarrollo las desarroll6 las actividades de manera excelente las
Desarrollo de actividades propuestas propuestas en clase, estas no actividades propuestas
las en clase. cumplen con lo solicitado. en clase.
actividades 10
propuesta en (0-5 Puntos) (6-7 Puntos) (8-10 Puntos)
clase.
El estudiante El estudiante presenta una La redaccion es Excel
presenta deficiencias en mediana articulacion de las ente, las ideas estan
Redaccion y redaccion y errores ideas en la redaccion y correlacionadas, siendo
ortografia ortogréficos. comete algunos errores de coherente en su
ortografia. totalidad. 10
(0-5 Puntos) (6-7 Puntos) (8-10 Puntos)
Logro del El estudiante no responde El estudiante responde a El estudiante cumpli6 a
objetivo a los lineamientos de la algunos de los lineamientos de cabalidad con los
propuesto actividad para el logro la actividad para el logro objetivos de la temética a
seglin el propuesto. propuesto. tratar.
aprendizaje.
(0-11 Puntos) (12-16 Puntos) (17-20 Puntos) 20
El estudiante  no El estudiante demuestra El estudiante demuestra
demuestra evidencias parcialmente evidencias excelencia en  sus
Cumplimiento disciplinares segun lo disciplinares  segin lo evidencias disciplinares
de las propuesto en el plan de propuesto en el plan de aula. segun lo propuesto en el
evidencias aula. plan de aula. 50

disciplinares

(0-29 Puntos)

(30-42Puntos)

(43-50 Puntos)

TOTAL PUNTOS POSIBLES

100




