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Resumen

Este trabajo investigativo esta titulado “Incidencia del componente de gestion
administrativa del PEI en el desarrollo del liderazgo y sana convivencia en estudiantes
del grado once de la Institucion Educativa José Eustasio Rivera”, y centra su objetivo
en identificar la incidencia del componente de Gestion Administrativa del PEI en el
desarrollo del liderazgo y la sana convivencia. Para lo cual, implementa una
metodologia holistica donde se aplican instrumentos de recoleccion de datos, tales
como, entrevistas no estructuradas a directivos, docentes, estudiantes y padres de
familia de la Institucion Educativa José Eustasio Rivera. Ante esto, se disefia una
propuesta de investigacion como solucion a la siguiente pregunta ¢de qué manera el
componente administrativo del PEI incide en el desarrollo de liderazgo y sana
convivencia en los estudiantes del grado once de la Institucion Educativa José Eustasio
Rivera? Es asi que, dentro de esta propuesta se implementan instrumentos como el
estudio focal y la UVE Heuristica, que permiten el cumplimiento de los objetivos.
Ademas, se realiza una conceptualizacion de topicos claves como la Gestidn
Administrativa, el PEI y la Gestion Educativa, que permiten orientar el andlisis e
interpretacion de los resultados obtenidos de la investigacion, los cuales permitieron
identificar que la participacion de toda la comunidad en la planeacion y ejecucion del
PEI, garantiza el cumplimiento de todos los propositos y planes establecidos en este

proyecto educativo.

Palabras clave: componente gestion administrativa, P.E.l., liderazgo, sana

convivencia.
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Abstract

This research work is entitled "Impact of the administrative management component
of the PEI on the development of leadership and healthy coexistence in undergraduate
students”, and focuses on identifying the impact of the administrative management
component of the PEI on the development of leadership and healthy coexistence. Thus,
it implements a holistic methodology where data collection instruments are applied,
such as unstructured interviews with directors, teachers, students and parents of the
Jose Eustasio Rivera Educational Institution. In view of this, a research proposal is
designed as a solution to the following question: How does the administrative
component of the IEP affect the development of leadership and healthy coexistence in
the eleventh grade students of the José Eustasio Rivera Educational Institution? Thus,
within this proposal, instruments such as the focal study and the UVE Heuristics are
implemented to enable the fulfilment of the objectives. In addition, a conceptualization
of key topics such as Administrative Management, the PEI and Educational
Management is carried out, which allows to guide the analysis and interpretation of the
results obtained from the research, which allowed to identify that the participation of
the whole community in the planning and execution of the PEI, guarantees the

fulfillment of all the purposes and plans established in this educational project.

Keywords: administrative management component, P.E.I., leadership, healthy

coexistence
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INTRODUCCION

Esta investigacion es desarrollada en la Institucion Educativa José Eustasio Rivera del
municipio de Pitalito, Huila, donde se presenta como objetivo principal, poder
identificar la incidencia del componente de Gestion Administrativa del PEI en el
desarrollo del liderazgo y la sana convivencia en estudiantes del grado once. Por tanto,
durante el proceso investigativo surge la necesidad de analizar el trabajo realizado por
parte de los directivos, docentes, padres de familia y estudiantes de plantel educativo,
lo cual se enfoca en mejorar el quehacer pedagdgico que se lleva a cabo en el aula de
clase. Cabe mencionar que, la elaboracion de esta investigacion se orienta bajo las

normas y leyes establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional.

En primer lugar, se mencionan los factores que estan directamente relacionados
con la problematica a intervenir, resaltdndose la falta de informacién y organizacion de
la gestion administrativa del PEI; igualmente, se sefiala los objetivos que describen los
propdsitos de esta investigacion. Una vez identificado el problema, se hace una
exploracion y fundamentacion desde la teoria, donde se mencionan los aportes que
algunos autores han hecho con relacion a la teorizacion y conceptualizacion

relacionadas con la temética propuesta.

Desde esta misma linea de ideas, en el segundo capitulo se hace una
recopilacion de las diversas investigaciones relacionadas con la tematica de la
investigacion, esto con el objetivo de tener un abordaje sobre las diferentes estrategias
de solucion a implementar. Igualmente, se hace una conceptualizacion de aspectos,
tales como la sana convivencia, el PEI, Liderazgo Educativo y la teoria Constructivista
que orienta la propuesta. En tercer lugar, se hace una descripcion sobre los fundamentos
metodoldgicos que orientan la investigacion, es asi que, se clasifica en un enfoque

holistico con la implementacion de instrumentos de recoleccion de datos, tales como la
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encuesta a padres de familia, directivos, docentes y estudiantes del grado once de la

Institucion Educativa José Eustasio Rivera.

El cuarto capitulo, hace referencia al analisis e interpretacion de los resultados
obtenidos a partir de la implementacion de la entrevista a directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia, donde se llevan a colacién los fundamentos del marco
referencial, para darle validez al logro de los objetivos. Seguidamente, en el quinto
capitulo se hace una descripcion de las conclusiones que la investigadora infiere con el
desarrollo del estudio. Por ultimo, en el sexto capitulo, se realiza la propuesta de
investigacion que busca darle solucion a la problematica, donde se implementan
instrumentos como la UVE Heuristica y el estudio fotogréafico, para identificar la
incidencia del componente de Gestion Administrativa del PEI en el desarrollo del
liderazgo y sana convivencia en los estudiantes del grado once. Cabe mencionar que,
en la parte final del documento se describe la bibliografia y los anexos utilizados en la

investigacion.



CAPITULO L.
CONTEXTUALIZACION DEL
PROBLEMA
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1.1 Descripcion de la problematica

En la actualidad, el sistema educativo estd orientado hacia la busqueda del
fortalecimiento de la participacion por parte de los estudiantes a las diferentes
actividades culturales, sociales, religiosas y deportivas que se establecen en las
Instituciones Educativas. Esto, con el objetivo de desarrollar el liderazgo y la sana
convivencia en toda la comunidad, de tal forma que se puedan formar personas capaces
de contribuir positivamente a la construccion de una sociedad pacifica y democratica.
Del mismo modo, se pretende mejorar en el desempefio académico de los estudiantes
en las pruebas internas y externas a las que participan afio a afio. Ante esto, se promueve
el cumplimiento de lo establecido en el articulo 74 del Plan Integrado de Planeacion y
Gestion Sector Educativo del (MEN, 2014).

En esta medida, es importante hacer un abordaje sobre esta problematica
relacionada con la falta de liderazgo y sana convivencia en los estudiantes, donde los
egresados y activos de la Institucion Educativa José Eustasio Rivera, se tornan
apaticos y poco participativos en las actividades deportivas, sociales, culturales y
religiosas que programa el plantel en convenio con algunas entidades
gubernamentales y comerciales del municipio de Pitalito (Huila); las cuales se
establecen con el objetivo de formar individuos que puedan liderar procesos sociales
en pro de la construccién de una sociedad participativa y democratica. De manera que,
es importante que —por parte de la investigadora— se realice un analisis sobre la
incidencia de la Gestion Administrativa en el cumplimento de los objetivos
establecidos en el PEI, que se enfocan en una formacion integral de los estudiantes,
desde una perspectiva, segun Sierra (2016, p. 7), internacional, nacional, regional y

principalmente a nivel local.

Es asi que, a nivel internacional un estudio que es realizado por la Organizacion

para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico — OCDE (2016), tuvo como objetivo
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evaluar el desempefio académico de los estudiantes en las areas de Lengua Castellana,
Ciencias Naturales y Matematicas, donde participaron 15 paises de América Latina, de
los cuales Brasil con un 72,3 %, Argentina con un 66,5 % y Colombia con un 81,8 %
son los que presentan el nimero mas significativo de bajos puntajes en esta prueba. Se
puede inferir que, de acuerdo con los indicadores académicos obtenidos en este proceso
evaluativo, es necesario que en las Instituciones Educativas se elabore una mejor
planeacion del Proyecto Educativo Institucional — PEI, donde toda la comunidad sea
participe, con la finalidad de orientar este proceso hacia el desarrollo del liderazgo y la

sana convivencia, y, a su vez, el mejoramiento del rendimiento académico.

En este sentido, se deduce que una de las causas mas incidentes en el bajo
desempefio académico de los estudiantes durante las pruebas internas y externas de
las Instituciones Educativas, es el poco disefio de estrategias innovadoras y dinamicas
dentro del proceso de ensefianza aprendizaje por parte de la Gestion Administrativa
del PEI, que motiven a toda la comunidad hacia un proceso formativo agradable, que
aumente la participacion en las diferentes actividades programadas antes y después

de pertenecer al plantel educativo.

En el caso de la Institucion Educativa José Eustasio Rivera, estd enfocado en
trabajar y gestionar la implementacién y cumplimiento de los objetivos establecidos en
el P.E.I., en busca del mejoramiento del proceso educativo, esto, en un trabajo conjunto
con los administradores y docentes de la institucion, de manera que, se pueda disefiar
un modelo educativo que garantiza la formacion integral de los estudiante egresados y

activos, para promover el desarrollo del liderazgo y la sana convivencia.

Por consiguiente, es necesario identificar la incidencia de la Gestion
Administrativa del PEI en el fortalecimiento del liderazgo y la sana convivencia de la
comunidad estudiantil, en este caso, del grado once de la Institucién Educativa José

Eustasio Rivera, para lograr un incremento en las pruebas internas y externas del
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plantel educativo. Es asi que, de acuerdo con un Proyecto Educativo Institucional
realizado en el Instituto Politécnico Agroindustrial (Reyes, 2015), el estudiante posee
conocimientos y competencias basicas, ciudadanas y laborales debido a que, este
sistema es el encargado de formar seres integrales desde los procesos de formacion

que brinde la institucion.

Ante esto, en el PEI es importante que se establezcan algunos estimulos que
aumenten el compromiso, participacion y liderazgo en toda la comunidad educativa;
es decir, directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, que interfieren en el

cumplimiento de las metas y las competencias de la Institucion (Prioretti, 2017).

Cabe resaltar que, el liderazgo y sana convivencia en la sociedad actual, es una
capacidad bésica en cualquier organizacion educativa, debido a que conlleva a
emprender proyectos de vida innovadores en el que el estudiante adquiere la capacidad
de desenvolverse en diferentes de contextos (Vargas, 2017). Ademas, la Gestion es
definida también como la relacion entre los aspectos pedagogicos que orientan la
formacion de aspectos de la tecnologia, ciencia y producciéon de conocimientos del
ambito social, que sean de utilidad para la reconstruccion de una sociedad democrética,
donde se de importancia a la parte social, econdémica y politica, (Sierra, 2016, p. 116).
Ante esto, los aspectos institucionales, como los juicios de valor, el quehacer
pedagdgico, la misién y vision del plantel educativo y el capital humano, son de un
significado primordial para el cumplimiento de los objetivos del PEI, y la ejecucion del

aprendizaje en la interaccion escolar y cotidiana.

Cabe mencionar que, la gestion educativa es una de las principales formas que
permite entender y conducir el sistema organizacional de una Institucién Educativa,
apoyando su cumplimiento a través del PEI, donde se tienen en cuenta las
particularidades del contexto, para referenciar los conocimientos sociales y
pedagdgicos que se le inculcan a la comunidad en general, en este caso, el liderazgo

y sana convivencia; debido a que, en el contexto de la institucion, se evidencian
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situaciones de violencia entre los estudiantes. Por tanto, una buena gestion educativa
facilita el trabajo vy, a su vez, favorece el desarrollo de competencias y las relaciones
de amistad y afecto en el comportamiento, ya que el PEI es un plan de estudio que es

definido como una herramienta significativa para mejorar las actividades escolares.

Del mismo modo, en los paises que son definidos como subdesarrollados, se
ha evidenciado que son pocas las actividades que se implementan con la participacion
significativa del talento humano en el sistema educativo (Saavedra, 2018), lo cual, ha
generado que un numero significativo de estudiantes no tengan acceso a las
oportunidades que le brinda el sector educativo. En otro aspecto, Colombia posee un
modelo educativo descentralizado, que permite a los diferentes municipios tener
autonomia para disefiar su sistema educativo, de acuerdo con las necesidades e
intereses de la comunidad, donde se elaboran Plan de Apoyo y Mejoramiento, que,
segun la Secretaria de Educacion Nacional, deben estar enfocados en aumentar los
resultados de las pruebas externas como las TERCE, grupos vulnerables, condiciones

inadecuadas en la estructura, entre otras.

Por consiguiente, el reajuste del componente organizativo y los grupos de
trabajo de la parte directiva, sugieren que estos se orienten a nuevos procesos, tales
como, el liderazgo educativo que aporte de manera significativa al mejoramiento de
los procesos internos de la investigacion, para lograr identificar la incidencia de la
Gestién Administrativa del PEI en el desarrollo del liderazgo y la sana convivencia
en la comunidad estudiantil, y ademas, la concertacion de planes contextualizados
contribuyen al liderazgo, de tal forma que puedan desarrollar capacidades para
conciliar, lograr acuerdos, negociar y comprender la necesidad de priorizar el
bienestar de los estudiantes, y a su vez, generar la sana convivencia en la sociedad.
(Marulanda, 2016).
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En otro aspecto, la necesidad de articular las TIC en los procesos del
componente de Gestion Administrativa, ha contribuido al mejoramiento del sistema
educativo, y ha aumentado la participacion de los estudiantes egresados en las
actividades en pro del desarrollo del liderazgo, donde se genera el mejoramiento del
rendimiento académico en las pruebas internas y externas, lo que evidencia la
efectividad de la reestructuracion del Gestion Administrativa del PEI, en el que “la
escuela [es] una unidad basica de analisis de la mejora educativa donde el equipo
directivo debe ser el responsable directo del incremento en los niveles de aprendizaje

de los estudiantes” (Printy, 2010, p. 2).

Del mismo modo, en las pruebas ICFES y Saber Pro que se llevan a cabo a
nivel nacional, los resultados han generado que las instituciones reajusten el enfoque
del PEI, procurando el mejoramiento del indice Sintético de Calidad, de tal forma que
se pueda aumentar positivamente los promedios de las areas de Ciencias Naturales,
Lengua Castellana, Matematicas e Inglés, sin tener en cuenta el fortalecimiento del
liderazgo, el preicfes o la preparacion para la prueba es mas importante que el PEI”

(Perez, 2017, p. 5).

Por tanto, es importante que se logre una reconceptualizacion de la gestién del
componente administrativo del PEI, con el objetivo de fortalecer el desempefio de las
instituciones segun las necesidades e intereses del entorno, fortalecimiento de los
procesos y la participacion de la comunidad en general en actividades que estén
encaminadas a desarrollar el liderazgo y sana convivencia, con el objetivo de
garantizar la calidad educativa y la construccion de personas integras y ricas en
valores humanisticos, que generen un ambiente agradable, con la adecuacion de
ambientes innovadores y participativos, donde se pueda experimentar las habilidades
y capacidades creativas, que faciliten la formacion de nuevos conocimientos

fundamentados en conceptos tedricos.



20

1.2 Formulacién del Problema

Se ha determinado como pregunta de investigacion del presente trabajo el siguiente
cuestionamiento, ¢De qué manera el componente administrativo del PEI incide en el
desarrollo de liderazgo y sana convivencia en los estudiantes del grado once de la

Institucion Educativa José Eustasio Rivera?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo General.

Analizar la incidencia del componente administrativo del PEI en el desarrollo
de liderazgo y sana convivencia en los estudiantes del grado once de la Institucion

Educativa José Eustasio Rivera.

1.3.2 Objetivos Especificos.

v/ Identificar los factores que inciden en el desarrollo del liderazgo y la sana
convivencia de los estudiantes del grado once de la Institucion Educativa
Jose Eustasio Rivera.

v/ Determinar la percepcion de los estudiantes frente al desarrollo del liderazgo
y la sana convivencia de estos.

v/ Establecer una propuesta investigativa la relacion entre el componente

administrativo, el liderazgo y la sana convivencia.

1.4 Justificacion e impacto

La gestion educativa es definida como una manera de comprender y dirigir el
componente organizacional de una institucion educativa a partir del Proyecto

Educativo Institucional — PEI, donde se establecen objetivos y lineamientos a cumplir,
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de acuerdo con las necesidades e intereses de la poblacién para garantizar la calidad

educativa e integral.

De manera que, el quehacer pedagogico, la mision, vision, juicios de valor y el
talento humano deben priorizarse para la organizacion y buen desempefio de las
instituciones educativas, de tal forma que se logre el cumplimiento de los propésitos
socioeducativos. Ante esto, se puede definir que la gestion administrativa también tiene
relacion con aspectos pedagdgicos que estan orientados a la construccién de aspectos
que se relacionan con la tecnologia, la ciencia y la produccion de nuevos
conocimientos, que le permiten la interaccion social y la transformacion econdémica y
politica (Sierra, 2016, p. 116).

Del mismo modo, como se plantea en esta investigacion, es necesario que se
promueva la reestructuracion del sistema de Gestion Administrativa, la cual esta
orientada al mejoramiento del desempefio académico de los estudiantes de las
instituciones educativas, y se debe disefiar una gestion a partir de las necesidades e
intereses del contexto cotidiano, el fortalecimiento de los procesos y la participacion
de la comunidad en general en las diferentes actividades programadas por el plantel
educativo, las cuales estan articuladas a la formacion de valores humanisticos que
generen un ambiente educativo innovador, que permite llevar a la experiencia las
habilidades sociales, capacidad de investigar, crear y transformar pensamientos
fundamentados en conceptos tedricos. Asi mismo, en el PEI se deben establecer
diferentes formas de promover la participacion, compromiso y liderazgo en los
docentes, padres de familia y estudiantes que hacen parte del cumplimiento de las metas

y competencias institucionales (Prioretti, 2017).

En otro aspecto, esta investigacion es pertinente, puesto que, los conocimientos
adquiridos en la Maestria estdn relacionados con la Gestion de proyectos que
promueven el beneficio de los estudiantes y la comunidad educativa en general.

Ademas, de que se asume la responsabilidad de disefiar diversas propuestas de solucién
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a las problematicas sociales que se presentan en el contexto escolar, y de esta manera,
contribuir a la construccion de una experiencia profesional enriquecedora, que permita
la formacidn de un gestor efectivo en la planeacion y desarrollo de propuestas que se
centren en el desarrollo del liderazgo, ya que, en las instituciones educativas son los
contextos donde se implementan los procesos de ensefianza aprendizaje, donde se
establece que “para los nifios es también un lugar en el que, ademas de aprender y
desarrollar sus competencias, se fortalece la construccién de sus estructuras éticas,

cognitivas y sus formas de comportamiento” (MEN, citado en Garcia, 2016, p. 45).

De modo que, es importante que en la Institucion Educativa José Eustasio
Rivera del municipio de Pitalito, Huila, se lleve a cabo este trabajo investigativo, puesto
que facilita direccionar las funciones de la Gestion Administrativa, hacia el
cumplimiento de los objetivos educativos que contribuyen al trabajo colaborativo en la
comunidad educativa, Yy, a su vez, permiten que los estandares de un establecimiento
escolar estén disefiados al logro del desarrollo del liderazgo y la sana convivencia, que
debe tener un control y seguimiento para ajustarlo de acuerdo con las situaciones que

se presenten.

Asi mismo, con el desarrollo de esta propuesta, se pretende hacer una
descripcion de la incidencia de la Gestion Administrativa del PEI en el desarrollo del
liderazgo y la sana convivencia, para garantizar que las actividades estén centradas en
el uso adecuado de los recursos; es decir, que estos se utilicen para lograr el
cumplimiento de los objetivos del plantel educativo, en busca de brindar una formacion
integral y de calidad desde los primeros afios escolares hasta finalizar la etapa

educativa.

1.5 Alcances y limitaciones

Analizar la incidencia del componente de gestién administrativa del PEI en el

desarrollo del liderazgo y sana convivencia de los estudiantes del grado once de la
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Institucion Educativa José Eustasio Rivera, en la busqueda de fortalecer la gestion del
capital humano a través de la participacion de toda la comunidad estudiantil (activos
0 egresados de la entidad escolar) en actividades programadas por los directivos, para

lograr el cumplimiento de la mision y vision del PEL.

1.6 Descripcion del escenario de la investigacion

La Institucion Educativa José Eustasio Rivera esta ubicada en el municipio de Pitalito,
Huila, en el corregimiento de Bruselas, uno de los sectores de caficultores mas
importantes del pais. A continuacion, se elabora una descripcion de los aspectos
economico, geogréafico, cultural y social de las personas que hacen parte de la

poblacidn objeto de estudio con la que se lleva a cabo la presente investigacion.

A partir de lo anterior, Trujillo (2013) indica que Bruselas, corregimiento del
municipio de Pitalito también conocido en tiempos pasadas como la Aldea del
Pantano, es uno de los ejes econdmicos mas representativos de la economia del
departamento del Huila, puesto que es una zona totalmente agricola, donde se cultiva
el café de mejor calidad del pais. Cabe mencionar que, esta localidad se ubica en el
Valle de Laboyos, en un parametro de la cordillera central y oriental en pleno Macizo
Colombiano, convirtiéndose en el canal comunicacion entre los municipios de Pitalito
y Mocoa. En la actualidad, Bruselas esta constituido por 7 barrios y 32 asentamientos

indigenas y veredas, con una poblacion aproximada de 16.000 habitantes.

En esta medida, en la Institucion Educativa José Eustasio Rivera, segun el PEI
(2017), gran parte de la comunidad estd relacionada con los cultivos agricolas,
conformado por una poblacion amable, carismatica, humilde y con un espiritu
progresista significativo. Desde esta misma linea de ideas, es importante referenciar
que la ganaderia y piscicultura también hace parte de las actividades econdmicas de
esta poblacion; sin embargo, los principales productos que se cultivan en la region son

la granadilla, platano y principalmente el café con un 80 % de produccion en este
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altimo, por lo que Bruselas es conocido como el “Emporio Cafetero”. Cabe resaltar
que, este corregimiento es reconocido en el territorio colombiano y en algunos sectores

internacionales, por la produccion y comercializacion de café especial.

En otro aspecto, de acuerdo con la descripcion del escenario de investigacion,
es importante mencionar que, la Institucion Educativa José Eustasio Rivera cuenta con
27 sedes educativas, donde se brinda la formacién en los niveles de primaria y
secundaria. No obstante, en la sede principal es donde se desarrolla con mas
significado la formacion de bésica secundaria y media en convenio con el Servicio
Nacional de Aprendizaje - SENA, con una poblacion actual de 1160 estudiantes entre

la jornada de mafiana y tardes, con 331 nifios del grado sexto.

De acuerdo con lo anterior, el objetivo principal de la Institucion Educativa
José Eustasio Rivera se centra en formar personas integras, que sean capaces de formar
proyectos de vida con metas que beneficien su familia y comunidad en general.
Ademas, se busca promover la construccion de una sociedad justa y democréatica a
partir del liderazgo y la sana convivencia, esto, con el buen desempefio del componente
de Gestion Administrativa del PEI, que debe generar ambientes de aprendizaje

agradables bajo el modelo pedagdgico constructivismo y la escuela nueva (PEI, 2017).



CAPITULO II: BASES TEORICAS,
INVESTIGATIVAS, CONCEPTUALES
Y LEGALES
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Son quizéas muchos los antecedentes que acompafian la convivencia escolar, debido a
que desde hace muchos afios se viene trabajando con bastante ahinco esta tematica, al
interior de las instituciones educativas, por cuanto ellas han reconocido la gran falencia

que existe para aliviar las problemaéticas que existen al respecto.

2.1 Antecedentes Investigativos

Gutiérrez y Pérez (2015) manifiestan que urge "proporcionar a la comunidad escolar
las herramientas necesarias que permitan promover en los alumnos de Educacion
Secundaria la convivencia” (p. 64), ello implica, a su vez, de una manera concreta, que
los docentes requieren con urgencia conocer y poseer estrategias apropiadas para
superar este flagelo, por cuanto “muchos educadores se sienten presionados, frustrados,
agotados por las multiples responsabilidades laborales, el exceso de trabajo, la
conflictividad en las aulas, las preocupaciones y los miedos” (p. 64), y en ocasiones no

saben si deben dedicarse a la académica o a resolver problemas.

Estos autores reconocen algunas acciones que permiten potencializar las
capacidades y competencias de todos los integrantes de la comunidad escolar, para la
implementacion de una cultura de paz y convivencia tanto en educacion basica como
secundaria, asi mismo saber actuar de forma anticipada, saber qué pasos se deben tomar
y qué actos se deben realizar con el fin de lograr ciertos objetivos y resultados

planteados por toda la comunidad escolar.

Por su parte, Sandoval (2014) plantea una tematica de la gestion del
conocimiento de los estudiantes y la relacion con la convivencia y el clima escolar, las
escuelas son un espacio secundario de socializacion secundaria, el que se tiene como
materia prima de analisis el conjunto de interacciones sociales que se dan en su interior.
Por ello, el objetivo de esta investigacion es descriptiva con disefio transversal, el cual

permitird conocer la percepcion que tienen los padres de acuerdo con las estrategias
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para atender los escenarios del comportamiento agresivo en los estudiantes. La
hip6tesis que sustenta el presente trabajo, es que en la medida que la convivencia
escolar se verifique en un clima de respeto y tolerancia, sustentada en valores como la
cooperacion y la confianza, la gestion del conocimiento se entiende como un proceso
donde los conocimientos y comunicaciones son orientados hacia un objetivo con
habilidad y sabiduria sera mas eficiente, redundando en mejores aprendizajes que
contribuyan con ello a mejorar la calidad de la educacion.

De manera que, este tipo de investigacion permite descubrir el tipo de bullying
que los estudiantes presentan, en el que al identificar a un compariero con necesidades
especiales, emplean un comportamiento de exclusion en el cual impiden
frecuentemente que se integre a los juegos o a las actividades escolares, pero estos tipos
de comportamiento conllevan otros niveles de agresion, de forma verbal o fisica;
también, se presentan comportamientos antisociales, en el cual se evidencian robos y

usos de objetos (tijeras, lapiz, reglas) para lastimar a otros.

Cuadros y Villa (2017) realizan una investigacion que pretende “generar un
desarrollo educativo correspondiente a los requerimientos de la educacion actual” (p.
4). Los aprendizajes de sus estudiantes se construyen a través de sus experiencias, los
valores, conciencia social y politica, formando al estudiante para que se adapte en la
sociedad y la transforme con una visién permanente de renovacion y cambio, conforme

a las necesidades del dia a dia.

En la ejecucion del proyecto de préactica, se pudo observar como esta
experiencia fue enriquecedora tanto para los estudiantes como para la docente, ya que
se lograron los objetivos propuestos dando pie para hacer una transformacion de la
realidad. Siendo esta una buena propuesta con grandes posibilidades y un buen
ejercicio de construccién de convivencia. Como resultado del trabajo realizado con los

estudiantes del grado cuarto de la profesora Gloria Amparo de la Institucion Educativa
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Santa Rosa de Lima, podemos concluir que en general se cre6 un ambiente de
confianza, gracias al compromiso y participacion de cada uno de los estudiantes. Se
considera haber hecho un aporte significativo.

Por su parte, en Chile, desde la década de los noventa, han insistido en el rol
que asumen las instituciones educativas en el nuevo escenario que deja atras la
estructura que centraliza un modelo desde el Estado, en el que “...pese a masivos
aumentos del gasto y ambiciosos intentos de reforma, los resultados no han sido los
esperados” (Barber y Moushed, citados en Castro, Pilar y Quintanilla, 2016). De
acuerdo con el contexto y las nuevas concepciones fomentadas en las reformas
educacionales, se pretende realizar mejoras desde las perspectivas institucionales, en
las cuales acepten modelos de organizacion y gestion que superen la forma antigua de
la administracion, en la que se centre en la capacidad y toma de decisiones de quienes

lideren la organizacion educativa.

Por lo tanto, se aprecia una inconsistencia entre la realidad de las instituciones
educativas y las disposiciones ministeriales referidas a la participacion de la comunidad
educativa en el PElI y PME, que ademas permite evidenciar que los resultados de una
investigacion realizada entre los afios 2013 y 2014 en cuatro escuelas de educacion
basica de dependencia municipal, en la comuna de Recoleta, Region Metropolitana de
Santiago de Chile, conlleva a proponer un proyecto pedagogico que responda a las
necesidades y los requerimientos de la formacion de una comunidad, en los cuales se
asuman integrantes de la instituciones, por lo que es importante la participacion en los
procesos de difusidn, implementacion y evaluacion en fusion del objetivo de estudio

de la gestion como un instrumento en las organizaciones educativas.

Ahora bien, en cuanto a la Gestion directiva, Beltran (2016) realiza una
recopilacion de los principales referentes tedricos y conceptual sobre la categoria de

gestion directiva, que surge de este trabajo de investigacién desarrollado en el
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postdoctorado en Administracion y Gestion de Centros Educativos del Centro de
Estudios e Investigaciones para el Desarrollo docente CENID. Esta investigacion tiene
como objetivo la construccion conceptual sobre la categoria “gestion directiva”, de
acuerdo con sus significaciones y comprensiones desde las practicas pedagogicas y
administrativas, que le dan los directivos docentes que forman parte de este estudio
(rectores y coordinadores) de tres escuelas publicas ubicadas en Bogota, Colombia,
razén por la cual se realiza la recopilacion de los referentes tedricos y la construccion

conceptual sobre la categoria gestion directiva, surgida del trabajo investigativo.

Siendo asi, un estudio de construccion conceptual que puede ser comparada y
enriquecida con otras investigaciones en este mismo campo, lo que procura es obtener
diversos elementos que permitan establecer horizontes de acuerdo con las perspectivas
empiricas o teoricas por las categorias de gestion en el contexto educativo, desde el
punto de vista de los directivos docentes, lo cual es un fendbmeno de complejidad y

debate en la actualidad mundial.

2.2 Sana Convivencia

Segun Diaz y Sime (2016), la escuela es un centro de formacion educativa en la cual
no solo desarrollan conocimientos, sino actitudes y valores que permiten promover una
convivencia entre las personas. De manera que, se puede considerar que la convivencia
es la construccion personal y social; es decir, que es necesario la interaccion con otros
para conseguir un proceso interrelacionar con una perspectiva interpersonal y colectiva

encaminadas a las politicas y practicas.

La convivencia escolar ha sido un tema fundamental dentro de las instituciones,
para lo cual se ha generado una preocupacién por como estudiarla y promoverla desde

las aulas de clase. En este sentido, la UNESCO (2008) enfatiza en que los programas
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educativos ponen en accion la convivencia como un medio para el logro de los

objetivos en los procesos de ensefianza y aprendizaje en sus diferentes dimensiones.

Es asi que, la convivencia escolar ha venido consolidandose como campo de
estudio e intervencion relevante para las relaciones sociales en las escuelas, con
impacto en los aprendizajes y en las demandas de una sociedad pacifica. Esta revision
de la literatura académica tuvo como propdsito indagar los tipos de practicas escolares,
tematicas y metodologias que caracterizan los estudios empiricos sobre convivencia

escolar en Latinoamérica entre 2005 y 2014.

Segun los fundamentos de Fuentes y Pérez (2019),

Las diferencias socioculturales se constituyen en el foco de conflicto entre los
estudiantes, debido a los contrastes en el comportamiento y los habitos. Asimismo, en
la participacion de las familias se hace evidente estas diferencias en los procesos de
acompafamiento escolar como reuniones, visitas a la escuela, acompafiamiento de

tareas escolares y acatamiento de reglas y normas (p. 3).

El objetivo de esta investigacion relacionada con la familia, es describir la
percepcion de la convivencia escolar desde la vision familiar de los estudiantes. Donde
se evidencia, que la familia es la primera cedula que tiene la sociedad, convocada a la
participacion activa de la crianza de sus hijos, sin embargo, esta participacion no
contribuye siempre positivamente en todo el proceso de formacion que revelan una

percepcidn favorable en la relacion entre profesores y estudiantes.

Entre estudiantes la situacion es diferente, pues se presenta un alto porcentaje
de peleas, apodos e insultos. Situacion que se controla dentro de la institucion, pero, en
ocasiones trasciende los muros de esta. De igual forma, es notoria la exclusion y el

irrespeto a las normas de comportamiento escolar, establecidas en el manual de
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convivencia y en los pactos de aula al inicio del afio escolar; situaciones que

desfavorecen el clima escolar.

Segun Rojas y Gonzalez (2015), es deber y tarea de las organizaciones escolares
el contribuir a atender la necesidad de orientar la formacion integral de las personas,
para el ejercicio de las interrelaciones que posibiliten el estar bien con los otros en el
mundo. Es necesario, por tanto, apostarles a propuestas que busquen la formacion de
seres integrales, asi como lo menciona Naranjo (citado en Rojas y Gonzéalez, 2015),
que

sea una educacion del cuerpo, las emociones, la mente y el espiritu para devolver al
mundo seres capaces de servir con generosidad lejos de constituir un lujo, una
educacién nueva es una necesidad urgente, y es también nuestra mayor esperanza:

todos nuestros problemas se simplificarian enormemente (p. 5).

De acuerdo con lo anterior, es necesario disefiar e implementar una estrategia
de gestion educativa, que contribuya a formar lideres. Para transformar la convivencia
escolar en el interior de las escuelas, es posible transformar los niveles de convivencia,
con un trabajo articulado y promover las actividades artisticas en las instituciones y la
participacion en los eventos culturales, lo que permite resignificar el proyecto de vida

de los estudiantes.

Se puede inferir que, para lograr que el estudiante adquiera un buen desempefio
académico y comportamiento escolar, se debe comenzar por el disefio de estrategias
que faciliten la conformacién de canales de que comunicacion adecuados, que
contribuyan a la sana convivencia desde los climas educativos. Entonces, se debe partir
de la identificacién de los intereses y necesidades de la poblacion estudiantil y los

factores que inciden en los ambientes pasivos, agresivos y violentos de los nifios.
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En cuanto al liderazgo en la gestion educativa, Hidalgo y Orbegoso (2019)
determinan que existe una influencia entre el liderazgo pedagogico de los directivos y
el desempefio docente de las instituciones educativas publicas de la UGEL Coronel
Portillo Pucallpa. En las instituciones es importante el liderazgo de los directivos, como
uno de los elementos que contribuyen a la calidad de la educacion, lo cual hace que su

valoracion resulte de mayor interés.

Cabe mencionar que, el liderazgo directivo tiene relacion directa y significativa
en la institucion educativa, en él explica que se puede modificar la variable de acuerdo
con el desempefio que tienen los docentes, el liderazgo y las decisiones que se tomen
para un mejor manejo de control institucional, debido a que son elementos que

contribuyen a una educacion de calidad que se les ofrece a los estudiantes.

2.3 El liderazgo educativo

El liderazgo en el campo educativo es una de las principales estrategias de formacion
que reciben una mayor apatia por parte de los estudiantes, debido a la falta de
metodologias innovadoras en el proceso de ensefianza aprendizaje, lo cual se evidencia
en el bajo desempefio académico y comportamiento indisciplinado, que, a su vez,
dificulta buenos resultados del sistema educativo y el funcionamiento adecuado de la
economia a nivel internacional. Ante esto, es importante referenciar los datos obtenidos
por parte de la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), los cuales demuestran
que una comunidad que logre un desarrollo econémico y social, ha aumentado sus
buenos indices de desempefio académico en las instituciones educativas y en el sector

investigativo (Campo, 2013).

Por consiguiente, investigaciones como la anterior exponen que se han
originado una relacion inadecuada entre el componente de Gestion Administrativa del

PEI y los planes o estrategias de solucidn, segun lo expone la OCDE, la cual indica
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que, si se logra el cumplimiento de los objetivos establecidos en el PEI, se consigue un
aumento significativo en el desempefio académico de los estudiantes en las pruebas
internas y externas en las que participan. Cabe mencionar que, el fenémeno de la
desercion escolar también logra una reduccion en sus indices anuales, lo que evidencia
una vez mas que, la Gestion Administrativa del PEI es uno de los principales

departamentos que inciden en la formacion integral de los estudiantes.

Del mismo modo, existen diversas investigaciones internacionales que también
hacen un aporte significativo a este estudio; por ejemplo, en la Universidad Pedagogica
Nacional Francisco Morazan de Honduras, se realizé una tesis en el afio 2014 titulada
“El liderazgo pedagodgico en los procesos de Gestion Educativa, en los centros de
educacion basica: Juan Ramon Molina, las Americas Nemecia Portillo y José Cecilio
del Valle, Municipio del Distrito Central”, que tiene como objetivo principal, realizar
un analisis del liderazgo pedagogico en el desempefio del componente de Gestion
Educativa en las instituciones de basica primaria y media, y el fortalecimiento del
proceso de aprendizaje a partir de la conceptualizacion de los lineamientos del PEI
(Ortiz, 2014).

Cabe mencionar que, 70 estudiantes hacen parte de la poblacion objeto de
estudio que participan en el desarrollo de la anterior investigacion, donde los resultados
permiten dar respuesta a las hipotesis referenciadas por los fundamentos de los modelos
teoricos (EI liderazgo pedagdgico en los procesos de Gestion Educativa, en los centros
de educacion basica). Ademas, permiten identificar la relevancia que tiene la
adquisicion de conocimientos en el proceso de ensefianza aprendizaje y el buen
desempefio académico de los estudiantes, lo cual hace parte de las principales
expectativas de los docentes y directivos de las diferentes instituciones educativas,
segun lo indica Patrikakou (1996). También, el liderazgo educativo promueve que
aspectos (tales como la conducta, la motivacion y el interés) hagan parte de la

formacion de los estudiantes en todos los niveles de escolaridad. De manera que, s
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necesario que se realice un control y seguimiento a los resultados obtenidos en las
pruebas internas y externas, para disefiar planes de mejoramiento que permita aportar
de manera significativa al desarrollo de liderazgo y sana convivencia (Gonzélez y
Nufiez, 2015).

Del mismo modo, en una investigacion de maestria publicada por la
Universidad Libre de Colombia en el afio 2016, titulada “El liderazgo eje central de
una propuesta de gestion directiva desde una perspectiva humanista en las instituciones
educativas Distritales Chuniza y José Joaquin Castro Martinez” (Galvis, 2016), con el
objetivo de determinacion de las categorias de andlisis, permiten disefiar la estrategia
de Gestion Directiva de las Instituciones Educativas Distritales Chuniza y 86 José

Joaquin Castro Martinez desde un enfoque de gestion Humanista.

Por otra parte, en el departamento de Boyacd en la Universidad Nacional
Abierta y Distancia— UNAD, se realiza una investigacion en el afio 2015, que pretende
diagnosticar las variables familiares que influyen de manera significativa en el
desempefio académico de los estudiantes que hacen parte del nivel jardin del municipio
de Fusagasuga. Es asi que, se orienta bajo un enfoque cuantitativo con un disefio
descriptivo, que permitio obtener como resultados que, en la actualidad, se evidencia
un quiebre en el desarrollo de las competencias en las diferentes areas del conocimiento

y el cumplimiento del PEI.

De manera que, cada institucion educativa puede hacer un disefio de los planes
de gestion educativa de acuerdo con las variables familiares que inciden en el proceso
de ensefianza aprendizaje de sus estudiantes, ademéas de poder analizar el quehacer
pedagdgico de los docentes, los cuales deben crear un ambiente escolar que permita
dar cumplimiento a los objetivos del PEI. Esto, con el propdsito de implementar en el
aula estrategias de formacion que motiven e interesen a la comunidad estudiantil, y a

su vez, garantizar una educacién de calidad y contribuir a la construccién de una
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sociedad pacifica y democrética, donde el liderazgo y la sana convivencia, sean las
principales caracteristicas de la comunidad en general (Paez, 2015).

No obstante, los entes gubernamentales a nivel Nacional en los Gltimos afios se
han centrado en disefiar planes de gestion que permitan aumentar la cobertura y calidad
educativa, para lo cual, incentiva a los docentes a través de estrategias de estimulos que
garanticen el cumplimiento de los objetivos educativos. Sin embargo, este trabajo no
ha sido suficiente, debido a que en los establecimientos escolares deben hacer un
reajuste al quehacer pedagdgico que se implementa en las aulas de clase; es decir, que
deben innovar sus estrategias de ensefianza, y con esto, promover el cumplimiento no
solo de los objetivos establecido por el MEN (1991), sino que, también, propender por
una formacion de personas capaces de convertirse en los actores principales en la
construccién de una sociedad democréatica, donde se reconozca y autoestimule el

aprendizaje.

En esta medida, de acuerdo con lo que referencia Cabrera (2015), la
problematica que esta relacionada al bajo desempefio académico de los estudiantes es
compleja y preocupante, puesto que, el acceso a una educacidon superior se ha
convertido en un privilegio y no en un derecho establecido por los entes
gubernamentales a nivel nacional. Es asi que, las familias que estan conformadas por
personas profesionales que han gozado de una educacion universitaria, son las que
pueden tener una estabilidad en los aspectos econdmicos, sociales, culturales,

religiosas, deportivas, entre otros.

Cabe resaltar que, las personas universitarias son las que tienen las mejores
oportunidades laborales actualmente, logrando una buena calidad de vida para sus
familias. De manera que, es importante que en los centros educativos se establezcan
planes de estimulos para que los estudiantes promuevan el desarrollo de habilidades

cognitivas y comportamentales desde las edades tempranas, y a su vez, establecer la
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construccion de planeaciones educativas con la creacion de escenarios de formacion
continua (Castro, 2019).

Por otro lado, en la Institucién Educativa Municipal José Eustasio Rivera,
durante el afio 2018, la comisién de evaluacion realiz6 una caracterizacion de poblacion
estudiantil para conocer las causas de la ausencia de liderazgo y sana convivencia en
la convivencia escolar, en la cual los estudiantes sefialan la falta de actividades
educativas que incentiven al desarrollo de estos factores necesarios en la interaccion
con el contexto cotidiano. A partir de esto, se puede evidenciar la importancia que,
desde el componente de gestion administrativa, se disefien planes de formacion donde
la participacion del estudiante sea indispensable, y con esto cumplir con los objetivos

establecidos en el plantel educativo.

2.3.1 Teoria Constructivista.

La teoria constructivista es definida como un conjunto de fundamentos que
sefialan que las personas realizan una construccion de pensamientos o conocimientos
a través de la interaccion, comprension y la experiencia en los diferentes contextos
cotidianos, segun lo relaciona Santro (2002). Del mismo modo, esta teoria se
reconstruye a partir de las experiencias que se han vivenciado en sus interacciones
anteriores. Ademas, se ha originado una serie de pensamientos constructivistas, que
coinciden en indicar que esta teoria es definida como un sistema de aprendizaje

activo, debido a que reconstruyen su conocimiento a partir de las nuevas experiencias.

Por consiguiente, autores como Ortiz (2015) sefialan que a partir de las
contribuciones de Piaget en 1975, el proceso de aprendizaje se adquiere por medio de
esquemas, asimilacién y acomodacion, en los que se organiza la informacién; la
asimilacion, que relaciona la integracion con las estructuras existentes en una nueva
informacion; y, por ultimo, la acomodacion, que transforma las estructuras ya

existentes 0 genera nuevos esquemas. Entonces, el proceso para adquirir un



37

aprendizaje constructivista parte de la motivacion para comprender, donde el
estudiante se adapta a su contexto y relaciona este con la nueva informacién, y de esta
manera crea un equilibrio entre el ambiente que le rodea y los propios esquemas que
se encuentran en su estructura cognitiva, en el desarrollo de capacidades tales como

el liderazgo que conllevan a una sana convivencia.

Por otro lado, los lineamientos y estandares que orientan el sistema educativo
en la actualidad, requieren que la Gestion Administrativa del PEI establezca la
innovacion del quehacer pedagogico que se desarrolla en las aulas de clase, por
ejemplo, laarticulacion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion — TIC,
donde los estudiantes tienen una mayor interaccion con los nuevos programas
educativos virtuales, y con esto, el logro de un aprendizaje constructivista. Cabe
mencionar que, con estas herramientas tecnoldgicas, se busca dar una reestructuracion
al sistema de educacion tradicional, donde lo importante es cumplir con las
actividades establecidas por los docentes. Es asi que, con las TIC se puede crear un
ambiente virtual interactivo que facilite el desarrollo de aspectos de innovacién y

creatividad para divertirse aprendiendo.

Asi mismo, esta teoria pretende que se tengan en cuenta los aportes del
estudiante para mediar y reconceptualizar diferentes conocimientos, sin que esto
interfiera en la formacion afectiva, donde el docente sea el dominador de procesos y
conceptos de las leyes bésicas de los estandares establecidos en la ciencia, y a su vez,
disefiar un plan de mejoramiento para los estudiantes que tengan dificultades

académicas y comportamentales en las diferentes disciplinas del proceso escolar.

Sumado a esto, en las instituciones educativas o entidades laborales se
establecen planes de normas, autoridad y deberes, que convienen ser respetados y
acatados por parte de toda la comunidad escolar, con el objetivo de formar un

ambiente de aprendizaje positivamente significativo, donde el estudiante es capaz de
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entender y organizar los contextos, de tal manera que, pueda resolver los problemas
a partir del didlogo. Por ello, es necesario que se garantice la formacion integral de
personas capaces de trabajar hacia el éxito y el desarrollo humano, con la finalidad de

aprender sin miedos ni discriminaciones.

En este sentido, en el proceso de aprendizaje, los estudiantes comprenden el
error como un elemento del quehacer pedagogico, donde los aciertos son concebidos
como un logro y los desaciertos situaciones que les permite mejorar; esto, con el
objetivo de formarlos con habilidades que le faciliten resolver problemas del contexto
cotidiano y aprender de sus fracasos y derrotas. También, el aprendizaje es
identificado como un proceso de rigurosidad, exigencia, trabajo colaborativo,
esfuerzo y disposicion. Por ello, Puerto y Garces (2016) sefialan que en este proceso
se tiene en cuenta “el enfoque pedagdgico participativo-humanista en forjar el
fortalecimiento humano individual, propiciar el desempefio individual y grupal, tratar
con ternura, exigencia y aprecio a los estudiantes, promover la autogestion y la
cooperacion, desarrollar las dimensiones enunciadas en los objetivos institucionales”
(p. 33), de tal forma que, se puedan crear entornos educativos agradables para
fortalecer las capacidades cognitivas; es decir, comprender de manera rapida los

conceptos compuestos y convertirlos en un aprendizaje facil.

De manera que, la teoria constructivista promueve el aprendizaje significativo
en los estudiantes, experimentando las diferentes técnicas para el desarrollo del
liderazgo y la sana convivencia, teniendo en cuenta gque, “parece que se aprende en
contextos funcionales y significativos, mediante unas etapas de fortalecimiento sobre
formacion integral donde priman factores como el emocional” (Piaget, 1971, p. 25).
De modo que, las estrategias que se lleven a cabo en el aula de clase son importantes,
y deben partir de las necesidades e intereses de la poblacion estudiantil, que faciliten
el direccionamiento de la Gestion Administrativa del PEI y el desarrollo del liderazgo

y sana convivencia.
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2.4 Liderazgo educativo, emprendimiento sostenible

Sierra (2016) menciona que, pensar en liderazgo es asociar a las personas que han
cambiado la historia y que, de cierta manera, han dejado un legado, que generalmente
muestran cualidades extraordinarias como seres humanos con experiencias valiosas y
de gran influencia a nivel mundial. Por otro lado, Covey (citado en Sierra, 2016) indica
que el liderazgo se centra en los principios que transforman la parte interna del ser

humano, lo que influenciara a los demas a largo plazo.

Es decir, que el liderazgo educativo es una construccion de los elementos
relacionados y expresados por la interaccion pedagogica y la innovacion con que los
lideres creen la vision a futuro de las organizaciones, en el cual se debe tomar en cuenta
el desarrollo humano de las personas que las integran; ademas, establecen una forma

dindmica de los procesos formativos de las personas y el de formar seres integrales.

Segun, Alvarez, Torres y Chaparro (2016), derivado de los diferentes y
acelerados acontecimientos mundiales de trascendencia histérica que trastocan el
quehacer humano, las instituciones educativas han tenido que irse adaptando y
transformado a las exigencias de los cambios derivados de tal dinamismo. Cambios
politicos, econdmicos, medio ambientales, sociales y culturales han tenido un impacto

significativo en la educacion latina.

Asi mismo, el liderazgo debe tomar vigencia en la actualidad, debido a que el
mas utilizado es el de estilo transaccional y este resulta poco eficiente a los cambios
que la organizacidn esta expuesta, por lo que el liderazgo transformacional es flexible
e inclusivo, de tal manera que acude las necesidades del individuo garantizando un

clima favorable y las relaciones humanas entre el lider y los seguidores.
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Para el estudio de este proceso, Furguele y Vitora (2016) realizan una
investigacion que tiene como objetivo determinar las caracteristicas de un liderazgo
directivo dentro de las instituciones educativas, que, de acuerdo con los constantes
cambios que en materia educativa se desarrollan en Venezuela, requieren de un
directivo capaz de asumir esfuerzos dentro del colectivo escolar para posicionar al
plantel bajo estos requerimientos. En este sentido, Hernandez (2017) destaca que el
directivo necesita de un cambio de perfil centrado en un liderazgo, el cual le permite

ser creativo, y conocedor de su entorno con vision al futuro.

De tal manera que, se logra evidenciar que el directivo no logra desarrollar de
manera efectiva la comunicacion, motivacion y apertura de cambio a las caracteristicas
de un lider, razon por la cual se impide un acercamiento con los docentes, compresion,
interpretacion y realimentacion para viabilizar el trabajo en equipo dentro de la labor
educativa. Es decir, que el docente es afectado por las barreras comunicacionales, la

falta de incentivo laboral por parte de los directivos al asumir las politicas educativas.

Segun, Ospina, Burgos y Lépez (2018), la gerencia educativa permite
comprender de manera holistica la perspectiva institucional desde la gestion
administrativa, la gestion académica, la gestion comunitaria y la gestion directiva. Por
lo cual, los estudios y programas utilizados para que las instituciones sean eficientes,
se mantienen vigentes, pero es necesario considerar la importancia del papel que
desemperia la gestidn dentro de los procesos institucionales, debido a los cambios al
momento de la aplicacion de la gerencia; la cual, en contextos educativos, se ve
expuesta a determinadas variables especificas que diferencian a las instituciones

educativas de otras empresas y organizaciones.

Ante esto, se puede inferir que la integracion de la gerencia educativa es
importante por los ejes de accion que estos manejan, como la gestion del conocimiento

educativo, el aprendizaje organizacional, la innovacion pedagogica educativa y el
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mejoramiento educativo. De acuerdo con los criterios que maneja la gerencia
educativa, como la eficacia, eficiencia y transcendencia, describe el programa y como
los cambios son sometidos en las organizaciones educativas cuando esta gerencia se

integra de forma inteligente en los procesos pedagdgicos de las instituciones

2.5 Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), segun Molero (2016), integra el trabajo
docente, pues toma como nucleo fundamental la perspectiva que dirige el plantel
educativo, asi como las expectativas y necesidades de los estudiantes, y de todos los
participantes en los procesos de ensefianza aprendizaje. Es asi que, la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI), permite a la Institucion mejorar los procesos
de indole administrativo y de planeacion, apoyando sus estrategias en acciones
democraticas del contexto cotidiano. Entonces, para lograr el cumplimiento de los
objetivos establecidos en el PEI, la comunidad educativa debe estar orientada a la
reconstruccion del sistema de ensefianza aprendizaje, a partir del trabajo en equipo y la

innovacion de las metodologias pedagogicas y didacticas en la practica educativa.

En este sentido, determinar la relacion entre el Proyecto Educativo Institucional
y la Gestion Educativa en las Instituciones Educativas de educacion inicial de la Red
N.° 10, Ugel 03, distrito de Lima, 2016; permite describir por niveles a través de
medidas de frecuencia representadas en tablas y figuras, en este caso, las variables
Proyecto Educativo Institucional, la variable Gestion Educativa y las dimensiones de

las mismas, con predominancia del nivel regular.

Desde esta misma linea de ideas, la Institucion Educativa José Eustasio Rivera,
a partir del afio 2010, orienta su proceso de ensefianza aprendizaje con el modelo
Activista Humanista, para garantizar una educacion integra en sus estudiantes (PEl,

2017), donde estos tengan la capacidad de fortalecer las diferentes competencias
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cognitivas y comportamentales, a través de la ejecucion de actividades y experiencias

previas, que permitan la implementacién de las habilidades durante el desarrollo de los

procesos del aula para el fortalecimiento del liderazgo y sana convivencia. Ante esto,

su sistema educativo se fundamenta en los aportes de Freire, Vygotsky y Montessori,

quienes indican que se debe priorizar las necesidades e intereses de los estudiantes,

como lo sefiala Lépez (2015). De acuerdo con eso, los docentes y estudiantes deben

desempefiar un rol humanista que promueva, de manera colaborativa y autonoma, el

desarrollo del liderazgo y la sana convivencia.

2.6 Gestion Administrativa

Gestion Administrativa

\/

Indagar sobre las
necesidades.
Disefiar planes de
solucion.

Plantear un sistema
de normas y

objetivos.

Disefiar un
cronograma de
actividades a corto,
mediano y largo
plazo.

Figura 1. Mapa conceptual Gestion Administrativa.

Fuente: elaboracion propia a partir de Gisbert (2015).

\/

e Estructurar
planes de
organizacién de
todos los

recursos de los
estudiantes

(materiales,
mano de obra,
entre otros).

\ /

Implementar

planes de
motivacion y
comunicacion a
toda la
comunidad

educativa, para
promover el
cumplimento de
los objetivos
educativos.

Planeacion Organizacion Gestion Control

\/

- Evaluar la
implementacion
de las diferentes

estrategias
disefiadas por la
administracion.
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El componente de Gestion Administrativa es comprendido como un conjunto
de actividades y metodologias que promueven el aprovechamiento de los recursos
humanos, financieros y materias primas de un establecimiento publico o privado para
el cumplimiento de sus propdsitos. Ante esto, Gisbert (2015) sefiala que este
componente se desarrolla en cuatros fundamentales etapas; primero, la planeacion, que
hace referencia al disefio de las acciones a implementar para el logro de los objetivos

que se establecen en las instituciones.

En segundo lugar, se ubica la organizacion, que se relaciona con la disposicion
de los recursos humanos, econdmicos y materiales que hacen parte de la empresa.
Después, se realiza la Gestion o implementacion de los diferentes planes disefiados
para el logro de los objetivos, por Gltimo, se realiza una evaluacion de los procesos
desarrollados para identificar las debilidades y fortalezas. De manera que, es necesario
que este proceso de Gestion Administrativa se lleve a cabo de manera consecutiva y
controlada, para obtener resultados positivos que contribuyan a la adecuada toma de

decisiones.



CAPITULO III: ASPECTOS
METODOLOGICOS DE LA
INVESTIGACION
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3.1 Enfoque de investigacion

La presente investigacién fundamentada desde una perspectiva holistica, le permite a
la investigadora entender los eventos del estudio desde otras perspectivas, que
contribuyen a la necesidad de los procesos de los conocimientos que se presentan de
acuerdo con las condiciones naturales, humanas o de manera integral; es decir, que la
investigacién comprende una pauta que integra un conjunto de eventos con valor
integrativo segun lo referencia (Hurtado, 2010). En este sentido, el término holistico
viene de la raiz holos, proveniente de griego y significado “total”, “todo”, “entero”, la

investigacion presenta la comprension holistica.

Del mismo modo, este autor describe que la compresion holistica es una actitud
hacia el conocimiento, en el que los seres humanos permanecen en una construccion
de los mismos, es por ello que los diferentes eventos de la investigacion se estudian
desde una integralidad y contexto, lo cual lleva a un pensamiento sintagmatico, lo que
quiere decir un pensamiento flexible de acuerdo con las teorias y perspectivas. Es decir,
que la compresidn holistica es un proceso integrado por modelos o paradigmas, que

permiten el desarrollo del proceso investigativo (Hurtado, 2010).

A partir de lo anterior, puede establecerse que la investigacion desde la
concepcidn holistica se define como

Un proceso evolutivo, continuo y organizado de blsqueda, para generar conocimiento
nuevo, a partir de lo que se es y de lo que se sabe, desde diferentes niveles de
participacion, con variadas perspectivas de interpretacion y con distintos grados de
estructuracion, dirigido a encontrar leyes generales, o simplemente a obtener respuestas
particulares relacionadas con necesidades e inquietudes, cuyos resultados se expresan
como exploracién, descripcion, andlisis, comparacion, explicacion, prediccion,

invencidn, transformacion, verificacion y evaluacion. La investigacion es una actividad
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que se realiza en torno a la obtencion de conocimiento de acuerdo con objetivos

propuestos, métodos (p. 98).

3.2 Método de investigacion

Ahora bien, frente al método utilizado para la realizacion del trabajo, se utilizo el
método holopraxico, que consiste en los diferentes pasos debidamente organizados
que se plasman entorno a la espiral holistica. En este caso concreto, se desarrollan los
estadios descriptivos, explicativos y proyectivos. Este método, segun Hurtado (2018),
es el sintagma de los métodos aportados por los distintos modelos epistémicos, vistos
COmMo un proceso Unico. A partir de esto, se busca hacer una descripcion narrativa de
la incidencia del componente de Gestion Administrativa del PEI en el desarrollo del
liderazgo y la sana convivencia de los estudiantes del grado once de la Institucion

Educativa José Eustasio Rivera.

Para poder entender este método, es importante un recorrido por la espiral
holistica, en sus diferentes estadios, el cual da lugar al método holopraxico. EI método
holopréxico es la sintesis (0 mas bien el sintagma) de los métodos aportados por los

distintos modelos epistémicos, vistos como un proceso Unico.

“La palabra holopraxis proviene de los vocablos holos, que significa totalidad,
globalidad, y praxis, que significa accién, practica, procedimiento; la holopraxis
constituye la practica global de la investigacion en sus mdltiples dimensiones y
comprende la totalidad del proceso, desde su génesis hasta su culminacion” (Hurtado,
2000, pp. 117-118). La holopraxis en investigacion consiste en el paso por los
diferentes estadios de la investigacion (descriptivo, analitico, comparativo,
explicativo...) hasta el nivel que corresponde al objetivo general, de modo que en cada
uno de esos estadios se desarrollan diferentes procesos metodoldgicos (revision

documental, disefio de instrumentos, seleccion de unidades de estudio, precision de
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disefios de investigacion, recoleccion de datos y analisis de datos). Cada estadio va
proporcionando resultados necesarios (bajo la forma de conocimiento nuevo), para el

logro del objetivo general.

3.3 Tipo de investigacion

El desarrollo de este proyecto estd enmarcado en una investigacion de tipo descriptivo.
De manera que, el objetivo de esta investigacion es la descripcidn precisa del sujeto de
estudio, en la cual el tipo de investigacion asocia el diagnéstico. Es asi, como se
describe de manera detallada las caracteristicas del mismo, el cual va dirigida a
responder las siguientes preguntas: quién, que, donde, cuando y cuantos (Borderleau,
1987). Por otro lado, este tipo de investigacion no estudia eventos causales, tampoco

se formulan hipotesis.

Desde esta misma linea de ideas, el tipo de investigacion descriptivo “consiste
en la recopilacion de datos que describen los acontecimientos y luego organiza,
representa y describe la recopilacion de datos” (Glass y Hopkins, citado en Abreu,
2012). Con ello se entiende, que para este tipo de investigacion lo que se busca es
describir las actividades que contribuyan a establecer la incidencia de la gestion
administrativa del PEI en el desarrollo del liderazgo y la sana convivencia, lo cual

permita a los estudiantes interactuar con su contexto.

Por su parte y asumiendo como ya se ha evidenciado la posicion conceptual de
Jacqueline Hurtado, que se ha desarrollado, se establece que el tipo de investigacion
descriptiva se define como,

Tiene como objetivo la descripcion precisa del evento de estudio. Este tipo de

investigacion se asocia al diagndstico. En la investigacion descriptiva el propoésito es

exponer el evento estudiado, haciendo una enumeracion detallada de sus

caracteristicas, de modo tal que en los resultados se pueden obtener dos niveles,
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dependiendo del fenémeno y del propésito del investigador: un nivel mas elemental,
en el cual se logra una clasificacion de la informacion de funcién de caracteristicas
comunes, y un nivel méas sofisticado en el cual se ponen en relacion los elementos

observados a fin de obtener una descripcion mas detallada. (Hurtado, 2018, p. 109)

Ademas, esta misma autora, citando a Borderleau (1987), manifiesta que, en
esta investigacion, la indagacién va dirigida a responder a las preguntas quién, que,
donde, cuando, cuantos; estas investigaciones se desarrollan con uno o con varios
eventos de estudio, sin establecer ningun tipo de causalidad, lo que no implica la

formulacién de hipotesis.

Finalmente, es importante manifestar que el presente trabajo se articula con la
linea de investigacion de UMECIT, denominada “Educacion y Sociedad”, la cual esta
orientada hacia la formacion de personas que aporten, de manera positiva, en la
construccién de estrategias que estén direccionadas a fortalecer los procesos de
ensefianza aprendizaje de toda la comunidad en general, en este caso de la Institucién

Educativa José Eustasio Rivera.

3.4 Disefo de investigacion

De acuerdo con Hurtado (2018), el disefio de investigacion “hace explicitos los
aspectos operativos de la misma. Si el tipo de investigacion se define con base en el
objetivo, el disefio de investigacion se define con base en el procedimiento” (p. 155).
De manera que, este procedimiento se centra en describir las técnicas a desarrollar para
hacer la recopilacion y analisis de datos obtenidos de la implementacion de los

instrumentos, con el proposito de dar cumplimiento a los objetivos de la investigacion.

Del mismo modo, el disefio hace referencia al dénde y cuando se realiza la

recopilacion de la informacion con el proposito de dar respuesta a la pregunta de
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investigacién con un alto grado de confianza. En este caso, se implementa un disefio
historico evolutivo, puesto que se pretende hacer una recopilacién documental de los
diferentes momentos educativos que estan relacionados con la incidencia del
componente de gestion administrativa en el desarrollo del liderazgo y la sana
convivencia en estudiantes del grado once de la Institucion Educativa José Eustasio

Rivera.

Es asi que, para esta investigacion se usa el disefio fenomenoldgico, que busca
“explorar, describir y comprender las experiencias de las personas con respecto a un
fendmeno y descubrir los elementos en comin de tales vivencias” (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014, p. 493). De esta manera, los resultados esperados estan
orientados hacia la incidencia de la gestion administrativa del PEI en el desarrollo del
liderazgo y la sana convivencia en estudiantes del grado once de la Institucion
Educativa José Eustasio Rivera, de Pitalito, Huila. Ademas, se orienta bajo el método
inductivo que hace referencia, segun Hernandez Sampieri et al. (2014), a
un proceso utilizado para poder sacar conclusiones generales, partiendo de hechos

particulares.

3.5 Poblacion y muestra

De acuerdo con los fundamentos de Battaglia (2013), la poblacién se refiere al
“universo de estudio de la investigacion sobre el cual se pretende generalizar los
resultados, constituida por caracteristicas o estratos que permiten distinguir los sujetos
objeto de investigacion” (p. 162). Es asi que, la poblacion de la Institucion Educativa
José Eustasio Rivera estd ubicado en el corregimiento de Bruselas, los estudiantes
pertenecen a la zona rural con estrato socioeconémico 1y 2, y sus edades oscilan entre
los 9 a 12 afios. En su gran mayoria, las familias de los estudiantes son pequefios
cultivadores de café donde sus padres no terminaron la educacién basica. Segin datos

del SIMAT, a la fecha hay 500 estudiantes matriculados en las sedes con las que cuenta
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la Institucion Educativa, 100 padres de familia, 20 docentes, para una poblacién total
de 620.

Por otro lado, Bernier (2004) indica que la muestra hace referencia a “aquellos
sujetos disponibles a los cuales el investigador tiene acceso, de tal manera que la
muestra es una cantidad extraida por un método especifico que representa la totalidad
de la poblacion seleccionada” (p. 78), a partir de esto se selecciona la muestra de 65
personas, de manera intencional, de acuerdo con los siguientes criterios de inclusion.

e Criterio de inclusién: 10 padres de familia que no asisten a reuniones o
actividades de la institucion, 5 docentes de la sede principal, 50 estudiantes de
once de la Institucion Educativa José Eustasio Rivera, del género femenino y
masculino, en el nivel socio econdmico entre nivel 1 y 2 del Sisbén, que no
participan en las actividades culturales, sociales, religiosas y deportivas

programadas por la institucion educativa.

e Criterio de exclusion: comunidad educativa comprometida con la participacion

en todos los eventos de la instituciéon y la comunidad en general.

3.6 Técnicas e instrumentos de investigacion

La presente investigacion asume las siguientes técnicas de investigacion con sus
respectivos instrumentos. Frente a las técnicas de recoleccion de la informacion, puede
afirmarse que las mismas son los procedimientos que se requieren para la recoleccién
de los datos, a través de los instrumentos que son las herramientas para recoger y

organizar la informacion (Hurtado, 2012, p. 161).

Para la presente investigacion, se ha asumido como técnica la encuesta, que, en
palabras de Sierra Bravo (2003), indica que “es ampliamente utilizada como

procedimiento de investigacion, ya que permite obtener y elaborar datos de modo
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rapido y eficaz, la observacién por encuesta, que consiste igualmente en la obtencion

de datos de interés socioldégico mediante la interrogacion a los miembros de la

sociedad” (p. 1). La tabla siguiente resume las técnicas e instrumentos utilizados en el

presente trabajo:

Tabla 1. Técnicas e instrumentos de investigacion.

TECNICAE
INSTRUMENTO

DESCRIPCION

FUENTE DE
INFORMACION

Técnica: Entrevista
Instrumento:
Guion de
Entrevista a
Docentes 'y
Directivos
(Anexo A)

Instrumento en el cual se establece la
relacion entre el componente
administrativo, el liderazgo y la sana
convivencia segun la percepcién de los
docentes, a partir de preguntas, tales como:
¢Conoce usted los elementos establecidos
en el PEI? ¢De qué manera se llevan a cabo
en la Institucion? De manera que se pueda
partir de las necesidades e interés de la
comunidad educativa, para dar respuesta a
esta problematica.

Muestra de 5
docentes y
directivos de la
Institucion
Educativa  José
Eustasio Rivera
Sede Principal.

Técnica: Entrevista

Instrumento en el cual se establece la
relacion entre el componente
administrativo, el liderazgo y la sana
convivencia segun la percepcién de los
padres de familia en los procesos de

Muestra de 10
padres de familia

Instrumento: - .. . L
. aprendizaje de sus hijos, a partir de | de la Institucion
Entrevista a Padres o X . ,
de familia preguntas, ta_les como: ¢De qué manera los Educat_lva _Jose
docentes los informan de las directrices que | Eustasio Rivera
(Anexo B) . ..
se llevardn a cabo en el transcurso del | Sede Principal.
aprendizaje de los estudiantes? De manera
que se parte de las necesidades e interés del
contexto inmediato de los estudiantes.
Instrumento en el cual se determina la | Muestra de 50
Técnica: percepcién de los estudiantes frente al | estudiantes  de
Cuestionario desarrollo del liderazgo y la sana | grado once de la
Instrumento: convivencia de estos, a partir de preguntas, | Institucion
Encuesta tales como: ¢ Sabe usted qué es el PEl y para | Educativa  José
(Anexo D) qué se utiliza en la Institucion? partiendo de | Eustasio Rivera

las necesidades e interés de los estudiantes.

Sede Principal.

Fuente: elaboracion propia.
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3.7 Validez de Instrumentos

En el proceso de recopilacion de los resultados obtenidos a partir de la implementacion
de instrumentos de investigacion, es importante que la poblacion objeto de estudio
cuente con un proceso de validez y confiabilidad. Ante esto, Hernandez (2016) define
que “el grado en el cual el instrumento refleja un dominio especifico de contenido de
lo que se mide. Luego de disefiado el instrumento, antes de su aplicacion, se debe
cumplir con el requisito de validaciéon del mismo” (p. 278). De manera que, es
importante contar con el concepto de un profesional en psicologia a partir del
diligenciamiento del formato de juicio de experto (Ver Anexo D), que facilite
identificar la idoneidad de cada instrumento. Sin embargo, es importante sefialar que
los items de los formatos se ubican entre 2 como simbolo positivo y 1 como concepto
negativo. Ademas, el promedio de los resultados se elabora a traves del programa office
de Excel, que permite hacer un calculo de la mediay la media de medias, que garantizan

la confiabilidad del contenido y el estilo de los instrumentos.

Tabla 2. Validacion de la entrevista a directivos y docentes.

Experto Pregl |Preg2 |Preg3 |Preg4 |Preg5 |Preg6 |Preg7 |Medias

Expl 2 2 2 2 1 2 2 1,9

Exp2 2 2 2 2 2 2 2 2,0

Media 2,0 2,0 20 | 20 | 15 2,0 2,0 19 | Mediasde
medias

Fuente: elaboracion propia.
Tabla 3. Validacion de la entrevista a padres de familia.

EXP Pregl |Preg2 |Preg3 |Preg4d |Pregs |Preg6 |Preg7 |Medias

Expl 2 1 2 2 2 1 2 1,7

Exp2 2 2 1 2 1 2 2 1,7

Media 20 | 15 1,5 2,0 1,5 15 | 20 17 | Mediasde
medias

Fuente: elaboracidn propia.
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Tabla 4. Validacion de la encuesta a estudiantes.

Experto Pregl | Preg2 | Preg3 | Preg4 | Preg5 | Pregb | Preg7 | Medias
Expl 5 ) 5 L ) ) ) 17
=xp2 1 2 2 2 2 2 2 1,7
Media | 15 | 20 | 20 | 15 | 20 | 20 | 20 | 19 |Mediasde
medias

Fuente: elaboracion propia.

Ante estos resultados, se puede inferir que la validacion de expertos indica que
las encuestas a padres de familia, docentes, directivos y estudiantes de la Institucion
Educativa José Eustasio Rivera cumplen con todos los requerimientos necesarios para
recopilar informacion confiable y veraz en el desarrollo del proceso investigativo. De
modo que, la investigadora puede implementar los instrumentos a la poblacion, con el
objetivo de cumplir los propositos establecidos al inicio del estudio, de manera que,
con la ejecucion de la propuesta se puede analizar la incidencia de la Gestion
Administrativa del PEI en el fortalecimiento del liderazgo y la sana convivencia en los

estudiantes del grado once de la Institucion Educativa José Eustasio Rivera.




CAPITULO IV: INTERPRETACION DE LOS
RESULTADOS
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4.1 Analisis de Resultados

En este apartado, se realiza una descripcion de los hallazgos obtenidos de la implementacion de los instrumentos establecidos
por la investigadora. Inicialmente, se recopila la informacion de las respuestas de la entrevista aplicada a los docentes y
directivos de la Institucion Educativa José Eustasio Rivera, actividad que fue llevada a cabo con cinco participantes.
Seguidamente, se hace una exposicién de los resultados de la entrevista implementada a 10 padres de familia, con la cual se
establece la relacion entre el componente administrativo, el liderazgo y la sana convivencia segun la percepcion de los padres
de familia en los procesos de aprendizaje de sus hijos. Por ultimo, con un cuestionario a 50 estudiantes, se describe la
percepcion de estos ante la incidencia de la gestion administrativa del PEI, en el desarrollo del liderazgo y la sana
convivencia.

4.1.1 Andlisis de Resultados de la Entrevista a los Docentes y Directivos.

Tabla 5. Analisis de entrevista a docentes y directivos.

Resultados
Pregunta
Docente 1 Docente 2 Docente 3 Docente 4 Docente 5
Tengo conocimiento | Se han socializado | Si tengo | Dentro de l0s | Conozco los
sobre estos | los elementos del | conocimiento sobre | procesos de
1. (Conoce usted los P ” elementos del PEI,
elementos, pero | PElI en algunas | estos elementos, y se | formacion se ;
elementos considero que se | reuniones ero | llevan a cabo durante | incentiva al pero considero que
establecidos en el PEI? que - P o hace falta una mejor
‘De Qué manera se debe hacer un mejor | considero que no se | los  procesos  de | cumplimiento de los estion aa la
flevanqa cabo en la seguimiento al | llevan a cabo con | ensefianza elementos del PEI, 9 licacia P q
an- a4 cumplimiento  de | rigurosidad en los | aprendizaje, en busca | pero hace falta un | aPlicacion de estos
Institucion? - . . L en los procesos de
estos, debido a que | procesos de | de  cumplir  los | mejor seguimiento y Y
no se aplican a | formacion de la | objetivos de la | control del tema por | €NS€nanza
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cabalidad. institucion. educacion. parte de los | aprendizaje que se
directivos. llevan a cabo en la
institucion.
No se lleva
Considero que no | No se aplica| No se lleva a cabo |\ . adecuadamente un
¢Cree usted que el PEI | aplica de forma | adecuadamente todo lo establecido en P€ | control  sobre la
. adecuadamente  lo Py,
que se desarrolla en la | adecuada, debido a | porque hace faltaun | el PEI de manera Ue e establece en el apllcaC|c_)n de lo
institucion se aplica de | que hace falta una | mejor control vy | adecuada, puesto que gEI oraue  es establecido en el
manera adecuada? | mejor gestion del | seguimiento por | es necesario un mejor imp’ortanr'ze c?iseﬁar un PEI, por la falta de
¢Por qué? componente parte la gestion | control y plan de control compromiso de la
administrativo. administrativa. seguimiento. ' comunidad
educativa.

La gestion

El componente de la

_ Personalmente, S gestion .
éocrfeong?\t'tzd ?ize Ieall Considero que no se fosidero gie el g(ljfrrqu:)snarg\guevedg: administrativa _ del Desde o .punto de
P . . q componente de | . P PEI que maneja vista, considero que
gestion administrativa | promueve el o liderazgo y la sana no se promueve el
del PEI que maneja | liderazgo y sana gestion convivencia, puesto actu_alm_ente la | 1 P
. . administrativa  del . Institucion, no | liderazgo y sana
actualmente la | convivencia porque PEI no bromueve e | AUE €S necesario que | o el | convivencia poraue
Institucién promueve | hace falta una mejor Iiderazr()) la sana | S€ lleve un mejor gesarrollo de | hace falt porg
el  desarrollo  de | gestion y aplicacién convivge]nciil seguimiento y control liderazao sana ace_,a auna me_jpr
liderazgo y  sana | de lo establecidoen | - 7 o | por parte de los convivgnciayen I gestion y aplicacion
convivencia en la | este. porg . | directivos y docentes | . .. ., de lo establecido en
S . una mejor i i | INStitucion,  por a | g,
institucion? ¢Por qué? . de la institucion . este.
aplicacion de este. - falta de un mejor
educativa. .
seguimiento.
¢Es importante que los | Los  padres  de | Considero que los | Considero que si es | Es importante que 10s | Teniendo en cuenta
padres de familia | familia son parte | padres deben estar | importante que los | padres de familia ; ;
7 s . - .| la importancia que
tengan conocimiento | fundamental del | informados  sobre | padres de familia | tengan informacion | ..
< tienen los padres de
sobre el PEIl que | proceso de | todos los procesos | tengan conocimiento | sobre el PEI famili |
desarrolla la | aprendizaje de los | que se llevan a cabo | del PEI, debido a que | institucional, debido aml 'a_, en a
institucion  en el | estudiantes, por lo|con sus hijos, | ellos pueden apoyar | que en &l esta | formacion de los
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sistema de aprendizaje | que es necesario que | incluyendo el PEI | la formacion del | desarrollado el | estudiantes,
de sus hijos? ;Por qué? | se dé a conocer el | del plantel | liderazgo y la sana | proceso  educativo | considero
PEI a esta parte de la | educativo. convivencia en los | que manejan para el | jmportante que
cgmu?_ldad estudiantes. proce;q oy Ide ellos tengan
educativa. :Etrjgi;rffése € 195 conocimiento sobre
' el PELI.
Las actividades
Son pocas las :(ﬁ\lj?é?deer;te, ISZ Dentro  de  los | dindmicas que se
actividades que se aorendizaie s En algunas | procesos de | llevan a cabo para
¢Cuales  son las | desarrollan con el csntran Jen o | actividades, se busca | formacion, se busca | ¢ desarrollo del
estrategias dinamicas | propdsito de q la formacion integral | dar cumplimientoalo dizai ;
s esarrollo - . ' aprendizaje, estan
de aprendizaje | promover el . del estudiante a través | establecido en el PEI,

- L cognitivo, por lo . . centradas en la
utilizadas con los | aprendizaje, puesto vl  necoiy de estrategias | a través de interaccion del
estudiantes en el | que hace falta que un ﬂacer una didacticas donde se | actividades di
desarrollo del PEI de | seguimiento de la y articulan  algunas | diddcticas con Ila | €studiante con

L - socializacion y - - - todos los

la Institucion? gestion control de PEI para herramientas interaccion entre toda
administrativa  del desarrollar todaslas tecnoldgicas. la comunidad | cOmponentes _dE|
PEI. competencias estudiantil. contexto educativo

P ' y social.
Personalmente

. o N No se cumple del Se cumple en algunos Considero que hace | considero que no se
¢Los objetivos del PEI | Inicialmente se | todo, puesto que asDectos sin falta mayor | cumple con los
de la Institucion | busca el desarrollo | hacen falta pb ' h fal seguimiento y control objetivos del PEI
Educativa, busca el | cognitivo en todas | estrategias de | €Mbargo, hace a}:[a por parte de la gestion ’
’ mayor participacion puesto  que el

desarrollo de liderazgo
y sana convivencia en
los estudiantes? ¢Esto
se cumple en la
Institucion?

las &reas, pero hacen
falta mayor
rigurosidad para el
cumplimento de los
objetivos del PEI.

mayor interés para
los estudiantes, que
generen mayor
participacion en las
actividades de la
institucion.

de los estudiantes en
las actividades
deportivas, sociales,
culturales y
académicas.

administrativa,
puesto que no se
cumple a cabalidad
con los objetivos
establecidos en el
PEI.

liderazgo y la sana
convivencia en la
institucién son
relativamente bajas,
segun lo indica el
PEI de afios
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anteriores.

¢Cree usted que la
Institucion le ofrece la
informacién necesaria
y suficiente del PEI,
sobre cOmo manejar
las situaciones
presentadas en los
diferentes campos de
aprendizaje? ¢Por

Definitivamente
considero que no,
porque la institucién
educativa y la
gestion
administrativa  del
PEI se centra en el
desarrollo cognitivo
de los estudiantes, es

De acuerdo con las
evidencias sobre la
forma en que la
comunidad

educativa resuelve
los problemas,
puedo  considerar
gue no se ofrece la
informacion

Considero

personalmente  que
no, puesto que en
algunas ocasiones las
situaciones no se
manejan de la mejor
forma por la falta de
conocimiento  sobre
el PEI por parte de los

En muchas
situaciones que se
han presentado en la

institucion, es
evidente que no se ha
brindado la
informacion

necesaria del PEI
para el manejo de

Considero que no se
la informacion
necesaria del PEI
para el manejo de
situaciones

presentadas en la
institucion, puesto
que se han generado
conflictos y

) decir, en lo | necesaria sobre el | . estas  experiencias | enfrentamientos en
qué? ;. involucrados. .
académico. PELI. educativas. estas
circunstancias.
Personalmente, No se aplican de
Por parte de los | Considero que no, | No se aplica de | considero que no se | manera correcta lo

¢Se aplican de manera
correcta lo establecido
en el PEl para el
fortalecimiento y
mejora de los procesos
educativos? ¢Por qué?

docentes de las
diferentes areas se
debe aplicar, de
manera mas rigurosa
lo que se ha
establecido en el
PEI, con el propdésito
de  mejorar los
procesos educativos.

puesto que en
algunos procesos se
han presentado
algunas
dificultades, que
han incidido en el
poco liderazgo y la
falta de sana
convivencia.

manera correcta lo
establecido en el PEI,
puesto que se
evidencia la falta de
informacion por parte
de la comunidad
educativa, es decir,
falta de  gestion
administrativa.

aplica de manera
correcta la
informacion del PEI,
puesto que en los
procesos educativos
ain se presentan
dificultades que
inciden en el
desempefio de los
estudiantes.

establecido en el
PEI para el
fortalecimiento vy
mejora de  los
procesos
educativos, puesto
que estos presentan
falencias
significativas.

Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con los resultados obtenidos de la entrevista a docentes y directivos de la Institucion Educativa José

Eustasio Rivera, se evidencia que hace falta un mayor seguimiento y control por parte de la gestién administrativa del PEI
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para cumplir con los propositos encaminados al desarrollo del liderazgo y la sana convivencia en los estudiantes del grado
once, sean los pilares del desarrollo del estudiante, de manera que, segun la informacion recopilada, el proceso o metodologia
que se lleva a cabo en el ejecucién del PEI no es la méas indicada para lograr los propdsitos que se establecen en este
documento, por lo cual se hace necesario un estudio que permita identificar las falencias de este proceso para garantizar la
educacion de calidad. Ante esto, el Ministerio de Educacion Nacional en el afio 2002, sefiala la importancia de que todos los

miembros del plantel educativo, incluyendo los docentes, deben contribuir con el disefio del Proyecto Educativo Institucional.
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Del mismo modo, de acuerdo con los resultados, es evidente que se debe hacer
una evaluacion de los estandares y lineamientos que se establecen en el PEI de la
Institucion Educativa José Eustasio Rivera para reforzar estos conceptos, puesto que,
como lo menciona Garcia (2014), el logro del liderazgo garantiza que se formen
ciudadanos integros que promuevan la sana convivencia en la comunidad. De modo
que, se deben implementar estrategias que partan de las necesidades e intereses de los
estudiantes, con el propésito de mitigar las dificultades presentadas durante la

interaccion con los diferentes contextos en los que interactua.

Asi mismo, se puede comprender que, para los docentes, es importante la
participacion de los padres de familia, puesto que estos son una pieza fundamental en
los procesos de formacion del estudiante. De acuerdo con esto, el MEN establece en la
Ley 115 el articulo 76, que indica que la participacion de los padres en la educacion de
los estudiantes permite llevar a cabo un proceso de ensefianza aprendizaje adecuado,
de manera que, promueve el desarrollo de liderazgo y sana convivencia que mitigue
los indices de desercion escolar en todas las instituciones educativas. Entonces, es
necesario que parte de la Gestion Administrativa del PEI, se disefien estrategias donde
sea indispensable la inclusién de los padres de familia, y asi, tener un proceso

mancomunado que logre el desarrollo del liderazgo y la sana convivencia.

Cabe resaltar que, el plantel educativo debe evaluar el desarrollo de las
actividades que se implementan en el quehacer pedagogico que se lleva a cabo en el
aula de clase para cumplir con los propositos y lineamientos establecidos en el PEI, y
con esto, garantizar el cumplimiento de los propositos de la Institucion Educativa José
Eustasio Rivera (Pitalito, Huila), que esta enfocada en la formacion de individuos
integros, que contribuyan a la construccién de una sociedad de paz. Ademas, de formar
estudiantes con capacidades y habilidades sociales que faciliten la interaccion y

comunicacion con los diferentes contextos en los que convive cotidianamente.
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En consecuencia, con esta informacion se puede partir para identificar la
incidencia que tiene la gestion administrativa del PEI en el desarrollo del liderazgo y
la sana convivencia en estudiantes del grado once de la Institucién Educativa José
Eustasio Rivera, puesto que los docentes son los orientadores del proceso de
formacion; es decir, que la percepcion de ellos puede direccionar el cumplimento de
los objetivos de la investigacién. Entonces, se hace importante retomar lo
mencionado por Vergara (2017), quien describe los aportes de Vygotsky en 1979, el
cual indica que los docentes que estan bajo este modelo pedagogico se preocupan por
brindar al estudiante herramientas que le permitan desarrollar sus conocimientos en

la vida cotidiana.

En este sentido, se sefiala que “la zona de fortalecimiento proximo tan solo se
puede generar cuando el nifio se involucra en una actividad colaborativa dentro de
medios sociales, es necesaria la interdependencia del proceso de fortalecimiento y
los recursos sociales existentes que influyen en el proceso” (Vygotsky, 1979). Esto,
con el objetivo de que se brinden conocimientos a la comunidad, que la concientice
de la importancia de cumplir lo establecido en el PEI, para fortalecer el desarrollo del

liderazgo y la sana convivencia.



4.1.2 Andlisis de Resultados de la entrevista a padres de familia.

Tabla 6. Analisis de entrevista a padres de familia.
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Padre de Padre de Padre de Padre de Padre de Padre de Padre de Padre de Padre de Padre de
familia 1. familia 2. familia 3. familia 4. familia 5. familia 6. familia 7. familia 8. familia 9. familia 10.
El PEl es Como pocas
; Tien : - ) i g 6 6
¢Tiene usted Sé de ) la | La verda}d no importante No tengo | Sé que el PEI ) ) veces asisto al Sé de_ la | No sé de qué
conocimiento importancia tengo ningun P - No sé de qué se | colegio, El  PEl es | importancia del | se trata el PEI,
: porque ninguln tipo de | es importante, -
del PElI que del PEI, pero | tipo de orienta el | conocimiento ero nokXao trata el PEI, y | entonces no | importante PEI, pero no |y tampoco
utiliza la | no tengo | conocimiento P 10 1eng tampoco tengo | tengo porque orienta | tengo tengo
. proceso de | sobre el PEl y | conocimiento S - o o
Y conocimiento | sobre el PEl y = - conocimiento conocimiento | el proceso de | conocimiento conocimiento
Institucion - ensefianza no tengo idea | sobre el =
educativa para sobre ) el | no tgngo idea aprendizaje | de como es su | contenido de sobre la manera sobre el PEl y ensefianza sobre _ el | sobre la
contenido de | de como es su A - - que este incide | de la | aprendizaje de | contenido  de | manera  que
el proceso de . - de mi hijo, | incidencia en | este proyecto : . A L
°, este proyecto | incidencia en pero no | el proceso de | en el proceso en el proceso de | importancia mi hijo, pero | este proyecto en | este incide en
ensenanza Y | en el proceso | el proceso de o d - ensefianza de este en el | no tengo | el proceso de | el proceso de
dizaie de ~ ~ tengo ensefianza e ensefianza L - ~ o
aprenaizaj de ensefianza | ensefianza - s gy aprendizaje de | proceso  de | conocimiento | ensefianza ensefianza
- 2 oo . conocimient | aprendizaje de | aprendizaje de A = o o
su hijoy por qué | aprendizaje de | aprendizaje de o sobre su | mi hiio mi hiio mi hijo. ensefianza sobre su uso. aprendizaje de | aprendizaje de
es importante? | mi hijo. mi hijo. oo 10: 10: aprendizaje de mi hijo. mi hijo.
) mi hijo.
En las Me han
06 Qe hanera E:: Ia;?_gtas cellrf (r:%LIJQ |ci)cr)1es d:r: informado a ir: Ia?]ir!gtas Sﬁ Mg han Egl Iagorleeurilcl)ongﬁ Me han Ewrll Ia?lir!gtas Sg EQI Iasorliurilcl)onss Me han
los docentes los al unasj ’ ol u%as través  de | unasj ’ informado a | - 9 informado  a | ., unasJ ’ alalnas 9 informado  a
informan de las gur gur una reunion, gur través de una gur través de una | 39U gur través de una
directrices que ocasiones me | ocasiones han pero ha | Ocasiones me | oo pero ocasiones han reunion, pero ocasiones me | ocasiones han reunion, pero
se llevardn a han informado | socializado el faltado  que han informado ha faltablo Ue socializado el ha falta,do e han informado | socializado el ha falta,do e
b | sobre  estos | tema, sin el doce%te sobre  estos el doceqnte tema, sin el doceqnte sobre estos | tema, sin el doceqnte
cabo  en el | tomps, aunque | embargo, es fundi temas, aunque fundi embargo, es fundi temas, aunque | embargo, es fundi
transcurso  del | no les doy | poca la | PTOUNAICE | o jes  doy | Protundice poca la | Protundice no les doy | poca la | Protuncice
aprendizaie  de : . sobre el sobre el tema | : . sobre el tema - . sobre el tema
p J mucha importancia mucha importancia que mucha importancia que
. o | . tema del | . . del PEL. del PEL. - . del PELI.
los estudiantes? | importancia. que se le da al PEI importancia. se le da al tema. importancia. se le da al tema.
tema. )
; Cual I Casi siempre | Los  videos | Cuando nos | Casi siempre | Cuando nos | Casi siempre el | Cuando nos | Los  videos | Casi siempre el | Los  videos
¢Cuéles son las
estrategias el docente | sobre las | hacen el docente | hacen docente hacen sobre las | docente sobre las
tilizad I aprovecha las | actividades participes de | aprovecha las | participes de | aprovecha las | participes de | actividades aprovecha las | actividades
utifizadas por €l | o niones para | que se | las reuniones para | las actividades | reuniones para | las actividades | que se | reuniones para | que se
docente en el | gocializar los | desarrollan en | actividades | socializar los | del  colegio, | socializar  los | del  colegio, | desarrollan en | socializar  los | desarrollan en
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aula de clase | temas del PEI | el colegio, son | del colegio, | temas del PEI | nos socializan | temas del PEl en | nos socializan | el colegio, son | temas del PEl en | el colegio son
para en el proceso | los gue | nos en el proceso | sobre el tema | el proceso de | sobre el tema | los que | el proceso de | las que
implementar el | d& ensefianza | utilizan para | socializan de ensefianza | del PEI en los | ensefianza del PEl en los | utilizan para | ensefianza utilizan  para
conocimiento aprendizaje dar a conocer | sobre el | aprendizaje. procesos de | aprendizaje. procesos de | dar a conocer | aprendizaje. dar a conocer
sobre el PEI de el PElI a | temadel PEI ensefianza. ensefianza. el PElI a el PElI a
la Institucion a no;otros Igs en Igs nosotros  los nosotros  los

. padres e | procesos de padres de padres de
los estudiantes? familia. ensefianza familia. familia.

. En las |Durante En las En las En las En las En las
¢En que tipo de En las actividades de |eventos reuniones que actividades de Durante eventos | reuniones aque actividades de actividades de
reuniones se le reuniones  que izada de fculturales, se realigan izada de culturales. como | se realigan izada de | En las reuniones | izada de
permite 12 e realizan para banderas, se |como el dia ara entregar | Panderas, se | o e s | para entreqar | P2Nderas, se | que se realizan | banderas, se
participacion de ha demostrado |de las madres, | P 93" | ha demostrado P 93" | ha demostrado para  entregar | ha demostrado
Pttt entregar notas que los del notas de mi que los madres, del | notas de mi Ue los | notas de mi hiio Ue los
Inquietudes de mi hijo, han estudiantes estudiante, de hijo, han estudiantes estudiante, de la | hijo, han gstudiantes han realizajdc; gstudiantes
sobre el proceso |realizado han Ia mujer, el realizado han mujer, el | realizado han actividades han
de aprendizaje |actividades ‘ actividades n ivi
de P Ije donde se desarrollado el [docente y de donde se desarrollado el gr%cc?r e arr?ista%e ggtn dedades se desarrollado el | donde se | desarrollado el

. 0s = - liderazgo y la famor y - - liderazgo y la y amistad, . . liderazgo y la | evidencia el | liderazgo vy la
estudiantes en |evidencia el ; evidencia el se evidencia el | evidencia el i
lid la | s2na amistad, se lid sana - . sana liderazgo y la | sana
ro de [liderazgo y la . . idenci iderazgo y la . . liderazgo y la | liderazgo y la - . . .
p convivencia, y levidencia el convivencia, y convivencia, y | sana convivencia, y
desarrollar sana nosotros liderazgo y la sana Nnosotros sana sana nosotros convivencia en | nosotros
. convivencia en convivencia convivencia en | convivencia :
liderazgo y sana los estudiantes hemos sana en los hemos mi hijo en los hemos los estudiantes. | hemos
convivencia? " | quedado convivencia estudiantes quedado ’ estudiantes quedado quedado
satisfechos. en mi hijo. ) satisfechos. ) satisfechos. satisfechos.
Asisto a las No me Asisto a las Asisto a las Asisto a las
He participado | reuniones - - i - i - i
,Es participe en |en IE mach))rl'a porque me Intereso Helellisigtn r%urnluoenes me He  participado i’\rll(t)ereso e reournluoenes me He  participado r%L:nluoenes me
¢ L ' mucho por | en la mayoria, porq en la mayoria, porq en la mayoria, porq
las actividades |aunque en | parece - parece mucho por | parece parece
- asistir a | aunque en | : aunque en c - aunque en | .
desarrolladas algunas importante estas algunas importante alaunas asistir a estas | importante alaunas importante
or la |Ocasiones han | conocer el L - conocer el gur actividades conocer el gur conocer el
p - actividades | ocasiones han ocasiones  han ocasiones  han
Institucion para sido  extensas, | proceso  de porque creo | sido extensas proceso  de sido  extensas, | POTdUe  Creo | proceso de sido  extensas, | ProcesO de
pero se | formacion de ' | formacion de | que los | formacion de ' | formacion de
el desarrollo del | . . . que los | pero se | . pero se . . pero se | .
. evidencia el | liderazgo vy - - . liderazgo vy : : horarios  no | liderazgo vy . . liderazgo vy
liderazgo y sana |}; derazgo y la | sana horarios no | evidencia el _— evidencia el son los més | sana evidencia el sana
i i . . son los més | liderazgo y la . . i - . . i . .
convivencila de |sana convivencia aproviados | sama goy convivencia Islsrgazgo y la apropiados convivencia Lfr:e;azgo y la convivencia
los estudiantes? |convivencia y | de mi hijo, de | 2P OPIAASS. | SRS | de mi hijo, de | 2N | por mis | de mi hijo, de | 1. | demi hijo, de
¢Por qué? es importante | manera que es Fabores es im ortantey manera que es | oo y labores manera que es | oo y manera que es
asistir. necesario cotidianas P " | necesario P cotidianas. necesario P : necesario
seguir ) seguir seguir seguir
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participando. participando. participando. participando
De  acuerdo
) De acuerdo con | La verdad he La verdad he | De acuerdo con | La verdad he De acuerdo con | La verdad he
¢Cree usted que - En las | conlasnotasy | ; )
hi h las notas y la | sido POCO | itorentes la actitud de sido poco | las notas y la | sido poco | En las | las notas y la | sido poco
su 1j0 a lactitud de mi | observador Y| actividades mi hiio en las observador y | actitud de mi | observador vy | diferentes actitud de mi | observador y
d_esarrollado hijo en las | detallista en | <o " " activijda des. <o | detallista en | hijo en las | detallista en | actividades, hijo en las | detallista en
liderazgo y sana |actividades, se | ese  aspecto, caracjteriza d | evidencia ’el ese aspecto, | actividades, se | ese aspecto, | mi hijo se ha | actividades, se | ese aspecto,
convivencia con |evidencia el | pero segln las 0 por ser un | liderazgo y la pero segun las | evidencia el | pero segun las | caracterizado | evidencia el | pero segln las
los procesos de |liderazgo y la | notas tiene un gran lider y | sana notas tiene un | liderazgo y la | notas tiene un | porserungran | liderazgo y la | notas tiene un
aprendizaje que [sana buen participativo | convivencia buen sana buen lider y | sana buen
aporta la |convivencia, desempefio en el | tema ! desempefio convivencia, desempefio participativo convivencia, desempefio
Institucion, por tema académico y roceso  de | importante académico y | tema importante | académico y | en el proceso | tema importante | académico y
‘0 ’ importante para | comportament P - P comportament | para su | comportament | de formacion. | para su | comportament
que’ g formacion. para su iy -
su formacion. al. -, al. formacion. al. formacion. al.
formacion.
No, hace falta
. Cree usted aue la una mejor | Considero Hace falta que Hace falta que
Tnstitucién q le |Considero que comunicacion que no, que | se disefien | Considero que | No, hace falta | se disefien | Considero que | No, hace falta | Considero que
ofrece la Ino. que h(;ce entre los | hace falta | mejores no, que hace | una mejor | mejores no, que hace | una mejor | no, que hace
informacion faI’ta Sna mayor docentes y | una mayor | canales de | falta una | comunicacion canales de | falta una | comunicacion falta una
necesaria organizacion y nosotros los | organizacié | comunicacién | mayor entre los | comunicacién | mayor entre los | mayor
suficiente del PEIy socializacion padres de | n y | para que se | organizaciony | docentes y | para que se | organizaciény | docentes y | organizaciény
! familia, para | socializacié | socialicen socializacién nosotros los | socialicen socializacion nosotros los | socializacion
sobre cémo |por parte de los
maneiar las gocgntes ara [AU€ se [ n por parte | estos del PEI, | por parte de | padres de | estos del PEI, | por parte de | padres de | por parte de
situacjiones darme P a socialicen de los | puesto que no | los docentes | familia, paraque | puesto que no | los docentes | familia, paraque | los docentes
resentadas en los |conocer  esta temas docentes se ofrece una | para darme a | se  socialicen | se ofrece una | para darme a | se  socialicen | para darme a
3iferentes campos linformacion del relacionados paradarmea | informacion conocer esta | temas informacion conocer esta | temas conocer  esta
de  apren diz£e7 PE| con el PEl 'y su | conocer esta | adecuada por | informacion relacionados adecuada por | informacion relacionados informacion
Por Sé? J€: ' incidencia en el | informaciéon | parte de los | del PEI. con el PEI. parte de los | del PEI. con el PEI. del PELI.
¢ror que: proceso de | del PEL docentes. docentes.
formacion.
¢Se aplican de | Considero que | Realmente no | En algunas | Considero que | En  algunas | Realmente no s¢ | Considero que | En  algunas | Realmente no sé | Considero que
manera correcta | "o porque | sé si lleva a | actividades | no, porque | actividades se | sillevaacabode | no, porque | actividades, se | sillevaacabode | no, porque
lo establecido hace falta | cabo de | se evidencia | hace falta | evidencia que, | manera correcta | hace falta | evidencia que | manera correcta | hace falta
mejor manera ue, si se | mejor si se desarrolla | este roceso, | mejor si se desarrolla | este roceso, | mejor
enel PEl parael | . ) : q o : - P m3 ; : P ms ;
F informacion correcta este | desarrolla lo | informacion lo establecido | puesto que, no | informacién lo establecido uesto que, no | informacién
p q p q
fortalecimiento | e del | proceso, establecido | parte del | en el PEI, pero | tengo por parte del | enel PEI, pero | tengo parte del
y mejora de 10s | docente a los puesto que, no | en el PEI, | docente a los | hace falta una | conocimiento docente a los | hace falta una | conocimiento docente a los
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procesos
educativos?
¢Por qué?

padres de
familia, para
hacer un
trabajo

adecuado con
la formacion

de  nuestros
hijos.

tengo
conocimiento
sobre las
actividades
que se
desarrollan
para fortalecer
la formacion
de mi hijo.

hace
una

pero
falta
mejor
comunicaci
on entre
todos.

padres de
familia, para
hacer un
trabajo

adecuado con
la formacion

de  nuestros
hijos.

mejor
comunicacioén
entre todos.

sobre las
actividades que
se desarrollan
para fortalecer la
formacion de mi
hijo.

padres de
familia, para
hacer un
trabajo

adecuado con
la formacion

de  nuestros
hijos.

mejor
comunicacién
entre todos.

sobre las
actividades que
se desarrollan
para fortalecer la
formacion de mi
hijo.

padres de
familia, para
hacer un
trabajo

adecuado con
la formacion
de  nuestros
hijos.

Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con los resultados obtenidos de la entrevista a padres de familia, se puede evidenciar la necesidad de

disefar estrategias por parte de los directivos y los docentes, para informar a toda la comunidad de la Institucion Educativa

José Eustasio Rivera sobre la importancia del Proyecto Educativa Institucional (PEI) en el proceso de formacion de los

estudiantes y su incidencia en el desarrollo de la sana convivencia y el liderazgo en los estudiantes, esto, con el proposito de

que todos realicen un trabajo mancomunado en pro de garantizar la formacion integra, para contribuir a la construccion de

una sociedad democratica y pacifica. Ante esto, toma importancia socializar el PEI entre todos, puesto que, segin Molero

(2016), integra el trabajo docente, pues toma como ndcleo fundamental la perspectiva que orienta la institucion, asi como las

necesidades, intereses y expectativas de los alumnos y también de todos los involucrados en el entorno educativo en general.
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Del mismo modo, en estos resultados se puede evidenciar que, de acuerdo con
la percepcion de los padres de familia, los estudiantes todavia no tienen un buen
desarrollo del liderazgo y la sana convivencia, lo que significa que se deben disefiar
mejores actividades, donde la participacion y desempefio de los estudiantes sean mas
significativas; por ejemplo, se deben crear mayores estimulos para que, en toda la
comunidad, se lleven a cabo actividades con mejores resultados. En este sentido,
autores como Ortiz (2015) indican que los fundamentos teoricos de Piaget en 1975, en
el sistema educativo de aprendizaje, aportan de manera significativa en la adquisicion
de conocimientos a través de esquemas de asimilacion, acomodacion y reflexion, donde
se hace una organizacion de la nueva informacion, para reconstruir las nuevas

estructuras de aprendizaje.

De manera que, es importante que en la Gestion Administrativo del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), se disefien estrategias que permitan desarrollar un
proceso adecuado, que garantice inculcar en los estudiantes el liderazgo y la sana
convivencia, de tal forma que, se contribuya de manera significativa en la formacién
de una sociedad que sea democratica. Cabe mencionar que, para lograr estos objetivos,
es importante que toda la comunidad educativa sea participe de estos procesos

académicos y sociales.

Ante esto, es necesario que el estudiante adquiera un aprendizaje significativo
en un ambiente educativo constructivista, explorando las formas de como se
desarrolla el liderazgo y la sana convivencia, teniendo como base que “parece que se
aprende en contextos funcionales y significativos, mediante unas etapas de
fortalecimiento sobre formacion integral donde priman factores como el emocional”
(Piaget, 1971, p. 25). Entonces, todas las actividades que realicen son importantes, lo

que es imprescindible es partir de los intereses y necesidades, para obtener resultados
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significativos que permitan la orientacion de la gestion del PEI para el fortalecimiento

del liderazgo y la sana convivencia.

4.1.3 Anélisis de Resultados de la encuesta aplicada a estudiantes.

Tabla 7. Analisis de encuesta a estudiantes.
TABULACION DE LA ENCUENTAS

inquietudes que tiene
sobre PEI en su
proceso de
aprendizaje?

No. PREGUNTA RESPUESTAS ANALISIS
Si NO De acuerdo con los resultados
obtenidos, se puede inferir que 11
¢Sabe usted qué es el estudiantes sefialan que tienen
PEI y para qué se conocimiento del PEI y la
utilizaen la 11 39 implementacion de este en el
Institucion? proceso de formacion. Por otro
lado, 39 de ellos indican lo
contrario.
¢Han informado de S NO Segun  los  resultados, 10
manera correcta sus estudiantes que participan en la
docentes las investigacion indican que si se les
directrices que ha informado sobre directrices del
manejaran en el 10 40 sistema de aprendizaje; sin
transcurso de su embargo, 40 de ellos sefialan lo
aprendizaje? contrario.
;Conoce usted alguna 5! No De  acuerdo - con  la
. implementacion de la encuesta, 9
estrategia que se lleve . L ;
estudiantes indican que tienen
a cabo en las aulas de .
conocimientos sobre las
clase para .
. 9 41  estrategias que se llevan a cabo en
implementar el T N
o las instituciones educativas; por
conocimiento sobre el N
N otro lado, 41 de ellos sefialan lo
PEI de la Institucion? :
contrario.
¢Ha habido comités s NO
con el area de De acuerdo con los resultados, tan
docentes que solo 6 de los estudiantes indican
permitan que usted gue ha habido comités sobre los
pueda establecer las comités en los procesos de
diferencias e 5 44 aprendizaje a través del PEI; sin

embargo, 44 de ellos no tienen
conocimientos sobre estos
procesos.



¢Cree usted que las
dinamicas que
utilizan los docentes
para el proceso de
aprendizaje son las
correctas?

¢Han generado los
directivos y docentes
en usted una sana
6 convivencia 'y
liderazgo en el
proceso de
enseflanza?

¢Han fortalecido su
espiritu investigativo
las estrategias
7 utilizadas por los
docentes en el
proceso de
aprendizaje?

¢Ha identificado
usted, algin modelo
estratégico de gestion
que se lleve a cabo en
la institucion para que
conozca la
informacion
establecida en el PEI?
Fuente: elaboracion propia.

12

NO

43

NO

42

NO

38

NO

45
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Segun los resultados obtenidos en
esta parte de la encuesta, 43 de los
estudiantes sefialan que las
dindmicas que utilizan los
docentes para el cumplimiento
del PEI son correctas; por otro
lado, 7 de ellos opinan lo
contrario.

De acuerdo con los resultados que
obtiene la investigadora en esta
parte de la encuesta, es necesario
que los directivos y docentes
implementen nuevas formas de
desarrollar el liderazgo y la sana
convivencia.

Segun los resultados de la
encuesta a estudiantes, 12 de los
estudiantes indican que han
fortalecido su espiritu
investigativo a partir de las
estrategias desarrollas en clase;
sin embargo, 38 de ellos indican
lo contrario.

De acuerdo con los resultados, en
esta parte final de la encuesta se
puede inferir que 45 de los
participantes indican que no han
identificado un modelo de gestion
del PEI; por otro lado, 5 de los
participantes indican lo contrario.
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Graficos

A continuacion, se hace una descripcién grafica de la encuesta aplicada a los
estudiantes de la Institucion Educativa José Eustasio Rivera, seleccionados en la

muestra por parte de la investigadora.

1. é¢Sabe usted qué es el PEl y para qué
se utiliza en la Institucion?

S| MNO

Figura 2. Pregunta 1. Encuesta a Estudiantes.
Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con los resultados obtenidos, tan solo el 92% de los estudiantes
participantes en la investigacion no tienen conocimiento sobre el PEI, y no saben de
qué manera se lleva a cabo estos procesos en la institucion educativa; por el contrario,
un 8% de los estudiantes sefialan que si conocen este proyecto y su proceso de
implementacidn. Ante esto, se puede inferir que, los participantes que tienen acceso 0
conocimiento del PEI, son una parte minima, donde surge la necesidad de crear nuevos
planes de contingencia que permitan el desarrollo del liderazgo y la sana convivencia

con el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el PEI.
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2. ¢Han informado de manera correcta sus
docentes las directrices que manejaran en el
transcurso de su aprendizaje?

ES| &NO

Figura 3. Pregunta 2. Encuesta a Estudiantes.

Fuente: elaboracién propia.

Segun los resultados obtenidos de esta segunda parte de la encuesta, un 96 %
de los participantes indican que sus docentes no han tenido una comunicacion asertiva
con relacion a las directrices que se llevan a cabo en las instituciones educativas. Por
el contrario, un 4 % de ellos mencionan que si han recibido esta informacion. Ante
esto, es necesario que disefien nuevas estrategias de comunicacion entre toda la
comunidad educativa, de tal forma que, se puedan establecer diferentes planes de
contingencia que den soluciones a las problematicas institucionales que se presentan

en el contexto escolar.
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3. éConoce usted alguna estrategia que se lleve a
cabo en las aulas de clase para implementar el
conocimiento sobre el PEl de la Institucion?

ES| MNO

Figura 4. Pregunta 3. Encuesta a Estudiantes.

Fuente: elaboracién propia.

De acuerdo con la informacién que obtiene de la encuesta, el 98 % de los
participantes no tienen conocimiento sobre las estrategias que se implementan durante
el desarrollo de las clases para dar cumplimiento al PEI; por otro lado, el 2 % de los
estudiantes indican totalmente lo contrario. De manera que, es necesario que para la
parte administrativa de las instituciones educativas se disefien estrategias de
mejoramiento que se enfoquen en el cumplimiento de los objetivos establecidos en el
PEI. Igualmente, es importante que toda la comunidad tenga informacion sobre los
procesos que se desarrollan en la clase y las competencias que se pretenden desarrollar

en los procesos de ensefianza aprendizaje.
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4. ¢ Ha habido comités con los areas de docentes
gue permitan que usted pueda establecer las
diferencias e inquietudes que tiene sobre PEl en su
proceso de aprendizaje?

S| MNO

Figura 5. Pregunta 4. Encuesta a Estudiantes.

Fuente: elaboracion propia.

Ante los resultados que se obtienen en la cuarta pregunta de la encuesta, un 98
% de los estudiantes indican que no se han realiza comités para la soluciéon de
inquietudes y dudas que tengan sobre la implementacion del PEI en los procesos de
ensefianza aprendizaje. Por otro lado, un 2 % de ellos sefialan lo contrario, de manera
que, con estos datos por parte de la Gestion Administrativa se deben disefiar diferentes
cronogramas de actividades para la programacion de reuniones donde se cuente con la
participacién de toda la comunidad educativa; es decir, docentes, directivos, padres de
familia y estudiantes, con el objetivo de garantizar el desarrollo del liderazgo y la sana

convivencia en los estudiantes del grado once.
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5. éCree usted que las dindmicas que utilizan
los docentes para el proceso de aprendizaje son
las correctas?

ES| & NO

Figura 6. Pregunta 5. Encuesta a Estudiantes.

Fuente: elaboracién propia.

De acuerdo con los resultados obtenidos, tan solo el 86 % de los estudiantes
creen que las dinamicas que utilizan los docentes para lograr un proceso de aprendizaje
asertivo, no son las adecuadas; por el contrario, un 14 % de los estudiantes sefialan que
la parte directiva y docentes mencionan ser acertadas las formas de aplicar el PEI en el
proceso de ensefianza aprendizaje. Ante esto, se puede inferir que, los participantes que
tienen acceso o conocimiento al PEI son una parte minima, donde surge la necesidad
de crear nuevos planes de contingencia que permitan el desarrollo del liderazgo y la

sana convivencia con el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el PEI.
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6. éHan generado los directivos y docentes
en usted una sana convivencia y liderazgo en
el proceso de enseianza?

S| &NO

Figura 7. Pregunta 6. Encuesta a Estudiantes.

Fuente: elaboracion propia.

Segun los resultados obtenidos de esta segunda parte de la encuesta, un 81 %
de los participantes indican que sus directivos y docentes no han promovido
adecuadamente el desarrollo del liderazgo y la sana convivencia en el proceso de
ensefianza aprendizaje. Por el contrario, un 19 % de sus profesores si han sido asertivos
en este proceso. Ante esto, es necesario que disefien nuevas estrategias de
comunicacion entre toda la comunidad educativa, de tal forma que, se puedan
establecer diferentes planes de contingencia que den soluciones a las problematicas

institucionales que se presentan en el contexto escolar.
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7. ¢Han fortalecido su espiritu investigativo las
estrategias utilizadas por los docentes en el
proceso de aprendizaje?

ES| &NO

Figura 8. Pregunta 7. Encuesta a Estudiantes.

Fuente: elaboracién propia.

De acuerdo con la informacién que obtiene de la encuesta, el 85 % de los
participantes no han fortalecido su espiritu investigativo a partir de los procesos que se
llevan a cabo por parte de los docentes de las diferentes areas del conocimiento; por
otro lado, el 15 % de los estudiantes indican totalmente lo contrario. De manera que,
es necesario que, para la parte administrativa de las instituciones educativas, se disefien
estrategias de mejoramiento que se enfoquen el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PEI. Igualmente, es importante que toda la comunidad tenga
informacion sobre los procesos que se desarrollan en la clase y las competencias que

se pretenden desarrollar en los procesos de ensefianza aprendizaje.
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8. ¢Ha identificado usted, algiin modelo estratégico
de gestion que se lleve a cabo en la institucion para
gue conozca la informacidn establecida en el PEI?

S| MNO

Figura 9. Pregunta 8. Encuesta a Estudiantes.

Fuente: elaboracién propia.

Ante los resultados que se obtienen en la cuarta pregunta de la encuesta, un 98
% de los estudiantes indican que han identificado algun plan estratégico para el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en el PEI. Por otro lado, un 2 % de ellos
sefialan lo contrario, de manera que, con estos datos por parte de la Gestion
Administrativa, se deben disefiar diferentes cronogramas de actividades para la
programacion de reuniones donde se cuente con la participacion de toda la comunidad
educativa, es decir, docentes, directivos, padres de familia y estudiantes; con el objetivo
de garantizar el desarrollo del liderazgo y la sana convivencia en los estudiantes del

grado once.

De acuerdo con los anteriores resultados de la encuesta, se puede evidenciar
que, igual que para los docentes y padres de familia, para los estudiantes hacen falta

mejores canales de comunicacién, que permitan socializar los componentes del PEI, de
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tal forma que se pueda cumplir con todo lo establecido en este proyecto, para garantizar
una formacion integra, que garantice la construccion de una sociedad democratica y

justa, donde el liderazgo y la sana convivencia sean los protagonistas.

Por consiguiente, con el desarrollo de esta investigacion, se busca orientar el
proceso de ensefianza aprendizaje hacia el cumplimiento de los objetivos del PEI, que
estan encaminados a la formacidn integra de personas que sean capaces de contribuir a
la construccién de una sociedad democratica, que promueva el fortalecimiento del
liderazgo y la sana convivencia. Cabe mencionar que, para el disefio de un plan de
gestion adecuado, es necesario que se disefie a partir de las necesidades e intereses de

los estudiantes (Lopez, 2015).



CAPITULO V: CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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5.1 Conclusiones

Con el desarrollo de la investigacion, se realiza una serie de procesos que pretende
convertirse en una solucién para la problemética que se evidencio en el inicio del
estudio, de modo que, se pueda aportar de manera positiva en el proceso de ensefianza
aprendizaje que se lleva a cabo en la Institucion Educativa José Eustasio Rivera, que
tiene como objetivo principal analizar la incidencia de la Gestion Administrativa del
PEI en el desarrollo del liderazgo y la sana convivencia con la participacion conjunta
de los padres de familia, directivos, docentes y estudiante del grado once del plantel

educativo.

En esta medida, de acuerdo con la entrevista no estructurada, se pudo evidenciar
que la percepcion de los docentes, directivos, padres de familia y estudiantes, se
relaciona con la falta de seguimiento, control y participacion de toda la comunidad
educativa en la elaboracion del PEI, lo cual dificulta el cumplimiento de los objetivos
que se enfocan en formar individuos lideres que generen una sana convivencia en la

sociedad.

Igualmente, en la parte diagnostica de la investigacion, se implement6 la
encuesta en busca del identificar la percepcion de los estudiantes con respecto al
componente de Gestion Administrativa y su incidencia en el desarrollo del liderazgo y
la sana convivencia, de la cual se obtuvieron resultados alarmantes en la falta de
informacion e integracion de padres de familia y estudiantes en la elaboracion del PEI;
por lo tanto, estos no tienen claro el objetivo que tiene este proyecto en los procesos de

aprendizaje.

Del mismo modo, se pudo identificar que los intereses y necesidades de los
estudiantes se centran en la falta de conocimiento que tienen sobre el PEI, y los

procesos desarrollados por parte de los directivos y docentes para buscar el



80

cumplimiento de los objetivos establecidos, en busca de garantizar la formacion de
individuos capaces y enfocados en la construccion de la sana convivencia en los
contextos cotidianos, de manera que, surge la necesidad de fortalecer el componente
de Gestion Administrativa.

En otro aspecto, es importante mencionar que, para los estudiantes y la
comunidad en general, es importante que se den a conocer los contenidos del Proyecto
Educativo Institucional, de tal manera que se puedan disefiar en conjunto diferentes
actividades donde se busque el desarrollo del liderazgo y la sana convivencia en toda
la comunidad estudiantil. Igualmente, es importante la inclusion de los padres de
familia en todos estos procesos, para que también puedan contribuir desde casa con la

formacion de individuos capaces de interactuar en los diferentes contextos cotidianos.

Por ultimo, se elabora una descripcion de la incidencia del Educativo Proyecto
Institucional (PEI), en el desarrollo del liderazgo y la sana convivencia; es asi que, se
expone las diferentes actividades y situaciones donde el estudiante participa de manera
activa y pasiva, con el propdsito de identificar las estrategias que pueden implementar
por parte del componente de Gestion Administrativa para el cumplimiento de los

objetivos establecidos por el sistema educativo.

5.2 Recomendaciones

Con el desarrollo de esta investigacion, se evidencia una vez mas la necesidad de que
en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) se establezcan procedimientos de accion,
que permitan garantizar la formaciéon de estudiantes lideres, que contribuyan a la
construccién de la sana convivencia en todos los contextos cotidianos en los que se
interacta. Del mismo modo, es importante que se integre a los padres de familia en

estos procesos, puesto que ellos pueden servir de apoyo para la elaboracion de un
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proyecto de formacién que contribuya a la construccion de una sociedad justa y

democratica.

Igualmente, de acuerdo con los resultados, se recomienda que la Gestion
Administrativa del PEI disefie un plan de estrategias que faciliten a los docentes,
directivos, padres de familia y estudiantes de la Institucion Educativa José Eustasio
Rivera, obtener un mejor proceso de desarrollo de la parte de planificacion y
organizacion en la ejecucién del PEI, de tal forma que, se pueda llevar un
procedimiento de control y evaluacion de las actividades llevadas a cabo en la

institucion.

Cabe mencionar que, es necesario que en los diferentes planteles educativos se
promueva el fortalecimiento del espiritu investigativo, que puedan contribuir de
manera positiva en la construccion de una sociedad democratica y justa durante su

interaccion con los contextos cotidianos que interactda.



CAPITULO VI: PROPUESTA DE
SOLUCION AL PROBLEMA
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6.1 Denominacién de la propuesta

Incidencia del componente de Gestion Administrativa en el desarrollo del Liderazgo y
la Sana Convivencia de los estudiantes del grado once de la Institucion Educativa José
Eustasio Rivera.

6.2 Introduccion

Con el desarrollo de la siguiente propuesta, se busca analizar la incidencia del
componente de Gestion Administrativa en el desarrollo del liderazgo y la sana
convivencia de los estudiantes del grado once de la Institucion Educativa Joseé Eustasio
Rivera, esto con el proposito de brindar a los docentes y directivos del plantel
educativo, estrategias que permitan el cumplimiento de los objetivos establecidos por

el sistema educativo.

De manera que, para lograr el desarrollo de este proceso se elabora una
recopilacion documental a través de una UVE Heuristica, que permita resaltar los
principales fundamentos teodricos que buscan analizar la incidencia del PEI en el
liderazgo y sana convivencia. Igualmente, se elabora un estudio fotografico de las
actividades que se implementan en la Institucion Educativa José Eustasio Rivera, con
el proposito de garantizar una educacion integra que contribuya a la construccion de

una sociedad justa y democratica.

Por ultimo, se hace una descripcién de los resultados finales del proceso, con el
propdsito dar una direccién a los docentes y directivos sobre las estrategias que se
pueden implementar para desarrollar el liderazgo y la sana convivencia en la
comunidad estudiantil en general. Del mismo modo, se hace una planeacion del
cronograma que se pretende llevar a cabo para la aplicacion de las actividades que

buscan dar cumplimiento a los objetivos del sistema educativo de la Institucion.
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6.3 Descripcion de la propuesta

Durante este proceso, se consolida la incidencia del componente de Gestion
Administrativa del PEI en el desarrollo del liderazgo y la sana convivencia, de acuerdo
con la baja participacién que se tienen por parte de los docentes, directivos, padres de
familia y estudiantes de la Institucion Educativa José Eustasio Rivera en las diferentes
actividades programadas en pro del fortalecimiento del liderazgo y la sana convivencia.

El quehacer pedagdgico, la mision, vision, juicios de valor y el talento humano
deben priorizarse para la organizacion de las instituciones educativas, de tal forma, que
se logre el cumplimiento de los propositos socioeducativos. Ante esto, se puede definir
que la gestion administrativa también tiene relacion con aspectos pedagogicos que
estén orientados a la construccion de aspectos que se relacionan con la tecnologia, la
cienciay la produccion de nuevos conocimientos, que le permiten la interaccion social

y la transformacion economica y politica (Sierra, 2016, p. 116).

Por consiguiente, es necesario identificar la incidencia de la Gestion
Administrativa del PEI en el fortalecimiento del liderazgo y la sana convivencia de la
comunidad estudiantil, en este caso, del grado once de la Institucion Educativa José
Eustasio Rivera, para lograr un incremento en las pruebas internas y externas del
plantel educativo. Es asi que, de acuerdo con un Proyecto Educativo Institucional
realizado en el Instituto Politécnico Agroindustrial (Reyes, 2015), es importante que
el estudiante posea conocimientos y competencias basicas, ciudadanas y laborales,
debido a que este sistema es el encargado de formar seres integrales desde los procesos

de formacion que brinda la institucion.

Cabe mencionar que, la gestion educativa es una de las principales formas de
que se pueda entender y conducir el sistema organizacional de una Institucion

Educativa, apoyando su cumplimiento a través del PEI, donde se tienen en cuenta las
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particularidades del contexto, para referenciar los conocimientos sociales y
pedagogicos que se le inculcan a la comunidad en general, en el liderazgo y sana
convivencia, ya que en el contexto de la institucion se evidencian situaciones de
violencia entre los estudiantes, por lo que una buena gestién educativa facilita el
trabajo, y, a su vez, favorece el desarrollo de competencias y las relaciones de amistad
y afecto en el comportamiento, debido a que el PEI es un plan de estudio como una

herramienta para mejorar las actividades escolares.

6.4 Objetivo
Relatar la incidencia del componente de Gestion Administrativo del PEI en el
desarrollo del liderazgo y la sana convivencia de los estudiantes del grado once de la

Institucion Educativa José Eustasio Rivera.

6.5 Desarrollo

6.5.1 Descripcion de la UVE Heuristica.

¢ Es posible
desarrollar la sana
convivencia y el
liderazgo a través
de un modelo
estratégico para el
fortalecimiento de la
gestion
administrativa del
PEI?

Recopilacion Teérica Recopilacion Investigativa

La implicacion del PEly su
incidencia en el rendimiento de
los estudiantes
Campo Albornoz (2013)

Desarrollo del Aprendizaje a partir
del liderazgo y sana convivencia
Vigotsky (1979)

Importancia del desarrollo de los
Directivos, Docentes, Estudiantes y
Padres de Familia.

Moreno, Estévez, Murgui y Musitu
(2009)

Aportes y Limitaciones del PEI en
el aprendizaje
Gonzélez y Nufiez (2013)

El PEly el desarrollo de
competencias en el aulade clase

Relacién Familia — Escuela ,
Péez (2015)

Giddens (2001)

Aprendizaje integro y de calidad
con laimplementacion del PEI
Gonzalez y Nufiez (2013)

El PEl en los procesos de
aprendizaje
Dewey (1967)

Componente de Gestion
Administrativa del PEI.
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A través de la recopilacion documental que se elabora en la propuesta, se realiza
un analisis de los diferentes aportes teodricos e investigativos que fundamentan el
estudio. De manera que, es necesario que en las Instituciones Educativa se disefien
diferentes estrategias de ensefianza aprendizaje innovadoras que faciliten a la Gestion
Administrativa, implementar un proceso educativo que permitan dar cumplimiento a
los estandares y objetivos establecidos en el PEI, y con esto, poder dar garantia al
desarrollo del liderazgo y la sana convivencia en los estudiantes del grado once, de

manera que, se pueda contribuir a la construccion de una sociedad justa y democratica.

Asi mismo, las investigaciones permitieron orientar las posibles soluciones que
se pueden establecer para el desarrollo del liderazgo y la sana convivencia en los
estudiantes del grado once de la Institucion Educativa José Eustasio Rivera. Ademas,
se puede inferir que los procesos que se lleven a cabo desde el quehacer pedagogico,
inciden en la formacion del liderazgo y la sana convivencia, puesto que los autores de
constructivismo, tales como Piaget y Vygotsky, sefialan que los estudiantes desarrollan
sus competencias a través de esquemas mentales e interaccion con el contexto, para la

adquisicion de nuevos conocimientos.

Por lo tanto, con el desarrollo de esta propuesta, se pretende hacer una
descripcion de la incidencia de la Gestion Administrativa del PEI en el desarrollo del
liderazgo y la sana convivencia, para garantizar que las actividades estén centradas en
el uso adecuado de los recursos; es decir, que estos se utilicen para lograr el
cumplimiento de los objetivos del plantel educativo, en busca de brindar una formacion
integral y de calidad desde los primeros afios escolares hasta finalizar la etapa

educativa.
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6.5.2 Descripcion del Estudio Fotogréfico.

Tabla 8. Descripcion de estudio fotografico.

.

Actividades Deportivas

Durante estas actividades. los
estudiantes se evidencian activos y
participativos, lo que permite inferir
que, se debe buscar el desarrollo de
técnicas donde el trabajo en equipo
sea el eje principal para su
desarrollo. Ante esto, el liderazgo
educativo promueve que aspectos,
tales como la conducta, la
motivacion y el interés, hagan parte
de la formacion de los estudiantes
en todos los niveles de escolaridad.
De manera que, es necesario que se
realice un control y seguimiento a
los resultados obtenidos en las
pruebas internas y externas, para
disefiar planes de mejoramiento que
permita aportar de manera
significativa al desarrollo de
liderazgo y sana convivencia
(Gonzélez y Nufiez, 2015).




TN

Actividads Culturales

5

Se hace una recopilacion de
| informacion relacionada con las
,,@1,\ : — actividades culturales, que
R~ = demuestran que el componente
gestion administrativa del PEI. Por
consiguiente, autores como Ortiz
(2015), sefalan a partir de las
contribuciones de Piaget en 1975,
que el proceso de aprendizaje se
adquiere por medio de esquemas,
asimilacion y acomodacion, en los
que se organiza la informacion; la
asimilacion, que relaciona la
integracién con las estructuras
existentes en una nueva
informacion; y, por dltimo, la
acomodacion, que transforma las
estructuras ya existentes o genera
nuevos esquemas. Entonces, el
proceso para adquirir un aprendizaje
constructivista, parte de la
motivacidn para aprender donde el
estudiante se adapta a su contexto, y
relaciona este con la nueva
informacion.
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Actividades Académicas

Y i
—_—

Segun Garcia et al. (2012), para los
docentes es importante la
participacion de los padres de
familia, puesto que estos son una
pieza fundamental en los procesos
de formacion del estudiante. De
acuerdo con esto, el MEN establece
en el articulo 76 de la Ley 115, que
la participacion de los padres en la
educacion de los estudiantes
permite llevar a cabo un proceso de
ensefianza aprendizaje adecuado, de
manera que, promueve el desarrollo
de liderazgo y sana convivencia que
mitigue los indices de desercidn
escolar en todas las instituciones
educativas. Entonces, es necesario
que parte de la Gestion
Administrativa del PEI, se disefien
estrategias donde sea indispensable
la inclusion de los padres de familia.
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6.6 Analisis de Resultados

De acuerdo con los resultados obtenidos durante este proceso, se puede evidenciar que
la implementacion de actividades culturales, académicas y deportivas, permite que los
estudiantes se expresen con mayor confianza, desarrollando en ellos el liderazgo y la
sana convivencia. Ademas, la inclusién de los padres de familia en los procesos de
formacion, permite que se lleve a cabo un trabajo mancomunado que esté orientado
hacia la construccion de personas integras que busquen la construccion de una sociedad

pacifica y democratica.

Asi mismo, se puede inferir que se deben aprovechar los espacios académicos
para socializar todos los objetivos y contenidos establecidos en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) con los padres de familia, puesto que es una de las reuniones en
donde se cuenta con mayor participacion por parte de esta poblacion. Ademas, es
importante tener en cuenta la percepcion que tienen estos, puesto que el hogar es el

primer contexto inmediato donde interacttan los estudiantes.

Por ultimo, es importante mencionar que se debe fomentar el trabajo en equipo,
puesto que para los estudiantes es interesante desarrollar actividades de liderazgo
donde pueden contar con el apoyo de sus compafieros y padres de familia. A partir de
esto, la Gestion Administrativa del PEI debe centrar sus estrategias en la integracion
de toda la comunidad en general, donde los canales de comunicacion se fortalezcan,
con el propdsito de llevar una informacion asertiva a cada estudiante, padre de familia,
docentes y directivo de la Institucién Educativa José Eustasio Rivera de Pitalito
(Huila). A continuacién, se realiza un cronograma donde se programan las actividades

a desarrollar para la buena implementacion del PEI.
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Tabla 9. Cronograma de actividades planeadas.
CRONOGRAMA
ABRIL Semana LOGRO Y/O Semana LOGRO Y/O
-JULIO LOGRO Y/O Semana 8| LOGRO Y/O DIFICULTAD Semana 13
2020 ESTRATEGIA 1 DIFICULTAD 5 DIFICULTAD DIFICULTAD
Andlisis documental.
Estructurar los factores claves
de éxito para la reformulacion
del PEI a partir de la
construccion y analisis de la
Matriz de Impacto, evaluacién
del riesgo.
Consolidar los comités de
Convivencia, Evaluacion,
Pedag6gico y Gestion, para
trabajar los componentes
estratégicos de cada gestion.
Anélisis del PEl e Trabaj_o de las mesas a .
. e . partir de preguntas Asisten los representantes de
identificacion de expectativas - "y
; s orientadoras y los comités y se construye
y necesidades en relacion con - - .
L - perspectiva de los insumo pertinente a la
la reformulacion y ajustes del . o .
PEI integrantes padres y reformulacion y ajustes PEI.
' estudiantes.
Establecer los objetivos
estratégicos y los indicadores.
Segundo

Determinar la pertinencia del

componente de Gestion
Administrativa del PEl a

través del Modelo Estratégico

de Gestion.

Primer seguimiento a las acciones
del modelo estratégico de gestion.

seguimiento a las

acciones del modelo

estratégico de
gestion.

Divulgacion y apropiacién del
modelo estratégico de gestion.
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Anexo A. Entrevista Docentes y Directivos

ENTREVISTA
INSTITUCION EDUCATIVA JOSE EUSTASIO RIVERA
DOCENTES Y DIRECTIVOS

Docente: Fecha:

Objetivo: establecer la relacion entre el componente administrativo, el liderazgo y la
sana convivencia segun la percepcion de los docentes.

Dar respuesta a las siguientes preguntas.

1. ¢Conoce usted los elementos establecidos en el PEI? ;De qué manera se llevan a
cabo en la Institucion?

2. ¢Cree usted que el PEI que se desarrolla en la institucion se aplica de manera
adecuada? ¢Por qué?

3. ¢Cree usted que el componente de la gestion administrativa del PEI que maneja
actualmente la Institucion, promueve el desarrollo de liderazgo y sana convivencia
en la institucion? ¢Por qué?

4. ¢Es importante que los padres de familia tengan conocimiento sobre el PEI que
desarrolla la institucion en el sistema de aprendizaje de sus hijos? ¢Por qué?

5. ¢Cuales son las estrategias dinamicas de aprendizaje utilizadas con los estudiantes
en el desarrollo del PEI de la Instituciéon?
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6. ¢Los objetivos del PEI de la Institucion Educativa buscan el desarrollo de liderazgo
y sana convivencia en los estudiantes? ¢Esto se cumple en la Institucion?

7. ¢Cree usted que la Institucion le ofrece la informacion necesaria y suficiente del
PEI, sobre cdmo manejar las situaciones presentadas en los diferentes campos de
aprendizaje? ¢Por qué?

8. ¢Se aplican de manera correcta lo establecido en el PEI para el fortalecimiento y
mejora de los procesos educativos? ¢Por qué?

Muchas gracias.

Fuente: Castro (2019) Repositorio UNAD.
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Anexo B. Entrevista a Padres de Familia

ENTREVISTA
INSTITUCION EDUCATIVA JOSE EUSTASIO RIVERA
DE PADRES DE FAMILIA

Nombre: Apellido: Fecha:

Objetivo: establecer la relacion entre el componente administrativo, el liderazgo y la
sana convivencia segun la percepcion de los padres de familia.

Dar respuesta a las siguientes preguntas.

1.

¢Tiene usted conocimiento del PEI que utiliza la Institucion educativa para el
proceso de ensefianza y aprendizaje de su hijo, y por que es importante?

2.

¢De qué manera los docentes los informan de las directrices que se llevaran a cabo
en el transcurso del aprendizaje de los estudiantes?

3.

¢Cuales son las estrategias utilizadas por el docente en el aula de clase, para
implementar el conocimiento sobre el PEI de la Institucion a los estudiantes?

4.

¢En qué tipo de reuniones se le permite la participacion de inquietudes sobre el
proceso de aprendizaje de los estudiantes, en pro de desarrollar liderazgo y sana
convivencia?

5.

¢Es participe en las actividades desarrolladas por la Institucion para el desarrollo y
sana convivencia de los estudiantes? ¢ Por qué?
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6. ¢Cree usted que su hijo a desarrollado liderazgo y sana convivencia con los procesos
de aprendizaje que aporta la Institucion, por qué?

7. ¢Cree usted que la Institucion le ofrece la informacion necesaria y suficiente del
PEI, sobre como manejar las situaciones presentadas en los diferentes campos de
aprendizaje? ¢Por que?

8. ¢Se aplican de manera correcta lo establecido en el PEI para el fortalecimiento y
mejora de los procesos educativos? ¢Por qué?

Muchas gracias.

Fuente: Castro (2019) Repositorio UNAD.
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Anexo C. Encuesta Estudiantes

EUSTASIO

ENCUESTA
INSTITUCION EDUCATIVA JOSE EUSTASIO RIVERA
ESTUDIANTES

Docente:

Nombre: Apellido: Grado:

Objetivo: establecer la relacion entre el componente administrativo, el liderazgo y la
sana convivencia desde la percepcion del estudiante.

Marca con una X la respuesta.
1. ;Sabe usted qué es el PEI y para que se utiliza en la Institucion?

] NO

2. ¢Le han informado de manera correcta sus docentes las directrices que se manejaran
en el transcurso de su aprendizaje?

Sl NO

3. ¢Conoce usted alguna estrategia que se lleve a cabo en las aulas de clase, para
implementar el conocimiento sobre el PEI, el liderazgo y sana convivencia de la
Institucion?

Sl NO

4. ¢Ha habido comités con el area de docentes que permitan que usted pueda establecer
las diferencias e inquietudes que tiene sobre PEI en su proceso de aprendizaje?

-

Sl NO

5. ¢Cree usted que las dindmicas que utilizan los docentes para el proceso de
aprendizaje son las correctas?

-

Sl NO

6. ¢Han generado los directivos y docentes en usted una sana convivencia y liderazgo
en el proceso de ensefianza?
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Sl NO

7. ¢Han fortalecido su espiritu investigativo las estrategias utilizadas por los docentes
en el proceso de aprendizaje?

Sl NO

8. ¢Ha identificado usted, algin modelo estratégico de gestion que se lleve a cabo en
la institucién para que conozca la informacion establecida en el PEI?

Si NO

Muchas gracias.

Fuente: Castro (2019) Repositorio UNAD.



